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Wstep

Przekazujemy w Panstwa rece kolejny zbior artykutow zaprezentowanych podczas
corocznej Konferencji Naukowej pt. ,,Gospodarka lokalna i regionalna w teorii i
praktyce” organizowanej przez Katedr¢ Gospodarki Regionalnej Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Stanowia one wktad w proces wzbogacania wiedzy
na temat proces6w rozwoju lokalnego, ktore sg wspotczesnie przedmiotem zywego
zainteresowania Srodowiska nauki, wtadz publicznych wszystkich szczebli, sfer biz-
nesowych, a takze szerokich krggow spolecznych. Artykuly te zawieraja szereg
cennych informacji o stanie, uwarunkowaniach, mechanizmach i efektach owych
procesow oraz o najbardziej prawdopodobnych ich przysztych $ciezkach. Moga
i powinny by¢ wykorzystane w trakcie projektowania i aplikacji lokalnych oraz po-
nadlokalnych polityk rozwoju lokalnego, dla ktorych dobre podstawy informacyjne
sg warunkiem ich powodzenia. Przyczynig si¢ w ten sposob do dynamizacji proce-
sow rozwoju lokalnego, a przez to nie tylko do wzrostu jakosci zycia w lokalnych
uktadach terytorialnych, ale réwniez, poprzez transformacj¢ tych procesow i ich
produktéw w procesy i produkty ponadlokalne, do wzrostu jakos$ci zycia w kraju
i jego poszczegolnych regionach. Jestesmy przekonani, ze omawiane artykuty two-
rzg rdwniez interesujacg ptaszczyzne dialogu dla srodowisk naukowych i samorza-
dowych wtadz publicznych. Stanowig bowiem glos w dyskusji na temat pozadanych
modyfikacji polskiego systemu samorzadowego, ktora odbywa si¢ wspotczesnie na
wielu réznych forach. Zawieraja argumenty za takim jego doskonaleniem, ktore —
w ramach wielopoziomowego, zintegrowanego systemu zarzadzania panstwem —
zwigkszy podmiotowo$¢ samorzadow lokalnych i regionalnych w prowadzeniu po-
lityki rozwoju, zapewniajac im jednoczesnie wysoka zdolno$¢ do kreowania rozwo-
ju lokalnego i regionalnego. Podsumowujac, oddajemy te artykuty w Panstwa rece
z przekonaniem, ze okazg si¢ przydatne zaréwno w dociekaniach naukowych,
jak i w praktyce zarzadzania rozwojem lokalnym.

Ryszard Brol, Beata Bal-Domanska, Andrzej Sztando
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Streszczenie: Lokalna dzialalno$¢ wptywa na rozwdj gospodarczy oraz spoteczny danego
obszaru, uwzgledniajac przy tym lokalne potrzeby. Wykonaweca, jak i inicjatorem powyz-
szych dziatan moga by¢ przedsigbiorcy prowadzacy dziatalno$¢ na danym obszarze miasta
czy gminy. Innowacja i tradycja to pojecia wielowymiarowe i wazne w obecnej gospodarce
rynkowej. Zastosowanie techniki ich wzajemnego wykorzystywania daje matym przedsig-
biorstwom mozliwo$¢ budowania pozycji na rynku, oferujac produkt tradycyjny, a zarazem
innowacyjny, o wysokiej jakosci. Celem niniejszego artykutu jest wyjasnienie, dlaczego witas-
nie to partnerstwo ma znaczenie dla rozwoju regionu. Przeprowadzong analize¢ oparto na
przyktadzie matego przedsigbiorstwa z branzy piekarniczej, ktore swoje placowki posiada
w trzech gminach miejsko-wiejskich w wojewddztwie dolnos$laskim, a w szczegdlnosci na
wywiadach bezposrednich z wlascicielami, pracownikami oraz klientami przedsigbiorstwa,
ktorzy w dniach badania dokonywali zakupu produktéw w piekarni.

Stowa kluczowe: tradycje i innowacje, partnerstwo, rozwoj lokalny, czynniki rozwoju.

Summary: Local development is a process which is closely associated with the current
business of all local governments. A lot of diverse factors, from macroeconomic to spatial
or soft, influence local development. The diversity of influence on the local economy is very
wide, which means there are many conditions supporting local development. Innovation and
tradition are multidimensional and important notions in the current market economy. They
are considered as factors affecting local development. Applying the technique of their mutual
using gives small enterprises the possibility of building their position on the market, offering
traditional, and at the same time innovative, high quality product. The above approach has
a significant effect on stimulating local economy. Presenting arguments confirming the fact
that the partnership of tradition and innovation constitutes a factor of local development
is a purpose of the present article. The conducted analysis was based on the example of a
small-sized enterprise from the baker’s industry, which has its branches in three urban-rural
communes in the Lower Silesian Voivodeship, in particular on direct interviews with owners,
employees and customers of the enterprise who on days of the inspection made the purchase
of products in the bakery.

Keywords: traditions and innovations, partnership, local development, development factors.
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1. Wstep

Na rozw¢j lokalny wptyw ma wiele czynnikow. Moga one przybiera¢ roznorakie
formy, jak rowniez wystgpowac w roznych okresach czasowych, a takze w niejed-
nolitych stopniach nat¢zenia. Co wigcej, czynniki rozwoju lokalnego, ze stricte teo-
retycznego zalozenia, moga tez wzajemnie si¢ wykluczaé. Takie zjawisko wystepu-
je przy badaniu tradycji oraz innowacji, a takze ich partnerstwa w perspektywie
elementow, ktore majg znaczenie dla rozwoju lokalnego.

Majac powyzsze na uwadze, celem niniejszego artykutu jest zaprezentowanie
wplywu partnerstwa czynnikow, takich jak tradycja i innowacje, na rozwoj regio-
nu oraz potwierdzenie ich znaczenia dla rozwoju lokalnego, ktore z kolei zosta-
o oparte na przyktadzie matego przedsicbiorstwa z branzy piekarniczej. Analizg
poprzedzono teoretycznym zaprezentowaniem pojecia rozwoju lokalnego, w tym
jego instrumentow, tradycji, innowacji, a takze wskazano grupy czynnikéw rozwoju
lokalnego. W artykule zastosowano metode wnioskowania opartg na analizie litera-
tury zrodlowej, jak réwniez na podstawie danych uzyskanych w ramach wywiadu
bezposredniego z wilascicielami piekarni, jej pracownikami oraz klientami.

2. Rozwoj lokalny — pojecie, rola i zadania

Rozwoj lokalny jest pojeciem wielowymiarowym i postrzegany jest jako zmiany
ilosciowe i jako$ciowe zachodzace w spotecznym i gospodarczym funkcjonowaniu
jednostek samorzadu terytorialnego [Markowski 2008, s. 9]. Powstanie tej formy
zarzadzania byto w Polsce jednym z gldwnych warunkéw transformacji gospodarki
w celu jej urynkowienia [Moczydtowska, Pacewicz 2007, s. 67].

Samo pojecie rozwoju mozna przedstawi¢ jako ,,wynik pozytywnych zmian
wzrostu ilo§ciowego i postepu jakosciowego w systemach gospodarczych, spotecz-
nych i przyrodniczych” [Markowski 2008, s. 13]. Natomiast jesli chodzi o pojecie
rozwoju lokalnego, w literaturze przedmiotu mozna odnalez¢ wiele jego definicji.
Rozwoj lokalny, wedhug I. Pietrzyk rozumiany jest jako ,,dziatania podejmowane
z woli aktoréw lokalnych (samorzadéw, podmiotéw gospodarczych, stowarzyszen
i innych) na podstawie refleksji dotyczacej waloryzacji miejscowych zasobow,
uwzgledniajacych specyfike terytorialng. Inaczej mowiac, rozwoj lokalny oznacza
sposob generowania dynamiki rozwoju, wykorzystujacy caty wewnetrzny potencjat
rozwojowy w roznej skali przestrzennej” [Tabor, Zarzqdzanie rozwojem lokalnym].
Natomiast J. Parysek okresla rozwdj regionalny jako ,,dtugotrwaty proces rozwoju
spoleczno-gospodarczego, sterowany i modyfikowany przez gminne lub powiatowe
wladze samorzadowe, wykorzystujacy dla realizacji okreslonych intereséw lokalne
czynniki rozwoju” [Parysek 2001, s. 47].

Dla powyzszych definicji mozna wyodrebni¢ pewne cechy wspdlne, tj. rozwaj
lokalny jest procesem, czyli ciggiem nastepujacych po sobie zdarzen i czynnosci,



214 Jacek Wychowanek

ktorych efekty mozemy obserwowac nie tylko ad hoc, ale przede wszystkim w
dtuzszym czasie. Ponadto dziatania podejmowane przez samorzady terytorialne',
w omawianym przypadku przez samorzad lokalny, dotycza mniejszej przestrzeni,
przez ktorg nalezy rozumie¢ miasta, wsie.

Instytucjami rozwoju lokalnego sa przede wszystkim: wtadze lokalne (samo-
rzad lokalny), mieszkancy oraz podmioty funkcjonujgce na lokalnym rynku (insty-
tucje, przedsigbiorstwa). Zgodnie z definicja, samorzad lokalny ,,0znacza prawo i
zdolno$¢ spotecznosci lokalnych, w granicach okreslonych prawem, do kierowania i
zarzadzania zasadniczg cz¢scig spraw publicznych na ich wiasng odpowiedzialnos¢
i w interesie ich mieszkancéw” [Samorzad terytorialny, http:/www.sejm.gov.pl].

Wspodlczesne zarzadzanie rozwojem regionalnym coraz czgsciej korzysta z do-
robku zarzadzania przedsiebiorstwami (w wymiarze merytorycznym i metodycz-
nym). Wladze samorzadowe nie sa juz jedynie administratorami przestrzeni po-
zostajacych w ich gestii, $wiadczacymi okreslone ustugi publiczne spotecznosci
regionalnej, ale sprawuja role koordynatora dziatan na rzecz spoteczno-gospodar-
czego rozwoju regionu [Richert-Kazmierska 2013, s. 24]. Rozwdj regionu to rozwoj
przedsiebiorczosci 1 stwarzanie mozliwosci do powstawania nowych miejsc pracy.
Taki sposob dzialania przyczyni si¢ do polepszenia poziomu zycia spotecznosci lo-
kalne;.

2.1. Instrumenty wspierania rozwoju lokalnego

Celem polityki lokalnej jest zapewnienie mieszkancom dochodéow pozwalajacych
na zadowalajacy poziom zycia (ciagte poprawianie bytu) [Moczydtowska, Pacewicz
2007, s. 79]. Natomiast niekwestionowanym celem powyzszej polityki w zakresie
przedsigbiorczosci jest stymulowanie jej rozwoju [Moczydtowska, Pacewicz 2007,
s. 78].

Jednostki samorzadowe posiadaja szeroki wachlarz instrumentow wspieraja-
cych rozwoj przedsigbiorczosci. Ze wzgledu na charakter oddziatywania mozna
je podzieli¢ na instrumenty: finansowe (np. kredyty, pozyczki, zwolnienia i ulgi
podatkowe), infrastrukturalne (np. plany przestrzennego zagospodarowania, plany
rozwoju lokalnego), prawne (np. pomoc polegajaca na posredniczeniu w formalno-
$ciach niezbednych do uzyskiwania ulg w podatkach lokalnych, organizowaniu po-
rad prawnych), administracyjne (np. organizowanie szkolen, kursow), planistyczne
— efektywne zarzadzania finansami, informacyjno-marketingowe (np. pomaganie
w uzyskaniu wsparcia umozliwiajgcego pozyskanie funduszy na wdrozenie roz-
nego typu innowacji, organizowanie dla przedsigbiorcow targdéw i innych imprez
shuzacych ich promocji), instytucjonalne — instytucje wspierajace przedsigbiorczos¢
[Grycuk, Russel 2014, s. 66].

Grupa instrumentow instytucjonalnych, w ktorych powotaniu moze uczestni-
czy¢ samorzad lokalny, przyczynia si¢ do tworzeniu sprzyjajacych warunkéw do

! Zgodnie z definicja zawartg na stronie http://www.sejm.gov.pl, samorzad terytorialny mozna
podzieli¢ na samorzad lokalny oraz samorzad regionalny.
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rozwoju firm funkcjonujacych na danym terenie. Powstawanie i funkcjonowanie ta-
kich instytucji moze wptywac pozytywnie na liczbe zaktadanych na terenie gminy
firm, wspiera¢ rozwdj juz istniejacych przedsiebiorstw, przyciggac kapitat, a takze
sprzyjaé innowacyjnosci i transferowi technologii [Grycuk, Russel 2014, s. 66].

Do powyzej opisanych instytucji otoczenia biznesu mozna zaliczy¢: fundusze
poreczen kredytowych, fundusze pozyczkowe, osrodki wspierania przedsiebiorczo-
sci (OWP), inkubatory przedsiebiorczosci, centra informacyjne (np. gminne centra
informacji), centra obstugi inwestordw, agencje rozwoju lokalnego (regionalnego),
parki technologiczne, specjalne strefy ekonomiczne [Grycuk, Russel 2014, s. 67-71].

Wachlarz dziatan podejmowanych przez lokalne samorzady, aby gospodarka w
danym regionie rozwijala si¢ pr¢zenie, jest stosunkowo szeroki. Kazda z jednostek
(osoba prywatna, mate, srednie czy duze przedsigbiorstwa) Zyjacych na danym tere-
nie ma mozliwo$¢ wyboru drogi swojego rozwoju.

Przedsigbiorstwo na lokalnym rynku nie tylko zaopatrujg si¢ w materiaty pro-
dukcyjne, korzystaja z lokalnych zasobow pracy, lecz takze sprzedajg swoje pro-
dukty i ustugi. Dzigki rozwojowi gospodarczemu zwigksza si¢ liczba miejsc pracy,
mieszkancy zaspokajaja swoje potrzeby bytowe, co sprzyja konkurencyjnosci cate-
go regionu. K. Sasin podkre$la role MSP w Zyciu spoteczno-gospodarczym regionu
migdzy innymi w zakresie: rozwoju innowacyjnosci, efektu zatrudnienia, rozwoju
produkcji lokalnej, skutecznego radzenia sobie przez mate firmy z kryzysem gospo-
darczym czy mobilizacji kapitatu [Sasin 2003, s. 47-60].

3. Tradycja i innowacja jako czynniki rozwoju lokalnego

3.1. Tradycjaiinnowacja — pojecia, rodzaje

Tradycja jest pojeciem wielowymiarowym, w literaturze nie wystepuje jedna spdjna
definicja tego terminu. Nieokreslonos¢ tradycji jest wlasnie tym elementem, ktory
wywotuje reakcje emocjonalne na to pojecie. Definicja tradycji, ktorg mozna spo-
tka¢ w Stowniku jezyka polskiego, wskazuje, iz tradycja sa: ,,przekazywane z poko-
lenia na pokolenie historycznie uksztaltowane obyczaje, poglady, wierzenia, zasady
postepowania, sposoby myslenia. Rowniez zwyczaje” [Niemiec 2002]. Tradycja jest
zatem skumulowany dorobek kulturowy, czyli taki, w ktérym wykorzystywane sa
przez ludzi nie tylko wzory dziatania, obiekty, ale takze urzadzenia, z ktorymi lu-
dzie stykajg si¢ w codziennym zyciu, a ktore nie sg ich dzietem. Jedyne, co mozna z
nimi zrobi¢, to wprowadzi¢ modyfikacje, ulepszenia do gotowych elementéw, ktore
powstaly w przesziosci [Sztompka 2002, s. 248]. Zatem spotykane w literaturze
pojecie tradycji moze przyjmowac trzy podstawowe formy: pojecie czynnosciowe,
przedmiotowe oraz podmiotowe [Szacki 2011, s. 102]. Czynnosciowe pojecie trady-
cji zwigzane jest z tym, iz tradycje pojmuje si¢ jako czynno$¢ zwigzang z przekazy-
waniem z pokolenia na pokolenie dobr nalezacych do danej zbiorowosci, najczgsciej
o charakterze duchowym. Natomiast pojmowanie tradycji w ujeciu przedmiotowym
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zwigzane jest przede wszystkim ze zwrdceniem uwagi na sposéb przekazywanie
powyzszych dobr, a takze na to, jakie to sa dobra, ktore ulegaja przekazywaniu z
pokolenia na pokolenie. W przypadku pojecia podmiotowego tradycji bierze si¢ pod
uwagg stosunek, jaki dane pokolenie ma do przesztosci, jak rowniez, czy wystepuje
zgoda na dziedziczenie okreslonych dobr [Szacki 2011, s. 102].

Podejmujac probe zdefiniowania pojecia innowacji, nalezy wzia¢ pod uwage, iz
podobnie jak tradycja, jest to termin wielowymiarowy. Za prekursora scharaktery-
zowania definicji tego zjawiska uznaje si¢ J. Schumpetera. Zgodnie z jego propozy-
cja innowacja mozna nazwac: wyprodukowanie nowego dobra, wprowadzenie na
rynek dobra posiadajacego nowe wlasciwosci, wykorzystywanie przy wytwarzaniu
dobr nowych metod produkcji, tworzenie nowych rynkow zbytu, pozyskiwanie no-
wych zrédet potrzebnych do produkcji surowcow, reorganizacje oraz restruktury-
zacje danego przemyshu [Sitka 2012, s. 23]. Powyzsza definicja stala si¢ punktem
wyjscia dla innych badaczy podejmujacych proby scharakteryzowania pojecia in-
nowacji. Za przyktad moga stuzy¢ rozwazania J. Baruka, ktory o innowacji pisze
W nastepujacy sposob: ,,celowo zaprojektowana przez cztowieka zmiana dotyczaca
produktu, metod wytwarzania, organizacji pracy i produkcji lub metod zarzadza-
nia, zastosowana po raz pierwszy w danej spotecznosci (najmniejszg spotecznoscia
jest przedsigbiorstwo) w celu osiggniecia okreslonych korzysci spoteczno-gospodar-
czych” [Baruk 2002, s. 55].

Czgsto pojeciu innowacji towarzysza terminy jej pokrewne, jak innowacyjnosc¢
oraz potencjat innowacyjny. Warto zwroci¢ uwage, iz innowacyjnoscig okresla si¢
zamierzone skutki dziatalno$ci innowacyjnej [Sitka 2012, s. 15], czyli catos¢ dzia-
fan o charakterze naukowym, technicznym, organizacyjnym, finansowym, a takze
komercyjnym. Majg one prowadzi¢ do wdrazania innowacji, przy czym cz¢sé z tych
dziatanh ma sama w sobie charakter innowacyjny, jednakze inne nie posiadajg takie-
go charakteru, lecz sg elementem koniecznym do wdrozenia innowacji [Podrecznik
Oslo 2008, s. 48]. Natomiast przez potencjat innowacyjny rozumie si¢ okreslone ce-
chy, ktore przyczyniaja si¢ do podejmowania dziatalnosci o charakterze innowacyj-
nym [Sitka 2012, s. 15]. W przypadku przedsigbiorstw ich innowacyjno$¢ przejawia
si¢ przede wszystkim liczbg wprowadzonych ulepszen zaréwno w produkciji, jak i w
produkcie finalnym, racjonalizacji dziatan, jak rowniez w czystej formie innowacji
[Szajt 2007, s. 181].

3.2. Czynniki rozwoju lokalnego — pojecie, rodzaje

Rozw¢j lokalny jest procesem, ktéry nie odbywa si¢ samoistnie. By mogt si¢ on
odbywac, a przez to przynosic realne rezultaty, musza wystapi¢, najczesciej grupo-
wo, wlasciwe elementy, ktore urzeczywistnia ten proces. Mowa tu zatem o czynni-
kach rozwoju lokalnego, ktore z jednej strony, moga by¢ czynnikami powszechny-
mi, natomiast z drugiej mogg wystgpowac tylko incydentalnie, a zatem be¢da one
oddziatywac w sposob aktywny tylko w okreslonych sytuacjach, miejscach, a takze
przedziatach czasowych [Jegorow 2012, s. 24].
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Czynniki rozwoju lokalnego sg wzajemnie powigzane. Dlatego tez trudno jest
dokonywac ich podziatu oraz klasyfikacji. Przy czym za najbardziej pomocng uzna-
je si¢ klasyfikacj¢ dokonang przez J. Paryska, ktory wymienia nast¢pujace czynni-
ki rozwoju lokalnego: surowce, do ktérych zalicza si¢ surowce mineralne, zasoby
pracy, kapital, rowniez ten inwestycyjny, infrastrukture, dostgpny potencjat ustu-
gowy oraz produkcyjny, srodowisko przyrodnicze i jego walory, posiadanie oraz
wykorzystywanie nowoczesnych technologii wytwarzania, wsparcie spolecznosci
lokalnej dla inicjatyw rozwojowych, dotacje oraz mozliwo$¢ ich pozyskiwania i
wykorzystywania oraz sytuacj¢ na arenie mi¢dzynarodowej, a takze wspolprace
transgraniczng [ Noworol 2007, s. 17].

W literaturze przedmiotu mozna réwniez znalez¢ podziat czynnikow rozwoju
lokalnego na czynniki twarde i migkkie. Pierwsze z nich to takie, ktore mozna zmie-
rzy¢, np. dostep do infrastruktury, struktura branzowa, wielko$¢ i1 typ wiasnosci
istniejacych podmiotéw gospodarczych. Natomiast migkkie czynniki to z kolei te,
ktore sg trudne do zmierzenia, np. kreatywno$¢, innowacyjnos¢ [Jakubowska 2013,
s. 178].

4. Partnerstwo tradycji i innowacji jako element rozwoju
lokalnego na przykladzie malych przedsi¢biorstw

Analizg wspotdzialania tradycji oraz innowacji w przedsi¢biorstwach postanowiono
ograniczy¢ tylko do matych przedsiebiorstw z racji tego, iz wszystkie podmioty
dzialalnos$ci gospodarczej, male, §rednie czy duze, wykazuja tendencje do stosowa-
nia rozwigzan innowacyjnych, jednak w przypadku korzystania z tradycyjnych me-
tod czy tez sposobdw dziatania oraz produkcji znaczaca wigkszos¢ stanowia mate
przedsigbiorstwa.

Tradycja w potaczeniu z innowacjami moze stanowi¢ znaczacy czynnik rozwo-
ju danego regionu, pod warunkiem, ze sa one umiej¢tnie wykorzystywane. Kaz-
dy przedsigbiorca na pewnym etapie swojej dziatalnosci dazy do udoskonalenia
proceséw produkcji, poszukujac nowych rozwigzan, nie ograniczajac si¢ tylko do
podejmowania dziatan o charakterze stricte innowacyjnym, ale takze korzysta on
z tradycyjnych, a zatem starych metod, ktére moze on unowoczesniaé tak, aby od-
powiadaty one jego potrzebom.

Majac powyzsze na uwadze, podmiotami, ktéore moga wykorzystywac takg stra-
tegi¢ rozwoju, najczesciej sg mate przedsigbiorstwa o charakterze lokalnym. Dos¢
czesto dziatajg one w tzw. sektorach niszowych, przez co ich rynek docelowy jest w
pewnym stopniu ograniczony. Jednakze, niezaleznie od profilu swojej dziatalnosci,
mate przedsigbiorstwa przyczyniaja si¢ do rozwoju lokalnego. Jednym z najbardziej
widocznych efektow ich funkcjonowania w regionie jest podniesienie poziomu zy-
cia mieszkancow dzigki wzrostowi zatrudnienia.
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Jak juz wczesniej wspomniano, przedsigbiorstwa dla poprawy rentowno$ci swo-
jego funkcjonowania moga wykorzystywac zarowno rozwiazania innowacyjne, jak
i tradycyjne. Niektore z nich idg o krok dalej i decyduja si¢ na jednoczesne wyko-
rzystywanie powyzszych metod. Wykorzystywanie partnerstwa tradycji oraz inno-
wacji ma pozytywny wydzwiek dla rozwoju lokalnego — nie tylko wykorzystywane
sg zasoby czy tez walory danego regionu, ale takze w pewnym stopniu promuje si¢
zwyczaje czy tez dziedzictwo kulturowe danego obszaru, zachgcajac mieszkancow
danego regionu, ale takze innych czesci kraju, do korzystania z dobr oferowanych
przez przedsigbiorstwa lokalne. W ten sposob nie tylko napedza si¢ popyt na dane
dobra, ale takze zwicksza si¢ zyski przedsigbiorstw, co z kolei wptywa na rozwoj
regionu.

Stosowanie tradycyjnych rozwigzan wystepuje najczesciej w branzy spozyw-
czej, dos¢ czesto pod postacia tzw. produktu tradycyjnego. Branza ta takze korzysta
z dobrodziejstw postepu technologicznego oraz stosuje rozwigzania innowacyjne w
swojej dziatalnosci, co nie stoi na przeszkodzie jednoczesnemu wykorzystywaniu
rozwiazan tradycyjnych. To wtasnie w tej branzy najczesciej wystepuje partnerstwo
dwoch metod produkeji — tradycyjnej oraz nowoczesnej. Dlatego tez jako przedmiot
analizy wybrano przedsigbiorstwo z branzy piekarniczej — to wlasnie w tej grupie
przedsigbiorstw przekazywane sg tradycyjne techniki produkcji. Analize badawcza
oparto na ankiecie przeprowadzonej zarowno z wilascicielami (dwie osoby), jak i z
pracownikami (dziewig¢ 0sob) oraz klientami przedsigbiorstwa (tacznie szesédzie-
sigt jeden 0sob) w pieciu piekarniach na terenie Dolnego Slaska — w dwoch z siedzi-
ba w Jaworzynie Slaskiej oraz Swidnicy i w jednej z siedziba w Zarowie.

Pytanie 1. Na czym polega partnerstwo tradycji i innowacji w piekarni?

W ramach przeprowadzonego badania zapytano wiascicieli piekarn oraz ich
pracownikow na czym, wedtug nich, polega partnerstwo tradycji i innowacji w ich
firmie. 100% odpowiedzi dotyczyto stosowania przez nich tradycyjnych metod pro-
dukcji i wypieku przy jednoczesnym wykorzystywaniu nowoczesnych narzedzi, jak
chociazby zakup nowego pieca, dzigki ktoremu udato si¢ zachowaé zaréwno trady-
cyjny i pozadany przez klientow smak pieczywa, jak rowniez obnizy¢ koszty jego
produkcji.

Pytanie 2. Co ma wigksze znaczenie — niska cena oraz nizsza jako$¢ oferowane-
go pieczywa uzyskiwana w wyniku masowej produkcji czy wyzsza cena i wyzsza

jakos$¢ pieczywa wypiekanego w sposob tradycyjny?

Tabela 1. Procentowe zestawienie odpowiedzi do pytania 2

Nizsza cena + nizsza jakos¢ Wyzsza cena + wyzsza jako$¢
20% 80%

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Klientéw piekarni zapytano o to, co ma dla nich wicksze znaczenie — niska
cena pieczywa uzyskiwana w wyniku masowej produkcji, a przez to nizsza jakos¢
oferowanego dobra, czy wyzsza jako$¢ pieczywa wypiekanego w sposob tradycyj-
ny, jednakze przez to drozszego. 80% klientow wolaloby zaptaci¢ wigcej za pro-
dukt dobrej jakosci, tradycyjny, ktory smakuje jak domowy wypiek, nizeli produkt
o gorszej jakos$ci, z dodatkiem konserwantdéw (dla 20% respondentéw cena odgry-
wata wigksze znaczenie).

Pytanie 3. Jaki wplyw na dokonywanie zakupéw w piekarni miatoby zastoso-
wanie innowacji w tradycyjnych technikach produkcji?

Brak zdania
Przestang 1%

robié¢
zakupy
w piekarni
15%

Dalej bede
dokonywac
zakupow
w piekarni
84%

Rys. 1. Procentowe zestawienie odpowiedzi na pytanie 3

Zrodto: opracowanie wlasne.

Jezeli wytworca pieczywa unowocze$nitby tradycyjne techniki produkeji, nie
rezygnujac z nich, ale je udoskonalajac, a takze dodajac nowe, innowacyjne rodzaje
pieczywa, 84% klientéw odpowiedziato, ze dalej robiliby zakupy w tej piekarni,
15% nie dokonywalyby juz zakupow, zas 1% klientdw nie ma na ten temat zdania.

Jednakze klienci podkreslili fakt, iz jako§¢ wypieku oraz walory smakowe pie-
czywa powinny zosta¢ zachowane.
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Pytanie 4. Czy partnerstwo tradycji i innowacji ma wptyw na rozwdj piekarni?

Brak zdania
3%

Nie
7%

Tak
90%

Rys. 2. Procentowe zestawienie odpowiedzi na pytanie 4

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Rozpatrujac pytanie, czy partnerstwo tradycji i innowacji wptywa na rozwdj
piekarni, 90% klientow potwierdzito ten stan, 7% respondentoéw go zanegowalo, za$
3% klientow nie miato zdania odnosnie do tego zagadnienia.

Zatem, majac powyzsze na uwadze, partnerstwo tradycji oraz innowacji w ra-
mach funkcjonowania przedsigbiorstw, w tym zwlaszcza z branzy piekarniczej, jest
mozliwe, przy czym muszg zosta¢ spetnione warunki, dzigki czemu taka symbioza
bedzie mozliwa. Na pewno stosowanie tychze czynnikéw wymaga zbadania za-
réwno potrzeb klientow, jak i obecnych regut rynkowych. Umiejetne zastosowanie
tradycji 1 innowacji spowoduje rozwdj przedsiebiorstwa, a to z kolei bedzie miato
wplyw na rozw¢j danego regionu. Jak wynika z rozmowy z wlascicielami sieci pie-
karni, inwestycja w unowoczesnienie piecow do produkcji pieczywa, a takze po-
zostawienie zdrowych sktadnikow umozliwito rozwoj firmy, co przeistoczylo si¢
w otworzenie w ostatnich kilku latach, dwoch kolejnych sklepow firmowych. To
z kolei dato nowe miejsca pracy w regionie.

5. Zakonczenie
Rozw¢j lokalny zalezy od wielu réznych czynnikéw, ktore ze wzgledu na swoj cha-

rakter, mogg by¢ usystematyzowane w grupy. Do czynnikéw rozwoju lokalnego,
ktorych nie mozna zmierzy¢, czyli czynnikow migkkich, mozna zaliczy¢ miedzy
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innymi tradycj¢ oraz innowacj¢, ktore moga wystepowaé samodzielnie badz w po-
staci partnerstwa, najczesciej w branzy spozywcze;.

Wspolpraca czy tez wspotdziatanie elementow sprzecznych takich, jak tradycja
oraz innowacja, moze wydawac si¢ niemozliwa. Jednak wlasciwe oraz madre ich
wykorzystanie moze sta¢ si¢ czynnikiem wplywajacym na rozwdj przedsicbior-
stwa, ktore w swojej dzialalnosci zdecydowato si¢ na stosowanie takiego partner-
stwa. Z kolei rozwdj takiego przedsigbiorstwa bedzie pozytywnie oddziatywal na
gospodarke danego regionu, jednocze$nie napedzajac rozwoj lokalny. Polepszenie
si¢ stanu gospodarki regionu wptynie na dobrobyt oraz samopoczucie mieszkan-
cow, ktorzy z kolei bedg znowu napedzaé gospodarke regionu poprzez korzystanie
z ushug czy zakupy dobr od lokalnych przedsicbiorcow.

Reasumujac, partnerstwo tradycji oraz innowacji w przedsigbiorstwach, cho¢
trudne do osiggniecia, jest jednym z czynnikdw wptywajacych na rozwdj lokalny,
a w perspektywie gospodarki ogolnokrajowej — rowniez na rozwoj catego kraju.
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