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Wstep

Rachunkowo$¢ jednostek gospodarczych i instytucji jest zorientowana na dostar-
czanie informacji zarowno wewnetrznym, jak i zewnetrznym uzytkownikom.
Informacje te dotycza procesow gospodarczych 1 rezultatow dziatalnosci
wykorzystywanych w dokonywaniu ocen i podejmowaniu decyzji. To czyni
rachunkowos$¢ najwazniejszym elementem systemu informacyjnego jednostek
gospodarczych i instytucji.

Rachunkowo$¢ stanowi réwniez podstawowg baze informacyjng dla control-
lingu. Rachunkowos$¢ ukierunkowana na controlling ma za zadanie informacyjne
wspomaganie procesu podejmowania decyzji i oceny dziatalno$ci poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych na poziomie calego przedsigbiorstwa czy instytucji. Ra-
chunkowos¢ ukierunkowana na controlling zapewnia obstuge informacyjng wszyst-
kich funkcji zarzadzania: planowania, organizowania, motywowania i kontrolowa-
nia.

Miejsce rachunkowos$ci w systemie informacyjnym controllingu wynika z jej
zadania, ktérym jest pomiar rezultatow dziatalnosci organizacji oraz jej osrodkow
odpowiedzialnosci. Rezultaty tego pomiaru sg prezentowane nie tylko w sprawo-
zdaniach finansowych, ale takze w wewnetrznych raportach sporzadzanych okre-
sowo oraz na biezgco wedhug potrzeb. Jakos¢ informacji dostarczanych przez ra-
chunkowos$¢ w duzym stopniu przesadza o skuteczno$ci dziatan podejmowanych w
ramach controllingu.

Problemom rachunkowo$ci traktowanej jako system informacyjny controllingu
jest poswigcony niniejszy zeszyt Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu. Zawiera on artykuty naukowe dotyczace roznych etapow procesu
informacyjnego rachunkowosci. W cze¢sci artykutdow poruszono zagadnienia teore-
tyczne dotyczace koncepcji, zasad i procedur przetwarzania informacji w systemie
rachunkowosci, w czesci za§ zaprezentowano problemy i przyktady praktycznego
prowadzenia rachunkowosci ukierunkowanej na controlling w okreslonych jednost-
kach gospodarczych oraz instytucjach.

Pragniemy wyrazi¢ nadziejg, ze niniejszy tom bedzie stanowi¢ pewien przyczy-
nek do doskonalenia sposobu przetwarzania informacji w systemie rachunkowosci,
ktora jest podstawowa baza informacyjna dla controllingu w r6znych organizacjach.

Edward Nowak, Marcin Kowalewski, Maria Nieplowicz
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ISTOTNOSC PRO-1 RETROSPEKTYWNYCH CELOW
WS,P(')LCZESNEJ ANALIZY FINANSOWEJ
W SWIETLE WYNIKOW BADAN

SIGNIFICANCE OF THE PRO AND RETROSPECTIVE
OBJECTIVES OF THE CONTEMPORARY FINANCIAL
ANALYSIS IN THE LIGHT OF RESEARCH RESULTS

DOI: 10.15611/pn.2016.440.12

Streszczenie: Celem artykulu jest prezentacja wynikéw badania ankietowego dotyczacego
celow wspolczesnej analizy finansowej oraz analogii i roznic w ocenie ich istotnosci przez
jednostki gospodarcze i rézne grupy odbiorcoéw wewnetrznych. Badania wykazaty, ze panuje
wigksza zgodnos¢ co do postrzegania waznosci celow retrospektywnych niz prospektywnych.
Zainteresowanie wykorzystaniem analizy finansowej do podejmowania decyzji dotyczacych
przysztosci rosnie wraz z wielkoscig jednostki. Wérdd zdefiniowanych o$miu celéw analizy
finansowej jako najwazniejszy wskazano retrospektywny tradycyjny cel zwigzany z prezenta-
cja sytuacji finansowej jednostki. Wsrod celow prospektywnych najwyzej oceniono rolg ana-
lizy finansowej w identyfikacji potencjalnych obszaréw wprowadzania dziatan korygujacych
i zapobiegawczych dla poprawy sytuacji finansowej, a dalej, w kolejno$ci waznos$ci, wsparcie
zarzadzania na poziomie operacyjnym. Najwigksze rozbieznosci wystepuja w badanej grupie
respondentow w zakresie postrzegania roli analizy finansowej w ocenie kontynuacji dziata-
nia, ktore jako wazne wskazali gtdwnie przedstawiciele zarzadow.

Stowa kluczowe: analiza finansowa, cele analizy finansowej, decyzje zarzadcze, analiza pro-
spektywna, analiza retrospektywna.

Summary: The aim of the article is to present the survey results relating to the objectives
of modern financial analysis as well as analogies and differences in the assessment of their
significance by companies and various groups of internal recipients. Studies have shown that
there is a greater consensus about the perception of the importance of retrospective objectives
than prospective ones. Interest in the use of financial analysis to make decisions about the
future increases along with the size of the entity. Among the eight defined objectives of
financial analysis, the traditional retrospective objective related to the presentation of financial
position was indicated as the most important. Among the prospective objectives, the one rated
highest was the role of financial analysis in identifying potential areas for the introduction
of corrective and preventive actions with a view to improving the financial situation, and
further, in order of importance, supporting management at the operational level. The biggest



Istotno$¢ pro- i retrospektywnych celow wspdtczesnej analizy finansowe;j. .. 129

discrepancies within the group of respondents were found in the areas of the perception of
the role of financial analysis in the assessment of going concern, which was indicated as
important mainly by representatives of management boards.

Keywords: financial analysis, objectives of the financial analysis, management decisions,
prospective analysis, retrospective analysis.

1. Wstep

Analityczne metody oceny sytuacji finansowej jednostek gospodarczych moga by¢
wykorzystywane przez interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych. Szczeg6lnie
dla pierwszych z nich sg potencjalnym zrédlem informacji na temat efektywnos$ci
operacyjnej 1 finansowej przedsicbiorstwa jako catosci lub jednostek podrzednych,
sprawnos$ci funkcjonujacych mechanizméw zarzadczych czy tez efektow wdraza-
nych zmian. W literaturze przedmiotu wskazuje si¢ nie tylko na istotno$¢ analizy
finansowej w retrospektywnej ocenie dziatalnosci gospodarczej, ale rowniez na jej
funkcje prognostyczne. Plaszczyzny wykorzystania analizy finansowej, ktora po-
czatkowo petnita gtéwnie funkcje dokumentacyjno-objasniajgca, stopniowo ewolu-
owaty w kierunku planistyczno-decyzyjnym [Walczak 1998, s. 50] w konsekwencji
prospektywnej orientacji wspotczesnych procesow gospodarczych [Micherda i in.
2010, s. 740]. Na znaczeniu zyskuje istotno$¢ i mozliwosci wykorzystania analizy
finansowej w procesie podejmowania decyzji operacyjnych i strategicznych przez
menedzerdw roznych szczebli [Nita 2014, s. 84-86]. Wyniki analizy finansowej
umozliwiajg §wiadome ksztattowanie struktury kapitatu, majatku i innych parame-
trow, co przektada si¢ na poziom ryzyka finansowego i operacyjnego. W tym kon-
teks$cie nie bez znaczenia jest mozliwo$¢ wykorzystania analizy finansowej do ben-
chmarkow w przestrzeni oraz analizy trendow w czasie.

Badanie analityczne umozliwia rozpoznanie zaleznosci w ksztattowaniu para-
metréw finansowych [Goldmann 2009, s. 222], przyczyn odchylen [Gabrusewicz
2005, s. 32], przysztych tendencji rozwojowych [Skowronek-Mielczarek, Leszczyn-
ski 2017, s. 128], w szczegdlnosci ich kierunkow i dynamiki. Podkreslana jest przy
tym mozliwos¢ wykorzystania analizy nie tylko do oceny efektywnosci dziatan
operacyjnych, ale rowniez w szacowaniu dtugookresowych mozliwosci dalszego
rozwoju biznesu [Donthi, Muskula 2013, s. 10-11] i wyborze strategii przedsiebior-
stwa dzigki wskazaniu stabych 1 mocnych stron na tle uwarunkowan zewnetrznych
[Gabrusewicz 2005, s. 33].

Analiza moze by¢ takze narzedziem stuzacym ocenie ryzyka rynkowego. Ba-
danie sytuacji finansowej dostawcow, klientow i innych kontrahentéw daje mozli-
wos¢ oceny poziomu ryzyka zaréwno konkretnej transakcji, jak i dtugookresowe;j
wspolpracy [Bera 2009, s. 258-259], a takze oceny efektywnosci tej wspotpracy
[Ciechan-Kujawa 2012, s. 126]. Na jej znaczenie w ocenie ryzyka dziatalno$ci wska-
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zuje si¢ rowniez w kontekscie diagnozowania sytuacji finansowej przedsi¢biorstwa

w celu ustalenia zasadnosci zatozenia o kontynuacji dziatalnosci. Hotda [2006,

s. 96] wymienia ja obok takich metod, jak: analiza dyskryminacyjna, logitowa, sieci

neuronowe i drzewa decyzyjne. Przydatno$¢ analizy finansowej w tym zakresie

potwierdzaja rowniez inni autorzy, zwracajac uwagg na prognostyczne wiasciwosci

wielu wskaznikow finansowych [ Wedzki 2010, s. 168].

Analiza finansowa moze by¢ zatem wykorzystywana zaro6wno w retrospektyw-
nej, jak 1 w prospektywnej ocenie dziatalnosci. Jej cele w kazdym z tych zakre-
sOw mogag zmieniac¢ si¢ pod wptywem czynnikoéw wewnetrznych i zewngtrznych
oddziatujagcych na obecne warunki funkcjonowania jednostek i wykracza¢ poza
zdefiniowane w literaturze przedmiotu. Celem badania byto zatem ustalenie zadan
wspotczesnej analizy finansowej oraz analogii i roznic w ocenie ich istotno$ci przez
jednostki gospodarcze oraz roézne grupy wewngetrznych odbiorcow jej wynikéw.
W badaniu w szczegolnosci poszukiwano odpowiedzi na pytania:

e Ktodre z pro- i retrospektywnych celow analizy finansowej wskazywanych w li-
teraturze przedmiotu uznawane sg we wspolczesnej praktyce gospodarczej za
istotne?

e Jakie kryteria roznicujg oceng waznosci celow analizy finansowej?

2. Metodyka badania i opis proby badawczej

Badania zostaty przeprowadzone w Il kwartale 2015 r. z wykorzystaniem wywiadu
kwestionariuszowego. Kwestionariusz zostat przestany do 1000 podmiotéw podle-
gajacych obowigzkowemu badaniu sprawozdan finansowych. Otrzymano 184 po-
prawnie wypelnione ankiety, co stanowito 18,4% proby badawczej. Pytania w czg-
$ci pierwszej zostaty sformutowane w oparciu o skalg nominalng i stuzyly
charakterystyce proby badawczej oraz ustaleniu wptywu poszczegdlnych charakte-
rystyk na rodzaj wyrazanych opinii. W prezentowanych w tym artykule czgscio-
wych wynikach badan z czegsci drugiej, dotyczacych postrzegania celow analizy,
zastosowano pigciostopniowa skale Likerta (gdzie: 1 oznaczato niewazny, 2 — raczej
niewazny, 3 — neutralny, 4 — raczej wazny, 5 — bardzo wazny). W badaniu zdefinio-
wano lacznie 8 celow analizy finansowej oraz umozliwiono respondentom wskaza-
nie celéw dodatkowych!. Analiza odpowiedzi udzielonych w tej cze$ci umozliwita
okreslenie stopnia istotnosci celow analizy finansowej w przekroju charakterystyk
roznicujgcych badang grupe.

Wsrod badanych organizacji reprezentowane byty zaréwno jednostki produk-
cyjne, handlowe i uslugowe, chociaz te ostatnie stanowily mniejszo$¢ (ok. 18%).
Dominowaty jednostki funkcjonujace na rynku miedzynarodowym lub krajowym.
Byly to podmioty raczej $rednie i duze. Zdecydowang wigkszo$¢ stanowili przedsta-

' Z opcji tej skorzystato siedem jednostek, jednakze wskazane przez nie cele wpisujg si¢ w cele
zdefiniowane.
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wiciele spotek akcyjnych (39%) i spotek z ograniczona odpowiedzialnos$cia (37%).
Z uwagi na charakterystyke badanej grupy respondentow, w ktorej zdecydowana
wigkszos¢ (ponad 90%) stanowity jednostki dziatajace na rynku powyzej 10 lat

pomini¢to w analizie to kryterium jako réznicujace.

W badaniu zgromadzono opinie 0s6b realizujacych analiz¢ finansowa lub wy-
korzystujacych jej wyniki w podejmowaniu decyzji na poziomie strategicznym i
operacyjnym. Byli to gléwnie przedstawiciele zarzadoéw, dziatéw controllingu oraz
dziatéw finansowo-ksiegowych, w tym glowni ksiegowi i ksiggowi. Szczegdlowa

charakterystyke badanych podmiotéw zaprezentowano w tab. 1.

Tabela 1. Charakterystyka badanych jednostek

Wyszczegdlnienie - Razem
liczba %
Ogotem 184 100,00
Wielkos¢ przedsigbiorstwa
Mate 18 9,78
Srednie 83 45,11
Duze 83 45,11
Przewazajacy rodzaj dziatalnosci
Produkcyjna 89 48,37
Handlowa 35 6,45
Ushugowa 60 32,61
Czas funkcjonowania
Od 1 do 5 lat 7 3,80
Od 6 do 10 lat 6 3,26
Powyzej 10 lat 171 92,93
Zasigg dziatania
Lokalny 28 15,22
Krajowy 65 35,33
Migdzynarodowy 91 49,46
Osoba wypehniajaca
Cztonek zarzadu 42 22,83
Controller 44 23,91
Gloéwny ksiggowy 60 32,61
Ksiggowy 38 20,65

Zrodto: badanie ankietowe.
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3. Istotnos$¢ retrospektywnych celow analizy finansowej
w ocenie jednostek gospodarczych

Cele retrospektywne analizy finansowej mozna zdefiniowac jako prezentacj¢ i in-
terpretacje obecnej oraz przesziej sytuacji finansowej jednostki w czasie i przestrze-
ni. W ramach przeprowadzonego badania wyszczego6lniono w tym obszarze:

e (C1) prezentacje¢ sytuacji finansowej — prezentacja ogdlnej sytuacji finansowej
jednostki na podstawie danych liczbowych,

e (C2) analizg przyczyn — okreslenie czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych,
ktore wplynely na osiggniecie wynikow finansowych, w tym na powstanie ewen-
tualnych odchylen oraz wielkos$ci wplywu poszczegdlnych czynnikoéw na kon-
kretne odchylenie,

e (C3) analizg trendéw i zaleznosci — okreslenie powigzan, tendencji i prawidto-
wosci w zakresie wzglednych i bezwzglednych wielkosci finansowych w czasie
i przestrzeni,

¢ (C4) oceng podjetych dziatan — analiz¢ oraz oceng skutecznos$ci i1 efektywnosci
decyzji podjetych w poprzednich okresach.

Opinie respondentow zaprezentowane w tab. 1 pozwalajg stwierdzi¢, ze z wy-
mienionych retrospektywnych celow analizy finansowej jako wazne uznano: tra-
dycyjny cel zwiazany z prezentacja sytuacji finansowej jednostki (C1) oraz zasto-
sowanie jej w identyfikacji przyczyn osiagnigcia danych wynikéw finansowych
i czynnikdw wplywajacych na poziom ewentualnych odchylen (C2). Przy czym
pierwszy z nich we wszystkich analizowanych kategoriach charakteryzujacych ba-
dana grupe pod wzgledem wielkosci jednostki, zasiegu jej dzialania, rodzaju pro-
wadzonej dziatalno$ci oraz zajmowanego w przedsiebiorstwie stanowiska, zostat
uznany za najwazniejszy z celow retrospektywnych, uzyskujac srednie wskazania
w poszczeg6lnych grupach od 4,71 do 4,18.

Cele analizy finansowej w zakresie oceny tendencji i prawidlowosci ksztat-
towania si¢ wzglednych i bezwzglednych wielkosci finansowych na tle wynikow
jednostki z poprzednich okreséw i wynikéw innych podmiotow dziatajacych w tej
samej branzy (C3), jak rowniez zastosowanie analizy finansowej w ocenie skutecz-
nosci 1 efektywnosci decyzji podjetych w poprzednich okresach (C4) zostaty oce-
nione zdecydowanie nizej. Szczegdlowa analiza wynikdéw przeprowadzonego ba-
dania umozliwia jednak stwierdzenie, ze cel trzeci uzyskal najwyzsze wskazania
w grupie podmiotow $rednich (3,88), a cel czwarty wsrod jednostek produkeyjnych
(3,81) i o krajowym zasiegu dziatalnosci (3,89). Zaobserwowa¢ mozna roéwniez, ze
wazno$¢ tych celow zostala oceniona najnizej wsrod przedstawicieli zarzadow (po-
nizej 3,5 w skali Likerta), a najwyzej przez controllerow i gtéwnych ksiegowych.
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Tabela 2. Stopien waznosci celow retrospektywnych

Wyszezegolnienie Cele retrospektywne

C1 C2 C3 C4

Ogolnie 4,43 4,20 3,62 3,66
Wielkos¢ przedsigbiorstwa
Mate 4,67 4,22 3,17 3,56
Srednie 443 4,27 3,88 3,59
Duze 4,37 4,13 3,46 3,76
Rodzaj dziatalnosci
Produkcyjna 4,53 4,30 3,79 3,81
Handlowa 4,17 3,94 3,43 3,49
Ustugowa 4,43 4,20 3,48 3,55
Zasieg dziatania
Lokalny 4,57 4,11 3,29 343
Krajowy 4,26 4,11 3,66 3,89
Migdzynarodowy 4,51 4,30 3,69 3,57
Osoba wypetniajaca

Cztonek zarzadu 4,71 421 3,43 3,21
Controller 4,41 427 3,64 391
Glowny ksiegowy 4,54 4,29 3,80 3,78
Ksiggowy 4,18 4,05 3,39 3,53

Zrodo: badanie ankietowe.

4. Istotnos¢ prospektywnych celow analizy finansowej

w ocenie jednostek gospodarczych

Cele prospektywne analizy finansowej zdefiniowano jako jej wykorzystanie w pro-
gnozowaniu scenariuszy rozwoju sytuacji finansowej jednostki w krotkim i dtugim
okresie przy uwzglednieniu zewngtrznych i wewnetrznych warunkéw funkcjono-
wania. Wzigto pod uwagg jej role w zakresie:
e (C5) identyfikacji mozliwosci poprawy sytuacji finansowej — w szczegolnosci

w okresleniu potencjalnych obszaréw wprowadzenia dziatan korygujacych i za-

pobiegawczych,

e (C6) wsparcia zarzadzania na poziomie operacyjnym — w szczegolnosci wyko-
rzystania w planowaniu operacyjnym i podejmowaniu decyzji krotkookreso-
wych poprzez okreslenie przewidywanych wynikéw jednostki na podstawie in-
formacji o posiadanych czynnikach wytworczych oraz o zmianach w jej

otoczeniu.

e (C7)wsparcia procesu budowy strategii przedsi¢biorstwa — w szczegdlnosci wy-
korzystaniu w planowaniu strategicznym i podejmowaniu decyzji dtugookreso-

wych.
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e (C8) przewidywania wewng¢trznych i zewnetrznych zagrozen kontynuacji dzia-
fania, w tym analizy ryzyka wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi.

Opinie respondentow w zakresie istotnosci wymienionych celéw zaprezento-
wano w tab. 3. Srednie wskazania przedstawicieli calej badanej grupy pozwalaja
stwierdzi¢, ze z prospektywnych celéw analizy finansowej za wazne uznano jedy-
nie dwa: (C5) i (C6). Jednostki najwyzej ocenily role analizy finansowej w identy-
fikacji potencjalnych obszaréw wprowadzenia dzialan korygujacych i zapobiegaw-
czych dla poprawy sytuacji finansowej. Jako drugi cel w kolejnosci pod wzgledem
wagi wskazano wsparcie zarzadzania na poziomie operacyjnym.

Szczegdlowa analiza w przekroju kryteriow charakteryzujacych badang gru-
p¢ nie pokrywa si¢ jednak z wynikami badan catej grupy respondentow. Istotnym
kryterium réznicujgcym oceny przedstawicieli jednostek jest zajmowane przez nich
stanowisko. Mozna zauwazy¢, ze czlonkowie zarzadow, poza celem pigtym, wyso-
ki poziom waznosci przypisuja roli analizy we wsparciu procesu budowy strategii
przedsigbiorstwa (C7) oraz przewidywaniu wewnetrznych i zewnetrznych zagrozen
kontynuacji dziatania (CS8). Cel drugi w ich przypadku uznany zostat za neutralny.
Znaczacg rozbiezno$¢ stwierdzono w opiniach operacyjnych pracownikéw dziatow
ksiggowosci oraz pracownikéw controllingu. Pierwsza grupa ocenita wszystkie cele
prospektywne ponizej 4 w pigciostopniowej skali Likerta, natomiast druga uznala
wszystkie cele prospektywne za wazne, nadajac im rangg powyzej 4.

Tabela 3. Stopien waznosci celow prospektywnych

e Cele prospektywne
Wyszczegolnienie Cs Co 7 8
Ogolnie 4,38 4,11 3,85 3,74
Wielkos¢ przedsigbiorstwa
Mate 4,33 3,61 3,44 3,50
Srednie 4,39 4,02 3,61 3,81
Duze 4,39 4,30 4,17 3,72
Rodzaj dziatalnosci
Produkcyjna 4,52 4,26 3,96 3,91
Handlowa 4,29 3,97 3,69 3,46
Ustugowa 4,23 3,97 3,78 3,65
Zasieg dzialania
Lokalny 4,00 3,82 3,32 3,29
Krajowy 4,42 4,17 4,14 4,02
Migdzynarodowy 4.47 4,15 3,80 3,68
Osoba wypelniajaca
Cztonek zarzadu 4,57 3,57 4,48 4,43
Controller 4,45 4,55 4,09 4,02
Glowny ksiegowy 4,36 4,14 3,81 3,84
Ksiggowy 3,97 3,92 3,55 3,05

Zrodto: badanie ankietowe.
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W przekroju kryteriéw charakteryzujacych badang grupe réznice mozna row-
niez zaobserwowa¢ w przedsiebiorstwach sklasyfikowanych pod wzgledem wiel-
kosci i zasiggu dziatania. Wyniki badan w tym pierwszym zakresie pozwalajg za-
uwazy¢, ze ilo$¢ celow o charakterze prospektywnym uznanych jako wazne, ros$nie
w miar¢ wzrostu wielko$ci jednostki. Rozpatrujgc zasigg dziatania badanych jed-
nostek, nalezy odnotowa¢ zdecydowanie wyzsze zainteresowanie wykorzystaniem
analizy finansowej do podejmowania decyzji dotyczacych przysztosci w podmio-
tach dziatajacych na rynku krajowym. Jako jedyna grupa w tej kategorii wszystkim
zdefiniowanym w badaniu celom prospektywnym przyznata ocene powyzej 4.

5. Struktura i ranking celow wspolczesnej analizy finansowej

Ustalenia zaprezentowane w punkcie 3 i 4, dotyczace oceny waznos$ci retrospek-
tywnych i prospektywnych celéw analizy finansowej, pozwolily na poréwnanie ce-
16w zidentyfikowanych w obu kategoriach. Wyniki tego porownania zaprezentowa-
no w tab. 4. Na ich podstawie mozna stwierdzi¢, ze jednostki w podobnym stopniu
przywiagzuja uwage do wykorzystania analizy finansowej zardwno w ocenie prze-
sztych, jak i do podejmowania przysztych decyz;ji.

Tabela 4. Cele wspotczesnej analizy finansowej w ogoélnej ocenie badanych jednostek

Stopien waznosci
Cele % wskazan poszczeg6lnych stopni waznosci , . Ranking
$redni
1 2 3 4 5
Cl 2,17 0,54 9,78 27,17 60,33 4,43 1
2 5,98 0,54 13,59 27,17 52,72 420 3
C3 17,39 1,09 17,93 29,35 34,24 3,62 8
C4 14,67 2,17 20,65 27,17 35,33 3,66 7
C5 3,80 2,17 9,24 21,74 63,04 4,38 2
C6 8,70 1,63 10,87 27,72 51,09 4,11 4
C7 15,76 2,72 10,87 22,28 48,47 3,85 5
C8 14,67 6,52 11,96 23,91 42,93 3,74 6

Cele retrospektywne: C1, C2, C3, C4; cele prospektywne: C5, C6, C7, C8.

Zrodto: badanie ankietowe.

Wsrod wszystkich celow analizy finansowej jako najwazniejszy wskazano cel
retrospektywny dotyczacy prezentacji sytuacji finansowej jednostki (C1), a dalej
cele z obu kategorii w kolejnosci waznosci C5, C2 i C6. Nalezy jednak podkreslic,
ze cel 5 jako bardzo wazny wskazata wigksza liczba podmiotéw (63%) niz cel 1.
Wsrdd kluczowych celow dominujg zatem cele wspierajace realizacje funkcji infor-
macyjno-sprawozdawczych, korygujacych i zapobiegawczych. Na dwdch ostatnich
miejscach rankingu wazno$ci znalazty si¢ cele C4 i C3 zaliczone do kategorii retro-
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spektywnych. Poglebiona analiza danych uzyskanych w wyniku badania pozwolita

na wyciagniecie ponizszych wnioskow:

e Jednostki, ktore za bardzo wazne cele analizy finansowej (ocenity je na 5) uzna-
ty retrospektywne cele C1 i C2, podkreslaty rowniez wazno$¢ celow prospek-
tywnych C5 i1 C6 1 odwrotnie.

e Ocena waznosci celu C3 1 C4 ro$nie wraz ze wzrostem zasiegu i wielkosci dzia-
lania jednostki.

e Znaczenie celu C5 i C6 jest najwicksze dla przedsiebiorstw produkcyjnych
i ro$nie wraz ze wzrostem zasi¢gu dziatania jednostek.

e Znaczenie celu C7 podkreslajg glownie przedsigbiorstwa duze oraz dziatajace na
rynku krajowym i migdzynarodowym. Interesujacy jest fakt, ze wsérdd trzech
najistotniejszych celow jednostki te nie wskazaly zadnego z celow retrospek-
tywnych, a kolejne miejsca pod wzgledem waznos$ci przyznano celom C5 1 C6.

e Jednostki, ktore za bardzo wazne cele analizy finansowej uznaty cele C4 i C8,
najwyzej ze wszystkich podmiotéw ocenity istotnos¢ celu C7. Nalezy rowniez
wskaza¢, ze w tych dwoch przypadkach wszystkie wymienione w badaniu cele
byly co najmniej wazne (4 1 powyzej w skali Likerta).

Oddzielng szczegdlowa analize grupy badawczej przeprowadzono wedtug kry-
terium zajmowanego stanowiska respondentdw, poniewaz to kryterium okazato si¢
najbardziej r6znicujacym postrzeganie celow wspotczesnej analizy finansowej. Dla
ustalenia analogii i réznic w poszczeg6lnych grupach sporzadzono i przedstawiono
w tab. 5 ranking celéw. Analizujac trzy najwazniejsze cele wskazane przez kazda
z badanych grup, mozna stwierdzi¢, ze cel pierwszy i pigty wystepuje w kazdej
z nich. Wskazania pozostatych celow zaleza od funkcji pelnionej przez respondenta
w jednostce.

Tabela 5. Ranking celéw retrospektywnych i prospektywnych wg kryterium stanowiska respondentéw

Migjsce Wskazania calej Wskazania wg zajmowanego stanowiska
w rankingu grupy czlonek controller g?owny ksiggowy
zarzadu ksiggowy
1 Cl Cl C6 Cl Cl
2 C5s C5 C5 CS C2
3 C2 C7 Cl C2 C5
4 Cé6 C8 C2 Cé6 C6
5 C7 C2 C7 C8 C7
6 C8 C6 C8 C7 C4
7 C4 C3 C4 C3 C3
8 C3 C4 C3 C4 C8

Cele retrospektywne: C1, C2, C3, C4; Cele prospektywne: C5, C6, C7, C8.

Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.
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Nalezy zauwazy¢, ze w grupie przedstawicieli zarzadéw i dziatu controllingu na
trzech pierwszych miejscach rankingu znalazty si¢ az dwa cele o charakterze pro-
gresywnym. Poza celem pigtym cztonkowie zarzadu wyszczegolniali jako istotny
cel sibdmy, dotyczacy wykorzystania analizy finansowej w planowaniu strategicz-
nym i podejmowaniu decyzji dtugookresowych. Controllerzy natomiast podkreslali
istotno$¢ celu szostego, dotyczacego wykorzystania analizy finansowej w planowa-
niu operacyjnym i podejmowaniu decyzji krétkookresowych. Ten cel analizy uzna-
ny zostat przez te grupe za priorytetowy.

W grupie pracownikéw dzialow ksiggowosci wsérdd trzech najwazniejszych
celow wymieniane sg dwa cele retrospektywne. Poza celem pierwszym zarowno
glowni ksiegowi, jak 1 ksiggowi wskazali na istotno$¢ celu drugiego.

Najwigksze rozbieznosci wystgpuja w badanej grupie respondentdw w zakresie
postrzegania waznos$ci celu 6smego. W rankingu zamieszczonym w tab. 5 zostal on
sklasyfikowany w poszczegdlnych grupach na miejscach od czwartego do 6smego.
Jeszcze wyrazniej odzwierciedlaja te roznice $rednie ocen wskazan waznosci tego
celu w poszczegodlnych grupach: od 4,43 w grupie zarzadu do 3,05 w grupie ksiggo-
wych.

6. Zakonczenie

Wobec zmieniajacych si¢ historycznie ptaszczyzn wykorzystania analizy finanso-
wej badania wykazatly, ze we wspotczesnej analizie panuje wigksza zgodnos¢ co do
postrzegania waznosci celéw retrospektywnych niz prospektywnych. Jako najwaz-
niejszy ze wszystkich celéw wskazano retrospektywny tradycyjny cel zwigzany z
prezentacja sytuacji finansowej jednostki. Jednakze nalezy zauwazy¢, ze zaintere-
sowanie wykorzystaniem analizy finansowej do podejmowania decyzji dotyczacych
przysztosci rosnie wraz z wielko$cig jednostki. Wsrod celow prospektywnych naj-
wyzej oceniana jest rola analizy finansowej w identyfikacji potencjalnych obszarow
wprowadzania dziatan korygujacych i zapobiegawczych dla poprawy sytuacji fi-
nansowej, a dalej w kolejnosci waznosci wsparcie zarzadzania na poziomie opera-
cyjnym.

Najbardziej réznicujgcym kryterium w ocenie wazno$ci celow wspolczesnej
analizy finansowej okazata si¢ funkcja pelniona przez respondenta w jednostce.
Przedstawiciele zarzadow i1 dzialow controllingu, odpowiedzialni za $wiadome
kierowanie jednostka i prognozowanie dziatalnosci gospodarczej, w szczegolnosci
podkreslali istotno$¢ celow prospektywnych. Tylko oni wskazywali na wazna rolg
analizy finansowej w ocenie kontynuacji dziatania. Wazno$¢ celow pro- i retrospek-
tywnych jest zatem zasadniczo zwigzana z zakresem zadan i poziomem odpowie-
dzialnosci 0s6b wykorzystujacych analize finansowa w jednostce.
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