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Wstep

Rachunkowo$¢ jednostek gospodarczych i instytucji jest zorientowana na dostar-
czanie informacji zarowno wewnetrznym, jak i zewnetrznym uzytkownikom.
Informacje te dotycza procesow gospodarczych 1 rezultatow dziatalnosci
wykorzystywanych w dokonywaniu ocen i podejmowaniu decyzji. To czyni
rachunkowos$¢ najwazniejszym elementem systemu informacyjnego jednostek
gospodarczych i instytucji.

Rachunkowo$¢ stanowi réwniez podstawowg baze informacyjng dla control-
lingu. Rachunkowos$¢ ukierunkowana na controlling ma za zadanie informacyjne
wspomaganie procesu podejmowania decyzji i oceny dziatalno$ci poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych na poziomie calego przedsigbiorstwa czy instytucji. Ra-
chunkowos¢ ukierunkowana na controlling zapewnia obstuge informacyjng wszyst-
kich funkcji zarzadzania: planowania, organizowania, motywowania i kontrolowa-
nia.

Miejsce rachunkowos$ci w systemie informacyjnym controllingu wynika z jej
zadania, ktérym jest pomiar rezultatow dziatalnosci organizacji oraz jej osrodkow
odpowiedzialnosci. Rezultaty tego pomiaru sg prezentowane nie tylko w sprawo-
zdaniach finansowych, ale takze w wewnetrznych raportach sporzadzanych okre-
sowo oraz na biezgco wedhug potrzeb. Jakos¢ informacji dostarczanych przez ra-
chunkowos$¢ w duzym stopniu przesadza o skuteczno$ci dziatan podejmowanych w
ramach controllingu.

Problemom rachunkowo$ci traktowanej jako system informacyjny controllingu
jest poswigcony niniejszy zeszyt Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu. Zawiera on artykuty naukowe dotyczace roznych etapow procesu
informacyjnego rachunkowosci. W cze¢sci artykutdow poruszono zagadnienia teore-
tyczne dotyczace koncepcji, zasad i procedur przetwarzania informacji w systemie
rachunkowosci, w czesci za§ zaprezentowano problemy i przyktady praktycznego
prowadzenia rachunkowosci ukierunkowanej na controlling w okreslonych jednost-
kach gospodarczych oraz instytucjach.

Pragniemy wyrazi¢ nadziejg, ze niniejszy tom bedzie stanowi¢ pewien przyczy-
nek do doskonalenia sposobu przetwarzania informacji w systemie rachunkowosci,
ktora jest podstawowa baza informacyjna dla controllingu w r6znych organizacjach.

Edward Nowak, Marcin Kowalewski, Maria Nieplowicz
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KOSZTY A POLITYKA WYKAZYWANIA DOCHODOW
COSTS VS. POLICY OF INCOME DISCLOSURE

DOI: 10.15611/pn.2016.440.46

Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie i analiza wybranych instrumentow ksztat-
towania dochodu podatkowego. Uwage skoncentrowano na kosztach podatkowych. Prowa-
dzenie przez podatnika polityki wykazywania dochodu polega bowiem w znacznym stopniu
na modelowaniu wysokos$ci oraz momentu uznania kosztow uzyskania przychodow. Przed-
miotem badan w pracy sg przepisy ustaw o podatku dochodowym od 0séb fizycznych i praw-
nych, a takze komentarze i interpretacje podatkowe. W ramach rachunku wyniku podatkowe-
go ustalane sg koszty uzyskania przychodow. Wysokos¢ kosztow za dany okres rozliczeniowy
wplywa na wysoko$¢ dochodu, a przez to na wysoko$¢ podatku. Podatnicy moga swiadomie
wplywaé na wysoko$¢ wykazywanego dochodu miedzy innymi przez oddziatywanie na kosz-
ty. Polega ono na wykorzystywaniu podatkowych praw wyboru oraz na ksztattowaniu prze-
biegu zdarzen gospodarczych. Czgs¢ instrumentow podatkowych dotyczy tzw. swobodnego
wyboru, co oznacza nie tylko szans¢ uzyskania korzysci podatkowych, ale rowniez wystepo-
wanie ryzyka podatkowego.

Stowa kluczowe: podatek dochodowy, polityka wykazywania dochodu, zarzadzanie kosz-
tami.

Summary: The aim of this article is to present and analyze chosen instruments of income tax
shaping. Attention focused on the tax costs. Conducting by the taxpayer the policy of income
disclosure consists to a considerable extent in the modeling the amounts and the moment of
recognition of deductible costs. The subject research in the article are statutory provisions on
income tax from individuals and legal entities, as well as comments and interpretations. As
part of the account of the tax result tax deductible costs are determined. The costs for a given
period affect the amount of income, and thus the amount of VAT. Taxpayers can consciously
affect the amount of income as reported inter alia, the impact on costs. It involves the use of
tax rights and choice in shaping the course of economic events. Some of the instruments of
tax apply to the so-called freedom of choice, which means not only a chance to obtain a tax
benefit, but also a risk of tax.

Keywords: income tax, policy of income disclosure, management costs.
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1. Wstep

Podatek dochodowy obciazajacy wynik finansowy przedsigbiorstwa moze by¢ ana-
lizowany z punktu widzenia procedur rozliczeniowych oraz zarzadzania. Niewat-
pliwie podstawowym problemem podatnika jest sprostanie wymaganiom wynikaja-
cym z przepisow prawa w celu realizacji obowigzkéw podatkowych. Z przepisow
wynikajg jednak nie tylko obowigzki rozliczeniowe, ale réwniez mozliwosci od-
dziatywania na wysoko$¢ podatku i moment jego zaptaty. Zakres i sposob wptywa-
nia na obcigzenie podatkowe zalezag w znacznym stopniu od konstrukcji podatku
oraz procedur rozliczeniowych.

Wysokos$¢ zaliczek w ciggu roku oraz podatku rocznego zalezy od elementow
konstrukeji podatku: dochodu (straty podatkowej), odliczen od dochodu i od po-
datku, stawki podatkowej. Wysoko$¢ wyniku podatkowego oraz wartos¢ odliczen
wynikaja z dziatan realizowanych przez przedsigbiorstwo oraz stosowanych proce-
dur rozliczeniowych. Procedury te sa bowiem sposobem odzwierciedlenia zdarzen
gospodarczych w rachunku podatkowym. Wysoko$¢ podatku zalezy zatem od tego,
w jaki sposob realizowane sa cele gospodarcze, a takze od interpretacji rzeczywi-
stych procesdw i przyjetych rozwiazan w zakresie ewidencji i rozliczen.

Podstawowym celem przedsigbiorstwa w zakresie regulacyjnym jest przestrze-
ganie przepisow prawa. W odniesieniu do podatku dochodowego oznacza to prawi-
dlowe rozliczenie. W procedurze rozliczeniowej dokonuje si¢ ustalenia zobowigzania
podatkowego, dla ktérego podstawa jest dochod podatkowy. Zasadnicze znaczenie
ma wigc prawidtowe ustalenie dochodu lub straty podatkowej. Wykazanie straty
oznacza brak koniecznosci zaptaty podatku. Od wysokosci wykazanego dochodu
zalezy wysokos$¢ podatku. Prawidlowe ustalenie wyniku podatkowego polega na
wykonaniu odpowiednich czynnosci dotyczacych identyfikacji, wyceny i przypisa-
nia do wtasciwych okresow rozliczeniowych przychodow i kosztow podatkowych.

Sposob ustalania przychodow podatkowych i kosztow ich uzyskania charak-
teryzuje si¢ pewna specyfika, ktora wynika z wlasciwosci oraz tresci przepisow
podatkowych. Przede wszystkim przychody i koszty podatkowe sg definiowane na
potrzeby podatkowe w sposdb z jednej strony autonomiczny, a wigc uwzgledniajacy
cele fiskalne i niefiskalne opodatkowania, a z drugiej strony nawigzujacy do regula-
cji prawa bilansowego. Zakres przychodéw i kosztow uwzglednianych w rachunku
podatkowym nie jest okreslony precyzyjnie. Podobnie w sposob niejednoznaczny
regulowane sg zasady ustalania wysokosci przychodéw i kosztow, ktore nalezy
przypisa¢ do danego okresu rozliczeniowego. Sposob ustalania kosztéw uzyskania
przychodow zalezy od formy stosowanej ewidencji. W rachunku wyniku podatko-
wego nie dazy si¢ rowniez do odzwierciedlenia rzeczywistego przebiegu zdarzen
gospodarczych, ale do realizacji przepisow podatkowych.

Celem rachunku podatkowego jest ustalenie dochodu lub straty podatkowej
zgodnie z przepisami. Regulacje prawne moga by¢ jednak wykorzystywane przez
podatnika instrumentalnie, tzn. w celu wykazania wyniku podatkowego w takiej
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wysokosci i w takim okresie, ktore sg dla niego najkorzystniejsze. Zakres i rodzaj
korzysci jest determinowany indywidualng sytuacja podatnika. Przede wszystkim
podatnik bedzie dazyt do minimalizacji dochodu oraz do odroczenia momentu jego
wykazania. W szczegolnych przypadkach celem podatnika moze by¢ przys$piesza-
nie terminu ujawnienia dochodu. Dzialania podatnika polegajace na wptywaniu na
wysokos$¢ wyniku podatkowego stanowig tres¢ tzw. polityki wykazywania dochodu.

Celem artykuhu jest przedstawienie oraz analiza instrumentow ksztattowania
wyniku podatkowego, ktore dotycza kosztow uzyskania przychodéw. W polityce
wykazywania dochodu podstawowe znaczenie ma bowiem wplywanie na wysokos¢
uwzglednianych kosztow podatkowych. W artykule zastosowano glownie metode
analizy przepisow i literatury. Analiz¢ przeprowadzono w odniesieniu do ustawy
o podatku dochodowym od 0so6b prawnych [Ustawa z dnia 15 lutego 1992] oraz
ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych [Ustawa z dnia 26 lipca 1991].

2. Istota i cele polityki wykazywania dochodu

Wynik podatkowy jest jednym z miernikow efektow dzialalnosci przedsigbiorstwa.
Zasadnicze znaczenie ma to, ze celem jego ustalenia jest obliczenie wysokos$ci zo-
bowigzania podatkowego. Podatek z kolei petni funkcje fiskalng oraz do pewnego
stopnia stymulacyjng. Z dazenia do realizacji tych zadan wynika, ze dochod Iub
strata podatkowa nie przedstawiaja rzeczywistych rezultatow dziatalnosci. Wynik
podatkowy jest wielkoscia, ktora stuzy ustaleniu podstawy opodatkowania. Dlatego
wynik podatkowy jest wielkoscig wykazywang, a nie osiggang. Podatnik moze,
w granicach prawa, ksztattowa¢ wynik, dazac do uzyskania korzysci podatkowych.

Wplywanie na wysoko$¢ wyniku podatkowego odbywa si¢ w ramach polityki
wykazywania dochodu. Celem tej polityki jest ksztattowanie nie tylko wysokosci
dochodu, ale réowniez straty podatkowej. W przypadku wystgpowania nadwyzki
przychodow podatkowych nad kosztami ich uzyskania celem podatnika moze by¢
zaro6wno jej minimalizacja w danym okresie, jak réwniez jej zwickszanie do po-
zadanego poziomu. Dazenie do zmniejszania wysokosci wykazywanego dochodu
wystapi w sytuacji koniecznosci zaptaty podatku. Nizszy dochod oznacza bowiem
mniejsza kwote zobowigzania. Korzysci z wykazania nizszego dochodu wystapia
wowczas, gdy podatnik bedzie mogt wykorzystaé¢ dostgpne odliczenia od dochodu
i od podatku, ktore nie moga by¢ przesuniete na inne okresy rozliczeniowe. Ponadto
warunkiem wystgpienia korzysci z wykazania nizszego dochodu jest stosowanie
proporcjonalnej stawki podatku badz oczekiwanie zmniejszenia stawki podatku
(w warunkach progresji lub przyszlej zmiany przepisow). Zmniejszenie wykazy-
wanego dochodu moze mie¢ charakter ostateczny (obnizenie dochodu) lub czasowy
(przesunigcie dochodu na przyszie okresy). Najczegsciej w ramach polityki wykazy-
wania dochodu dokonuje si¢ przesunigcia dochodu na dalsze lata podatkowe [Jamro-
zy, Kudert 2013].
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Celem polityki wykazywania dochodu moze by¢ zwickszenie dochodu. W tym
przypadku chodzi o przyspieszenie momentu wykazania dochodu, ktéory mogltby
by¢ ujawniony w przysztosci. Powodem wykazania wyzszego dochodu jest daze-
nie do wykorzystania odliczen od dochodu i/lub od podatku, ktore nie mogg by¢
przesuniete na kolejne lata. Przyktadowo strata podatkowa z lat ubiegltych moze by¢
odliczana od dochodu w okresie do pigciu lat. Podatnik dokonana skutecznego odli-
czenia jedynie wowczas, gdy wykaze odpowiednio wysoki dochod przez przyS$pie-
szenie momentu jego ujawnienia [Koztowska 2011]. W szczeg6lnych przypadkach
podatnik moze dazy¢ do bezwzglednego zwickszenia wysokosci dochodu, a wigc
nie przez przesuni¢cie terminu jego wykazania. Przyktadowo taka sytuacja nastgpi
wowczas, gdy podatnik prowadzacy podatkowa ksigge przychoddw i rozchodéw za-
mierza wykaza¢ wyzszg dochodowo$¢ w celu udowodnienia posiadania odpowied-
niej zdolnos$ci kredytowej. U podatnikow, ktorzy nie stosuja ksiag rachunkowych,
ewidencja uproszczona jest jedynym zrédtem danych do oceny tej zdolnosci.

W ramach polityki wykazywania dochodu podatnik moze oddzialywaé row-
niez na wysokos¢ straty podatkowej. Celem podatnika bedzie najczgsciej dazenie
do zmniejszenia nadwyzki kosztow nad przychodami podatkowymi. Przestanka dla
takiego dziatania jest fakt, ze strata podlega rozliczeniu w przysztosci co najmniej w
okresie dwoch lat, a przy braku odpowiednio wysokich dochodéw w okresie dtuz-
szym lub bez mozliwosci rozliczenia. Minimalizacja straty oznacza de facto przy-
$pieszenie momentu wykazania przysztego dochodu. W szczegolnych przypadkach
mozliwe jest rowniez dazenie podatnika do zwigkszania straty podatkowej. Bedzie
tak wowczas, gdy celem podatnika jest maksymalizacja dochodu w przysztosci,
np. na potrzeby oceny zdolnosci kredytowe;.

Cele polityki wykazywania dochodu moga by¢ analizowane nie tylko w kontek-
$cie optymalizacji podatkowej. W szerszym ujeciu polityka wykazywania dochodu
moze by¢ rozumiana jako dazenie do prawidlowego ustalenia wyniku podatkowe-
go. Oznacza to przyjecie jako priorytet minimalizacji ryzyka podatkowego. Dazac
do ograniczenia prawdopodobienstwa kwestionowania sposobu ustalenia docho-
du, podatnik moze dokonywac okreslonych wyborow przy ustalaniu podatkowych
przychodow i kosztow. Przyktadowo podatnik moze celowo dokonywacé relatywnie
wysokiej wyceny niektorych przychodow na potrzeby podatkowe w celu uniknigcia
sporu z organami podatkowymi. Postepowanie takie jest sprzeczne z dazeniem do
minimalizacji wysokos$ci podatku.

3. Determinanty i narzedzia polityki wykazywania dochodu

Prowadzenie polityki wykazywania dochodu jest zdeterminowane czynnikami ze-
wnetrznymi i wewngtrzni przedsigbiorstwa. Podstawowe znaczenie ma tre$¢ regu-
lacji prawnych. Z regulacji tych musi wynika¢ mozliwo$¢ wptywania podatnika na
elementy wyniku podatkowego. Z analizy tresci przepisow wynikaja mozliwosci
wplywania na zakres, wycene oraz moment uznawania przychodéw i kosztéw po-
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datkowych. Szczegdlne mozliwosci dotyczg wpltywania na wysoko$¢ kosztow uzy-
skania przychodow w okresach rozliczeniowych [Szlezak-Matusewicz 2013], co
znajduje swoj wyraz w tzw. strategiach kosztowych [Ickiewicz 2009]. Polegajg one
na takim wptywaniu na koszty podatkowe, aby zminimalizowa¢ dochod lub wyka-
za¢ go w najkorzystniejszym dla podatnika okresie rozliczeniowym.

Polityka wykazywania dochodu prowadzona jest przy uwzglgdnieniu regut
ustalania wyniku podatkowego. Wynik ustalany jest w szczegolnos$ci za dany okres
rozliczeniowy (miesigc, kwartat, rok). Problemem jest zatem nie tylko zakres przy-
chodow i kosztow uwzglednianych podatkowo, ale réwniez moment ich uznania
[Beger, Liss 2013]. Periodyzacja rozliczen stanowi podstawowg przyczyne prowa-
dzenia polityki polegajacej na przesuwaniu dochodéw do odpowiednich okresow, co
pozwoli na minimalizacj¢ podatku lub co najmniej odroczenie jego zaptaty. Istotng
okolicznoscia, gtéwnie dla ustalania kosztoéw podatkowych, jest forma stosowanej
ewidencji: ksiggi rachunkowe lub podatkowa ksiega przychodow i rozchodow. Kaz-
da z ewidencji charakteryzuje si¢ pewna specyfika ustalania momentu potracenia
kosztow, co powinno by¢ uwzgledniane w polityce wykazywania dochodu.

Ksztattowanie wysokosci wykazywanego wyniku podatkowego odbywa sig¢
z uwzglednieniem regulacji prawnych. Oznacza to, ze dziatania podatnika powin-
ny by¢ legalne. Minimalizacja dochodu przez bezprawne dziatania (np. ukrywanie
przychodow) stanowi oszustwo podatkowe. Ustalenie granic legalnos$ci jest jednak
czasami problematyczne i jest wynikiem uznania podatnika lub organow podatko-
wych. Istotng cechg przepisow podatkowych jest ich nieprecyzyjnos$¢ (w pewnym
zakresie), ktora stanowi zrédlo ryzyka podatkowego. Przyktadowo zakres przy-
chodow i kosztow, ktore powinny lub mogg by¢ przedmiotem rachunku wyniku
podatkowego, jest do pewnego stopnia oceny (uznaniowy). Taka sytuacja stanowi
zar6wno zagrozenie, jak i szansg¢ dla polityki wykazywania dochodu.

Czynnikiem wptywajacym na postgpowanie podatnika w ramach polityki wy-
kazywania dochodu jest konstrukcja podatku dochodowego. Znaczenie ma zaréwno
rodzaj stawki podatku (proporcjonalna czy progresywna), jak i zakres oraz reguty
odliczen od dochodu i od podatku. W przypadku wystepowania skali progresywnej
oraz spodziewanych zmian stawek podatku oczywiste jest dgzenie podatnika do
przesuwania dochodu na okresy, w ktérych podatek bedzie ustalany wedtug nizszej
stawki. Prawo stosowania odliczen od dochodu i/lub podatku wptywa na ksztalto-
wanie momentu wykazania dochodu, a takze determinuje skal¢ dziatan zmierza-
jacych do minimalizacji dochodu. Odliczenia powodujg bowiem, ze do pewnego
momentu nie wystapi zobowigzanie podatkowe.

Prowadzenie polityki wykazywania dochodu powinno uwzglednia¢ cele niepo-
datkowe przedsigbiorstwa. Minimalizacja podatku i ryzyka podatkowego nie jest
bowiem celem autonomicznym. Podatnik dazy bowiem do osiggnigcia celow go-
spodarczych, ale w taki sposob, aby podatek byt jak najnizszy. Dazenie do minima-
lizacji podatku nie moze oznacza¢ powstrzymywania si¢ od osiggania dochodow.
Ponadto ustalajgc sposoby postepowania, nalezy koniecznie uwzgledni¢ ewentualne
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efekty uboczne (np. zwigkszenie kosztow finansowania przy przyspieszaniu zaku-
poéw), ktore moga nawet przewyzszac korzysci podatkowe.

Polityka wykazywania dochodu realizowana jest w drodze wykorzystania po-
datkowych praw wyboru dotyczacych sposobu rozliczania oraz sposobu prowadze-
nia dzialalnoéci. Prawa wyboru sg narzedziami polityki podatkowej prowadzone;j
przez przedsigbiorstwo, ktorej elementem jest polityka wykazywania dochodu.
Podatkowe prawa wyboru oznaczaja mozliwo$¢ oceny zrealizowanych zdarzen
gospodarczych (ocena stanu faktycznego), a takze mozliwos¢ ksztattowania sta-
nu faktycznego [Jamrozy, Kudert 2013], czyli doboru metod osiggania celow go-
spodarczych. Z zasady swobody umow wynika mozliwo$¢ takiego ksztattowania
stosunkoéw prawnych i regulowania relacji w obrocie gospodarczym, ze mozliwa
jest redukcja cigzaru podatkowego i jednoczesnie osiggane sa cele przedsigbiorstwa
[Mazur (red.) 2012]. Obnizanie ci¢zaru podatkowego odbywa si¢ m.in. przez wpty-
wanie na wysokos¢ dochodu.

Wynik podatkowy determinowany jest wysokoscia przychodéw i kosztéw ich
uzyskania. Zatem ksztaltowanie dochodu (straty podatkowej) odbywa si¢ przez
wplywanie na przychody i koszty podatkowe. Dazenie do zmniejszenia wysoko$ci
dochodu (zwigkszenia straty) moze by¢ realizowane przez zmniejszanie przycho-
déw i/lub zwiekszanie kosztéw w danym okresie rozliczeniowym. Realizacja celu
polegajacego na zwigkszaniu dochodu (zmniejszaniu straty) polega na zwigkszaniu
przychodow i/lub zmniejszaniu kosztow wykazywanych w okresie rozliczeniowym.
Polityka wykazywania dochodu odbywa si¢ w znacznym stopniu poprzez wpltywa-
nie na koszty uzyskania przychodow. Polega to na dokonywaniu odpowiedniej oce-
ny stanu faktycznego oraz na ksztaltowaniu stanu faktycznego.

4. Ocena stanu faktycznego na potrzeby ustalania kosztow
a wykazywany dochdd

Koszty odzwierciedlaja warto§¢ zmniejszenia korzysci ekonomicznych polegajace-
go na zmniejszeniu wartosci sktadnikow majatku lub zwigkszeniu zobowigzan
w zwiazku z dziatalno$cig przedsigbiorstwa. Na potrzeby rachunku podatkowego
konieczne jest dokonanie oceny, czy koszty speiniajg warunki, ktore pozwalaja za-
liczy¢ je do kosztow uzyskania przychodéw. Ocena ta prowadzi do identyfikacji
kosztéw podatkowych. Koszty te podlegaja nastgpnie ocenie w celu ustalania ich
wysokosci, a wigc wartosci, ktora obcigzy wynik podatkowy w danym okresie roz-
liczeniowym.

Ustalenie kosztéw podatkowych polega na zgodnej z przepisami interpretacji
zrealizowanych zdarzen gospodarczych. W ramach tej interpretacji podatnik po-
siada pewien zakres swobody w ocenie zdarzen oraz mozliwosci wyboru momentu
ujecia kosztow w rachunku podatkowym. Interpretacja podatnika spowoduje wyka-
zanie wyzszego lub nizszego wyniku podatkowego w danym okresie.
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Celem oceny dokonywanej przez podatnika jest przede wszystkim ustalenie za-
kresu kosztow, ktore sg uwzgledniane w rachunku podatkowym. Do kosztow podat-
kowych zalicza si¢ bowiem te koszty, ktore spetniajg okreslone warunki. Kosztami
uzyskania przychodoéw sg koszty faktycznie poniesione, wtasciwie udokumento-
wane i zwigzane z prowadzong dziatalnoscig (koszty celowe). Koszty spelniajace
powyzsze warunki nie moga znajdowac¢ si¢ na liscie kosztow wylaczonych. Ocena
stanu faktycznego w tym obszarze polega na stwierdzeniu, czy zostaly speinione
warunki pozytywne do uznania kosztu za podatkowy oraz czy koszt nie znajduje
si¢ na liScie wylgczen.

Wptyw podatnika na wykazywany dochdd polega na tym, ze zakres kosztow
zaliczanych do podatkowych do pewnego stopnia zalezy od interpretacji i swobod-
nego uznania. O tym, czy dany wydatek mozna uzna¢ za koszt, decyduje podatnik
w toku biezacej dziatalnosci [ Wycislok 2013]. Przyktadowo koszty niektérych ustug
moga zosta¢ uznane za podatkowe pod warunkiem ich wtasciwego udokumentowa-
nia. Ocena prawidtowosci dokumentacji nalezy do podatnika. Charakter uznaniowy
ma rowniez w wielu przypadkach ocena zwigzku migdzy kosztem a dziatalnoscia.
Konserwatywne nastawienie podatnika spowoduje wylaczenie niektorych kosztow
(np. uzytkowania samochodu) z rachunku podatkowego. Kwestig swobodnej oceny
moze by¢ rowniez zaliczenie poniesionego kosztu, ktory jest niewatpliwie celowy,
do kosztéw wytaczonych. Dotyczy to przyktadowo oceny, czy dany koszt ma cha-
rakter kosztu reprezentacji. Koszt positku z kontrahentem podlega ocenie, czy jest
kosztem reprezentacji, a przez to czy nie jest kosztem podatkowym.

Decyzje podatnika dotycza réwniez momentu wykazania kosztu podatkowego
dotyczacego zrealizowanych zdarzen gospodarczych. Przyktadem decyzji wynika-
jacej ze swobodnej oceny jest stwierdzenie niesciggalnosci wierzytelnosci wynika-
jacej z zarachowania naleznego przychodu. Podatnik moze zaliczy¢ te wierzytel-
no$¢ do kosztu podatkowego pod warunkiem jej udokumentowania np. w formie
protokotu stwierdzajacego wysokie koszty procesowe i egzekucji. Podatnik decy-
duje o udokumentowaniu niesciggalnosci oraz o terminie wykonania tej czynnosci.
Instrumentem wplywania na moment wykazania kosztu podatkowego jest rOwniez
ustalanie planu amortyzacji podatkowej oraz op6znianie i przyspieszanie odpisow.

Elementem procesu oceny zrealizowanego stanu faktycznego jest rowniez kwa-
lifikowanie kosztow w rachunku podatkowym w sytuacji stosowania ksiag rachun-
kowych. Podatnik decyduje o zaliczeniu kosztow do bezposrednio lub posrednio
zwigzanych z przychodami. Zakwalifikowanie kosztu do jednej z grup skutkuje
wczesniejszym lub pozniejszym potrgceniem kosztu, a wiec jego uwzglednieniem
w rachunku wyniku podatkowego. Okreslona interpretacja zdarzenia gospodarcze-
go prowadzi do wykazania wyzszego lub nizszego dochodu w danym okresie.
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5. Ksztaltowanie stanu faktycznego dotyczacego kosztow
a dochod

Podatnik moze wptywaé na wysoko$¢ wyniku podatkowego przez ksztattowanie
przebiegu zdarzen gospodarczych. Polega to na decydowaniu o realizacji zdarzen,
ktore beda skutkowaty wystapieniem kosztow podatkowych, oraz o terminie ich
wystapienia. W ten sposob podatnik wptywa na wysokos$¢ dochodu oraz na moment
jego wykazania. Sposob realizacji strategii kosztowej w tym zakresie zalezy od
wielkosci przedsigbiorstwa [Ickiewicz 2009]. W przedsigbiorstwach matych, ro-
dzinnych wykorzystuje si¢ brak oddzielenia dziatalno$ci od gospodarstwa domowe-
go. W podmiotach tych przerzuca si¢ koszty zwigzane z zyciem prywatnym na
przedsiebiorstwo. Dzialanie takie odbywa si¢ jednak czesto na granicy legalnosci.
Kontrowersje dotycza w szczego6lnosci kosztow samochodéw osobowych, telefo-
néw, sprzetu komputerowego i ustug, np. ochrony mienia.

Ksztaltowanie stanu faktycznego dotyczy wplywania nie tylko na zakres kosz-
tow podatkowych, ale rowniez na termin wystapienia zdarzenia, ktdre oznacza po-
niesienie kosztu. Podatnicy mogg wptywac przede wszystkim na terminy zakupow
aktywow trwalych i obrotowych. To prawo wyboru jest w szczegdlnosci wykorzy-
stywane przy wpltywaniu na dochdod na przetomie roku podatkowego. Podatnicy
moga rowniez wptywac na termin zakonczenia inwestycji i przyjecia sktadnika ma-
jatku do $rodkow trwatych.

Instrumentem ksztaltowania wysokosci dochodu jest rowniez wplywanie na
termin ptatnosci. Dotyczy to kosztow uznawanych za podatkowe wedtug zasady
kasowej. Podatnicy moga przys$piesza¢ badz opdznia¢ zaplate odsetek, roznic kur-
sowych, a takze wynagrodzen z uméw o pracg, umow cywilnoprawnych, a przez
to sktadek ubezpieczeniowych. Skuteczne wptywanie na wynik podatkowy przez
ksztattowanie stanu faktycznego powinno uwzglednia¢ zasady potracalnosci kosz-
tow podatkowych. Koszty poniesione sg bowiem z reguty potracalne w okresie ich
poniesienia, ale w niektorych przypadkach moment potracenia kosztu podatkowego
jest przesunigty w czasie.

6. Zakonczenie

Ksztattowanie kosztow podatkowych moze by¢ wykorzystywane w polityce wyka-
zywania dochodu. Podatnik moze wptywaé na zmniejszenie lub zwigkszenie do-
chodu poprzez odpowiednio zwigkszanie i zmniejszanie kosztow uzyskania przy-
chodow. Ponadto podatnik do pewnego stopnia moze ksztaltowa¢ moment
wykazania dochodu, a wigc wplywaé na jego przyspieszanie badz opdznianie. Od-
bywa si¢ to poprzez odpowiednio opdznianie i przyspieszanie momentu wykazania
badz realizacji kosztow. Z przepisow podatkowych wynikaja legalne mozliwosci
podejmowania dzialan w tym zakresie.
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Realizacja polityki wykazywania dochodu powinna uwzglednia¢ spodziewane
korzysci. Moga one polega¢ na zmniejszeniu wysokosci podatku badz na odrocze-
niu momentu zaptaty. Zmniejszenie wysokosci podatku nastapi na skutek wykaza-
nia dochodu w okresie nizszych stawek podatkowych (np. w przypadku progres;ji)
oraz dzicki wykorzystaniu odliczen przez przyspieszenie lub op6znienie wykazania
dochodu. Korzysci odsetkowe wystapig w przypadku odroczenia momentu wyka-
zania dochodu. Szacowanie korzysci powinno w kazdym przypadku uwzgledniac¢
ewentualne koszty niepodatkowe prowadzonej polityki podatkowe;.
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