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Wstep

Rachunkowo$¢ jednostek gospodarczych i instytucji jest zorientowana na dostar-
czanie informacji zarowno wewnetrznym, jak i zewnetrznym uzytkownikom.
Informacje te dotycza procesow gospodarczych 1 rezultatow dziatalnosci
wykorzystywanych w dokonywaniu ocen i podejmowaniu decyzji. To czyni
rachunkowos$¢ najwazniejszym elementem systemu informacyjnego jednostek
gospodarczych i instytucji.

Rachunkowo$¢ stanowi réwniez podstawowg baze informacyjng dla control-
lingu. Rachunkowos$¢ ukierunkowana na controlling ma za zadanie informacyjne
wspomaganie procesu podejmowania decyzji i oceny dziatalno$ci poszczegdlnych
jednostek organizacyjnych na poziomie calego przedsigbiorstwa czy instytucji. Ra-
chunkowos¢ ukierunkowana na controlling zapewnia obstuge informacyjng wszyst-
kich funkcji zarzadzania: planowania, organizowania, motywowania i kontrolowa-
nia.

Miejsce rachunkowos$ci w systemie informacyjnym controllingu wynika z jej
zadania, ktérym jest pomiar rezultatow dziatalnosci organizacji oraz jej osrodkow
odpowiedzialnosci. Rezultaty tego pomiaru sg prezentowane nie tylko w sprawo-
zdaniach finansowych, ale takze w wewnetrznych raportach sporzadzanych okre-
sowo oraz na biezgco wedhug potrzeb. Jakos¢ informacji dostarczanych przez ra-
chunkowos$¢ w duzym stopniu przesadza o skuteczno$ci dziatan podejmowanych w
ramach controllingu.

Problemom rachunkowo$ci traktowanej jako system informacyjny controllingu
jest poswigcony niniejszy zeszyt Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu. Zawiera on artykuty naukowe dotyczace roznych etapow procesu
informacyjnego rachunkowosci. W cze¢sci artykutdow poruszono zagadnienia teore-
tyczne dotyczace koncepcji, zasad i procedur przetwarzania informacji w systemie
rachunkowosci, w czesci za§ zaprezentowano problemy i przyktady praktycznego
prowadzenia rachunkowosci ukierunkowanej na controlling w okreslonych jednost-
kach gospodarczych oraz instytucjach.

Pragniemy wyrazi¢ nadziejg, ze niniejszy tom bedzie stanowi¢ pewien przyczy-
nek do doskonalenia sposobu przetwarzania informacji w systemie rachunkowosci,
ktora jest podstawowa baza informacyjna dla controllingu w r6znych organizacjach.

Edward Nowak, Marcin Kowalewski, Maria Nieplowicz
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INFORMATYCZNE WSPARCIE RACHUNKOWOSCI
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Streszczenie: WAM jako agencja wykonawcza, zobligowana do realizacji kontroli zarzad-
czej w sposOb wskazany ustawa o finansach publicznych, postanowita rozszerzy¢ system
informatyczny o oprogramowanie wspierajace proces planowania i budzetowania. Udane
wdrozenie takiego systemu w jednostce sektora publicznego to dowdd na to, ze idea nowego
zarzadzania publicznego dawno wyszta poza teori¢ i przybrata wyraz realny. Celem artykutu
jest przedstawienie, w jaki sposob agencja wykonawcza moze wesprze¢ wykorzystywane
instrumentarium rachunkowosci zarzadczej odpowiednio dobranymi narz¢dziami informa-
tycznymi.

Stowa kluczowe: agencja wykonawcza, zintegrowane systemy informatyczne, planowanie,
budzetowanie.

Summary: WAM as an executive agency is obliged to implement management control in the
manner specified by law on public finances. It was decided to extend the system of software
to support planning and budgeting in the agency. Successful implementation of such a system
in the public sector unit is a proof that the idea of new public management long ago went
beyond the theory and became real. The purpose of this article is to present how the executive
agency may support the use of instruments of accounting management with properly selected
IT tools.

Keywords: executive agency, integrated information systems, planning, budgeting.



492 Anna Stronczek

1. Wstep

W latach 80. XX wieku w panstwach anglosaskich rozwineta si¢ koncepcja nowego
zarzadzania publicznego (New Public Management). 1dea ta powstala na gruncie
nowego spojrzenia na role panstwa, zakres jego zadan i sposobow ich realizacji.
Inspiracjg jej powstania i rozwoju byt sektor prywatny. Postulowane i obserwowane
zmiany w sektorze publicznym w tym okresie to stopniowe zastgpowanie biurokra-
tycznego modelu przez nowoczesne metody zarzadzania. Nowe zarzadzanie pu-
bliczne sprowadza si¢ do siedmiu podstawowych elementow [Hood 1991]:

1) wprowadzenie technik menadzerskich do zarzadzania w sektorze publicz-
nym,
2) stosowanie wobec administracji jasno okreslonych standardow i miernikow
ich dziatania,

3) potozenie wickszego nacisku na proces monitorowania i oceny rezultatow
dzialania instytucji publicznych,

4) dezagregacja jednostek sektora publicznego — zamiast rozbudowanych, hie-
rarchicznych struktur o bardzo szerokim zakresie dziatania — mate, wyspecjalizowa-
ne i elastycznie ksztaltowane departamenty czy zespoty zadaniowe,

5) wprowadzenie konkurencji do sektora publicznego — jednostki dzialajace w
ramach sektora publicznego powinny rywalizowa¢ o wzgledy odbiorcy ustug pu-
blicznych,

6) wykorzystanie technik i metod zarzadzania stosowanych w sektorze prywat-
nym,

7) nacisk na wigksza dyscypling i oszczedno$¢ w wykorzystaniu posiadanych
zasobow.

W Polsce wyzej opisane zmiany w podej$ciu do zarzadzania w sektorze pu-
blicznym mocno zaakcentowata ustawa o finansach publicznych [Ustawa z dnia
27 sierpnia 2009], wprowadzajac wiele elementow tej nowej koncepcji i wykorzy-
stujac instrumenty umozliwiajace zwigkszenie efektywnosci realizacji zadan pu-
blicznych. W ustawie pojawit si¢ m.in. obowiazek kontroli zarzadczej i nowe formy
organizacyjne jednostek sektora finanséw publicznych.

Celem artykutu jest przedstawienie, w jaki sposéb agencja wykonawcza, jako
jednostka sektora finansow publicznych, moze wesprze¢ wykorzystywane instru-
mentarium rachunkowosci zarzadczej odpowiednio dobranymi narz¢dziami infor-
matycznymi.

2. Problematyka wsparcia informatycznego jednostek sektora
finansow publicznych w literaturze i badaniach

Bogate instrumentarium rachunkowosci zarzadczej daje mozliwo$¢ wspierania za-
rzadzania zaré6wno jednostka jako catoscia, jak i poszczegolnymi jej obszarami
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funkcjonowania. Jej narzedzia i metody znajduja szerokie zastosowanie takze w
jednostkach sektora publicznego, co nie dziwi, szczegélnie w konteks$cie nowego
zarzadzania publicznego. Rownocze$nie narzedzia te czgsto wymagaja wsparcia in-
formatycznego. Powyzej zasygnalizowana problematyka znalazta miejsce w bada-
niach i publikacjach. Mozna je podzieli¢ na dwie grupy:

e Badania dotyczace implementacji metod rachunkowosci zarzadczej w jednost-
kach sektora finans6w publicznych: problematyka przydatno$ci systemu raporto-
wania dokonan (np. [Pettersen 2001; Carlin, Guthrie 2001]), doboru finansowych
i niefinansowych miernikéw dokonan (m.in. [Spiegelman 2001; Lee 2008]), sto-
sowanie relatywnych metod pomiaru dokonan, np. benchmarking [Johansson,
Siverbo 2009]; wplyw przyjecia nowych rozwigzan prawnych na zmiany w sys-
temach rachunkowosci zarzadczej (m.in.: [Cavalluzzo, Ittner 2004]). W Polsce:
o narzg¢dziach rachunkowosci zarzadczej mozliwych do wykorzystania w zarza-
dzaniu finansami gminy [Mikulska 2011], wykorzystanie kontrolingu do budo-
wania zaufania do jednostki JST i wewnatrz niej [Marzec 2011].

¢ Badania dotyczace wsparcia przez systemy ERP implementacji metod rachunko-
wosci zarzadczej w jednostkach sektora publicznego. W tym obszarze podejmo-
wanym tematem jest proba okreslenia problemow, czynnikdéw sukcesu oraz stra-
tegii wdrozenia takich systemow (m.in. [Wagner, Antonucci 2009; Soh, Kien,
Tay-Yap 2000]). W Polsce brak kompleksowych badan w tym zakresie, chociaz
istniejg proby analizowania identyfikacji oczekiwan jednostek sektora publicz-
nego w zakresie wsparcia rachunkowosci zarzadczej przez systemy ERP [Stron-
czek, Krajewska 2015].

3. Agencje wykonawcze jako forma organizacyjno-prawna
jednostek sektora finansow publicznych

Ustawia z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych okresla formy tworzenia
i funkcjonowania jednostek sektora finanséw publicznych. Na formy organizacyj-
no- prawne jednostek finanséw publicznych sktadaja si¢ [Ustawa z dnia 27 sierpnia
2009, art. 8, 97:

e jednostki budzetowe,

e samorzadowe zaktady budzetowe,

e agencje wykonawcze,

* instytucje gospodarki budzetowej,

e panstwowe fundusze celowe.

Ich cecha wspdlng jest fakt wykonywania zadan publiczne i publiczny charakter
srodkow finansowych, jakie zostaly im powierzone do dysponowania [Karlikowska
iin. 2010].

Agencja wykonawcza, ktorg ustanowita ustawa o finansach publicznych, to
instytucja nowego zarzadzania publicznego. Jest ona panstwowa osobg prawng
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tworzong na podstawie odrebnej ustawy, w celu realizacji zadan panstwa (art. 18).
Zasady jej dziatania okres$la ustawa, na mocy,ktorej zostaje ona powotana. Dodat-
kowo Rada Ministrow moze okresli¢, w drodze rozporzadzenia, wymogi, jakie po-
winien spehniac jej statut, w celu zapewnienia jednolitej i przejrzystej organizacji
wewnetrznej agencji wykonawczych pod wzgledem instytucjonalnym.

Agencja wykonawcza prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslo-
nych w ustawie o finansach publicznych i w ustawie ja powotujacej. Podstawe tej
gospodarki finansowej stanowi roczny plan finansowy, ktdrego projekt ustala jej
wlasciwy organ w porozumieniu z ministrem sprawujacym nadzor nad agencja.
Po zatwierdzeniu przez ministra sprawujacego nadzor projekt jest przekazywany
Ministrowi Finanséw w trybie i terminach okreslonych w przepisach dotyczacych
prac nad projektem ustawy budzetowej (art. 21). Roczny planu finansowego agencji
obejmuje (art. 20):

e przychody z prowadzonej dziatalnosci,

* dotacje z budzetu panstwa,

e zestawienie kosztow,

e wynik finansowy,

e $rodki na wydatki majgtkowe,

e $rodki przyznane innym podmiotom,

e stan naleznosci i zobowigzan na poczatek i koniec roku,
e stan $rodkow pienigznych na poczatek i koniec roku.

Planowane wydatki agencji wykonawczej mogg przekracza¢ planowane docho-
dy tylko za zgodg ministra sprawujacego nad nig nadzor, wydang w porozumieniu z
Ministrem Finanséw. Agencja wykonawcza jest obowigzana corocznie wptacac¢ do
budzetu panstwa nadwyzke srodkow finansowych ustalong na koniec roku. Od tej
zasady mozliwe jest odstapienie za zgoda Rady Ministrow tylko w uzasadnionych
przypadkach (art. 22).

Agencje sa jednostkami gospodarki pozabudzetowej, ale objetymi budzetowa-
niem tzw. netto prostym, co oznacza, ze nadwyzki przez nie uzyskane na drodze
wykonywania zadan panstwa nalezg do przychoddw jednostek sektora finanséw pu-
blicznych, a nie do kategorii przychodow budzetowych lub dochodéw publicznych
[Wojtowicz (red.) 2014].

Zastosowane w ustawie o finansach publicznych rozwigzania instytucjonalno-
prawne w zakresie funkcjonowania agencji wykonawczych wzorowane sg na tych,
ktore przyjeta Rada Europy [Rozporzadzenie Rady... 2002], ustanawiajagc statut
agencji wykonawczych, ktorym powierzono niektore zadania w zakresie zarzadza-
nia programami wspolnotowymi.
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4. Informatyczne wsparcie procesu planowania i budzetowania
przez WAM - studium przypadku

Wojskowa Agencja Mieszkaniowa (dalej: WAM) zostata utworzona na mocy ustawy
z dnia 22 czerwca 1995 r. o zakwaterowaniu Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Pol-
skiej. Agencja zostata powotana do zycia jako panstwowa jednostka organizacyjna
posiadajaca osobowos$¢ prawna, ze statutem nadanym rozporzadzeniem Ministra
Obrony Narodowej [Rozporzadzenie Ministra Obrony... 2010].

1 pazdziernika 2015 roku Wojskowa Agencja Mieszkaniowa zostata potaczona
z Agencja Mienia Wojskowego pod nazwa Agencja Mienia Wojskowego [Ustawa
z 10 lipca 2015]. Zadania nowej Agencji Mienia Wojskowego sg tozsame z tymi,
ktore do tej pory realizowaty obie agencje.

Zgodnie z art. 92 ust. 1 lit. b) ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. wprowadzajace;j
ustawe o finansach publicznych (DzU 2009 nr 157, poz. 1241) z dniem 1 stycznia
2012 roku. Wojskowa Agencja Mieszkaniowa, ktéra wczesniej byta agencja pan-
stwowa, stala si¢ agencja wykonawcza. W celu jak najlepszego wypelnienia swo-
ich zadan, a réwnoczesnie wykazujagc zrozumienie dla przestanek i zasad nowe-
go zarzadzania publicznego, agencja podjeta decyzje o wparciu informatycznym
wczesniej wdrozonych narzedzi rachunkowos$ci zarzadczej i controllingu. Zakres
wykorzystywania ww. narzedzi przez jednostki objete ustawa o finansach publicz-
nych zwigzany jest z charakterem podejmowanych i realizowanych zadan. Litera-
tura wskazuje na ich szczegdlne zastosowanie w procesach planowania, na etapie
okreslania celu dziatania, celéw przysztosciowych, celow zorientowanych na rynek
i klienta [Majchrzak, Rydzewska-Wtodarczyk 2010]. Kierujac si¢ powyzszymi
przestankami, WAM wprowadzita proces planowania i budzetowania. Z czasem
takze postanowiono wesprze¢ te narzedzia odpowiednim systemem informatycz-
nym. Nie byto to pierwsze tego typu dzialanie agencji. Nalezy zaznaczy¢, ze do
2007 r. w WAM pracowato wiele systemow informatycznych w architekturze roz-
proszonej. Aby usprawnié¢ prace jednostki, wdrozono Zintegrowany System Infor-
matyczny, ktory zapewnit przeptyw informacji pomiedzy wszystkimi komorkami
organizacyjnymi oraz pozwolit na uporzadkowanie procesow zarzadzania zasobem
mieszkaniowym, ktory lezat w gestii WAM.

W roku 2014, juz jako agencja wykonawcza, zobligowana do realizacji kontroli
zarzadczej w sposob wskazany ustawg o finansach publicznych, WAM postanowita
rozszerzy¢ system ZSI o oprogramowanie wspierajgce proces planowania i budzeto-
wania. W szczegblowym opisie przedmiotu zamowienia' zapisano, ze w celu opty-
malizacji procesu zarzadzania efektywnos$cig finansowa agencji kluczowe jest, by
wdrazane rozwigzanie byto przygotowane na pelne wsparcie proceséw w tym ob-
szarze. Dla zamawiajacego wazne bylo, aby rozwigzanie oparto na jednej (otwartej)

' Szczegbtowy opis przedmiotu zamoéwienia stanowi element SIWZ (specyfikacja istotnych
warunkoéw zamdwienia), dokumentu postepowania o udzielenie zamowienia publicznego.
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platformie technologicznej zapewniajgcej mozliwos¢ jej rozwoju z wykorzystaniem

gotowych moduléow posiadajacych funkcjonalno$ci pozwalajace na planowanie w

wymiarze strategicznym, budzetowanie, prognozowanie, alokacj¢ kosztow, zarza-

dzanie wynagrodzeniami, zarzgdzanie projektami oraz raportowanie wykonania w

postaci raportéw zarzadczych oraz pulpitéw i kart wynikow.

Agencja uszczegdlowita swoje wymagania, wskazujac by [SIWZ na ,,Dosta-
we...” 2014]:

* proponowane rozwigzanie bylo wyposazone w funkcjonalnosci i dokumentacje
oraz predefiniowane strategie tworzenia i zarzadzania architekturg wysokiej do-
stepnosci,

e proponowane rozwigzanie byto wyposazone w predefiniowane i parametryzo-
wane reguly walidujgce wprowadzanie danych na poziomie typu oraz na pozio-
mie procesu przedtozen,

* narzgdzie bylo wyposazone w silnik prognozy statystycznej oparty na metodach
sezonowych i niesezonowych, ktory mozna wykorzysta¢ bezposrednio w for-
matkach planistycznych,

e wszystkie aspekty projektowania i implementacji mozna byto realizowa¢ takze
poza arkuszami kalkulacyjnymi,

e uzytkownik koncowy mogt w peini kontrolowaé i parametryzowaé przebieg
przeliczen realizowanych przez reguty kalkulacyjne na poziomie zakresu, kolej-
nosci oraz warto$ci parametrow,

e tworzenie regul kalkulacyjnych odbywato si¢ za pomoca graficznego edytora
bez potrzeby programowania lub pisania skryptow z mozliwoscig testowania
wykonania reguty na testowych danych.

Rozwigzanie wybrane i zakupione przez WAM to Oracle Hyperion EPM, ktory
zawiera zintegrowany pakiet rozwigzan w obszarach: planowania strategicznego,
budzetowania, planowania i monitorowania, zarzadzania przez cele, systemu rapor-
towego 1 analitycznego, konsolidacji finansowej, zarzadzania rentownoscia.

W zakresie obszarow, ktorych wsparcie bylo tak istotne dla WAM, system
umozliwia:

e dowolne definiowanie struktury budzetu, okresow budzetowania oraz przebiegu
procesow budzetowych, w tym tworzenie budzetu globalnego na podstawie bud-
zetow czastkowych,

e budzetowanie krotkookresowe — plan obejmujacy okres obrachunkowy z mozli-
woscia zaplanowania perspektywy obejmujacej 12 kolejnych miesigcy,

e korekty budzetu i porownywanie poszczegolnych jego wersji,

* budzetowanie w oparciu o szczegdlowa prognoze pozycji rachunku wynikow,
bilansu, przeptywdw pienieznych (réwniez planu inwestycyjnego, planu zatrud-
nienia i wynagrodzen),

e zastosowanie wielu miar dla wybranych budzetow (np.: ilo$¢, cena, wartos¢),
zdefiniowanie formut przeliczen migdzy miarami oraz analizy wedtug tych miar,
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e definiowanie odpowiedzialnosci i uprawnien osoéb odpowiedzialnych za realiza-
cje elementéw budzetu globalnego lub budzetéw czastkowych niezaleznie od
struktury organizacyjnej firmy i struktury dokumentoéw budzetowych,

e przygotowanie planow i budzetow w procedurze ,,od dotu” albo ,,0od gory”,

e definiowanie formularzy budzetu dla uzytkownikéw systemu oraz modyfikacji
tych szablonow stosownie do przyznanych uprawnien,

e dostep do formularzy budzetowych i planowanych sprawozdan za pomocg stron
WWW,

* kontrole¢ postepu prac budzetowych, informacj¢ o zakonczeniu sporzadzania bud-
zetu,

e tworzenie scenariuszy planu dla kazdej z jednostek organizacyjnych przy zmie-
niajgcych si¢ zatozeniach odgornych,

e mechanizm kwartalnych korekt do planéw wraz z archiwizacja poszczegdlnych
wersji oraz mozliwoscia ich poréwnywania,

e planowanie wielkosci przez wykonywanie dziatan arytmetycznych na danych
historycznych lub innych statych wielkosciach budzetowych, dzielenie badz
agregowanie wielkosci budzetowych, umieszczanie komentarzy przy wielko-
$ciach budzetowych,

e planowanie sprawozdan finansowych dla: rachunku zyskéw i strat (wariant: kal-
kulacyjny, porownawczy), bilansu, rachunku przeptywow pienieznych,

* wprowadzanie kluczy podzialowych dla kosztow posrednich,

e budzetowanie przychodow i kosztow na réznych poziomach konta, tzn.: budze-
towane koszty na koncie syntetycznym dzielone sg na konta analityczne i od-
wrotnie,

e przechowywanie kilku wersji budzetu, zarzadzanie procesem tworzenia budze-
tow, w tym $ledzenie postepow realizacji poszczegolnych etapow,

* automatyczne podpowiedzi na temat aktualnych i kolejnych krokow procesu bud-
zetowania w formie listy zadan,

¢ mechanizmy kontroli cato$ci procesu budzetowego i zatwierdzania poszczegol-
nych elementéw procesu budzetowania,

* blokowanie mozliwosci wprowadzania zmian w zaakceptowanych wersjach bud-
zetu,

* obserwacje kazdej struktury planistycznej za pomocg tabel przestawnych, w tym
réwniez porownanie danych dla dowolnie zdefiniowanych okresow w przedziale
kilku lat,

e przygotowanie i wielowymiarowa obserwacj¢ odchylen planu rzeczowo-finan-
sowego i budzetu w kilku wersjach, w tym rowniez budzetu elastycznego, prze-
liczanego na podstawie realizacji zadan i przewidywanego rozwoju,

* udostgpnianie osobom odpowiedzialnym za realizacj¢ zadan budzetowych nie-
zbednych informacji w formie wielowymiarowych raportow zawierajacych in-
formacje dostosowane do ich potrzeb, a takze szczegdétowych danych, az do po-
ziomu pozycji dokumentow ksiggowych,
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e zakladanie i obstuge ,,alertéw” i nietypowych odchylen od realizacji budzetu,

e przeprowadzanie wszechstronnych analiz danych oraz definiowanie planow i ra-
portow w wielu przekrojach (wymiarach),

e raporty obejmujace wybrang wersje budzetu, wykonanie, odchylenie bezwzgled-
ne, odchylenie procentowe, dynamike w zakresie obszarow budzetowania,

e Dbiezaca analize realizowanych kosztow przed zamknieciem miesigca, alerty o
przekroczeniu lub wykorzystaniu okreslonego procentu budzetowanych kosz-
tow,

e zdefiniowanie kluczowych wskaznikow efektywnosci (KPI),

e panele zarzadcze dla menedzerow, uwzgledniajace poza danymi raportowanymi
m.in.: zaawansowanie realizacji wyznaczonych celéw, KPI, podstawowe wskaz-
niki i istotne dane liczbowe,

e tworzenie symulacji dotyczacych okreslonych wskaznikow oraz wptywu np.
zmiany kosztow na zysk, wplywu zmiany innych parametréw na wskazniki KPI,

e tworzenie nowych raportow ad hoc na podstawie istniejagcych danych planowa-
nych i zrealizowanych — bez koniecznos$ci angazowania stuzb informatycznych.
Zakupiony i wdrozony system odpowiadat oczekiwaniom co do funkcjonalnos-

ci, ktore zostaty opracowane przez WAM 1 zawarte w dokumentacji przetargowej

[SIWZ na ,,Dostawe ...” 2014].

W momencie podjegcia decyzji o rozbudowie systemu ERP struktura Agencji
tworzona byla przez Biuro Prezesa i 10 oddziatow regionalnych, zatrudniata ok. 950
0s0b, posiadata 6300 nieruchomosci gruntowych zabudowanych i niezabudowanych
oraz 2500 lokali uzytkowych przeznaczonych na sprzedaz lub wynajem. W gestii
Agencji byla realizacja zobowiagzan mieszkaniowych panstwa wobec zotnierzy przy
efektywnej gospodarce dotacja budzetowg oraz optymalnym wykorzystaniu zaso-
bow wiasnych. Agencja postawita sobie za cel zapewnienie obstugiwanym klientom
wysokiej jakosci ustug, a takze rentownos¢ prowadzonej dziatalnosci. Te wszystkie
przestanki znalazly przelozenie na wymagania stawiane konfiguracji wdrazanego
systemu.

5. Zakonczenie

Funkcjonowanie przedsigbiorstwa opiera si¢ w znacznej mierze na sprawnym za-
rzadzaniu informacjg, ta prawda dotyczy rowniez jednostek sektora publicznego.
Przedstawiona agencja, wdrazajac narzedzia rachunkowosci zarzadczej i wspierajac
je zintegrowanym systemem zarzadzania, dazyta do spetnienia stawianych jej za-
dan, ale takze do realizacji obowigzku sporzadzania budzetu zadaniowego, ktory
naklada na agencje wykonawcze ustawa o finansach publicznych. Wdrozenie ww.
systemu, a finalnie budzetu zadaniowego ma doprowadzi¢ do osiggnigcia wigkszej
przejrzystosci finansow publicznych oraz dostarczenia bardziej czytelnej informacji
o podejmowanych dziataniach i ich kosztach, osiggniecia wickszej skutecznosci re-
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alizacji zadan publicznych oraz zwickszenia efektywnosci wydatkowania §rodkéw
publicznych.

Pojawienie si¢ systemow ERP oferujacych zestaw zintegrowanych modutéw
obejmujacych wigkszos¢ funkeji biznesowych spowodowato automatyzacje wielu
procesow, a co za tym idzie — skutecznos$¢ ich realizacji. Udane wdrozenie takiego
systemu w jednostce sektora publicznego to dowod na to, ze idea nowego zarzadza-
nia publicznego dawno wyszta poza teorie i przybrata wyraz realny.
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