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Wstep

Przedstawiamy Panstwu artykuly przygotowane przez uczestnikow kolejnej konfe-
rencji poswigconej zarzadzaniu strategicznemu, organizowanej w roku 2016 przez
Katedr¢ Zarzadzania Strategicznego Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Tak jak w poprzednich latach koncentrujemy si¢ na zarzadzaniu strategicznym
i szczegolnie eksponujemy relacje w tym zakresie miedzy teorig i praktyka.

Zarzadzanie strategiczne staje przed nowymi wyzwaniami wspotczesnej go-
spodarki. W zwigzku z tym dynamicznie ewoluuje, a kierunki tej ewolucji sg dzi$
trudne do przewidzenia i jednoznacznego zaprojektowania. Zdaniem organizatorow
konferencji jest to mocny argument, by cyklicznie organizowaé spotkania 0sob zaj-
mujacych sie ta problematyka. Uwazamy, Ze to jedna z nielicznych okazji w naszym
kraju, by specjaliSci zarzadzania strategicznego spotkali si¢ w tak szerokim gro-
nie, wymienili poglady i zainspirowali si¢ wzajemnie do dalszych badan. Sadzimy,
ze przyczyniamy si¢ w ten sposob do rozwoju tej waznej 1 weiaz przysziosciowej
dyscypliny nauk o zarzadzaniu. Tradycyjnie ukierunkowujemy naszg konferencje
na poszukiwanie zwigzkow pomiedzy praktyka i teorig. JesteSmy przekonani, ze
zarzadzanie strategiczne — jako nauka stosowana — wymaga swego rozwoju inspi-
racji z praktyki gospodarczej i musi by¢ przez nig weryfikowane. Stad w publikacji
eksponujemy opracowania naukowe oparte na rozpoznaniu praktyki gospodarcze;j.
A podczas samej konferencji staramy si¢ konfrontowac teoretykow z praktykami
zarzadzania strategicznego.

Bardzo liczymy, ze tegoroczna konferencja, a takze publikacja bedgca jej rezul-
tatem, dostarczg cennych inspiracji dla uczestnikow i czytelnikow. Goraco zacheca-
my do dyskusji z autorami artykutow — zaréwno za posrednictwem naszej katedry,
jak 1 bezposrednio z tworcami. Bedzie to najcenniejszy plon naszego wspolnego
przedsiewzigcia oraz wklad do rozwoju nauk o zarzadzaniu.

Andrzej Kaleta
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Streszczenie: W pracy zaprezentowano teori¢ 1 praktyke wykorzystania procesu przedsig-
biorczego odkrywania (PPO) w budowaniu strategii innowacji na rzecz inteligentnej specja-
lizacji, jak i w procesie jej implementacji oraz mozliwej ewolucji. Metoda ta uznana zostata
przez Komisj¢ Europejska za obowigzujaca, jako podstawowy element decydujacy o spetnie-
niu warunku ex ante, a wigc takze o dofinansowaniu regionalnych programéw operacyjnych.
Koncepcja ta polega na wykorzystaniu wielu mozliwosci zwiazanych z planowaniem strate-
gicznym. Mimo jednolitego zatozenia w szczegodtach, przy porownywaniu poszczegdlnych
regionow, moze bardzo si¢ rozni¢. Praca ta ma charakter poglebionego studium przypadku,
dotyczacego wojewodztwa podkarpackiego. Autorzy sa gtownymi kreatorami i koordynato-
rami inteligentnych specjalizacji tego regionu, wylonionych w procesie przedsigbiorczego

odkrywania.

Stowa kluczowe: proces przedsi¢biorczego odkrywania, inteligentne specjalizacje, RIS 3.

Summary: The paper presents the theory and practice of use of the entrepreneurial discovery
process (EDP) in building innovation strategy for smart specialization, and in the process
of its implementation and its possible evolution. This method has been recognized by the
European Commission as binding, as a primary element in the fulfillment of the condition
of the ex ante, so as to co-finance the regional operational programs. This concept involves
the use of many opportunities related to strategic planning. Despite the uniform assumptions,
in detail, when comparing individual regions, it can vary greatly. This work is a thorough
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case study concerning the Podkarpackie Voivodeship. The authors of this work are the main
creators and coordinators of the smart specialization in the region, selected in the process of
entrepreneurial discovery.

Keywords: Entrepreneurial Discovery Process, smart specialisations, RIS 3.

1. Wstep

Dyskutujac na temat ewolucji zarzadzania strategicznego, A. Kaleta [2016, s. 4] pod-
kresla, ze powstaja nowe koncepcje zarzadzania rozwojem — bardziej dynamiczne
i elastyczne. Dodaje, ze czgsto nie sg one w pelni sprecyzowane, zoperacjonalizowa-
ne, ale wyznaczaja nowe kierunki myslenia w zarzadzaniu strategicznym. Przyktad
takiej metody — proces przedsigbiorczego odkrywania' — jest wiodgcym watkiem
niniejszej pracy.

Projektowane i wdrazane w europejskich regionach strategie innowacji w po-
przednich perspektywach finansowych, szczegélnie w odniesieniu do sposobu wy-
datkowania funduszy unijnych i uzyskanych rezultatow, zostaty bardzo mocno skry-
tykowane, takze przez Komisje Europejska. Znaczna, a czesto dominujaca czgsé
dotacji uznana zostata za zmarnowang. Rownoczes$nie pojawily si¢ istotne znamio-
na kryzysu gospodarczego i finansowego. W Komunikacie Komisji Europejskiej
J.M. Barroso podkreslil, ze sytuacja gospodarcza zmienia si¢ szybciej niz uwarun-
kowania polityczne, musimy wiec zaakceptowac fakt, ze europejska wspotzaleznosé
gospodarcza wymaga bardziej spojnych oraz zdecydowanych dzialan na arenie po-
litycznej [Komunikat Komisji Europa 2020... 2010, s. 2].

Roéznorodnos¢ projektowania i skuteczno$¢ wdrazania regionalnych strategii in-
nowacji w poprzednich perspektywach finansowych, wielokrotnie podkreslany brak
spojnosci i skutecznosci, takze niejednokrotnie wyrazny brak priorytetyzowania wy-
datkow, sktonity Komisje Europejska do zdecydowanie odmiennego podejscia doty-
czacego zasad korzystania z dofinansowania w ramach srodkow UE w perspektywie
finansowej 2014-2020. Posiadanie odpowiednio skonstruowanej regionalnej strate-
gii innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) uznane zostato za warunek
ex ante przyznania funduszy dotyczacych regionalnych programéw operacyjnych.
Stwierdzono, ze kraje i regiony, ktore zdobyty odpowiednie doswiadczenie w two-
rzeniu i wdrazaniu strategii innowacji, powinny zdecydowanie podda¢ je wtornej

! Termin ,,przedsigbiorczy proces odkrywania” zostat wprowadzony i przedstawiony przez Foraya
iin. [2009]. Proces ten polega na wytonieniu przez interesariuszy ze §wiata przedsigbiorczo$ci najbar-
dziej obiecujacych obszaréw rozwoju regionu w przysztosci. Ma tez zademonstrowaé, w czym dany
region najlepiej radzi sobie w dziedzinie badan, rozwoju i innowacji. Autorzy definicji podkreslaja
takze, ze z reguly proces toczy si¢ na drodze prob i bledéw oraz eksperymentéw z nowymi rodzajami
dziatalnosci. Ma jednoznaczne odniesienie do kreowania i implementacji regionalnych strategii inno-
wacji na rzecz inteligentnej specjalizacji.
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analizie, zaktualizowa¢ i udoskonali¢, w mysl koncepcji RIS3, natomiast te, ktore
takich doswiadczen nie uzyskaty, muszg zainicjowa¢ proces i opracowac strategic
innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji [Foray i in. 2013, s. 7].

Wylonienie inteligentnych specjalizacji nie jest aktem jednorazowym, bardzo
istotny jest sam sposob wyboru, dokonywany poprzez wykorzystanie procesu przed-
sigbiorczego odkrywania, ktory jest podstawowym przedmiotem analizy w niniej-
szej publikacji.

Autorzy tej publikacji kreowali i nadzorowali proces przedsi¢biorczego odkry-
wania w regionie. Realizacja procesu przedsiebiorczego odkrywania, w tym na eta-
pie kreowania RIS3, polegala na wykorzystaniu bardzo wielu metod szczegdétowych
i technik badawczych. Wielokrotnie wykonywano badania pierwotne, a takze bada-
nia wtorne. Wykorzystano zarowno metodyke badan eksploracyjnych (opisowych),
jak 1 eksplanacyjnych (przyczynowo-skutkowych). Uwzgledniono zaréwno szeroki
zakres badan interpretatywnych (badania jakos$ciowe), jak i metody testowania hi-
potez (tzw. badania ilo$ciowe). Dominowaly — z oczywistych powodoéw — metody
planowania strategicznego. Zakres czasowy realizacji badan obejmowat lata 2011-
-2016. Wykorzystano rowniez wyniki wykonanego wczesniej badania Foresight
[Wozniak i in. 2008, s. 1-365], ktére polegato takze na logicznym ciggu nastepstw
wielu uwzglednionych metod planowania strategicznego, w tym szeroko przepro-
wadzonych badan delfickich.

Celem pracy byla analiza i ocena — na tle zagadnien teoretycznych — realizacji
procesu przedsicbiorczego odkrywania w wojewodztwie podkarpackim.

2. Kreowanie strategii innowacji na rzecz
inteligentnej specjalizacji z zastosowaniem
procesu przedsi¢ebiorczego odkrywania

Podstawowym dokumentem przygotowanym dla kreatoréw regionalnych strate-
gii innowacji na rzecz inteligentnych specjalizacji jest Przewodnik strategii badan
i innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) [Foray i in. 2013, s. 1-121].
Autorzy tego dokumentu akcentuja, ze powstal on dla kreatoréw dokumentow
strategicznych, decydentdw oraz instytucji wdrazajacych, zawiera zestaw jasno
zdefiniowanych wytycznych dotyczacych metodyki projektowania, formutowania
i wdrazania regionalnej strategii innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji. Pod-
kreslono, Ze nie jest dokumentem o charakterze nakazowym, nie wyczerpuje tematu,
lecz wraz z rozwojem koncepcji i w miar¢ potrzeb bedzie poprawiamy i aktualizo-
wany. Celem Przewodnika jest zwigkszenie skutecznosci strategii 1 polityk innowa-
cji, a szczeg6lnie nakierowanie na petng spojno$¢ z innowacyjna polityka Komisji
Europejskiej [Foray i in. 2013, s. 7].

W kontekscie Strategii Europa 2020 inteligentna specjalizacja regionu jest twar-
do, wrecez nakazowo interpretowana jako kluczowy element lokalnie definiowanych
polityk innowacji. Powinny one spelia¢ pi¢¢ istotnych kryteriow:
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1. Pozwala¢ skoncentrowa¢ wsparcie na kluczowych regionalnych priorytetach,
potrzebach i wyzwaniach w zakresie rozwoju gospodarki opartej na wiedzy.

2. Umozliwia¢ wykorzystanie mocnych stron i przewag konkurencyjnych regio-
nu oraz jego endogennego potencjalu w celu osiggania doskonatosci.

3. Sprzyja¢ innowacjom technologicznym i praktycznym, stymulujac takze in-
westycje sektora prywatnego.

4. Doprowadza¢ do pelnego zaangazowania interesariuszy, zacheca¢ do ekspe-
rymentowania i innowacyjnosci.

5. Opiera¢ si¢ na sprawdzonych, obiektywnych danych i dowodach oraz zawie-
ra¢ jasno sprecyzowane systemy monitoringu i oceny [Foray i in. 2013, s. 10].

W Przewodniku podkreslono, ze w wyborze inteligentnych specjalizacji regio-
nu szczegolnie istotny jest sam proces, a interesariusze, zwlaszcza przedsigbiorcy,
powinni odgrywaé w tym procesie wiodaca role. Ich zaangazowanie, wiedze i do-
swiadczenie nalezy wykorzysta¢ do okreslenia takich obszarow priorytetowych, po-
trzeb w zakresie inwestycji, ktorych realizacja moze da¢ najwigksze prawdopodo-
bienstwo wzrostu gospodarki i liczby miejsc pracy. Wybor priorytetow oraz sposob
alokacji zasobow powinien by¢ wynikiem procesu, w ktérym aktywny udziat maja
interesariusze ze $wiata przedsigbiorczosci. Ich zadaniem jest wskazanie najbar-
dziej interesujacych obszaréw i rozwigzan dla regionu poprzez wykorzystanie kom-
pleksowej metody, jasno zdefiniowanej i okreslonej jako proces przedsiebiorczego
odkrywania (Entrepreneurial Discovery Process). Pojgcie interesariuszy ze $wiata
przedsigbiorczosci obejmuje w takim przypadku nie tylko firmy, ale takze wyzsze
uczelnie, publiczne instytuty badawcze, osrodki B+R, niezaleznych innowatorow
itd. [Foray i in. 2013, s. 11-14].

Istotnym zatozeniem jest, ze do strategicznego procesu przedsi¢biorczego od-
krywania RIS3 nalezy zaprosi¢ najszerzej rozumiane grono uzytkownikow inno-
wacji, a wigc podmioty i osoby mogace zaprezentowaé rowniez punkt widzenia
strony popytowej oraz konsumentoéw, a takze organizacje reprezentujace obywateli
(szeroko spoteczenstwo) i pracownikdw. Istotg tego typu interpretacji jest zaktadana
koniecznos¢ zapobiegania przywtlaszczeniu sobie procesu przedsigbiorczego odkry-
wania przez jakakolwiek grupe nacisku, potezne lobby lub duzy podmiot regionalny
[Foray i in. 2013, s. 23].

Bardzo waznym dziataniem podejmowanym przez Komisj¢ Europejska w kon-
tekscie budowania strategii inteligentnej specjalizacji RIS3 byta wszechstronna,
polegajaca na szerokiej dyskusji analiza strategii kreowanych przez rézne regiony,
okreslana jako przeglad partnerski (peer review). Pozwolila ona skorzysta¢ z do-
$wiadczen przodujacych regionow, umozliwita poddanie krytycznej analizie wias-
nych rozwigzan, a takze nawigzanie bezposrednich kontaktow z potencjalnymi part-
nerami [Foray iin. 2013, s. 26].
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3. Teoria procesu przedsi¢biorczego odkrywania (PPO)

Proces przedsiebiorczego odkrywania zostat juz dos¢ szeroko opisany w teorii, nie
tylko w cytowanym wczesniej Przewodniku, ale takze w publikacjach naukowych,
natomiast rzadko$cig sa (implementacja rezultatow dopiero si¢ zaczyna) poddane
analizie doswiadczenia w jego realizacji (brakuje opracowan cato§ciowych, analizo-
wane byly tylko niektore elementy lub etapy procesu).

Prace teoretyczne dotycza — przyktadowo — teorii procesu budowania i imple-
mentacji strategii inteligentnych specjalizacji z zastosowaniem procesu przedsie-
biorczego odkrywania [Coffano, Foray 2014, s. 33-50; Rodriguez-Pose, Wilkie
2015, s. 1-27]. Zaprezentowano takze przyktad drogi od teorii do praktyki [del
Castillo Hermosa 1 in. 2015, s. 5-22], nie jest on jednak pelnym przyktadem do-
swiadczen dotyczacych skutecznej realizacji procesu przedsigbiorczego odkrywa-
nia. W pracach naukowych omowiono rowniez znaczenie przedsiebiorcoOw spoza
regionu, a nawet kraju, w kreowaniu procesu przedsigbiorczego odkrywania [Dha-
liwal, Deakins 2014, s. 93-111], podkreslono mozliwos¢ wykorzystania doswiad-
czen przedsigbiorstw [Sarasvathy, Dew 2013, s. 277-296]. W niektorych pracach
uwzgledniono wyniki badan eksploracyjnych, analizie poddano rowniez znaczenie
redukowania w procesie przedsigbiorczego odkrywania dystansu miedzy nauka
i praktyka [Santini i in. 2016, s. 1840-1844]. Opracowaniem naukowym dotycza-
cym naszego kraju jest praca Mieszkowskiego i Kardasa [2015, s. 357-384], w kto-
rej poddano analizie metody umozliwiajace prawidtowe przeprowadzenie procesu
przedsigbiorczego odkrywania, w tym gldwnie mozliwos¢ wykorzystania wynikow
badan Foresight. Kompleksowa jest natomiast monografia naukowa dotyczaca teorii
i praktyki poczatkowych etapow tego procesu w wojewodztwie podkarpackim, az
do przygotowania strategii innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji [Dziedzic,
Wozniak 2013, s. 1-136].

Kreowanie regionalnych strategii inteligentnych specjalizacji wymaga rowno-
czesnego zaangazowania zarowno teoretykow, jak i praktykow, takze umiejetno-
$ci identyfikowania wiedzy rozproszonej oraz indywidualnych do$wiadczen. PPO
nie jest z zatozenia wykonywany jednorazowo — powinien by¢ procesem ciaglym,
w ktorym priorytety sg identyfikowane na podstawie udowodnionych mozliwosci,
odkrytych przez zainteresowane strony (w mysl teorii poczwérnej helisy: przemyst,
czyli przedsiebiorcy; nauka; spoteczenstwo; wtadza samorzadowa i/lub rzadowa).
Szczegoblnie podkreslana jest rola partnerstwa i sieci (istniejgcych lub dopiero — tak-
ze w tym celu — tworzonych), niezbednych do integrowania rozdrobnionej wiedzy
i doswiadczen [Boden i in. 2015, s. 5-6].

Wiele elementow, czgsto szczegotow PPO, jest istotnie uzaleznionych od sze-
roko rozumianego kontekstu regionalnego. Zaroéwno charakterystyka osob i pod-
miotow uczestniczacych w PPO, jak i endogeniczne uwarunkowania oraz cele
rozwoju regionow decyduja o indywidualnych cechach procesu przedsiebiorczego
odkrywania, w tym o wykorzystywanych metodach badan ilosciowych i jakoscio-
wych, a takze technikach — odmianach metod.
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4. Proces przedsi¢biorczego odkrywania — studium przypadku
wojewodztwa podkarpackiego

Niniejsza praca ma charakter studium przypadku. Jest ono jednak bardzo szerokie,
zarowno w uwzglednionym wymiarze czasu (badania obejmujg okres 2011-2016),
jak i zwigzku procesu przedsiebiorczego odkrywania z kompleksowo ujeta proble-
matyka inteligentnych specjalizacji regionu. Studium przypadku, wedtug W. Cza-
kona [2015b, s. 190], definiowane jest jako ,,pojedynczy obiekt badawczy, rozpo-
znawany ze wzgledu na okreslony cel, usytuowany w konkretnym czasie i miejscu,
z uwzglednieniem wlasciwych mu okolicznosci, badany z wykorzystaniem wielu
technik gromadzenia i analizy danych”. Definicja ta odpowiada zarowno charakte-
rowi niniejszej publikacji, jak i wielu elementom PPO.

Podstawowym celem poddanego analizie procesu przedsigbiorczego odkry-
wania bylo wypelnienie warunku ex ante, jakim jest konieczno$¢ posiadania przez
kazdy europejski region, otrzymujacy dofinansowanie w ramach Funduszu Spdjno-
$ci, regionalnej strategii innowacji. W analizowanym przypadku ostatecznym doku-
mentem jest Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Podkarpackiego na lata
2014-2020 na rzecz Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) [Wozniak i in. 2015, s. 1-76].

Zestaw wykorzystywanych metod, ich nastepstwo 1 przypisywane znaczenie
sg rozne w poszczegdlnych regionach, jednak strategiczny cel pozostaje ten sam.
Kreatorzy Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Podkarpackiego na lata
2014-2020 na rzecz inteligentnej specjalizacji RIS3* w tej strategicznej metodzie
wykorzystali bardzo wiele mozliwo$ci dojécia do ostatecznego rezultatu; tworzyty
one logiczny cigg przyczyn i skutkow.

Pierwotnym, podstawowym krokiem byta analiza zapisow Przewodnika w kon-
tekScie Strategii Europa 2020. Wyznaczyta ona zatozenia teoretyczne regionalnego
procesu przedsigbiorczego odkrywania. Analiza podstawowych dokumentow strate-
gicznych Unii Europejskiej 1 krajowych byla zgodna z teorig metody systematycz-
nego przegladu literatury, ktora przedstawil W. Czakon [2015a, s. 119-139]. Zasad¢
ciaglej analizy i rozwoju zasobow wiedzy wykorzystano jako jedng z podstaw teore-
tycznego wsparcia logicznego i systematycznego rozwoju regionu.

Proces przedsigbiorczego odkrywania w wojewddztwie podkarpackim miat cha-
rakter wieloetapowy, jednak jego istota byto nadanie mu charakteru ciagtego, w kto-
rym nastepstwo kolejnych krokow miato logiczne uzasadnienie. Proces realizowany
byt gtéwnie w ramach projektu systemowego ,,Wzmacnianie instytucjonalnego sys-
temu wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji na lata 2005-2013 w wojewodztwie
podkarpackim”. Autorzy tej pracy nalezg do jego realizatoréw. W ten sposob kolejna

2 Autorzy tej publikacji uczestniczyli (nadal uczestnicza — jest to proces ciagly) w procesie przed-
sigbiorczego odkrywania w wojewodztwie podkarpackim, sg gtownymi kreatorami Regionalnej Strate-
gii Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2014-2020 na rzecz Inteligentnej Specjalizacji (RIS3), byli
takze uczestnikami europejskich spotkan w ramach S3 Platform (peer review).
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perspektywa finansowa 2014-2020 wykazuje Scisty zwigzek z zapisami strategii po-
przedzajacej, jednak zgodnie z wymogami bardzo si¢ te strategie r6znig ze wzgledu
na konieczno$¢ jasnego zdefiniowania inteligentnych specjalizacji regionu.

Etapy i elementy procesu przedsicbiorczego odkrywania zwigzane z realizacja

projektu systemowego:

Wykorzystanie w procesie powotanych struktur wdrazania regionalnej strategii
innowacji, w tym szczegdlnie Podkarpackiej Rady Innowacyjnosci (grupujace;j
aktywnych przedsigbiorcow, przedstawicieli srodowiska naukowego, admini-
stracji oraz instytucji okotobiznesowych), paneli celow strategicznych (rowniez
sktadajacych si¢ z przedstawicieli wielu instytucji istotnych w procesie zapew-
nienia skuteczno$ci realizacji poszczegdlnych, zdefiniowanych celéw strate-
gicznych), Komitetu Zarzadzajacego (osoby kierujace projektem systemowym
mialy rowniez duzy wpltyw na decyzje dotyczace zasad i realizacj¢ procesu
przedsigbiorczego odkrywania).

Cyklicznie organizowane podkarpackie fora innowacyjnosci, nakierowane na
szeroko rozumiane dyskusje oraz kojarzenie partneréw regionalnego systemu
innowacji (interesariuszy); wraz z uptywem czasu coraz wigcej uwagi poswig-
cano problematyce wyboru inteligentnych specjalizacji wojewodztwa podkar-
packiego oraz kluczowych technologii wspomagajacych (o znaczeniu horyzon-
talnym, nakierowanych na wsparcie wszystkich definiowanych inteligentnych
specjalizacji, a nawet szerzej: catosci gospodarki i spoteczenstwa regionu).
Wykonanie zintegrowanej analizy ekonomicznej wojewodztwa podkarpackie-
g0; w ten sposob kontynuowano proces identyfikacji najbardziej innowacyjnych
sektorow gospodarczych, dynamicznie rozwijajacych si¢ sektorow, ostatecznie
wyznaczono gtowne obszary i zakresy specjalizacji.

Opracowanie wielu dodatkowych dokumentow strategicznych i operacyjnych,
precyzujacych polityke innowacyjng i badawcza regionu, w tym dokumentu
,.Kierunki rozwoju wojewddztwa podkarpackiego w oparciu o klastry” [Maj,
Rychlicki 2011, s. 1-100]. Ostatnie dwa lata realizacji projektu systemowego
pozwolitly na opracowanie regionalnej strategii innowacji na rzecz inteligent-
nej specjalizacji (wyzej juz przedstawionej), a takze spojnego z nig dokumentu
,»Kierunki rozwoju regionalnej polityki badawczej na lata 2014-2020 [ Wozniak
iin. 2013, s. 1-33].

Uczestnictwo najbardziej zaangazowanych 0sob (przedstawicieli nauki, admi-
nistracji) w Europejskiej Platformie Inteligentnych Specjalizacji (S3 Platform),
ktora powstala w 2011 r., a jej celem bylo wsparcie dziatan panstw cztonkow-
skich i unijnych regionéw w procesie kreowania inteligentnych specjalizacji.
Jedno ze spotkan S3 Platform, zorganizowane przez autorOw niniejszej pracy,
miato miejsce w wojewodztwie podkarpackim.

Analiza stanu wiedzy, a takze dziatan praktycznych, prezentacja przyktadow
najlepszych praktyk, dotyczacych polityki innowacyjnej, a takze wybitnych
innowacji, jako proces ciagltego zdobywania i poszerzania wiedzy, pod katem
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jej wykorzystania w kreowaniu inteligentnych specjalizacji regionu, réwniez

w kontekscie specyficznych zatozen innowacyjnej polityki Unii Europejskie;j,

takich jak: zielony wzrost (rozw¢j), biogospodarka, gospodarka zasobooszczed-

na i niskoemisyjna, ekoinnowacje. Rezultatem tych prac byto m.in. przygotowa-
nie siedmiu specjalistycznych monografii naukowych, przeznaczonych z zato-
zenia dla wszystkich interesariuszy innowacyjnego rozwoju regionu.

*  Wypracowanie zasad realizacji w regionie europejskiej polityki kreowania
1 wspierania klastrow.

*  Wykonanie szeregu pierwotnych badan (w tym badan pilotazowych) dotycza-
cych analizy innowacyjnych potrzeb przedsigbiorstw, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem sektora matych i §rednich firm. Gléwnym zatozeniem bylo uzyskanie
wynikow, jakich nie mozna znalez¢ w dokumentach i opracowaniach statystycz-
nych na poziomie kraju i regionu.

*  Wykonanie pierwotnych badan pilotazowych dotyczacych aktualnego stanu
i potencjatu rozwoju instytucji naukowo-badawczych. Migdzy innymi okre$lono
mozliwosci podazy innowacji przez ten sektor, oszacowano potencjat badawczy,
wykonano ocene mechanizmow oraz rezultatow wspotpracy, szczegolnie w kon-
tek$cie powigzan z przedsiebiorstwami. Zgromadzone dane staty si¢ pierwotnym
zrodtem w procesie tworzenia regionalnej polityki badawczej na lata 2014-2020.

*  Wykonanie pierwotnych badan pilotazowych dotyczacych stanu i perspektyw
rozwojowych infrastruktury wsparcia innowacji.

» Zrealizowanie pierwotnych badan pilotazowych dotyczacych analizy postaw
i dziatan administracji samorzadowej i rzadowej. Zidentyfikowano bariery, wy-
konano oceng poziomu wiedzy i kompetencji pracownikow administracji.

e Zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej wykonano pelng analiz¢ krajowych
i europejskich dokumentow strategicznych i operacyjnych nakierowanych na
wzrost innowacyjnosci Unii Europejskiej. W ten sposob spetniono jeden z wy-
mogo6w, jakim jest kompatybilnos¢ dokumentow regionalnych ze strategicznymi
1 operacyjnymi zatozeniami rozwoju catej Unii.

Zardwno na etapie kreowania RIS3, jak i dla potrzeb implementacji jej zapisow
wykorzystano rowniez metod¢ analizy sieciowej. Zgodnie z opinig P. Klimas [2015,
s. 380], ,,wyniki analizy sieciowej sa wykorzystywane przede wszystkim do opty-
malizacji procesu zarzadzania organizacjami, racjonalizacji relacji z otoczeniem
1 usprawnienia funkcjonowania sieci”. Tego typu podejscie okazuje si¢ bardzo przy-
datne takze w kreowaniu rozwoju regionu.

Kreatorzy oraz inni interesariusze procesu budowania strategii na rzecz inte-
ligentnej specjalizacji, obok wymienionych juz spotkan w ramach S3 Platform,
uczestniczyli w wielu istotnych konferencjach i spotkaniach krajowych, w ktorych
m.in. prezentowali kolejne etapy zaawansowania prac na rzecz inteligentnej specjali-
zacji, jak i poznawali stanowiska specjalistow z instytucji krajowych i europejskich.

Przedstawione — z konieczno$ci w skrocie — niektore kroki i etapy dojscia do
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa podkarpackiego w procesie przedsiebior-
czego odkrywania w pelni odpowiadaty metodyce zaprezentowanej w Przewodniku
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Strategii Badan i Innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji (RIS3) [Foray 1 in.
2013, s. 1-121]. Wykonano wigc badania dotyczace inteligentnej specjalizacji w kon-
teks$cie polityki europejskiej i regionalnej, przedstawiono uzasadnienie dla wybra-
nych inteligentnych specjalizacji. Proces projektowania strategii RIS3 wojewddztwa
podkarpackiego uwzglednit szes¢ podstawowych etapow procesu strategicznego:
* ,Analize regionalnego kontekstu i potencjatu innowacji.
» Utworzenie silnej struktury zarzadczej z udziatem réznych interesariuszy.
*  Wypracowanie wspolnej wizji przysztosci regionu.
*  Wybdr ograniczonej liczby priorytetdow rozwoju regionalnego.
*  Przygotowanie odpowiedniego zestawu polityk i programow.
*  Uwzglednienie mechanizméw monitorowania i oceny” [Foray i in. 2013, s. 19].
Ostatecznie zarbwno sam proces, jak i rezultaty przedsigbiorczego odkrywania
poddano wewnetrznej i zewngtrznej analizie, zgodnie z wytycznymi do oceny w wy-
konaniu ekspertow, zamieszczonymi w Przewodniku [Foray 1 in. 2013, s. 118-120].
Zarowno w trakcie realizacji w wojewddztwie podkarpackim procesu przed-
sigbiorczego odkrywania, jak i na etapie zakonczenia prac dotyczacych kreowania
RIS3 (nie jest to jednak zamknigcie procesu odkrywania — jak podkreslono, jest to
proces ciagly), przez instytucje zewnetrzne wykonane zostaly badania o charakterze
ewaluacyjnym (dokonano oceny procesu i jego rezultatow). W badaniach Deloitte
[2013, s. 1-33] uwzgledniono wiele czynnikoéw w kontekscie drogi dojscia do inte-
ligentnych specjalizacji regionéw. Niektdre rozwigzania przyjete w wojewddztwie
podkarpackim uznano za przyktady najlepszych praktyk regionalnych systemow
innowacji, podkreslajac, ze kazdy mieszkaniec tego regionu moze sprawdzi¢, na
jakim etapie rozwoju gospodarczego i innowacji znajduje si¢ region. Podkarpackie
przedstawiono rowniez jako przyktad najlepszych praktyk w kwestii zarzadzania
RSI (analiza dotyczy poréwnania rozwigzan juz funkcjonujacych, w kontekscie
mozliwosci ich uwzglednienia w wyborze 1 wzmacnianiu inteligentnych specjali-
zacji). Wiele podjetych dziatan i krokéw uznano za przemyslane i zaplanowane, ich
podstawa bowiem byta i jest szeroka wspotpraca wielu srodowisk oraz wlasciwa
diagnoza sytuacji regionu. W ocenie ekspertow z tej instytucji wybor inteligentnych
specjalizacji byt logiczny (nalezy podkresli¢, ze proces ten jest kontynuowany i roz-
wijany; ostatecznie pozwoli na uzyskanie dalszych, jeszcze lepszych rezultatow).
Wstepna, poddana spolecznej ocenie wersja RIS3 wojewodztwa podkarpackie-
g0 na rzecz inteligentnej specjalizacji zostata indywidualng decyzja jej tworcoOw oraz
Zarzadu Wojewodztwa Podkarpackiego poddana badaniom ewaluacyjnym, zrealizo-
wanym przez ekspertdéw Komisji Europejskiej [Radzyner, Hamza 2014, s. 1-91]. Ba-
dania pozwolity na wykonanie niezb¢dnych korekt, bardzo istotnych w kontekscie
poézniejszego przyjecia zapisOw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodz-
twa Podkarpackiego na lata 2014-2020 [2015, s. 1-390], ktéry zgodnie z intencjami
1 wymaganiami opiera si¢ na logice wyboru inteligentnych specjalizacji regionu.
Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Podkarpackiego na lata 2014-
-2020 na rzecz Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) szczegotowo prezentuje rezultaty
wielu etapow procesu przedsiebiorczego odkrywania, droge wyboru ograniczonej
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liczby priorytetoéw rozwoju regionalnego, inteligentne specjalizacje regionu, zatoze-

nia strategiczne (W tym wizj¢ regionu i cele strategiczne, misj¢ strategii), podkarpac-

ki system innowacji oraz koncepcje wdrazania RIS3, system monitoringu i oceny,
zatozenia do programdw operacyjnych (wykonano plany dziatania dla kazdej inte-

ligentnej specjalizacji [Wozniak i in. 2014a, s. 1-45; Wozniak i in. 2014c, s. 1-37;

Wozniak 2014b, s. 1-35]). Okres$lono w niej zrodta finansowania, a takze sprecyzo-

wano rekomendacje.

System innowacji jest swoista siecig wspotpracy réznego rodzaju podmiotow
(interesariuszy) na rzecz wspierania innowacyjnego potencjatu przedsiebiorstw i ca-
tego regionu. Aktualnie regionalny system innowacji w wojewddztwie podkarpac-
kim opiera si¢ na:

* Aktywnosci 1 wspotpracy przedsigbiorcow, klastrow, instytucji.

* Potencjale srodowiska naukowo-badawczego regionu, w tym gtoéwnie Politech-
niki Rzeszowskiej 1 Uniwersytetu Rzeszowskiego.

* Podkarpackiej Radzie Innowacyjnosci, grupujacej przedstawicieli wszystkich
grup interesariuszy, ze szczegblnym naciskiem na obecnos¢ przedsigbiorcow
i przedstawicieli klastroéw. Rada ta odgrywa role opiniodawczo-doradcza Zarza-
du Wojewddztwa Podkarpackiego.

*  Trzech panelach inteligentnych specjalizacji (inteligentna specjalizacja wiodaca
lotnictwo i kosmonautyka; inteligentna specjalizacja wiodaca jakos¢ zycia; in-
teligentna specjalizacja wspomagajaca informacja i telekomunikacja), bedacych
otwartg platforma opiniodawczo-doradczg i dyskusyjna.

* Konferencjach promujacych wspolprace nauki z biznesem, na bazie dobrych
praktyk — kontynuacja tradycji podkarpackich foréw innowacyjnosci.

* Spotkaniach kooperacyjnych ponadregionalnych, rowniez o charakterze mig-
dzynarodowym.

PPO stosowany w celu wylonienia inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie
podkarpackim realizowany byt i jest z wykorzystaniem bardzo duzej liczby metod
(m.in. badania ankietowe, wywiady poglebione, panele eksperckie, metody plano-
wania strategicznego). Odpowiada zatozeniom triangulacji, czyli faczenia wielu
metod badawczych i urzetelniania badan (stosowanie metod wzajemnie si¢ korygu-
jacych, weryfikujacych, uzupetiajacych). Teorig triangulacji szeroko przedstawita
S. Stanczyk [2015, s. 243-265].

5. Zakonczenie

Proces przedsigbiorczego odkrywania w wojewodztwie podkarpackim jest konty-
nuowany, a autorzy niniejszej pracy aktywnie w nim uczestniczg. Zidentyfikowano
ograniczenia stosowanych w procesie metod, tak wigc rezultaty prowadzonych ba-
dan beda wykorzystane podczas realizacji kolejnych etapdw, zwigzanych z proce-
sem przedsigbiorczego odkrywania.
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Aktualnie, na etapie implementacji RIS3, wielu realizowanych juz dziatan, pla-
nowane jest uwzglednienie takze metody Smart Lab, ktora stawia przedsigbiorcow
w centrum procesu odkrywania; uczestniczy w niej elitarne grono przedstawicie-
li biznesu, $wiata nauki, administracji i sektora pozarzadowego. Rezultaty jej wy-
korzystania beda przedmiotem kolejnych analiz. Planowane jest takze siegniecie
w strategicznym zarzadzaniu innowacyjnos$cig regionu do nowych metod budowania
platform crowdsourcingowych i crowdfoundingowych, jako skutecznych narzedzi
poszukiwania innowacji w najszerzej rozumianym spoteczenstwie (w dostownym
thumaczeniu — w thumie).

Mozna stwierdzié¢, ze powstata nowa koncepcja strategicznego zarzadzania
innowacjami w rozwoju regionu, bardziej elastyczna, dostosowana do wyzwan
wspotczesnosci. Zgodnie z ideg inteligentnej specjalizacji polskie przedsigbiorstwa
powinny sta¢ si¢ bardziej innowacyjne, co pozwoli im skuteczniej konkurowac na
swiatowych rynkach. Nalezy rowniez podkresli¢ bardziej ogolny kontekst rozwoju
regionu, w ktorym wszyscy interesariusze uzyskujg korzysci wynikajace ze zde-
cydowanie bardziej logicznego wsparcia innowacyjnosci. Proces przedsigbiorczego
odkrywania w wojewddztwie podkarpackim, realizowany dla potrzeb regionalnej
strategii innowacji (RIS3), jest wigc rozbudowana metoda strategicznego zarzadza-
nia regionem.

Proces przedsigbiorczego odkrywania realizowany w wojewddztwie podkar-
packim okazat si¢ skuteczny. Zdefiniowano trzy inteligentne specjalizacje regionu,
a sam proces zostal pozytywnie oceniony przez ekspertow Komisji Europejskie;j.
Doswiadczenia autorow moga by¢ wykorzystane w rozwigzywaniu problemow
przez innych badaczy w innych kontekstach czasowo-przestrzennych.
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