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Od czasu wplywowego artykutu Garretta Hardina zamieszczonego w
»Science” w 1968 r. koncepcja ,tragedii wspolnego pastwiska” (the
tragedy of the commons) na dlugi czas zdominowala mys$lenie wigk-
szosci ekonomistow [Hardin 1968]. Racjonalna jednostka, argumen-
towal autor, bedzie podejmowata decyzje maksymalizujace stosunek
wlasnych zyskéw do strat. Jednoczesnie dana osoba nie bierze pod
uwage kosztow ponoszonych przez innych. Jesli zatem koszt danej
dzialalno$ci roztozony jest na calg spotecznos¢, jak w przypadku wy-
pasania stad na tytutowym wspolnym pastwisku, nie ma bodzca, ktory
sktanialby racjonalne jednostki do ograniczania swoich zyskéw (czyli,
w danym przyktadzie, do ograniczenia wypasu). W wyniku kumulo-
wania si¢ dzialan wszystkich jednostek dochodzi do nadmiernego
wyeksploatowania wspdlnego dobra (pastwiska) i zatamania calego
systemu. W rezultacie tracg wszyscy. Podobng logika rzadzi sie, zna-
ny doskonale z teorii gier, dylemat wi¢znia. Brak kooperacji prowadzi
do zachowan, w wyniku ktorych tracg wszyscy zainteresowani.
Konkluzja Hardina byla jednoznaczna. Jes$li nie zajdg istotne
zmiany w ludzkiej moralnosci, istniejg tylko dwa sposoby na zapobie-
zenie tragedii: prywatyzacja lub upanstwowienie [Hardin 1968]. Ban-
kructwa kolchozow i naduzycia popetlniane w socjalistycznych syste-
mach wydawaly si¢ potwierdza¢ te pesymistyczne wnioski.
Wieloletnie badania, zarowno terenowe, jak i teoretyczne, prowa-
dzone przez Elinor Ostrom oraz jej wspoOlpracownikow, obality to
uproszczone rozumowanie. W 2009 r. ta amerykanska politolog zosta-
fa wyrdzniona Nagroda Banku Szwecji im. Alfreda Nobla w dziedzi-
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nie ekonomii. ,,Za analiz¢ ekonomicznych aspektow zarzadzania, w
szczegblnosci przez wspolnoty”, brzmialo skrotowe uzasadnienie.

Inspiracjg prac Elinor Ostrom byla empiria. Faktem jest, ze mit
szlachetnego dzikusa, Zyjacego zawsze w zgodzie z Matkg Natura,
umart juz dawno. Ostatecznie pogrzebat go Jared Diamond, poprzez
wnikliwg analiz¢ degradacji systemoéw ekologicznych powodowanych
przez pierwotne spoteczno$ci ludzkie [Diamond 2007, 2010]. Nie-
mniej jednak w badaniach terenowych znalez¢ mozna sporo kontr-
przyktadow pokazujacych, ze przynajmniej niekiedy spolecznosciom
ludzkim udaje si¢ unikna¢ nieuniknionego — wedle Hardina — losu.
Uderzajacym przykltadem moze by¢ poréwnanie skuteczno$ci upan-
stwowienia 1 prywatyzacji w powstrzymaniu degradacji pastwisk
srodkowowschodniej Azji [Ostrom et al. 1999]. Na podstawie zdjec
satelitarnych mozna bylto oceni¢ procent wyjatowionych terenéw. Na
obszarze Mongolii, gdzie dominuje tradycyjny sposob grupowego
uzytkowania ziem, odsetek ten wynosit 10%. Na terenie socjalistycz-
nej wowczas jeszcze Rosji zdegradowanych byto trzy czwarte gk,
natomiast w Chinach — juz po urynkowieniu tamtejszej gospodarki —
ponad jedna trzecia. Jak wida¢, zadna z alternatyw postulowanych
przez zwolennikow pogladow Hardina nie okazala si¢ najlepszym
rozwigzaniem.

Prace Elinor Ostrom nad identyfikacja warunkéw koniecznych do
tego, by zarzadzanie dobrami wspdlnotowymi nie konczylo si¢ kata-
strofg, zostaly osadzone na gruncie jej wilasnych (i wspotpracowni-
kow) badan nad naturg dobr i tzw. gramatyka instytucji.

Klasyczny podzial dobr wyrdznial dobra prywatne, publiczne,
klubowe i wspolne zasoby. Charakteryzowano je zero-jedynkowo ze
wzgledu na dwie cechy: konkurencyjnos¢ w konsumpcji i mozliwosé
wylaczenia z konsumpcji. Zamiast tego dychotomicznego rozréznie-
nia Ostrom zaproponowala ciaglta dwuwymiarowg skalg trudnosci w
wylaczeniu z konsumpcji (difficulty of excluding potential beneficia-
ries) oraz wyczerpywalno$ci poprzez zuzycie (subtractability of use),
przy czym obie te charakterystyki moga zmienia¢ si¢ od niskich do
wysokich wartosci [Ostrom 2005]. Niskie wartosci na obu skalach
maja prywatne kluby, teatry czy biblioteki (t0// goods), wysokie war-
tosci na obu skalach wspolne zasoby, takie jak wody podziemne, lasy
czy systemy irygacyjne (common-pool resources). Wysoka trudno$cia
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»wykluczania” i niska ,,wyczerpywalno$cig” charakteryzuja si¢ takie
zasoby, jak bezpieczenstwo narodowe czy wiedza (dobra publiczne,
public goods), natomiast niskg trudnoscig ,,wykluczania” i wysoka
,wyczerpywalnoscig” dobra takie jak ubior, pokarm czy dom (dobra
prywatne, private goods). Potencjalna tragedia, postulowana przez
Hardina, dotyczy¢ moze wspolnych zasobow. Problem z jej zapobie-
zeniem zwigzany jest z wysoka trudnoscia w wykluczeniu z uzytko-
wania nieodpowiedzialnych ,,pasazeré6w na gape”, a mozliwe katastro-
falne skutki — z tym, iz zasoby te kurczy¢ si¢ moga w zatrwazajacym
tempie.

Elinor Ostrom jest rowniez autorka skomplikowanego formalizmu
nazwanego ,.gramatyka instytucji” (Grammar of Institutions) [Cra-
wford, Ostrom 1995]. Niezaleznie od tego, jaka posta¢ ma opis danej
instytucji w jezyku naturalnym, stwierdza Ostrom, moze on zostac
przeformulowany w formacie ADICO. Akronim ten utworzony jest z
pierwszych liter pieciu elementow ogdlnej sktadni gramatyki instytu-
cji. Attributes (czyli atrybuty) okreslaja, ktorych uczestnikow danej
grupy dotyczy dane stwierdzenie. Zbiorcze deontic zawiera w sobie
trzy wyrazenia logiki deontycznej: ,,dozwolone”, ,,nakazane” i ,,za-
bronione”. Aim, czyli cel, okresla dziatanie lub wynik dziatania, do
ktorego odnosi si¢ okreslenie deontyczne. Conditions sa warunkami
definiujacymi kiedy, gdzie, jak i do jakiego stopnia cel jest dozwolo-
ny, zabroniony lub nakazany. Or else (czyli: w przeciwnym wypad-
ku), okres$laja sankcje grozace za nieprzestrzeganie regul.

Poshugujac si¢ na nowo zdefiniowanym pojgciem dobr wspolnych
(wedlug klasyfikacji wspotautorstwa Ostrom: common-pool resour-
ces) oraz korzystajac ze stworzonego przez siebie formalizmu, Ostrom
wraz ze wspolpracownikami podjeta si¢ zadania zidentyfikowania
warunkow, w jakich mozliwe jest unikniecie niecodwracalnej degrada-
cji tych zasobow. Opieraty si¢ one na trzech zrddtach: obserwacjach i
analizach rzeczywistych systemow wspodlnotowych, przeprowadza-
nych grach uczestniczacych oraz eksperymentach w terenie.

Punktem wyjscia byla obserwacja, iz rzeczywiscie wielu spotecz-
nosciom ludzkim, zaréwno wspotczesnym, jak i historycznym, udato
si¢ unikng¢ losu postulowanego przez Hardina [Feeny et al. 1990;
Ostrom et al. 1999; Pretty 2003]. Ludzko$¢ gospodaruje wspolnymi
zasobami od tysigcy juz lat, w ciagu ktérych nie zawsze istniata dosta-
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tecznie silna wladza panstwowa, by badz to samej kontrolowa¢ dobra
naturalne, badz to zapewni¢ nienaruszalno$¢ wilasno$ci prywatne;j.
Fakt, iz mimo wszystko, mimo gwattownej eksplozji liczby ludnosci
trwajacej juz od wiekow $rednich, wcigz jeszcze zamieszkujemy po-
wierzchnie tej samej planety, zdaje si¢ najlepiej Swiadczy¢ o tym, iz
jednak spotecznosci ludzkie nie sg tak beznadziejnie skazane na dzia-
fanie na wlasng niekorzys$¢. Przede wszystkim, jak zauwaza Ostrom,
w klasycznym dylemacie wigznia jego protagoni$ci trzymani sg celo-
wo w odosobnieniu. W realnych problemach wspotzarzadzajacy da-
nym dobrem moga si¢ komunikowa¢ — 1 zazwyczaj tak tez robia. I to
wlasnie w interakcjach spotecznych lezy klucz do sukcesu. Cztowiek
jest nie tylko istotg ekonomiczna, homo oeconomicus, jak tego chciato
wielu nastawionych bardzo naukowo ekonomistow. Rowniez — a mo-
ze przede wszystkim — czlowiek jest, uzywajac okreslenia z tytutu
ksigzki Aronsona [2009] — istota spoteczna.

Przyktady krétkowzrocznosci i §lepego egoizmu jednostek, pro-
wadzacych do wyeksploatowania wspolnych zasobow i nieodwracal-
nego ,,upadku” (jak z tytulu ksigzki Jareda Diamonda) mozna mnozy¢.
Na kazdy taki przyktad przypada jednakze co najmniej jeden kontr-
przyktad, obrazujacy ludzkie mozliwosci przezwycigzania trudnosci
zwigzanych ze zbytnim koncentrowaniem si¢ na wlasnym krotkofalo-
wym interesie i naszg zdolnos¢ do myslenia perspektywicznego i ko-
operacji. Co wiecej, sita napgdowa tej wspotpracy nie musi — jak sa-
dzili niektorzy — pochodzi¢ od instancji zewnetrznej wzgledem da-
nych spotecznoséci. Wiele z nich jest w stanie, mocg wiasnej refleksji i
wlasnego wysitku, zmieni¢ destrukcyjne wzorce zachowania na takie,
ktore prowadza ku wspolnemu dobru.

Tytaniczna praca przeprowadzenia metaanalizy wigcej niz pot ty-
sigca przypadkéw opisanych w literaturze zajeta zespotowi Ostrom
ponad dwa lata. Gl6wng trudno$¢ stanowity odmienne podejscia po-
szczegblnych autorow do opisywania badanych przez siebie przypad-
kow. Jedynie maty podzbior tych studidow zawierat informacje o klu-
czowych zmiennych: zaangazowanych jednostkach, ich strategiach
postepowania, stanie zasobéw oraz regut rzadzacych uzytkowaniem.
Niemniej jednak nawet ten pomniejszony zestaw danych pokazat, iz w
zaskakujaco duzym procencie badanych przypadkéw uzytkownicy
byli w stanie wypracowa¢ metody efektywnego zarzadzania wspdl-



Ekonomiczny nobel 2009 dla Elinor Ostrom

nym dobrem (np. towiskiem) [Ostrom 2009]. Cho¢ o zadnym z nich
nie mozna powiedzie¢, by byl konieczny lub wystarczajacy, mozna
sformulowa¢ pewien zestaw warunkéw, ktorych spelnienie znacznie
uprawdopodabnia efektywne zarzadzanie wspdlnym dobrem ku po-
zytkowi calej grupy i, co za tym idzie, uniknigcie ,.tragedii wspolnego
pastwiska”. Skutecznos¢ tych regut byla nastepnie testowana w kolej-
nych dwoch krokach, tym razem juz nie czysto obserwacyjnych, a
raczej eksperymentalnych.

Nastepnym logicznie krokiem na drodze do zrozumienia warun-
kow sprzyjajacych wspolpracy bylo przeprowadzenie w $cisle kontro-
lowanych laboratoryjnych warunkach eksperymentow z udzialem
studentow. Sfalsyfikowaly one teze, postawiong jeszcze w latach 60.
ubieglego wieku i powigzang koncepcyjnie z przewidywaniem ,,trage-
dii wspolnych dobr”, gltoszaca, iz racjonalne jednostki nie beda dziataé
w interesie grupy (zero contribution thesis). Przeciwnie, wykazaty
one, iz istnieje wiele czynnikdw sprzyjajacych wspotpracy [Ostrom
2000].

Ostatnim krokiem byty eksperymenty przeprowadzane w $rodowi-
sku naturalnym, ze spoteczno$ciami stojacymi przed wyzwaniem od-
powiedzialnego zarzadzania okre§lonymi i ograniczonymi zasobami.

Wszystkie etapy badan pokazaty ogromng role odgrywang przez
tzw. kapitat spoteczny. W badaniach przeprowadzanych na studentach
okazato sie, iz najwazniejszym czynnikiem sprzyjajacym wspotpracy i
zachowaniom sprzyjajacym dobru grupowemu raczej niz egoistycz-
nemu interesowi jednostki byly osobiste kontakty uczestnikow ekspe-
rymentow [Ostrom 2000]. Mimo iz w trakcie tych spotkan uczestnicy
gier nie byli wcale naktaniani do dyskusji nad kwestiami kooperacji,
spontanicznie wypracowywali oni porozumienia sluzace wspolnemu
dobru. Ogoblnie rzecz bioragc, Ostrom wraz ze wspotpracownikami
wyréznita osiem kluczowych zasad, obecnych w wiekszosci pozytyw-
nych przyktadéow zarzadzania wspolnymi dobrami, a nieobecnymi w
wigkszosci przyktadow negatywnych [Ostrom 1990]:

1. Wyrazne rozréznienie na uprawnionych uzytkownikow danych
dobr i osoby pozostajace na zewnatrz oraz wyrazne odgraniczenie
danego wspolnego zasobu od wigkszego ukladu spoteczno-ekolo-
gicznego, w ktorym dany zasob jest zanurzony.

2. Rozkltad kosztow jest proporcjonalny do rozktadu zyskow.
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3. Wigkszo$¢ jednostek podlegajacych podejmowanym wspolnym
decyzjom ma rowniez udzial w ich podejmowaniu.

4. Osoby uprawnione lub uzytkownicy wspdlnego dobra kontrolu-
ja poziom naktadow i czerpanych $§wiadczef, a takze stan danego za-
sobu.

5. Istnieja sankcje grozace za pogwalcenie wspdlnie ustalonych
regut. Sg one poczatkowo tagodne, lecz nasilajg si¢ wraz z powtarza-
jacym si¢ tamaniem praw przez dang jednostke.

6. Istniejg szybkie 1 lokalne mechanizmy pozwalajace na rozstrzy-
ganie konfliktow pomiedzy uzytkownikami.

7. Rzad respektuje prawa lokalnych uzytkownikéw do ustalania
ich wlasnych regut.

8. Jesli dany zasob jest $cisle powigzany z wigkszym ukladem, w
ktorym jest ,,zanurzony”, to instytucje zarzadzajace sg zorganizowane
w kolejne ,,zagniezdzone” warstwy.

Uderzajaca jest ogromna rola, jaka w procesie zarzadzania odgry-
waja prawidlowe relacje miedzyludzkie. Wypracowanie takich ukta-
dow jest powaznym wyzwaniem w przypadku grup ludzkich wigk-
szych niz te, do jakich przystosowata nas dziatajgca skutecznie, lecz
powoli, ewolucja biologiczna. Drugim, réwnie powaznym zadaniem,
jest osiagniecie odpowiedniego wgladu w funkcjonowanie ekosyste-
moéw. Niebezpieczna nieprzewidywalnos¢ wielu zjawisk — nie tylko
wielkich katastrof w rodzaju trzgsien ziemi, lecz takze gwaltownych
zalaman systemow powodowanych ich nieliniowg reakcja na ze-
wnetrzne warunki — moze uniemozliwia¢ podejmowanie adekwatnych
decyzji nawet w najlepiej zorganizowanych kolektywach.

Obecnie najwickszym wyzwaniem stojacym przed zarzadzaniem
wspolnymi dobrami jest powstrzymanie degradacji naszego srodowi-
ska: atmosfery, oceanoéw 1 calej biosfery wraz z jej bior6znorodnoscia.
Prace i wnioski Elinor Ostrom, dotyczace bardziej lokalnych zasobow,
sg zachecajace 1 inspirujace rowniez w odniesieniu do tej kwestii. Po-
przez mariaz naturalnych ludzkich sktonnosci i wspélnotowych insty-
tucji z nowoczesnymi metodami zarzadzania r6znymi formami wlas-
nosci wylaniajg si¢ nowe mozliwosci unikniecia katastrofy. Jednakze,
jak zauwaza sama politolog [Ostrom 1990], stojace przed cata ludzko-
Scig zadanie jest trudniejsze niz problemy, z jakimi borykaja si¢ lokal-
ne spotecznosci. Przede wszystkim z powodu skali, w jakiej instytucje
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zarzadzajace maja operowac. Porozumienie utrudniane jest ponadto
przez kulturowe i ekonomiczne zréznicowanie, wptywajace na pojecie
tego, co powinno by¢ norma i celem. Komplikacje poteguje wzajemne
przenikanie si¢ roznych zasobow 1 ich sprzezone oddzialywania. A z
powodu gwaltownego wzrostu populacji ludzkiej zamieszkujacej na-
szg planete potrzeba odpowiednich zmian i regulacji staje si¢ coraz
pilniejsza. Czas kurczy si¢, a — koniec koncéw — dysponujemy tylko
jedna Ziemia i mamy tylko jedng probeg. Tego eksperymentu nawet
noblistka nie bedzie w stanie juz powtdrzyc.

Nota biograficzna

Elinor Ostrom urodzita si¢ 7 sierpnia
1933 r. w Los Angeles w Kalifornii,
jako Elinor Awan. Jej dziecinstwo,
przypadajace na okres wielkiego
kryzysu i II wojny $wiatowej, nie
obfitowato w dostatki. Byla jednym
z niewielu biednych dzieci w szkole
sredniej w Beverly Hills. Zachgcona
przyktadem lepiej sytuowanej wigk-
szosci zdecydowata si¢ kontynuo-
waé edukacje na poziomie wyz-
szym, na Uniwersytecie Kalifornij-
skim. W przeciwienstwie do bogat-
szych kolegdbw musiata jednakze
pracowa¢ — m.in. w bibliotece i
ksiggarni — by po trzech latach nau-
ki, w 1954 r., uzyskaé stopief z nauk Elinor Qstrom, .Zdje;cie zgmieszczgne
. , przy nocie autobiograficznej na oficjal-
pOhtycznyCh' Cho¢ pOCZE}tkOWO nej stronie Fundacji Noblowskiej
proponowano jej jedynie posady (http:/nobelprize.org/nobel prizes/
sekretarki lub urzedniczki, z czasem economics/laureates/2009/ostrom.html)
udalo jej si¢ wywalczy¢ stanowisko menedzerskie. To uwienczone
sukcesem doswiadczenie nauczylo jg niepoddawania si¢ w dazeniu do
obranego przez siebie celu. A celem tym stata si¢ dalsza edukacja i
zdobycie tytulu doktorskiego. Poczatkowo probowata dosta¢ si¢ na
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studia doktoranckie na Wydziale Ekonomii Uniwersytetu Kalifornij-
skiego. Skutecznie ja jednak zniechgcono, m.in. podnoszac jej braki w
wyksztalceniu matematycznym. Wydzial Nauk Politycznych rowniez
nie palil si¢ do przyjmowania kobiet na studia doktoranckie. Dzigki
kilku bardziej otwartym na ple¢ przeciwna czlonkom Wydzialu udato
jej si¢ jednakze — jako jednej z czterech kobiet — podja¢ studia.

W trakcie studiow Elinor Ostrom po raz pierwszy zetkneta si¢ za-
réwno z najwazniejszym tematem, jak i z najwazniejszg osobg w swoim
zyciu. Byla bowiem czlonkiem zespotu zajmujacego si¢ analizg gospo-
darki zasobami wodnymi Potudniowej Kalifornii. Badania oparte byty
na weczesniejszych pracach Vincenta Ostroma, przyszlego meza i
wspotpracownika Elinor. Z kolei z rezerwuaru, bedacego przedmiotem
szczegolnej uwagi kandydatki na doktora nauk politycznych, korzystato
kilka odrgbnych jednostek administracyjnych, czynigc z niego ,,wspolne
dobro”. To prace glownie nad tym wilasnie zagadnieniem przyniosa jej,
po latach, Nagrode Nobla. Studia uwienczyla obrona dysertacji doktor-
skiej w 1965 r.; roku, w ktérym Gar-
ret Hardin 0pubhk0wa1 swoja stynng
1 wplywowa pracg The Tragedy of
the Commons (,,Iragedia dobr
wspolnych”™).

W tym samym roku wraz z
Vincentem Ostromem podjeta prace
na Uniwersytecie Indiany. Przez
pierwszych pigtnascie lat jej bada-
nia naukowe koncentrowaly si¢ na
zagadnieniach organizacji pracy sit
porzadkowych. Udowodnita, ze —
wbrew powszechnym przekona-
niom badaczy — wielos¢ stuzb ob-
stugujacych ten sam obszar miasta
niekoniecznie prowadzi do chaosu.
Przeciwnie, najefektywniejsze oka-
zaly si¢ mate lub $rednie wydziaty
policyjne, przewyzszajac w $wiad-
czeniu ustug ludnosci duze, scentra-
lizowane wydziaty.

Wreczenie Elinor Ostrom Nagrody przez
krola Szwecji, Karola XVI Gustawa (zrodto:
http:/nobelprize.org/nobel prizes/economic
s/laureates/2009/ostrom-photo.html)
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W potowie lat osiemdziesigtych minionego stulecia Elinor Ostrom
powrdcita do badan nad zagadnieniem dobr wspdlnych: tym razem w
pelni §wiadoma istoty 1 wagi tej kwestii. Panstwo wyasygnowato spe-
cjalne fundusze na metastudium badan prowadzonych na tym polu.
Uczestniczac w nich, Ostrom przekonata si¢, jak wielkg barierg dla
swobodnego rozwoju nauki jest nie tylko podziat badaczy na $cisle
wyodrebnione dyscypliny, lecz takze réznorodno$¢ i nieprzystawal-
nos¢ stosowanych metod. Wraz z mgzem Vincentem stworzyli zatem
centrum badawcze, nazwane przez tego ostatniego ,,Warsztatami z
teorii politycznej i analizy polityki” (Workshop in Political Theory
and Policy Analysis). Nadrzednym celem tej placowki byly i sg inter-
dyscyplinarne badania nad tym, w jaki sposob rézne instytucje oraz
spoleczne uorganizowanie wplywaja na funkcjonowanie rozmaitych
spoleczno-ekonomicznych systeméw. W ich ramach zorganizowali i
koordynowali m.in. migdzynarodowe badania (w tym terenowe) nad
wplywem polityki lesnej rozmaitych krajow na stan ich lesnych zaso-
bow.

Ostatecznym wyrazem uznania dla roli Elinor Ostrom w bada-
niach nad zarzadzaniem dobrami wspd6lnymi byt telefon, jaki odebrata
12 pazdziernika 2009 r. Przedstawiciel Fundacji Noblowskiej, o sym-
bolicznym nazwisku Adam Smith, zakomunikowat badaczce, iz zosta-
ta ona wyrozniona najwyzsza nagroda w dziedzinie ekonomii. ,,To
niewiarygodny zaszczyt”, odparla §wiezo upieczona noblistka. Jej
zaskoczenie bylo prawdopodobnie prawdziwe: jako politolog, a nie
ekonomista, spoza glownych nurtow teorii ekonomicznych, nie nale-
zala do grona $cistych faworytow w wyscigu do nagrody. Ladbrokes
Plc, firma przyjmujaca zaklady na typowanie zwycigzcow, za kazdego
postawionego na Ostrom centa wyptacata ponad pot dolara...
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