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Wstep

Globalizacja i zwigzana z nig swoboda przeptywu kapitatu, a takze rosngca rola
sfery finansowej i kryteriow finansowych w funkcjonowaniu gospodarki wigza si¢
z systematycznym wzrostem liczby podmiotéw dokonujacych transakcji na rynkach
kapitatowych. W efekcie obserwuje si¢ coraz wiekszy wptyw operacji finansowych
na wynik finansowy jednostek, szczegodlnie tych spoza sektora finansowego, jak
rowniez wzrost udziatu aktywow finansowych w ich majatku.

Cechg charakterystyczng aktywow finansowych jest szerokie zrdéznicowanie
celow ich posiadania. Mogg one by¢ nabywane w celach inwestycyjnych, oszczed-
nos$ciowych, spekulacyjnych, jako zabezpieczenie nadmiaru srodkéw lub zabez-
pieczenie innych transakcji, moga tez shuzy¢ zwiekszeniu wartosci danej jednostki.
Niejednolito$¢ celow posiadania aktywow finansowych skutkuje zréznicowaniem
w zakresie ich klasyfikacji. Sposob klasyfikacji natomiast determinuje sposob ich
wyceny oraz prezentacji w sprawozdaniu finansowym.

W niniejszej publikacji znalazty si¢ opracowania dotyczace kazdego z tych za-
gadnien. Klasyfikacja, wycena, prezentacja w sprawozdaniu finansowym oraz kwe-
stie podatkowe zwiagzane z aktywami finansowymi maja wciaz charakter dyskusyjny
i wywoluja wiele watpliwosci natury zar6wno teoretycznej, jak i praktyczne;j.

Uwaga autoréw zostata skupiona migdzy innymi na nowym podejsciu do
klasyfikowania i wyceniania aktywow finansowych, ktére zaprezentowano
w Miedzynarodowym Standardzie Sprawozdawczo$ci Finansowej nr 9. Standard
ten zasadniczo zmienia dotychczasowe kryteria klasyfikacji i wyceny aktywow fi-
nansowych, ktére byty dotychczas krytykowane za brak przejrzystosci i zbyt duza
szczegotowos¢ uregulowania. Nowe zasady klasyfikacji aktywow finansowych
maja si¢ opierac na biznesowym modelu zarzadzania przyjetym przez kierownictwo
jednostki, ktéry moze polegac¢ na utrzymywaniu aktywow finansowych w celu uzy-
skiwania umownych przeptywow pieni¢znych albo na dokonywaniu ich sprzedazy.
Autorzy, ktorzy podjeli niniejsza tematyke, prowadza w swoich artykutach dyskusje
nad skutkami wprowadzenia nowych kryteriow klasyfikacji, szczegdlnie w zakresie
zasad wyceny, proponujac rowniez wlasne rozwigzania.

Logiczng konsekwencja podjgcia przez kierownictwo jednostki decyzji doty-
czacych klasyfikacji 1 wyceny aktywow finansowych jest ich prezentacja w spra-
wozdaniu finansowym. Autorzy, ktorzy przeprowadzili badania w zakresie ujawnien
aktywow finansowych dokonywanych przez spotki notowane na warszawskiej giet-
dzie, jak réwniez na gietdach europejskich zgodnie podkreslaja, ze zakres i sposob
prezentacji informacji o aktywach finansowych jest bardzo zréznicowany i czesto
nie odpowiada wymogom zawartym w regulacjach prawnych i standardach rachun-
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kowosci. Utrudnia to istotnie porownywanie sprawozdan finansowych i negatywnie
wplywa na ich uzytecznos¢ decyzyjna.

W kregu zainteresowan kilku autoréw znalazty si¢ roOwniez rozwazania nad po-
datkowym aspektem posiadania aktywow finansowych. Wskazuja oni na brak pre-
cyzyjnych definicji dotyczacych aktywow finansowych w prawie podatkowym, co
wywotuje watpliwosci interpretacyjne oraz prowadzi do naduzy¢ zar6wno ze strony
podatnika, jak i organow podatkowych. Dlatego tez kierownik jednostki, dokonujac
analizy konsekwencji podatkowych kazdej zawieranej transakcji, jest zmuszony do
korzystania z interpretacji prawa podatkowego oraz bazy orzeczen i wyrokoéw sgdow
administracyjnych, ktore nie sg ze sobg spojne.

Zagadnienia klasyfikacji, wyceny i prezentacji aktywow finansowych w spra-
wozdaniach finansowych sg rowniez aktualne w krajach Europy Wschodniej — na
Biatorusi i w Rosji. Autorzy artykutdéw dotyczacych tych krajow opisuja gtownie
problemy zwigzane z wdrozeniem i stosowaniem regulacji mig¢dzynarodowych,
uznajgc jednoczesnie, ze wynikaja one z niedostosowania lub braku regulacji krajo-
wych w zakresie aktywdw finansowych.

W niniejszej publikacji znalazly si¢ ponadto opracowania dotyczace szczegol-
nych zagadnien zwigzanych z aktywami finansowymi, w tym np. wyceny aktywow
finansowych posiadanych przez banki czy tez polityki rachunkowos$ci w zakresie
aktywow finansowych prowadzonej przez jednostki sektora finanséw publicznych.

Redaktorzy dzigkujg autorom za interesujacg prezentacje swoich pogladow na-
ukowych i wynikéw badan, a recenzentom za istotne uwagi i opinie. Zycza tez czy-
telnikom wzbogacajacej wiedzg lektury.

Zbigniew Luty, Aleksandra takomiak, Alicja Mazur
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Streszczenie: W artykule przedstawiono zagadnienie zwigzane z optymalizacja podatkowa
dla przedsigbiorstwa. Poruszono tematyke programéw motywacyjnych opartych na pochod-
nych instrumentach finansowych, ktore stanowiag aktywa finansowe podmiotéw gospodar-
czych, oraz korzysci, jakie ptyna z ich posiadania i obrotu nimi. Omoéwiono pojecie instru-
mentdéw pochodnych prezentowane w literaturze przedmiotu, a takze zweryfikowano na
przyktadach praktycznych, czy mozliwe jest uzyskanie jakichkolwiek korzysci podatkowych
z zaistnienia tego rodzaju aktywow finansowych w dziatalno$ci podmiotu gospodarczego.
Analiza rozliczen podatkowych przedstawiona w artykule potwierdzila postawiong tezg, iz
realizacja instrumentéw pochodnych daje znaczne oszczgdnosci w ptatnosci optat publiczno-
prawnych, co przektada si¢ na lepsze i sprawniejsze dziatanie przedsigbiorstwa.

Stowa kluczowe: podatek, optymalizacja podatkowa, programy motywacyjne, pochodne in-
strumenty finansowe.

Summary: The article covers the issues related to tax optimization for enterprises, in particu-
lar, the subject of incentive programs based on derivative financial instruments. The analysis
of tax returns presented in the article confirmed the proposed argument that the implementa-
tion of derivatives will bring significant savings in the payment of the administrative and legal
fees, which translates into better and more effective functioning of the company.

Keywords: tax, tax optimization, incentive programs, in-derivative financial instruments.

1. Wstep

Zjawisko optymalizacji podatkowej $cisle wiaze si¢ z realiami gospodarki rynkowe;.
Jest nieodlgcznym elementem systemu fiskalnego funkcjonujacego w gospodarce.
Na tamach literatury ekonomicznej wskazuje sig, iz polega ono na wyborze takiej
struktury planowanego zdarzenia gospodarczego (np. operacji gospodarczej), by
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zminimalizowa¢ zwigzany z nim ci¢zar podatkowy [Spoz 2012]. Problem optymali-
zacji podatkowej jest bardzo szeroki. Wiaze si¢ zarowno z podatkami bezposredni-
mi, jak i z podatkami posrednimi. Tematyke t¢ warto badac¢ ze wzglgdu na jej zazwy-
czaj pozytywny wplyw na prowadzong dziatalno$¢ gospodarcza. W ostatnich kilku
latach pojawita si¢ nowa forma dzialan optymalizacyjnych zwigzanych z intensyw-
nym rozwojem rynku finansowego. Przedsigbiorstwa decyduja si¢ na inwestycje
kapitatowe zwigzane z rynkiem instrumentéw pochodnych. Z instrumentow tych
korzystaja zaro6wno przedsigbiorstwo, jak i jego pracownicy oraz kadra kierownicza.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie problematyki instrumentoéw po-
chodnych, ktére stanowig aktywa finansowe podmiotéw gospodarczych, oraz korzy-
$ci, jakie ptyna z ich posiadania i obrotu nimi. Poruszona kwestia korzysci dotyczy
przede wszystkim braku obowiazku zaplaty niektorych zobowigzan publicznopraw-
nych. Zasadne staje si¢ wigc postawienie hipotezy badawczej, iz: finansowe instru-
menty pochodne moga stanowi¢ narzgdzie zmierzajace do zmniejszenia obcigzen
podatkowych. Weryfikacja przedmiotowej hipotezy odbgdzie si¢ na podstawie ana-
lizy przepiséw oraz na przyktadzie praktycznym. W opracowaniu wykorzystano me-
tode dedukcji oraz analize literatury przedmiotu.

2. Pojecie i istota optymalizacji podatkowej

Optymalizacja podatkowa jest pewnym postgpowaniem podatnika, oznaczajacym
wybor modelu dziatania, ktoéry pozwoli ptaci¢ mozliwie niskie podatki. Postepo-
wanie zmierzajace do ponoszenia mniejszych danin publicznych musi wynikac¢
z przepisOw prawa podatkowego. Tym samym optymalizacja podatkowa oznacza
dziatanie podatnika zgodne z prawem. Podatnicy beda poszukiwali i wprowadzali
rozwigzania korzystne finansowo dla jednostki gospodarczej w ramach rozrachun-
kéw publicznoprawnych.

Wsrod ekonomistow zagranicznych zainteresowanie optymalizacja podatkowa
wskazatl F. Ramsey, ktory w badaniach skupiat si¢ na opodatkowaniu towarow po-
datkami posrednimi, jak rowniez opodatkowaniu dochodu [Ramsey 1927]. Pod ko-
niec XX wieku tg tematyka zajmowat si¢ rowniez C. Heady, ktory w kregu swych
zainteresowan stawiat optymalne opodatkowanie [Heady 1993].

W Polsce o optymalizacji wypowiedziat si¢ Sad Administracyjny w jednym ze
swoich wyrokéw: ,,Z zadnej normy prawnej nie mozna wyprowadzi¢ zasady nakta-
dajacej na podatnika obowigzek dziatania do powstania zobowigzania podatkowego
w najwyzszej mozliwej wysokosci. Jezeli obowigzujacy porzadek prawny stwarza
podatnikowi mozliwo$¢ wyboru kilku legalnych konstrukeji do osiggnigcia zamie-
rzonego celu gospodarczego, z ktorych kazda bedzie miata inny wymiar podatkowy,
to wybor najkorzystniejszego podatkowo rozwigzania nie moze by¢ traktowany jako
obejscie prawa” [Wyroki sadowe..., | SA/Wr 1183/00].

Podmiot placacy podatki, optaty podatkowe nie podlega zadnym zasadom, ktore
przewidywatyby obowigzek ich ptatnosci w nadmiernej wysokos$ci z punktu widze-
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nia interesu Skarbu Panstwa. Taki poglad wynika z wyroku Naczelnego Sadu Admi-
nistracyjnego z 31 stycznia 2002 r., ktorego tezy sprowadzaja si¢ do nastgpujacych
stwierdzen:

,,Z istoty prawa podatkowego mozna wyprowadzi¢ zasadnicza norm¢ nakazu-

jaca zaplate podatku w sytuacji spelnienia warunkéw powodujacych powstanie

zobowigzania podatkowego. Nie istnieje natomiast generalna zasada naktadajg-
ca na podatnika obowigzek dziatania dla powstania zobowigzania w wysokosci
najwickszej z mozliwych,

* istotg dziatalno$ci gospodarczej jest maksymalizacja zysku, a nie maksymali-
zacja zobowigzan podatkowych” [Wyroki sadowe..., NSA z 1 S.A./Gd771/01].

W praktyce potrzeba wyraznie rozr6zni¢ optymalizacje podatkowa od uchylania
si¢ od opodatkowania, co sprowadza si¢ do celowego nielegalnego dziatania po to,
by omina¢ przepisy podatkowe i w efekcie nie zaptacic¢ naleznego organowi podat-
kowemu podatku.

Optymalizacja podatkowa polega na planowaniu i wdrozeniu dziatan zmierzaja-
cych do zwigkszenia wyniku netto przedsigbiorstwa przez minimalizacj¢ obcigzen
podatkowych, przy uzyciu dozwolonych prawem norm. Istota tak pojetej optyma-
lizacji jest zgodno$¢ dzialania podatnika z obowigzujagcym prawem oraz zwigzanie
organ6ow podatkowych skutkami takich czynnosci. Dotyczy gldwnie oséb prawnych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, ale rowniez osob fizycznych [Mazur 2012].

W przepisach podatkowych nie znajdziemy definicji optymalizacji podatkowe;.
Pojecie to uzywane jest przez prawnikéw i doradcow podatkowych jako sposoby
umozliwiajace zmniejszenie cigzaru podatkowego. W stowniku wyrazéw obcych
znajdujemy jedynie termin ,,optymalizacja”, ktory oznacza poszukiwanie przy uzy-
ciu metod matematycznych optymalnego (najlepszego i najkorzystniejszego), ze
wzgledu na wybrane kryterium, rozwigzania danego zagadnienia gospodarczego,
przy uwzglednieniu danych ograniczen [Stownik wyrazow obcych PWN]. Chréscicki
1 inni autorzy pisza o optymalizacji podatkowej, iz jest to korzystanie z dostepnych
prawem narzedzi w celu zmniejszenia ciezaru podatkowego [Chroscicki i in. 2012].

Z kolei inni o tym pojeciu mowia, iz jest to inteligencja podatkowa, poniewaz
dotyczy inteligentnego stosowania przepisOw w celu obnizenia zobowigzan podat-
kowych [Wycislok 2013].

Ladzinski pisze, ze dzicki optymalizacji podatkowej przedsiebiorcy maja mozli-
wos$¢ uzyskania lepszych wynikow finansowych, co w konsekwencji przyczynia si¢
do powigkszenia aktywow przedsiebiorstwa [Ladzinski 2010].

Wsrod instrumentow optymalizacji podatkowej umozliwiajacych ksztattowanie
zobowigzan podatkowych mozna wyrdznic:

a) instrumenty o dziataniu fundamentalnym, np.:

— zmiana formy prawnej,
— przeniesienie siedziby do kraju stosujacego tagodniejsza polityke podatkowa;

b) instrumenty kompleksowe obejmujace wiele czynnosci formalnych, np.:

— zmiana roku podatkowego z kalendarzowego na inny okres kolejnych 12 miesigcy,
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c) biezace instrumenty optymalizacji, m.in. wybor metody 1 sposobu
amortyzacji [Gruziel 2009].

Mowiac o optymalizacji podatkowej, mamy na mysli jedynie dziatania przedsig-
biorstwa, ktore sg legalne, prowadzone w ramach istniejagcych przepisow prawnych,
obejmujacych zarowno podatki, jak i inne zobowigzania publicznoprawne. Jest to
zatem $wiadome 1 inteligentne stosowanie prawa podatkowego w celu obnizenia
obcigzen podatkowych.

Proces optymalizacji podatkowej jest niezbgdny dla polskich przedsigbiorstw,
niejasny bowiem i skomplikowany system podatkowy oraz liczba i wysokos¢ ptaco-
nych podatkéw sg od wielu lat wymieniane sg jako gtéwne bariery rozwoju przed-
siebiorczosci w Polsce [Walicka 2012]. W celu efektywnego stosowania optymaliza-
cji podatkowej wymaga si¢ od przedsiebiorcy wiedzy na temat istnienia okre§lonych
preferencji wystepujacych w systemie podatkowym oraz mozliwosci ich zastosowa-
nia lub korzystania z wiedzy doswiadczonego doradcy podatkowego [Kata 2015].

Zastosowanie optymalizacji podatkowej w danym przedsigbiorstwie powinno
si¢ rozpocza¢ od analizy obowigzujacych przepisow podatkowych, jak rowniez do-
stepnego orzecznictwa i interpretacji w zakresie podatkéw. Gtéwnym punktem pod-
jetych dziatan powinno by¢ optymalne przygotowanie i wprowadzenie przyjetych
rozwigzan, korzystnych finansowo z perspektywy prowadzonego przedsigbiorstwa.
Proces optymalizacji podatkowej powinien by¢ zaplanowany w kazdym szczegole,
z korzys$cia dla przedsigbiorstwa pod wzgledem oszczednosci finansowych. Szcze-
g6lnym dobrodziejstwem jest woéwczas, kiedy gospodarka jest w kryzysie i sg zatory
platnicze [Przychocka 2012]. W poczatkowe;j fazie kierownictwo jednostki powinno
zidentyfikowac¢ najistotniejsze obszary wptywajace na efektywnos¢ rozliczen po-
datkowych. Podstawowe formy optymalizacji podatkowej dotycza zarzadzania ele-
mentami kosztow podatkowych. Z kolei bardziej skomplikowane odnoszg si¢ do
sktadnikow aktywow i1 pasywow przedsigbiorstw oraz korzystniejszych niz w Pol-
sce jurysdykeji podatkowych.

Optymalizacja podatkowa widoczna jest rowniez na tamach wyrokow sado-
wych. Europejski Trybunat Sprawiedliwo$ci w orzecznictwie wskazuje, ze uktada-
nie swoich spraw przez podatnika w taki sposob, aby uzyskat on okreslone korzysci
podatkowe, nie stanowi naduzycia prawa. Z tego wynika, ze podmiot placacy podat-
ki nie ma obowigzku prowadzenia dziatalno$ci w taki sposdb, aby powodowata ona
maksymalizacje dochodow panstwa.

Wyrok ETS podkresla i uwidacznia legalno$¢ funkcjonowania optymalizacji
podatkowej takze na gruncie opodatkowania transakcji w ramach catej Unii Euro-
pejskiej. Z tego wzgledu do przyktadowych dziatan optymalizacji podatkowej (na-
rze¢dzi) mozna zaliczy¢:

» optymalizacj¢ w zakresie podatku od czynnosci cywilnoprawnych,
e optymalizacj¢ w zakresie podatku od spadkéw i darowizn,

* optymalizacj¢ podatkowa zyskéw z handlu migdzynarodowego,

* optymalizacj¢ podatkowa zyskow z handlu internetowego,
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* (e-commerce) oraz ustug $wiadczonych zdalnie,
» optymalizacj¢ podatkowa zysku operacyjnego poprzez alokacje czesci zrodet
kosztdw poza granicami danego kraju,
* optymalizacj¢ podatkowa przychodoéw z wartosci niematerialnych i prawnych,
* inne optymalizacje obcigzen podatkowych [Raczkowski, Krukowski 2010].
Warto rowniez wskazac, iz od 15 lipca 2016 r. w polskim prawie podatkowym
obowigzuje klauzula przeciwko unikaniu opodatkowania. Normuje jg m.in. art. 119a
ustawy Ordynacja podatkowa, ktory moéwi, iz czynno$¢ dokonana przede wszyst-
kim w celu osiggniecia korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach
z przedmiotem i celem przepisu ustawy podatkowej, nie skutkuje osiggnieciem ko-
rzy$ci podatkowe;j, jezeli sposob dziatania byl sztuczny [Ustawa z dnia 29 sierpnia
1997 r.]. Ustawodawcy chodzilo przede wszystkim o to, aby ograniczy¢ agresywna
optymalizacj¢ podatkowa, ktora wigze si¢ m.in. z niepowstaniem lub odsunigciem
w czasie obowigzku podatkowego, obnizeniem podatku, powstaniem lub zawyze-
niem straty podatkowej. W uzasadnieniu do projektu zmian w Ordynacji podatkowe;j
zapisano, iz wprowadzone przepisy uporzadkujg system prawa podatkowego, wy-
znaczajac granice dopuszczalnej optymalizacji podatkowej oraz wzmocnia autono-
mi¢ prawa podatkowego wobec prawa cywilnego. Wprowadzona konstrukcja budzi
pewne watpliwosci, poniewaz daje organom podatkowym duze pole do subiektywnej
oceny 1 moze doprowadzi¢ do wielu sporow z podatnikami, ktére w przysztosci moga
znalez¢ si¢ na wokandzie sadowej. Sam Sad Administracyjny zauwazyt w jednym
z wyrokow, ze administracja podatkowa nie ma prawa ani kompetencji, by oceniaé
sposob ksztaltowania modelu prowadzonej dziatalnos$ci przez przedsigbiorcow [ Wy-
roki sadowe..., | SA/Wr 1465/10]. Trudno na obecna chwile przesadzac, jak w prak-
tyce gospodarczej to narzgdzie bedzie wykorzystywane przez organy podatkowe.

3. Pochodne instrumenty finansowe w dzialalnoS$ci
przedsi¢biorstw

Instrumenty pochodne stanowig odmiang instrumentéw finansowych. Charaktery-
zuja si¢ tym, ze ich podstawowym celem funkcjonowania nie jest transfer kapitatu,
lecz transfer ryzyka. W literaturze przedmiotu termin ten czgsto jest definiowany
jako taki instrument finansowy, ktdrego warto$¢ zalezy od innego instrumentu fi-
nansowego (zwanego instrumentem bazowym lub podstawowym) [Jajuga 2009].
Wedlug H. Morawskiej finansowe instrumenty pochodne sg narzedziem zarzadzania
ryzykiem finansowym [Morawska].

Migdzynarodowy Standard Rachunkowosci nr 39 w stowniku definicji okre$la,
ze instrument pochodny jest to instrument finansowy lub inny kontrakt spetniajacy
wszystkie trzy ponizsze warunki:

e jego warto$¢ zmienia si¢ wraz ze zmiang okreslonej stopy procentowej, ceny in-
strumentu finansowego, ceny towaru, kursu walutowego, indeksu ceny lub stép,
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ratingu kredytowego lub indeksu kredytowego, czy tez innej zmiennej, przy za-

lozeniu, ze w przypadku zmiennej niefinansowej zmienna ta nie jest specyficzna

dla strony kontraktu (czasami zwana instrumentem bazowym);

* nie wymaga zadnej poczatkowej inwestycji netto lub wymaga poczatkowej in-
westycji netto mniejszej niz dla innych rodzajow kontraktow, dla ktorych ocze-
kuje si¢ podobnych reakcji na zmiany czynnikoéw rynkowych;

e jego rozliczenie nastapi w przysztosci [MSSF 2004].

Zgodnie z art. 2 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. 0 obrocie instrumen-
tami finansowymi [Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r.] do omawianego zagadnienia
zaliczamy instrumenty niebedace papierami warto§ciowymi, m.in. tytuty uczestnic-
twa w instytucjach wspodlnego inwestowania, instrumenty rynku pieni¢znego, opcje,
kontrakty terminowe, swapy, umowy forward na stop¢ procentowa, inne instrumen-
ty pochodne, ktérych instrumentem bazowym jest papier wartosciowy, waluta, stopa
procentowa, wskaznik rentownosci lub inny instrument pochodny, indeks finansowy
lub wskaznik finansowy, ktore sg wykonywane przez dostawe lub rozliczenie pie-
nigzne, instrumenty pochodne dotyczace przenoszenia ryzyka kredytowego,

Z przytoczonych definicji instrumentéw finansowych rysuje si¢ bardzo szeroki
zakres tematyczny, jaki obejmujg one w sferze finansow przedsigbiorstw. Z badan
prowadzonych przez: N. Iwaszczuk, S. Szydto, O. Iwaszczuk wynika, Ze coraz bar-
dziej powszechne sg transakcje przysztosciowe migdzy podmiotami, dla ktérych
rozliczenie nastapi w uzgodnionym terminie mi¢dzy stronami kontraktu [[waszczuk,
Szydto, Iwaszczuk 2013].

W kolejnym punkcie zostang przedstawione mozliwosci, z jakich przedsiebiorcy
moga skorzysta¢ w zakresie instrumentdéw pochodnych, by zoptymalizowa¢ swoje
dziatania w zakresie redukcji obcigzen publicznoprawnych.

4. Programy motywacyjne oparte na pochodnych instrumentach
finansowych

Przedsiebiorcy, chcgc motywowac swoich pracownikow, kadre kierownicza do osia-
gania lepszych wynikow np. przez spotki, decyduja si¢ na gratyfikacje finansowe dla
tych 0sob, by ich zachecic¢ do lepszej i wydajniejszej pracy. Dotychczas wigkszosé
przedsigbiorcoOw wyptacata wynagrodzenie w ramach ptacy zasadniczej oraz premii
rocznej, ktore byty traktowane jak przychody w ramach stosunku pracy i podlegaly
progresywnej stawce podatkowej [Charchulska-Pietrzyk, Narkiewicz-Tartowska].
Sposob wyboru gratyfikacji zalezy od 0s6b odpowiedzialnych za wynagradzanie
kadry. Mozliwosci jest wiele 1 to, ktora zostanie wybrana, zalezy od znajomosci tej
tematyki. Jednym z wyboréw mogg by¢ programy motywacyjne dla pracownikow
lub zarzadu oparte na pochodnych instrumentach finansowych. Zaletg takiego roz-
wigzania jest motywacja do osiagania coraz lepszych wynikéw finansowych firmy.
Programy odnoszace si¢ do pochodnych instrumentéw finansowych opieraja si¢ na
wartosci akcji badz udziatow spotki lub wynikow spotki. Zastosowanie tych progra-
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moéw pozwala dhugotrwale zatrzymac najlepsze osoby w jednostce ze wzgledu na
dlugotrwate profity finansowe [Wieczorek 2015].

Atrakcyjnos$¢ programdéw motywacyjnych opartych na pochodnych instrumen-
tach finansowych wynika przede wszystkim z aspektéw podatkowych. Przychody
uzyskiwane z tego typu programoéw podlegaja opodatkowaniu wedlug stawki po-
datku 19%, co jest charakterystyczne dla dochodow kapitatowych. Wyeliminowane
jest w tym przypadku opodatkowanie wedhug skali progresywnej, ktére w najwyz-
szym progu podatkowym moze wynosi¢ 32%. Takie rozwigzanie jest przede wszyst-
kim korzystne dla 0osob premiowanych wysokimi nagrodami pieni¢znymi. Przede
wszystkim jest to oszczedno$¢ podatkowa dla pracownikow oraz kadry zarzadza-
jacej, ktorej to wynagrodzenia przekraczaja pierwszy prog podatkowy, tj. wartosé
85 528 zt. Analizujac te dwie stawki, widzimy, ze r6znica w podatku jest do$¢ znacz-
na, wynosi bowiem az 13%.

Przedsiebiorca, oferujac taki program dla swoich wspotpracownikdw, nie musi
si¢ obawiac, ze przychdd z kapitatow pienieznych zostanie zakwalifikowany jako
przychod ze stosunku pracy. Jednostki gospodarcze zatrudniajgce na podstawie
umowy o prace maja prawo wynagradzania rowniez na podstawie innych umow
anizeli tylko umowa o prace. Takie postgpowanie jest zgodne z linig orzecznicza
sadow. Dla przyktadu Naczelny Sad Administracyjny w wyroku z dnia 24 kwietnia
2015 orzekt, ze ,,nie mozna zakwalifikowac¢ jako przychodu ze stosunku pracy, przy-
chodu zwigzanego z uczestnictwem w programie, ktorego beneficjenci (pracownicy
spotek) otrzymywali opcje na akcje zagranicznych spoétek, stojacych na czele mig-
dzynarodowych grup kapitatowych” [Wyroki sadowe..., Il FSK 783/13]

Samo przekazanie uczestnikom programu motywacyjnego pochodnych instru-
mentow finansowych nie wyzwala od razu obowigzku podatkowego. Opodatko-
wanie nastgpuje w momencie sprzedazy i uzyskania przychodu uzaleznionego od
uksztattowania warto$ci instrumentu bazowego. Zwykle instrumenty te sg nabywa-
ne przez pracownikow/cztonkéw zarzadu nieodplatnie lub za symboliczng odptat-
no$cia. Pracownik/czlonek zarzadu, realizujac swoje instrumenty, otrzymuje akcje/
udziaty spotki lub wyptate gotowkowa, ktorej wysokos$¢ uzalezniona jest od osiag-
nigcia okreslonych wskaznikdéw. Program moze by¢ powtarzalny np. w okresach
rocznych lub innych.

Kolejnym wielkim atutem tego typu programow motywacyjnych jest to, ze
przychody takie nie podlegaja skladkom na ubezpieczenia spoleczne i zdrowot-
ne. W wielu interpretacjach wydawanych przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych
dominuje poglad. Zze nie sg zdarzeniem prawnym, ktore inicjowaloby obowigzek
zaptaty sktadek na ubezpieczenie spoleczne. W interpretacji decyzji nr 641/2015
organ systemu ubezpieczen spotecznych prezentuje poglad, ,,iz warto$¢ swiadczenia
pienig¢znego wynikajacego z realizacji jednostek uczestnictwa przez uprawnionych
pracownikéw nie bedzie stanowita podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenie
spoteczne gdyz stosowanie [...] do przepisow ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r.
o systemie ubezpieczen spotecznych, podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenie
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spoteczne pracownikow stanowi przychdéd w rozumieniu przepisow o podatku do-
chodowym od o0so6b fizycznych osiggany z tytutu zatrudnienia w ramach stosunku
pracy. W konsekwencji, warto$¢ opisanych powyzej swiadczen nie bedzie rowniez
stanowi¢ podstawy wymiaru skladek na ubezpieczenie zdrowotne, Fundusz Pracy
i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych z tytutu stosunku pracy”
[Decyzja nr 641/2015].

5. Programy motywacyjne w wymiarze praktycznym

Do przedstawienia zalet z wykorzystania pochodnych instrumentéw finansowych
konieczne jest przeanalizowanie ponizszego przyktadu praktycznego.

Menedzer otrzymuje prowizje z tytulu zwigkszonej sprzedazy produktow w wy-
sokosci brutto 110 000 zt. Jest to premia wyptacana dodatkowo, oprocz wynagrodze-
nia miesi¢cznego. Przedsigbiorca zaktada wyptate premii jako przychod ze stosunku
pracy badz tez wyptate w formie instrumentéw pochodnych. Decyzja o wyborze
uzalezniona jest jednak od korzysci zwiagzanych z optymalizacja podatkowa.

Tabela 1. Poro6wnanie obcigzen fiskalnych zwigzanych z wyptatg premii na podstawie umowy
0 pracg¢ oraz na podstawie pochodnych instrumentéw finansowych przy kwocie brutto 110 000,00 zt

Wyszczegodlnienie Przychod ze stosunku pracy Przychod z kapitatow pienieznych
Rodsajsiadki | VR | pracodawen | upyoion pryehdd

Emerytalna 11 712,00 zt 11 712,00 zt -
Rentowa 1 800,00 zt 7 800,00 zt -
Wypadkowa - 2 160,00 zt -
Chorobowa 2 940,00 zt - -
Razem sktadki ubezp. 16 452,00z | 21 672,00 zi
spotecznego
Zdrowotna 7 766,10 zt - -
Podatek 10 547,00 zt - 20 900,00 zt
FP - 2 940,00 zt -
FGSP 120,00 zt -
Razem obcigzenia 59 497,10 zi 20 900,00 zi
Wysoko$¢ premii
do wyplaty 75 234,90 z1 89 100,00

Zrodto: opracowanie wiasne.

Analiza przedstawionego przykladu pozwala jednoznacznie stwierdzi¢, ze wy-
bor dodatkowego wynagradzania pracownikow badz kadry zarzadzajacej przez za-
oferowanie jej pochodnych instrumentéw finansowych stanowi duza oszczgdnosé
przy ptatnosci obcigzen publicznoprawnych, tj. podatku dochodowego oraz sktadek
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ubezpieczenia emerytalnego, chorobowego, zdrowotnego, a takze podatku docho-
dowego. W analizowanym przykladzie wyptata wynagrodzenia w postaci premii
pieni¢znej zwigzanej z pochodnymi instrumentami finansowymi nie byta obcigzona
sktadkami wptacanymi do Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych. Jedynym obcigze-
niem fiskalnym nalozonym na ta wyplate byt podatek dochodowy od zyskow ka-
pitatowych w wysokosci 20 900,00 zt. Podatek w przyktadzie, gdzie obliczany byt
przychod ze stosunku pracy, byt nizszy, ale tylko dlatego, iz byt liczony od podstawy
opodatkowania (93 548,00 zl), ktéra nie obejmowata sktadek ZUS. Do wysokosci
pierwszego progu podatkowego, tj. 85 528 zt, podatek zostat obliczony zgodnie ze
stawka 18%, natomiast ponad t¢ kwote podatek obliczono wedtug ustawowej stawki
32%. Laczne obciazenia z tytulu wyptaty premii w oparciu o przychod z umowy
o prace wyniosty 59 497,10 zt, z czego 24 732 zt przypadty na pracodawce.

W przedmiotowym zagadnieniu warto przeanalizowa¢ kolejny przyktad.

Menedzer otrzymuje prowizj¢ z tytulu zwigkszonej sprzedazy produktow w wy-
sokosci brutto 220 000 zt. Jest to premia wyptacana dodatkowo, oprocz wynagrodze-
nia miesiecznego. Przedsi¢biorca zaktada wyptate premii jako przychod ze stosunku
pracy badz tez wyptate w formie instrumentéw pochodnych. Decyzja o wyborze
uzalezniona jest jednak od korzysci zwiazanych z optymalizacja podatkowa.

Tabela 2. Por6wnanie obcigzen fiskalnych zwigzanych z wyptata premii na podstawie umowy o prace
oraz na podstawie pochodnych instrumentéw finansowych przy kwocie brutto 220 000,00 zt

Wyszczegolnienie Przychdd ze stosunku pracy Przychdd z kapitatéw pienieznych
s | S S Ol ol
Emerytalna 21 472,00 21 472,00 -
Rentowa 3300,00 14 300,00 -
Wypadkowa - 3960 -
Chorobowa 5390,00 - -
Razem sktadki
ubezp. spolecznego 30 162,00 39 732,00
Zdrowotna 17 085,42 - -
Podatek 19 392,00 - 41 800,00 zt
FP - 5390,00 -
FGSP - 220,00 -
Razem obcigzenia
pracownika 66 639,42 71 41 800,00 z1
Wysoko$¢ premii
do wyplaty 153 360,58 zi 178 200,00

Zrodto: opracowanie wlasne.

Dane w tab. 2 przedstawiajg wysoko$¢ obcigzen fiskalnych, ktore zostang po-
brane w przypadku, gdy premia pieni¢zna bedzie wynosi¢ brutto 220 000,00 zi.
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Pierwszy wariant traktuje wyptate premii jak przychod z umowy o prace, natomiast
drugi jako przychod z kapitatow pieni¢znych. Przy wyliczeniu sktadek ubezpiecze-
nia spotecznego uwzgledniono réwniez limit, powyzej ktorego nie pobiera si¢ skta-
dek ubezpieczenia spotecznego i rentowego. W 2016 roku wynosi on 121 650,00 z1.
W wymienionym przyktadzie niekorzystna sytuacja jest przekroczenie pierwszego
progu podatkowego, co skutkuje obtozeniem uzyskanego przychodu stawka podatku
w wysokosci 32%. L.aczne obciazenia (podatek dochodowy oraz sktadki ZUS) przy-
pisane dla pracownika wynosza 66 639,42 zt i sg pobierane przez przedsi¢biorstwo
w chwili wyptaty srodkéw pienieznych. W przyktadzie, gdzie przyjeto wyptate pre-
mii w postaci pochodnych instrumentéw finansowych, podatek wynosi 41 800,00 zt
ijest placony przez osobe otrzymujaca dochody z chwila ztozenia deklaracji roczne;.

W przedstawionych przyktadach zaprezentowano wyptaty premii pieni¢znej na
poziomie 110 000 zt oraz 220 000 zt. Analiza obu wariantow pozwala stwierdzic,
Ze najmniejsze obcigzenia wystepuja przy wyplacie premii pieni¢znej w postaci po-
chodnych instrumentow finansowych. Zaoszczgdzone w ten sposob pienigdze pod-
miot gospodarczy moze przeznaczy¢ z powodzeniem na inne cele zwigzane z pro-
wadzong dziatalnos$cia.

Dodatkowo nalezy podkresli¢, iz wyptata wynagrodzenia przez pochodny instru-
ment finansowy wigze si¢ z bardzo matymi obcigzeniami administracyjnymi lezacy-
mi po stronie podmiotu. Nie jest konieczne przesytanie deklaracji rozliczeniowych
do ZUS. Jedyng rzecza, ktorg nalezy wykonac, jest przekazanie pracownikowi oraz
przestanie do wlasciwego urzedu skarbowego informacji PIT-8C, ktora w swym za-
kresie bedzie obejmowata dane o wysoko$ci dochodu zwigzanego z zrealizowaniem
pochodnego instrumentu pochodnego [Rozporzadzenie Ministra Finansow...]. To
pracownik bedacy podatnikiem ma obowigzek zaptaty podatku i ztozenia zaznania
rocznego PIT-38 o wysokosci osiagnigtego dochodu (poniesionej straty w roku po-
datkowym).

Z przeprowadzonej analizy jednoznacznie wynika, ze zastosowanie w dzia-
falnosci gospodarczej programow motywacyjnych opartych na przychodach z po-
chodnych instrumentow finansowych jest korzystniejsze anizeli na przychodach ze
stosunku pracy. Wybor oczywiscie nalezy do przedsigbiorcy. W celu jednak zatrzy-
mania czgsci srodkow w przedsigbiorstwie bedzie on dazyt do wyboru pierwszego
wariantu. Nalezy podkresli¢, Zze po stronie przedsiebiorstwa, ktore zdecydowato si¢
na wyptate wynagrodzenia motywacyjnego za posrednictwem instrumentéw po-
chodnych, zmniejsza si¢ czynno$ci administracyjne zwigzane z naliczeniem sktadek
ZUS, ktore finansuje pracownik i pracodawca, a takze podatku dochodowego. Kwo-
ta otrzymana przez osobe uprawniong bedzie wyzsza, co z pewno$cig moze wptynac
na jej lepsza pracg w przysztosci. Niewatpliwie programy motywacyjne oparte na
pochodnych instrumentach finansowych pozwalajg obnizy¢ ptacony podatek docho-
dowy, jak rowniez sktadki ubezpieczenia spolecznego, co wypetnia definicje opty-
malizacji podatkowe;.
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6. Zakonczenie

Przedsiebiorstwo wykorzystujace w swej dziatalnosci pochodne instrumenty finan-
sowe z mysla o motywacji pracownikow z pewnos$cig poprawi zasobnos¢ w srodki
pieniezne oraz skroci czas rozliczen. Na podstawie przeprowadzonych badan, jak
rowniez weryfikacji literatury przedmiotu postawiona we wstepie teza zostata zwe-
ryfikowana pozytywnie. Po przeprowadzonej analizie zagadnienia programéw mo-
tywacyjnych opartych na pochodnych instrumentach finansowych mozemy wskazac
kilka wnioskow:

*  wybor opodatkowania premii pienigznej wedtug stawki 19%, a nie stawki pro-
gresywnej 18% i 32%, pozwala na oszczednos$ci podatkowe dla pracownika,

* opodatkowanie premii wedtug zasad przewidzianych dla zyskoéw kapitatowych
pozwala legalnie unikng¢ zaptaty sktadek na ubezpieczenia spoteczne obcigza-
jace pracownika i pracodawce,

*  wybor nizszej stawki podatku pozwala na zwigkszenie premii netto bez potrzeby
zwigkszania budzetu wynagrodzen.
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