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Streszczenie: Celem artykutu jest proba wskazania znaczenia systemow innowacyjnych w transferze
technologii w regionie. Opracowanie sklada si¢ z trzech czgsci. W pierwszej zaprezentowano problemy
zwiazane z pojeciem transferu technologii. Cz¢$¢ druga przedstawia znaczenie systemow innowacyj-
nych, zwlaszcza regionalnego systemu innowacji, oraz ich wplyw na transfer technologii i rozwdj
regionu. Na zakonczenie dokonano analizy dziatalnosci wybranego centrum transferu technologii
w aspekcie wspierania transferu technologii w regionie.
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1. Wstep

Wsrod przedstawicieli wspotczesnej mysli ekonomicznej panuje zgodno$¢ opinii
na temat fundamentalnego znaczenia innowacji technologicznych dla przebiegu
procesow gospodarczych. Stanowia one bowiem zrédlo przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstw. W rozwazaniach dotyczacych zjawisk ekonomicznych na poziomie
gospodarki zarowno narodowej, jak i regionalnej technologia rowniez traktowana
jest jako czynnik decydujacy o kierunkach i dynamice rozwoju spoteczno-gospo-
darczego'.

Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze zardowno w rozwazaniach teoretycznych, jak
1 w strategiach praktycznych szczegdlnego znaczenia nabiera problematyka regio-
nalnych systemow innowacji. Wspodtczesnie bowiem postepujacy proces globaliza-
cji sprawia, ze dynamika innowacyjna w coraz wigkszym stopniu widoczna jest na
poziomie regionalnym?®. Dlatego tez tworzenie regionalnych systemow innowacji
staje si¢ naturalng konsekwencja wysitkow podejmowanych na rzecz wpierania in-
nowacyjnosci i transferu technologii’.

'S. Uminski, Znaczenie zagranicznych inwestycji bezposrednich dla transferu technologii do Pol-
ski, ,,Organizacja i Kierowanie” 2000 nr 4, s. 43.
2 E. Okon-Horodynska, Jak budowa¢ regionalne systemy innowacji, Instytut Badan nad Gospodar-
ka Rynkowa, Warszawa 2000, s. 10.
3 J. Markiewicz, M. Skweres-Kuchta, M. Hundert, Kooperacja jako determinanta ksztattowania
struktur klastrowych w branzy budowlanej. Raport z badan, Wydawnictwo Uniwersytetu Szczecinskie- 251
go, Szczecin 2007, s. 8.
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Celem artykulu jest proba wskazania znaczenia systemow innowacyjnych w
transferze technologii w regionie.

2. Transfer technologii — istota i zakres pojecia

W literaturze przedmiotu prezentuje si¢ zroznicowane rozumienie pojgcia ,.transfer
technologii” (TT). W ujgciu syntetycznym TT oznacza przenoszenie technologii po-
migdzy organizacjami®. W kazdym procesie transferu technologii wystgpuja zatem
dwie strony — dawca technologii i jej nabywca, ktorzy zawieraja okreslonego rodza-
ju transakcje’.

Transfer technologii rozumiany jest rowniez jako proces zasilania rynku techno-
logiami, stanowiacy szczegdlny przypadek procesu komunikowania si¢. Obejmuje
on wszelkiego rodzaju formy dyfuzji innowacji®, edukacji technicznej, przenoszenie
wiedzy ze sfery nauki i badan do praktyki gospodarczej’. Nalezy podkresli¢, ze TT
jest procesem interakcyjnym, w ktorym wystepuja rozmaite pgtle sprzezen zwrot-
nych pomigdzy nadawcami i odbiorcami technologii®.

TT jest problemem zlozonym, o skomplikowanych mechanizmach dzialania.
Polega bowiem na wykreowaniu systemu relacji pomigdzy dwiema sferami, ktore
do tej pory funkcjonowaty oddzielnie: nauka — zajmujaca si¢ badaniami podstawo-
wymi, oraz gospodarka — dziatajaca dla zysku’. Ztozono$¢ mechanizméw transferu
technologii sprawia, ze ich przedstawienie nie jest mozliwe bez wyjasnienia, czym
jest przedmiot TT, czyli technologia. Specyfika technologii, a doktadniej sktadaja-
cych si¢ na nig elementéw, determinuje bowiem nosniki i kanaly, za posrednictwem
ktorych moze by¢ ona transmitowana pomigdzy réznymi podmiotami'®.

* A.H. Jasinski, Innowacje i transfer techniki w procesie transformacji, Difin, Warszawa 2006, s. 20.

5 Organizacja transferu technologii w sieciach instytucji otoczenia biznesu, red. M. Zawicki, Wy-
dawnictwo Matopolskiej Szkoty Administracji Publicznej i Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Kra-
kow 2006, s. 17.

¢ Dyfuzja innowacji polega na adaptacji przez podmioty gospodarcze nowych rozwiazan i sposo-
bow gospodarowania, por. M. Adamowicz, Dyfuzja innowacji jako czynnik rozwoju regionow peryfe-
ryjnych, [w:] Zarzqdzanie wiedzq w agrobiznesie w warunkach polskiego cztonkostwa w Unii Europej-
skiej, red. M. Adamowicz, Wydawnictwo Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego, Warszawa 2006,
s. 585.

7 A. Jewtuchowicz, Terytorium i wspélczesne dylematy jego rozwoju, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lodzkiego, £.6dZ 2005, s. 145.

8 K.B. Matusiak, Transfer technologii i ustugi proinnowacyjne w parkach technologicznych, [w:]
Kapitat ludzki — Innowacje — Przedsiebiorczos¢, red. P. Niedzielski, K. Poznanska, K.B. Matusiak,
Zeszyty Naukowe nr 525, Ekonomiczne Problemy Ustug nr 28, Wydawnictwo Uniwersytetu Szczecin-
skiego, Szczecin 2009, s. 203.

> A. Jewtuchowicz, wyd. cyt., s. 145.

1D, Firszt, Miedzynarodowy transfer technologii jako narzedzie budowania gospodarki opartej na
wiedzy, Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie nr 741, AE, Krakéw 2007, s. 104.
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Istnieje duza niejednorodnos$¢ w definiowaniu pojecia technologia. W encyklo-
pedycznym rozumieniu technologia to dziedzina techniki zajmujaca si¢ opracowy-
waniem 1 przeprowadzaniem najkorzystniejszych w okreslonych warunkach proce-
sOw wytwarzania lub przetwarzania surowcow, potwyrobow i wyrobow!!. Wydaje
si¢ jednak, ze takie rozumienie pojgcia technologii jest zbyt zawgzone, gdyz nie
obejmuje catosci innowacji technicznych, rozwiazan informatycznych czy nowych
rozwigzan nietechnicznych, np. innowacji organizacyjnych. W praktyce gospodar-
czej bowiem przedmiotem transferu technologii nie sa wylacznie wasko rozumia-
ne rozwiazania technologiczne, ale innowacje w ujeciu szerokim'?, ktore oznaczaja
kazda zmiang¢ w produkcji i w organizacji polegajaca na przyswojeniu uzyskanej
wiedzy"®. W zwiazku z powyzszymi rozwazaniami, w konteks$cie analiz prowadzo-
nych w niniejszej pracy, technologia oznacza rowniez wiedzg technologiczna, orga-
nizacyjna oraz rozwigzania innowacyjne'.

Termin ,,transfer technologii” mozna rozpatrywa¢ w waskim lub szerokim zna-
czeniu. W pierwszym ujgciu, ktore znalazto odzwierciedlenie w pracach M. Geen-
huizena i P. Nijkampa, J. Koch czy A. Pomykalskiego, pojecie TT zawegza si¢ do
licencjonowanych ustug, jak: konsulting, wymiana rezultatow B+R, ustugi inzynie-
ryjne, o§wiatowe, naukowe'. Z kolei P. Gtodek i K.B. Matusiak reprezentuja podej-
$cie szerokie, w ramach ktorego transfer technologii dokonuje sig przez'®:

— zamoOwienia na realizacj¢ B+R, zlecane gtéwnie przez duze firmy i agencje rza-
dowe;

— inwestycje bezposrednie, wspotprace i fuzje firm oraz joint venture'’,

— rynek technologii obejmujacy obrot patentami, licencjami i know-how;

— zakup maszyn i urzadzen technicznych, bgdacy rodzajem przenoszenia nowej
techniki;

I Wielka encyklopedia powszechna, t. 27, Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 266.

12 Organizacja transferu..., wyd. cyt., s. 19.

13 K. Szatkowski, Istota i rodzaje innowacji, [w:] Zarzqdzanie innowacjami technicznymi i orga-
nizacyjnymi, red. M. Brzezinski, Difin, Warszawa 2001, s. 19.

“ Organizacja transferu..., wyd. cyt., s. 19.

15 M. Geenhuizen, P. Nijkamp, Technology Transfer, [w:] Production of Knowledge and the Dig-
nity of Science, red. A. Kuklinski, EUROREG, Warszawa 1996, s. 81; J. Koch, Transfer technologii,
»Sprawy Nauki” 1999 nr 4, s. 10, za: K. Poznanska, Formy transferu technologii w krajach wysoko
rozwinietych i mozliwosci ich wykorzystania w gospodarce polskiej, [w:] Sfera badawczo-rozwojowa
i przedsiebiorstwa w dziatalnosci innowacyjnej, red. K. Poznanska, Instytut Funkcjonowania Gospo-
darki Narodowej Szkoty Gtéwnej Handlowej, Warszawa 2001, s. 69-70; A. Pomykalski, Zarzqdzanie
innowacjami, Wydawnictwo PWN, Warszawa-£.6dz 2001, s. 29.

16 P. Glodek, K.B. Matusiak, Transfer technologii, [w:] Innowacje i transfer technologii. Stownik
pojec, red. K.B. Matusiak, PARP, Warszawa 2008, s. 355.

17 Szeroko rozumiane joint venture nalezy do kooperacyjnej formy migdzynarodowej aktywnosci
przedsigbiorstw, zob. R. Oczkowska, Joint venture jako alians przedsiebiorstw na rynku miedzynarodo-
wym — rozwazania terminologiczno-definicyjne, Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krako-
wie nr 720, AE, Krakow 2006, s. 135.
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— proces dydaktyczny, w wyniku ktorego studenci przenosza nabyta wiedzg w zy-
cie zawodowe;

— publikacje naukowe i1 popularno-naukowe, konferencje, seminaria, targi;

— nieformalne kontakty naukowcow z praktykami, ktorych efektem jest wymiana
doswiadczen;

— wymiang/przechodzenie pracownikow;

— kontakty indywidualnych wynalazcow z naukowcami i praktykami;

— nasladownictwo obcych rozwiazan;

— posrednictwo i doradztwo technologiczne;

— informacje¢ o nowych technologiach.

3. Regionalne systemy innowacyjne i ich znaczenie
w transferze technologii

W teoretycznych rozwazaniach nad istota transferu technologii konieczne jest
uwzglednienie pojgcia systemu innowacyjnego. Analiza poszczegolnych systemow
gospodarczych pokazuje bowiem, ze kazda z nich znajduje si¢ w specyficznej sytu-
acji innowacyjnej. Oznacza to zréznicowanie warunkow funkcjonowania systemow
nauki i techniki (SNT), ktore w zasadniczy sposob wptywaja na mozliwosci gene-
rowania innowacji oraz transferu technologii'®. Jednoczesénie nalezy podkresli¢, ze
zdolno$¢ przedsigbiorstw do przyjecia udanych strategii TT zalezy nie tylko od ich
wysitkow, lecz takze od charakterystyki systemow innowacyjnych, w ktorych funk-
cjonuja’’.

W nowych teoriach rozwoju gospodarczego innowacje ujmowane sg W Spo-
sOb systemowy, co oznacza, ze ich generowanie, absorpcja i dyfuzja odbywaja si¢
w sieciach interakcji pomigdzy podmiotami gospodarczymi a instytucjami funkcjo-
nujacymi w ich otoczeniu®. Dostrzega to koncepcja systemu innowacyjnego, ktora
zaktada, ze gospodarka to nie tylko tworzace ja instytucje-podmioty, ale réwniez
efekty synergii, jakie powstaja w wyniku ich wzajemnej wspotpracy®'. Pojecie sys-

18 R. Ciborowski, Zrédla transferu technologii w regionie peryferyjnym. Przyklad Polski Pél-
nocno-Wschodniej, [w:] Zarzqdzanie wiedzq w warunkach globalnej wspotpracy przedsiebiorstw, red.
J. Bogdanienko, M. Kuzel, I. Sobczak, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2007, s. 255.

¥ Negocjacje w transferze technologii. Podrecznik szkoleniowy, Organizacja Narodéw Zjedno-
czonych ds. Rozwoju Przemystowego UNIDO, Biuro Promocji Inwestycji i Technologii w Warszawie,
Warszawa 2004, s. 22.

2 A. Gralak, Wzmacnianie zdolnosci konkurencyjnej regionéw przez rozwoj regionalnych syste-
mow innowacji, [w:] Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, tom X,
zeszyt 2, Warszawa-Poznan-Lublin 2008, s. 62.

2l E. Wojnicka, Interakcje w procesie innowacyjnym jako czynnik konkurencyjnosci przed-
siebiorstw, [w:] System wspierania gron przedsigbiorczosci — publikacja podsumowujqca, red.
M. Gorzynski, Instytut Gospodarki Wyzszej Szkoly Informatyki i Zarzadzania, Rzeszow 2006, s. 9.



Transfer technologii w regionalnych systemach innowacyjnych

temu innowacji oznacza zatem zbior zarowno réznorodnych podmiotow wptywaja-

cych na procesy innowacji, jak i powiazan zachodzacych pomiedzy nimi®.

W zwiazku z tym na system innowacyjny sktadaja si¢ nastepujace elementy?:

1) instytucje generujace wiedzg i innowacje:

— przedsigbiorstwa,

— instytucje posredniczace w transferze technologii,

— publiczna nauka i sfera badan: uczelnie wyzsze, instytuty naukowe,

— wladze publiczne w zakresie, w jakim inspiruja badania i wprowadzaja innowacje;
2) kanaly transferu wiedzy: interakcje 1 wspotzaleznosci pomigdzy instytucjami:
a) bezposrednie powiazania innowacyjne, ktore =zaktadaja bezposrednia

dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa lub wspotprace w celu generowania innowacji:

— interakcje pomigdzy przedsigbiorstwami: powiazania migdzy réznymi dziatami
firm, wspolne patenty i publikacje oraz tworzenie nowej wiedzy itp.,

— interakcje migdzy przedsigbiorstwami a sferg B+R: m.in. wspolne badania, pa-
tenty i publikacje srodowiska naukowego oraz instytucji posredniczacych;

b) posrednie powiazania innowacyjne, ktore przede wszystkim zwigkszaja
potencjatl innowacyjny przedsigbiorstw, a mniej sa zwiazane z konkretng inno-
wacja:

— rynkowa dyfuzja technologii: nabywanie technologii utozsamionej w maszynach
oraz zewngtrznej wiedzy i know-how,

— mobilno$¢ pracownikow i transfer wiedzy ukrytej, niematerialnej, wynikajacej
z doswiadczenia i procesu uczenia si¢ pracownikow,

— pozostale: interakcje z otoczeniem,;

3) otoczenie:

— rynek: popyt na innowacje,

— wiladze publiczne: polityka proinnowacyjna, ustawodawstwo, np. w zakresie
ochrony praw intelektualnych,

— system ksztalcenia pracownikow,

— infrastruktura innowacji: system finansowy, komunikacyjny i transportowy na
danym terenie;

4) cechy:

— otwarto$¢: powiazanie z osrodkami innowacyjnymi i wiedza spoza danego sys-
temu,

— kultura zachowan na poziomie przedsigbiorstw, nastawienie wtadz publicznych
i spotecznosci lokalnej bedace wynikiem historycznie uksztaltowanej specyfiki
danego systemu,

— petnosé: obecnos$¢ wszystkich potrzebnych elementow.

W literaturze przedmiotu systemy innowacyjne rozpatrywane sa w roéznych
skalach przestrzennych: w wymiarze krajowym badz regionalnym. Krajowy sys-

2 A. Gralak, wyd. cyt., s. 62. 255
2 E. Wojnicka, Interakcje w procesie innowacyjnym..., wyd. cyt., s. 11-12.
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tem innowacji (KSI), okreslany rowniez jako narodowy, mozna zdefiniowac jako
kompleks wyodrebnionych instytucji, ktére wnosza wktad w rozwoj i rozpowszech-
nianie nowych technologii, tworzac jednocze$nie otoczenie, w ramach ktorego rzad
formutuje i realizuje polityke innowacyjna?*. W krajowym systemie innowacyjnym
zachodza interakcje pomigdzy pigcioma gtdéwnymi podsystemami: produkcyjnym,
naukowo-technicznym, edukacyjno-szkoleniowym, finansowym i administracyjno-
-prawnym?®.

Z kolei system innowacyjny w ujgciu regionalnym stanowi sie¢ instytucji pry-
watnych i publicznych, ktorych dziatanie oraz wspolpraca umozliwiaja wytwarza-
nie, adaptacj¢, modyfikacje oraz rozpowszechnianie innowacji i nowych technologii
w regionie?®. Regionalny system innowacji (RSI) mozna tez okresli¢ jako zbior in-
stytucji generujacych wiedzg i innowacje, powiazanych ze soba siecia r6znorodnych
interakcji oraz wspolzaleznosci, a jednoczesnie uzaleznionych od elementow nad-
rzednych systemow innowacyjnych, chociazby KSI?’. W tym kontekscie regionalny
system innowacji stanowi specyficzng form¢ wspotpracy roznego rodzaju instytucji
i organizacji dziatajacych na rzecz rozwoju procesoOw innowacyjnych w regionie?,.

Regionalny system innowacji traktowany jest jako fundamentalne ogniwo we-
wngtrznej oraz zewngtrznej integracji gospodarki i nauki regionu. RSI musi cha-
rakteryzowac orientacja na popytowy aspekt innowacji oraz uwzglednianie specy-
ficznych cech branzowych przedsigbiorstw funkcjonujacych w regionie. System
ten zorientowany jest przede wszystkim na wspieranie potencjalu innowacyjnego
przedsigbiorstw, zwlaszcza matych i Srednich. Jest to istotna réznica w porownaniu
z krajowym systemem innowacji, ktory zorientowany jest na podazowy charakter
innowacji ze wzgledu na duze znaczenie problematyki badawczej, sfery nauki i tech-
niki czy wspotpracy migdzynarodowej®.

Regionalny system innowacji jest kompleksowym 1 terytorialnym spojrzeniem
na problem innowacyjno$ci gospodarki. Jego funkcjonowanie sprzyja redukcji ry-
zyka innowacyjnego dla konkretnego podmiotu gospodarczego, utatwia absorpcje
wiedzy oraz umozliwia procesy interaktywnego uczenia si¢ i wymiany doswiad-
czen. Stanowi podstawe budowania konkurencyjnosci regionu w globalizujacej si¢
gospodarce, gdzie innowacja, wiedza i proces uczenia si¢ s kluczowymi czynnika-
mi sukcesu gospodarczego™.

2% K.B. Matusiak, Narodowy system innowacji, [w:] Innowacje i transfer technologii. Stownik
pojec, red. K.B. Matusiak, PARP, Warszawa 2008, s. 209.

% Negocjacje w transferze technologii..., s. 22.

26 M. Miedzifski, Koordynacja proceséw innowacji na przykiadzie polskiego wojewddztwa —
aspekty instytucjonalne regionalnych systemow innowacji, [w:] Gospodarka oparta na wiedzy — wy-
zwanie dla Polski XXI wieku, red. A. Kuklinski, KBN, Warszawa 2001, s. 211.

27 E. Wojnicka, T. Brodzicki, P. Rot, P. Tamowicz, Regionalny system innowacyjny w wojewddz-
twie pomorskim, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk 2001, s. 10.

2 A. Gralak, wyd. cyt., s. 63.

2 A. Pomykalski, wyd. cyt., s. 123.

30 A. Nowakowska, Regionalny system innowacji, [w:] Innowacje i transfer technologii. Stownik
pojeé, red. K.B. Matusiak, PARP, Warszawa 2008, s. 303.
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Funkcjonowanie regionalnego systemu innowacji zorientowane jest na podej-

mowanie inicjatyw w zakresie®':

— transferu technologii i systemu powiazan przedsigbiorstw, gtéwnie sektora MSP,
z instytucjami naukowymi;

— organizacyjnego i finansowego wspierania przedsigwzig¢ innowacyjnych;

— motywowania i przygotowania do samozatrudnienia oraz przedsigbiorczosci;

— inicjowania powiazan sieciowych pomigdzy firmami, administracja i trzecim
sektorem;

— tworzenia elastycznych systemow wytworczych na styku nauki i gospodarki,
jak: klaster, dystrykt przemystowy;

— podnoszenia jakosci zasobow ludzkich przez edukacje, szkolenia, doradztwo,
pozytywne wzorce.

4. Centra transferu technologii jako element regionalnego
systemu innowacji na przykladzie Centrum Innowacji
i Transferu Technologii w Krosnie

Centra transferu technologii (CTT) stanowia pomost pomigdzy dawcami i odbior-
cami technologii. Podstawowym zadaniem CTT jest zwigkszanie innowacyjnosci
gospodarki przez upowszechnianie wynikdéw badan naukowych oraz posredniczenie
w transferze technologii w formie zarowno skodyfikowanej, jak i ukrytej. Dodatko-
Wwo asystuja one w procesie transferu technologii, gromadza i przetwarzaja informa-
cje o nowych technologiach, a takze promuja nowe technologie i ich whascicieli*”.

Z jednej strony podstawowym celem dziatalnosci centrow transferu technologii
jest zapewnienie, zwlaszcza matym i §rednim przedsigbiorstwom, wysokich techno-
logii, réznorodnych ustug zwigzanych z transferem technologii. Z drugiej natomiast
— CTT maja na celu promowanie i oferowanie najnowszych technologii generowa-
nych w jednostkach badawczo-naukowych*.

Analizowane Centrum Innowacji i Transferu Technologii (CIITT) w Kro$nie jest
jednostka Podkarpackiej Izby Gospodarczej. Centrum obejmuje swym dziataniem
teren powiatow: krosnienskiego, jasielskiego i brzozowskiego*.

Gtownym celem dziatalnos$ci CIITT jest wspieranie procesow transferu techno-
logii i innowacji umozliwiajacych podniesienie konkurencyjnosci firm sektora MSP

31 K.B. Matusiak, Rozwdj systemow wsparcia przedsiebiorczosci. Przestanki, polityka i instytucje,
Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy, Radom-£6dz 2006, s. 173-174.

32 Organizacja transferu..., s. 26-27; E. Wojnicka, Instytucje proinnowacyjne — rola w systemie
innowacyjnym, [w:] Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowq, Raport koricowy z badan ,, Analiza sta-
nu i kierunkéw rozwoju parkéw naukowo-technologicznych i centrow transferu technologii w Polsce”,
PARP, Warszawa 2005, s. 42.

33 Organizacja transferu..., wyd. cyt., s. 27.

3* http://www.ciitt.com.pl/, 14.04.2010.
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oraz rozw0j gospodarczy wojewodztwa podkarpackiego. Cel ten osiagany jest przez

transfer innowacyjnych technologii i nowoczesnych metod zarzadzania do przedsig-

biorstw. Centrum stanowi forum wymiany doswiadczen, informacji i efektow wpro-

wadzania nowoczesnych technologii oraz metod zarzadzania w przedsigbiorstwach.

Peini ono ponadto funkcje posrednika, pomagajac matym i srednim przedsigbior-

stwom w poszukiwaniu partneréw krajowych i zagranicznych?®.
CHTT $wiadczy ustugi przede wszystkim w zakresie*:

— identyfikacji oraz analizy zapotrzebowania przedsigbiorstw na informacje o in-
nowacjach technologiczno-organizacyjnych i transferze technologii,

— poszukiwania informacji dotyczacych rozwiazan naukowo-technologicznych
w dziedzinie innowacji i technologii nadajacych si¢ do wdrozenia,

— obshugi bazy danych centrum umozliwiajacej dostep do zebranych informacji,

— nawiazywania kontaktow oraz tworzenia plaszczyzny wspotpracy pomigdzy
sektorem nauki a gospodarka,

— wspierania przedsigbiorstw w rozpoznawaniu technologicznych i naukowych
trendow,

— tworzenia i obstugi stron internetowych,

— pomocy w prowadzeniu audytow technologicznych i finansowych firm pod
wzgledem zdolno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw,

— wspomagania uczestnictwa przedsigbiorstw w programach wspolnotowych,

— aplikowania o fundusze z zewngtrznych zrodet finansowania przeznaczonych na
rozw0j przedsigbiorczosci, w tym transfer technologii i innowacji,

— wspolpracy przedsigbiorstw z jednostkami naukowymi i innymi instytucjami
zajmujacymi si¢ problematyka innowacji i transferu technologii, zwlaszcza
z Fundacja FIRE Centrum Innowacji przy Agencji Rozwoju Przemystu SA.
Centrum Innowacji 1 Transferu Technologii prowadzi ponadto interaktywna

strong internetowa stanowiaca forme poradnictwa przez udzielanie odpowiedzi na

konkretne pytania zadawane w formie elektronicznej. Zardwno pytania, jak i od-

powiedzi przez caly czas widoczne sa na stronie internetowej, co tworzy pewnego

rodzaju poradnik. Dodatkowo jest on dostgpny dla osob, ktore nie zadaja pytan,

a jedynie chca skorzysta¢ z juz istniejacych porad. Doradztwo on-line obejmuje na-

stepujace dziedziny*’:

— wsparcie wdrazania innowacji i transfer technologii,

— technologie i rozwiagzania informatyczne w przedsigbiorstwie,

— innowacje w organizacji i zarzadzaniu,

— systemy jakosci,

— dzialania inwestycyjne w zakresie innowacji i nowych technologii.

3 Tamze.
3¢ Tamze.
3T Tamze.
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5. Podsumowanie

Powyzsze rozwazania podkreslaja znaczenie krajowego, a przede wszystkim regio-
nalnego systemu innowacji w transferze technologii. RSI umozliwia bowiem wyko-
rzystanie potencjatu sektora akademickiego i naukowo-badawczego w regionie dla
rozwoju przedsigbiorczo$ci oraz ksztattowania potencjatu konkurencyjnego?®. Nale-
zy réwniez zauwazy¢, ze nastgpstwem orientacji krajow 1 regiondw na wspieranie
innowacyjnosci jest wzrost znaczenia centrow transferu technologii. Zadaniem tych
podmiotow jest bowiem zwigkszanie innowacyjnosci gospodarki przez posrednicze-
nie w transferze technologii®.

Jednoczes$nie nalezy zaznaczyé, ze dzigki transferowi technologii nastgpu-
je zwigkszenie potencjatu innowacyjnego przedsigbiorstw oraz wzrost konkuren-
cyjnosci gospodarki. Dlatego tez dostosowanie krajowego i regionalnego systemu
innowacji do wymogdéw gospodarki $§wiatowe]j stanowi podstawe innowacyjnego
rozwoju. Jest to szczegoélnie istotne w krajach stabo rozwinigtych (vide Polska),
w ktorych zdolnos¢ konkurencyjna gospodarki oparta na jej innowacyjnosci jest na-
dal niezadowalajaca®.
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INNOVATION SYSTEMS AND TECHNOLOGY TRANSFER
IN THE REGION

Summary: The purpose of this article is to present the innovation systems and their role in technology
transfer in the region. The paper is divided in three parts. In the first part of the article, the author
describes topics referring to the concept of technology transfer. The second part focuses on the meaning
of the innovation systems, especially regional innovation system, and their influence on technology
transfer and the region’s development. Finally, the paper analyzes activities of chosen technology
transfer centre, its meaning in supporting technology transfer.



