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ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA DOLNEGO SLASKA
— WYBRANE ASPEKTY

Streszczenie: Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionu jest niezmiernie istotna z punktu widzenia jego roz-
woju. Swiadomos¢ posiadanych atutow i mozliwych do wykorzystania szans rozwoju pozwala na stwo-
rzenie klimatu sprzyjajacego przedsigbiorcom, ktdrzy niewatpliwie postrzegani sa jako przyczyniajacy
si¢ do rozwoju lokalnego, regionalnego, a ostatecznie do rozwoju spoteczno-gospodarczego calego
kraju. Wiedza o mozliwo$ciach wplywania na atrakcyjno$¢ inwestycyjna rozumiana jest w kontek-
$cie przyciagania nowych inwestorow do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w regionie. Artykut
przedstawia charakterystyke Dolnego Slaska z punktu widzenia atrakcyjno$ci inwestycyjnej, mozliwo-
$ci rozwojowe regionu oraz prezentuje dziatania na rzecz wspierania przedsigbiorczosci.

Stowa kluczowe: region, atrakcyjnos¢ inwestycyjna.

1. Wstep

Problematyka dysproporcji regionalnych jest szeroko podejmowana w literaturze
przedmiotu. Badacze tego zjawiska niejednokrotnie probuja ustali¢, jak wptywac
na dziatania przyczyniajace si¢ do powstawania tych dysproporcji, jak wykorzysty-
wac atuty 1 mozliwosci regionu w celu tagodzenia tych dysproporcji. Zjawiskiem
zwigzanym z oddzialywaniem czynnikow decydujacych o rozwoju poszczegdlnych
regionow badz tworzacych bariery jego rozwoju jest powstawanie dysproporcji re-
giondw. Mechanizmy tworzenia si¢ dysproporcji w poziomie rozwoju gospodar-
czego, w osigganiu wzrostu gospodarczego wyjasniaja koncepcje i teorie rozwoju
regionalnego, ktore ze wzgledu na rosnace dysproporcje w poziomie rozwoju po-
szczegblnych czesci kraju czy $wiata szczegdlnie nabieraja wigkszego znaczenia'.
Dysproporcje polskiej przestrzeni spoleczno-gospodarczej pod wzgledem jej zago-
spodarowania czy zurbanizowania wplywaja na znaczne zr6znicowanie regionow
pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej. Przeprowadzone w tym zakresie bada-
nia potwierdzaja ré6zny poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej wybranych regionow.

' M. Czerny, Globalizacja a rozwdj, Pafistwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 2005, s. 47.
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W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ roznorodne ujgcia czynnikow atrakcyjnosci
inwestycyjnej regiondw oraz proby ustalenia ich waznosci, analizy porownawcze
regionow wedtug roznych grup czynnikow, ustalenia, czy te same grupy czynnikow
przesadzaja o sukcesie roznych regiondw w badanym aspekcie.

Artykul traktuje zagadnienie w waskim ujeciu, wykorzystuje dotychczasowe
ustalenia w kwestii atrakcyjnosci inwestycyjnej i skupia uwage przede wszystkim
na ukazaniu regionu Dolnego Slaska jako miejsca atrakcyjnego dla potencjalnego
inwestora.

2. Dolny Slask atrakeyjny dla inwestora

W pierwszej kolejnosci nalezy sig¢ odnies¢ do pojgcia atrakcyjnosci inwestycyjne;j,
ktoére moze by¢ rozumiane w kontekscie przyciggania nowych inwestorow do pro-
wadzenia dziatalnosci w regionie. Warto zwroci¢ uwagg, iz pojecie to czgsto uzy-
wane jest zamiennie z poj¢ciem klimatu inwestycyjnego, ktéry ,,skupia si¢ nie tyl-
ko na kwestii przyciagania inwestycji, lecz takze zwiazany jest z ich utrzymaniem
oraz generalnie z pozytywnymi doswiadczeniami zebranymi w toku prowadzenia
dziatalnosci”. Pojgcie klimatu inwestycyjnego mozna wigc rozumie¢ jako ,,swoisty
syndrom obiektywnych uwarunkowan decydujacych o dogodnosci funkcjonowania
w regionie, sprawnosci przebiegu calego procesu inwestycyjnego, a takze ewentu-
alno$ci powtorzenia inwestycji przy posiadanym aktualnie stanie wiedzy i doswiad-
czen™,

W celu zaprezentowania atrakcyjnosci inwestycyjnej Dolnego Slaska przed-
stawiona zostanie charakterystyka regionu w tym kontekscie. Dolny Slask to wo-
jewodztwo polozone w zachodnio-potudniowej czesci Polski. Polozenie regionu
w strategicznym miejscu Polski i Europy, na przecigciu szlakow komunikacyjnych
Wschod—Zachoéd i Poludnie—Potnoc, skutkuje tym, iz miasto centralne regionu —
Wroclaw — lezy w niewielkiej odleglo$ci od stolic sasiednich krajow, a takie poto-
zenie sprawia, ze zaroOwno region, jak i miasto centralne maja atrakcyjna lokalizacje
w europejskiej przestrzeni gospodarczej. Wroctaw to nie tylko centrum gospodar-
cze, ale 1 wazny osrodek kultury, nauki i turystyki stanowiacy lokomotywe rozwoju
Dolnego Slaska. Warto wspomnie¢, ze Wroctaw i caly region jest bardzo wysoko
oceniany pod wzgledem infrastruktury otoczenia biznesu i rynku pracy. Natomiast
z punktu widzenia wielko$ci inwestycji Wroctaw plasuje si¢ na drugim miejscu
w Polsce, tuz za Warszawa’.

Mozna takze doda¢, ze region Dolny Slask (podstawowe informacje o regionie
zob. tab. 1) nalezy do najbardziej atrakcyjnych w kraju pod wzgledem roéznorodno-

2 J. Rymarczyk i in., Klimat inwestycyjny dolnego Slaska w ocenie bezposrednich inwestorow
zagranicznych, Wydawnictwo Instytutu Studiow Migdzynarodowych Uniwersytetu Wroctawskiego,
Oficyna Wydawnicza Arboretum, Wroctaw 2008, s. 18.

3 www.wroclaw.pl.
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sci biologicznej i walorow krajobrazowych. Uksztalttowanie geograficzne, warunki
klimatyczne, gorski krajobraz oraz zasoby kulturowe i historia regionu sprawiaja,
ze region jest znakomitym miejscem do odpoczynku i rekreacji. Dzigki temu, iz
jest on dos$¢ dobrze zagospodarowany i wyposazony w infrastrukturg turystyczna
w poréwnaniu z innymi obszarami Polski, turystyka na Dolnym Slasku jest jedna
z podstawowych sfer dziatalnosci®. Region podlega wptywowi ciagtych procesow
zachodzacych we wspotczesnej gospodarce, a Wroctaw w ostatnim czasie postrze-
gany jest jako najdynamiczniej rozwijajace si¢ miasto Polski. Pod wzgledem wiel-
kosci zaludnienia wojewodztwo dolno$laskie z liczba ludnosci 2 874 506, co stano-
wi 7,5% ogotu ludnosci kraju, jest na piatym miejscu w kraju po wojewddztwach
mazowieckim, §laskim, wielkopolskim i matopolskim.

Tabela 1. Podstawowe dane o regionie Dolnego Slaska i 0 Wroctawiu — mieécie centralnym

Wroctaw Dolny Slask

Liczba ludnosci 633,9 tys. 2 879,8 tys.
Liczba przedsigbiorstw 93 404 307 000
— w tym spotki handlowe (ogétem) 10 363 21025
— w tym spdtki handlowe z udziatem kapitatu

zagranicznego 2730 5935
Liczba o0s6b fizycznych prowadzacych dziatalnosé 64 573 219 755
gospodarcza (172 podmioty

zagraniczne)

Bezrobocie 5,1% 11,7%
Minimalne miesi¢czne wynagrodzenie 936 zt 936 zt
Przecigtne miesigczne wynagrodzenie 3027,51 zt 2807,57 zt

Zrédto: www.dolnyslask.pl.

Na uwagg zasluguje to, iz wojewddztwo dolnoslaskie nalezy do najbardziej
uprzemystowionych regionow kraju. Charakterystyczne jest znaczne skupienie za-
ktadow zwiazanych z przemystem wydobywczym i energetycznym wystepujace na
obszarze pogranicza polsko-niemieckiego i polsko-czeskiego®. Mozna zaznaczyc¢,
ze Dolny Slask ma duze tradycje zwiazane z przemystem elektromaszynowym, kto-
rego szanse rozwoju zwigksza sie¢ potencjalnych kooperatorow i poddostawcow
inwestujacych w tej branzy podmiotow. Z kolei dostep do wykwalifikowanej kadry
inzynierskiej oraz profil ksztalcenia w szkotach technicznych sa gwarantem prez-
nego rozwoju przemystu motoryzacyjnego. Istotne sa takze istniejaca infrastruktura

* Regionalny Program Operacyjny dla Wojewodztwa Dolnoslaskiego na lata 2007-2013, s. 4.
5 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego do 2020, zatacznik do Uchwaty nr XLVIII/
649/2005 Sejmiku Wojewodztwa Dolnoslaskiego z dnia 30 listopada 2005 roku, Wroctaw 2005.
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komunikacyjna, a takze poczynione znaczne naktady inwestycyjne na rozwdj sekto-
ra transportowego®.

Podmioty gospodarcze prowadzace dziatalno$¢ przemystowa w regionie dolno-
slaskim wykazuja duze zréznicowanie branzowe. Jako charakterystyczne i kluczo-
we dla wojewddztwa dolnoslaskiego zostaty zidentyfikowane poszczegolne sekcje
i dzialy gospodarki, wérod ktorych w sferze uslug mozna wymieni¢ posrednictwo
finansowe, obstugg nieruchomosci, wynajem oraz naukeg i ustugi zwiazane z prowa-
dzeniem dziatalno$ci gospodarczej, natomiast w sferze przemystu’:

— gornictwo i kopalnictwo,

— produkcje artykulow spozywczych i napojow,

—  wldkiennictwo,

— produkcje wyroboéw chemicznych,

— produkcjg instrumentéw medycznych, precyzyjnych i optycznych, zegarow i ze-
garkow,

— produkcj¢ maszyn i urzadzen,

— produkcj¢ pojazdéw mechanicznych, przyczep i naczep,

— produkcj¢ wyrobow z surowcow niemetalicznych pozostatych,

— wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, wodg.

Mozna podkresli¢, ze sektorami postrzeganymi jako sektory wysokiej szansy
Dolnego Slaska sa: produkcja $srodkéw farmaceutycznych, instrumentéw medycz-
nych, maszyn biurowych i komputerow, sprzetu i urzadzen radiowych oraz telewi-
zyjnych, srodkéow transportu wyrobow chemicznych, maszyn i aparatury elektrycz-
nej, wydobycie i przetwarzanie rud metali, przetworstwo surowcoéw mineralnych,
1 zagospodarowanie odpadéw surowcowych, energetyka tradycyjna i alternatywna.
Natomiast w zakresie ushug jest to doradztwo dotyczace sprzetu komputerowego
i oprogramowania, dostgpu do ustug on-line, dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j,
doradztwa finansowego, ustug turystycznych, ustlug zwiazanych z rekrutacja pra-
cownikéw. Mozna takze wyrdzni¢ najbardziej perspektywiczne dziedziny nauki na
Dolnym Slasku, do ktorych naleza badania niskich temperatur, bioelektronika, bio-
chemia, biofizyka, biotechnologie, technologie medyczne, komunikacyjne i infor-
matyczne, materiaty zaawansowane, medycyna, modelowanie matematyczne, nauka
o ziemi, optoelektronika, komunikacja, w tym teletransmisja®.

Atrakcyjnos¢ regionu i jakos¢ zycia determinowane sg przez poziom zamozno-
$ci spoteczenstwa wyrazajacy si¢ m.in. przez miesigczne wynagrodzenie brutto. Pod
wzgledem przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia brutto Dolny Slask z kwota
2860,66 zI na osobg plasowat si¢ w 2007 r. na czwartym miejscu, tuz za wojewodz-
twami mazowieckim (3670,84 z}), §laskim (2933,32 zt) i pomorskim (2882,56 zt).

Dolny Slask ma znaczny potencjat naukowy i jest regionem nalezacym do naj-
wazniejszych osrodkow szkolnictwa wyzszego w kraju. Znajduje si¢ na nim 11 pu-

¢ www.paiz.gov.pl.
" Dolnoslaska Strategia Innowacji, Wroctaw 2005, s. 16.
8 Dolny Slask regionem wiedzy i innowacji, red. M. Zawicki, Ernst&Young, Wroctaw 2008, s. 4.
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blicznych szkét wyzszych, sa tu 23 niepubliczne szkoty wyzsze, 4 panstwowe wyz-
sze szkoly zawodowe, 13 instytutow naukowych i terenowych placowek naukowych
Polskiej Akademii Nauk oraz 9 jednostek badawczo-rozwojowych (JBR), ktérych
liczba w regionie wzrasta, zwlaszcza w postaci centrow tworzonych przez migdzy-
narodowe koncerny. Potencjat edukacyjny charakteryzuje si¢ popytem edukacyjnym
wyzszym niz w catym kraju. Mozna takze zaznaczy¢, ze w szkotach wyzszych ksztat-
ci si¢ ponad 150 tys. studentow. Do liczby tej doda¢ nalezy przeszto 3 tys. uczest-
nikow studiow doktoranckich oraz 10 tys. uczestnikow studiow podyplomowych.
Warto podkresli¢, ze podstawe do ksztatcenia wyzszego stanowi dobrze rozwinigta
sie¢ licedw, wérod ktorych sg szkoty zajmujace wysoka pozycje w skali kraju’.

Dolny Slask oferuje dostep do kadry wyksztalconych specjalistow. Istotne jest
wigc to, aby nowo wykwalifikowana kadra znalazta zatrudnienie w koncernach
czy mniejszych firmach, ktore postanowily zainwestowac w regionie. Wobec tego
istotna jest rola wtadz lokalnych kreujacych lokalna rzeczywistos$¢ spoteczno-go-
spodarcza, ktore przez dziatania sprzyjajace klimatowi inwestycyjnemu powin-
ny tworzy¢ szans¢ na m.in. zatrzymanie w regionie wykwalifikowanego kapitatu
ludzkiego!'.

Wedtug analizy przygotowanej przez Instytut Badania nad Gospodarka Rynko-
wa pn. ,,Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewodztw i podregionéw Polski 2008 Dolny
Slask charakteryzuje wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna i nalezy on do grupy abso-
lutnych lideréw krajowych w tym wzgledzie. Wedtug przedstawionych w tym doku-
mencie danych podregiony Dolnego Slaska plasuja sie w czotoéwce pod wzgledem
atrakcyjno$ci inwestycyjnej dla dziatalnosci zar6wno przemystowej, ustugowe;j, jak
i zaawansowanej technologicznie.

W celu okreslenia atrakcyjnosci inwestycyjnej przyjeto czynniki i ich znaczenie
dla atrakcyjno$ci inwestycyjnej, do ktorych naleza aktywnos$¢ regiondw wobec in-
westorow, poziom bezpieczenstwa powszechnego, stopien ochrony i stan srodowi-
ska przyrodniczego, poziom rozwoju gospodarczego, poziom rozwoju infrastruktu-
ry spotecznej, poziom rozwoju infrastruktury gospodarczej, chtonno$¢ rynku zbytu
(instytucjonalnego), wielko$¢ i jakos$¢ zasobow pracy, koszty pracy oraz dostepnosc¢
transportowa!!. Nalezy takze zaznaczy¢, iz pod wzgledem atrakcyjno$ci inwesty-
cyjnej wojewodztw za 2008 r. Dolny Slask plasuje si¢ na trzecim miejscu, tuz za
wojewoOdztwami lubuskim i wielkopolskim (tab. 2)'2.

° DolnoSlaska Strategia..., s. 11.

10 A, Mempel-Sniezyk, Zmiany w strukturze spoleczno-ekonomicznej Wroclawia na poczqtku
XXI wieku — wybrane aspekty, [w:] Kreatywna aglomeracja — potencjatly, mechanizmy, aktywnosci.
Podejscie metodologiczne, AE, Katowice 2008, s. 285-298.

" Por. A. Kopczuk, M. Proniewski, Atrakcyjnosé inwestycyjna regionu, Wydawnictwo Wyzszej
Szkoty Finanséw i Zarzadzania, Biatystok 2005.

12 Atrakcyjnosé inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski 2008, red. T. Kalinowski, Wy-
dawnictwo Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa, Gdansk 2008.

121



Anna Mempel-Sniezyk

‘9 *S “pullddisamul 2soulloyv.41y :0ppoI7Z

91 L9°0— | 91 80°1- | + 9t°0 vl €9°'0— | 91 vs'o-| cl 9¢'0— | 91 syo—| 91 - apyse[pod [ 91
Sl 190-| I 00'1-| ¢ €80 91 60— | €I I'o-| I L6'0— | €1 1€0-| sI L0 anyspqnT | ST
! SS'0—| SI 90'T-| ¢ 750 1 €5'0—| SI ¥S0—| 91 9T'1-| 8 mo-| ci €0~ on[SAzIjoPIMS | ]
€l or'o—| ol AN Y 0t°0 0 sy'o—| a1 80— | €I 8L°0— | SI se‘o—| €1 65°0— | onjsizew-oysyruep | €[
! ve'o-| a1 SPo—| 1 19°1 1 9¢'0— | 8 80°0— | SI PO'I-| 9 10°0- | I 89°0— appedrexpod | 1
11 170-| €I 69°0—| 8 00— 8 61°0—| ¥I 10— 11 61°0-| ¢ 700 01 v0°0 | omsiowod-oysmelnyy| [T
01 80°0—| 6 o | ¢ S0 €1 60— | L 100-| 6 cr'o—| #I 1€0-| L 0€°0 apysjodo | 01
6 10°0 L 81°0 01 se‘o—| <1 0L0—| 6 €0 | o1 Stro-| 6 0| 1 €5°0 arysnqny | 6
3 700 9 ¥T0 ¢l so0—| 9 So'0—| 11 9c'0— | 8 1o | ot Pr'o-| s S¥°0 apysrowodorupoyoey | 8
L 01°0 S €€ 11 650 | L 61°0—| 01 seo-| L 00— | ¢ 12°0 6 20 aZpoE| L
9 ¥1°0 v W 4 90— | ¢ 70 9 LO0 € SOl 11 Proo—| 11 12°0— apjsiowod | 9
S S0 11 rro—| 6 S1'0—| ¢ 18°1 S 91°0 14 050 4 LY0 8 920 apysjodofelN | ¢
¥ 10 I ([ S S0 01 1s’o-| ¥ ¥T0 9 20° 14 1o 4 15°0 apjsjodoyaIm | ¢
¢ 050 4 6C°1 Sl S6°0—| ¢ 6L°0 4 160 S 10 L €0'0— | ¢ 6+°0 apyskjsoujoq | ¢
4 850 € 0Tl 4| 80— | ¥ €€°0 € Lo I €Ll 4| 9z0—| 9 6€0 SIOAMOZEIN [ T
I 0] 8 20° 91 PO'I— | 1 81°C I 171 4 1€°1 1 SY'l v 9%°0 LysBIS [ 1
0T S S 01 SI ST 0T 15eM

5 z g 3 s & g 3 s & g 3 s & g g
W 2 R z W 2 R z W 2 R z R 2 R z

[ (720 [~ (7280 [+ (728 [~ (7280 [+ (720 [~ (7280 & (720 [~ (728

O~ O~ O~ O~ te O te O~
A0I0)ISoMUIL omyzpomalom
myzpomalom ’ : auyoazsmod Koead
; Joqom ruzoojods ©zo1epodso3 emoltodsuen

eulKokjsomur 0MISUIZO mAQz youky Kyzsoy| 1

: ’ myzpomalom ! rINPOSeIU] | eInnIsSeuy ' ssouddsoq
asoulKoyeny -o1dzog Kqosez

‘ osoumApyy ‘

18007 M M1Zpomalom eulAoKysomur gsoulAoyeny g epqeL

122




Atrakeyjno$é inwestycyjna Dolnego Slaska — wybrane aspekty

Dolny Slask uwazany jest za region bardzo atrakcyjny dla inwestorow zagra-
nicznych dzigki polityce wtadz samorzadowych, ktora ukierunkowana jest na uta-
twianie zagranicznym inwestorom wejscia na rynek dolnos$laski. Mozna zauwazy¢,
iz najwigksze swiatowe koncerny zdecydowaty si¢ na budowe od podstaw wtasnych
fabryk na Dolnym Slasku, co jest dowodem przeswiadczenia, ze Dolny Slask to
zarowno miejsce atrakcyjne na budowg fabryk, jak i region bogaty w wysoko kwali-
fikowana kadre pracownicza. Na Dolnym Slasku zainwestowali'*:

— Cadbury Schweppes, Cussons Group Ltd, British Vita, BOC, Tesco, Shell, BP,
GKN (kapitat brytyjski) — Whirlpool — Polar SA, Wabco, PepsiCo, The Gates Cor-
poration, CC HBC, Cargill, Mc Donalds, American Retail System, Armstrong,
Gerber Comp., General Electric International, Tricon (kapitat amerykanski),

— Deutsche Bank, BTR Automotive, SCA Hygiene Products Holding GmbH,
Siemens, Quarzwerke GmbH, Roeben Tonbaustoffe, Bayerische Hypo und
Vereinsbank AG, Metro, firma wydawnicza Phoeniks, Mercedes (S. Zasada),
Bosch, Alstom, Flessner, Volkswagen, Makro, Selgros, OBI, Aral, Schoeller,
Schneider, DEA, Real, Automotive, Petri, Mini Mal, Gossmann Polska (kapitat
niemiecki),

— firma ABB, Volvo, Electrolux, Trelleborg Automotive, IKEA, Delaval (kapitat
szwedzko-szwajcarski i szwedzki),

— Faurecia, Credit Agricole — Lukas Bank, Castorama, Carrefour, Geant, E’Leclerc,
Brandt, Alstom, Lucas Bank (kapital francuski),

— SCA Molnlycke, Boart Longyear, 3M (kapital kanadyjski),

— Mc Cain, Northen Telecom, Royal Europa, Bombardier Transportation Polska
(kapitat holenderski),

— Takata Petri, Toyota (kapitat japonski),

— Fagor (kapital hiszpanski),

— LG Electronics (kapitat koreanski).

Istotna rolg z punktu widzenia inwestora odgrywaja instytucje otoczenia bizne-
su, ktore wspieraja przedsigbiorczo$¢ i procesy innowacyjne. Umozliwiaja one po-
szerzanie wiedzy i umiejgtnosci przez doradztwo czy szkolenia w ramach o$rodkow
szkoleniowo-doradczych, udzielaja pomocy w transferze i komercjalizacji nowych
technologii w ramach centréw transferu technologii, pomagaja finansowo w for-
mie parabankowych funduszy pozyczkowych i porgczeniowych dla podejmujacych
dzialalno$¢ gospodarcza czy nowo powstajacych firm, udzielaja takze pomocy do-
radczej, technicznej i lokalowej dla nowo powstatych przedsigbiorstw w pierwszym
okresie dzialania w inkubatorach przedsigbiorczosci i centrach technologicznych,
kreuja skupiska przedsigbiorstw przez taczenie na okreslonym terytorium ustug biz-
nesowych i r6znych form pomocy firmom w ramach parkéw technologicznych, stref
biznesu, parkéw przemystowych'*.

B3 www.umwd.dolnyslask.pl.
14 K.B. Matusiak, Raport z badan niekomercyjnych instytucji otoczenia biznesu w wojewddztwie
dolnoslqskim, www.bwdsi.dolnyslask.pl, s. 4.
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W celu wspierania przedsigbiorczosci na Dolnym Slasku podejmuje si¢ wiele
dzialan, ktorych nadrzednym celem jest tworzenie warunkow utatwiajacych powsta-
wanie i funkcjonowanie podmiotow gospodarczych. W regionie dziataja instytucje
wspierajace stajace si¢ istotnym elementem otoczenia biznesu; potowa z nich pro-
wadzi aktywnos¢ zwiazana ze wspieraniem przedsigbiorczosci, transferu technologii
i rozwoju lokalnego. Niewatpliwie zadaniem wtadz regionu jest dalsze wspieranie
ich funkcjonowania, dbatos$¢ o jak najwyzszy poziom oferowanych przez nie ustug,
a takze inicjowanie powstawania nowych. Nalezy podkresli¢, ze waznym elemen-
tem wspierania przedsigbiorczos$ci przez miasto centralne regionu jest udzielanie
przedsigbiorcom pomocy publicznej w formie zwolnien z podatku od nieruchomosci
w ramach programéw pomocowych, ktore przystuguja'®:

— przedsigbiorcom innowacyjnym badz prowadzacym dziatalno§¢ badawczo-ro-
zwojowa na terenie Wroclawia,

— przedsigbiorcom dziatajacym w obrebie wroctawskich parkéw przemystowych,
technologicznych oraz specjalnych stref ekonomicznych,

— przedsigbiorcom tworzacym nowe miejsca pracy zwigzane z nowymi inwesty-
cjami w miescie,

— matym, $rednim i duzym przedsigbiorcom prowadzacym dziatalnos¢ gospodar-
cza,

— przedsigbiorcom, ktoérzy wspieraja nowe inwestycji w sektorze turystyki w mie-

Scie,

— w ramach programu de minimis mikro- i matym przedsigbiorcom rozpoczynaja-
cym prowadzenie dziatalnosci gospodarczej we Wroctawiu.

Pomoc kierowana do przedsigbiorstw moze obejmowac takie obszary, jak: finan-
sowanie, doradztwo i ksztatcenie, informacja, infrastruktura, rozwigzania prawne!'.

Jak wynika z raportu Dolny Slgsk regionem wiedzy i innowacji, ,,sie¢ funkcjo-
nujacych na Dolnym Slasku instytucji $wiadczacych ustugi na rzecz wspierania
powiazan migdzy gospodarka i nauka oraz rozwoju przedsigbiorczosci jest dobrze
rozbudowana”"’.

Wazna rolg we wspieraniu przedsigbiorczos$ci przypisuje si¢ specjalnym strefom
ekonomicznym. Specjalna strefa ekonomiczna (SSE) jest to wyodrgbniony admini-
stracyjnie obszar, ktory przeznaczony jest do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
na preferencyjnych warunkach, sa nimi np.:

— rozpoczgceie dziatalnos$ci na specjalnie przygotowanym uzbrojonym terenie,

— zwolnienie z podatku od nieruchomosci,

— zwolnienia z podatku dochodowego przez pierwsze 10 lat dziatalnosci, a w na-
stepnych latach do 50% zwolnienia do konca funkcjonowania strefy w Polsce.

5 www.wroclaw.pl.

16 Zarzqdzanie malym i Srednim przedsigbiorstwem, red. K. Safin, AE, Wroctaw 2008,
s. 215-219.

' Dolny Slgsk regionem..., s. 18.
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Za cel funkcjonowania tego rodzaju instrumentu wspierajacego uwaza sie's:

— przyspieszenie rozwoju gospodarczego regionow,

— przyspieszanie rozwoju gospodarczego polskich regiondw,

— przyspieszenie rozwoju i wykorzystania nowych rozwiazan technicznych i tech-
nologicznych w gospodarce narodowej,

— zwigkszenie konkurencyjnosci produktow i ustug,

— zagospodarowanie majatku poprzemystowego i infrastruktury,

— tworzenie nowych miejsc pracy.

Mozna takze dodaé, iz funkcjonowanie SSE przektada si¢ na wzmozone inwesty-
cje, a te z kolei — na przyspieszony rozwoj gospodarczy polskich regionow, zmniej-
szone bezrobocie, a takze zwigkszenie konkurencyjnosci polskiej gospodarki®.

Na terenie wojewodztwa dolnoslaskiego funkcjonuja cztery specjalne strefy
ekonomiczne: Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna INVEST — PARK, Ka-
miennogérska SSE Matej Przedsigbiorczosci, Legnicka Specjalna Strefa Ekono-
miczna (LSSE) oraz zlokalizowana w gminie Kobierzyce podstrefa Tarnobrzeskiej
SSE EURO — PARK WISLOSAN, ktore zostaly stworzone, aby przyspieszac rozwoj
gospodarczy Dolnego Slaska, wplywaé na tworzenie nowych miejsc pracy, zago-
spodarowanie majatku poprzemystowego i infrastruktury czy zwigksza¢ konkuren-
cyjnosci produktow i ustug. SSE maja na celu dynamizowanie transformacji gospo-
darczej gmin oraz ich blizszego dalszego otoczenia. Specyficzny charakter nadano
Kamiennogorskiej SSE Matej Przedsigbiorczosci i wedle nazwy nastawiona jest ona
na niewielkich inwestorow, natomiast jej atutem jest przede wszystkim potozenie w
bezposrednim sasiedztwie granicy z Czechami (rejon Kamiennej Gory) i Niemcami
(rejon Nowogrodzca)®.

3. Podsumowanie

Zaprezentowane spostrzezenia wskazuja mozliwos$ci rozwojowe wynikajace nie tyl-
ko z uwarunkowan naturalnych Dolnego Slaska, ale i z dynamicznie rozwijajacej
si¢ gospodarki, ktora nastawiona jest m.in. na $cisla wspotpracg europejska. Dolny
Slask to wazne centrum gospodarcze, naukowe, kulturalne, a jego oddziatywanie
siega daleko poza granice wojewodztwa?!. Wsrod atutéw Dolnego Slaska wymie-
niane sa przede wszystkim: chtonno$¢ rynku regionalnego, szybkie tempo i skutecz-
no$¢ transformacji gospodarczej, specjalne strefy ekonomiczne, duza dostgpnosé
komunikacyjna regionu, sasiedztwo Czech i Niemiec, poziom rozwoju infrastruktu-
ry technicznej sprzyjajacy szybkiemu przekazywaniu informacji w relacjach krajo-
wych i migdzynarodowych, sie¢ telekomunikacyjna, rozwinigta sie¢ infrastruktury

8 www.paiz.gov.pl.
1 Tamze.

20 Strategia Rozwoju..., s. 23.
www.wikipedia.pl.
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otoczenia biznesu, w tym bankow 1 instytucji wspierajacych rozwoj przedsigbiorczo-
$ci, wysoki poziom kwalifikacji zawodowych mieszkancow regionu, duzy potencjat
edukacyjny, naukowy i kulturalny, dostgpnos¢ niezaangazowanej zawodowo sity ro-
boczej, bogate zasoby cennych surowcoOw mineralnych, atrakcyjne walory dziedzic-
twa kulturowego, srodowiska przyrodniczego, zré6znicowane uksztaltowanie terenu
i krajobrazu, a takze bogate zasoby waod leczniczych oraz duze mozliwosci rozwoju
turystyki i rekreacji’?. Potwierdza to takze raport pn. ,,Atrakcyjnos¢ inwestycyjna
regionow Polski” zaprezentowany podczas konferencji ,,Innowacyjno$¢ a atrakcyj-
no$¢ inwestycyjna regionow Polski”. Wedtug niego (za H. Godlewska-Majkowska)
polskie regiony sa silnie zréoznicowane pod wzgledem atrakcyjnos$ci inwestycyjne;j,
ktora najlepiej jest oceniania w wojewodztwach mazowieckim i dolnoslaskim?.
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ATTRACTIVENESS OF INVESTMENT IN LOWER SILESIA
— CHOSEN ASPECTS

Summary: The attractiveness of investment in a region is essential for its development. The awareness
of assets and opportunities the region has enables to create a business-friendly environment. Entrepre-
neurs are undoubtedly seen as the ones who contribute to the local and regional development and, in
this way, to the socio-economic development of a country. On the other hand, knowledge in the field of
influencing the attractiveness of investment is understood in the context of attracting new investors to
start a business activity in a region. The paper presents a characteristics of Lower Silesia from the point
of view of the attractiveness of investment, opportunities of development and it also presents actions
taken to support business initiatives.



