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Wstep

Zmiany zachodzace na rynku, zwigzane z coraz wigksza konkurencja, powoduja, ze
przedsiebiorcy szukaja rozwigzan dotyczacych nie tylko utrzymania si¢ na nim, lecz
réwniez rozwoju, co ma shuizy¢ poprawie ich pozycji wzgledem innych jednostek
gospodarczych. Zarzadzanie kosztami i pomiar dokonan stanowig istotny element
systemu podejmowania decyzji w przedsigbiorstwach. Sa one stosowane w przed-
sigbiorstwach nie tylko duzych, ale rowniez $rednich i matych. Kazda dziatalnos¢
jednostki gospodarczej generuje koszty, ktdre powinny by¢ pod stata kontrola zarza-
dzajacych. Jest to temat wcigz aktualny w artykutach naukowych publikowanych
w Polsce i na §wiecie, poruszany zarowno przez teoretykow, jak i praktykow.

Niniejszy zeszyt Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu
jest poswigcony zagadnieniom zarzadzania kosztami i1 pomiarowi dokonan.
W zwiazku z tym zawarte w nim artykuty dotycza dwoch odrebnych tematycznie
obszarow:

e zarzadzania kosztami,
e zarzadzania dokonaniami.

W obrebie kazdego z nich zaprezentowano problemy zaréwno teoretyczne, jak
i praktyczne dotyczace systemow kosztow w podejmowaniu decyzji, miernikow do-
konan, raportowania dokonan.

Artykuty poswigcone zarzadzaniu kosztami maja gtdéwnie charakter praktyczny.
Ukazujg przypadki jego zastosowania w szpitalu, podmiocie $wiadczacym ustugi
komunalne, szkole wyzszej oraz w organach administracji podatkowej. Skupiaja si¢
roOwniez na rozwazaniach poswieconych kontroli kosztéw w jednostkach mikro,
wprowadzonych do ustawy o rachunkowosci w 2014 roku.

Teksty zwigzane z tematyka zarzadzania dokonaniami sg potaczeniem rozwazan
teoretycznych z empirycznymi. Dociekania teoretyczne dotycza zagadnien pomiaru
dokonan, raportowania dokonan, zastosowania narzedzi, jakimi sg zrownowazona
karta dokonan, budzetowanie, oraz kreowania wartosci przedsiebiorstwa. Artykuty
zwigzane z wdrozeniem zarzadzania dokonaniami w jednostkach gospodarczych do-
tycza takich podmiotow, jak: zaktad gospodarowania odpadami, jednostki samorza-
du terytorialnego, podmioty lecznicze, banki.

Redaktorzy zeszytu majg nadzieje, ze opublikowane w nim artykuty beda inspi-
racja do poszukiwan nowych rozwigzan w obszarze zarzadzania kosztami i dokona-
niami, a jednoczesnie pomogg rozwigzac problemy zwigzane z ich wykorzystaniem
w wybranych organizacjach.

Robert Kowalak, Marcin Kowalewski, Piotr Bednarek
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PROBA WYCENY INNOWACJI UELASTYCZNIAJACEJ
TECHNOLOGIE WYTWARZANIA

ATTEMPT TO EVALUATE INNOVATION MAKING
MANUFACTURING PROCESS FLEXIBLE
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Streszczenie: Technologia wytwarzania jest kluczowym czynnikiem tworzacym warto$¢ in-
nowacyjnego przedsi¢biorstwa. Odzwierciedlenie tej sytuacji stanowi wyzsza wartos¢ rynko-
wa przedsigbiorstwa, ktérego dziatalno$¢ oparta jest na innowacjach technologicznych
w stosunku do przedsigbiorstw dziatajacych w oparciu o tradycyjne metody wytwarzania.
W tym kontekscie w niniejszej publikacji przedstawiono problem zwigzany z wyceng inno-
wacji uelastyczniajacej technologie wytwarzania. W pierwszej jej czesci zaproponowano me-
tod¢ wyceny innowacji, w drugiej natomiast — na przykladzie innowacji uelastyczniajacej
technologi¢ wytwarzania, zaimplementowanej w jednym z przedsigbiorstw produkcyjnych
dziatajacym w sektorze maszyn rolniczych — przedstawiono praktyczne jej zastosowanie.

Slowa kluczowe: wycena innowacji, elastyczno$¢, technologia wytwarzania, rynek maszyn
rolniczych.

Summary: Manufacturing process is a key factor in creating the value of an innovative
company. Higher market value of the company, whose activities are based on process
innovations, in relation to the companies based on traditional manufacturing methods reflects
this situation. In the context of the above, the paper presents the problem of valuation of
innovation making the manufacturing process flexible. Its first part proposed innovation
valuation’s method, while the second — on the example of the innovation making the
manufacturing process flexible, which is implemented in one of the production companies
operating in the agricultural machinery sector — showed its practical application.

Keywords: innovation valuation, flexibility, manufacturing technology, agricultural machi-
nery sector.
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Barierq zmian nie jest brak checi,
lecz zbytnia zlozonos¢.

Bill Gates

1. Wstep

Kazde przedsigbiorstwo w trakcie swojej codziennej dziatalnosci realizuje wiele
roznorodnych operacji gospodarczych [Gabrusewicz, Remlein 2007, s. 9]. W zwigz-
ku z powyzszym nowoczesny proces podejmowania decyzji wymaga opracowania
metod dokonywania obiektywnych rozstrzygnig¢ na podstawie wynikow analizy
wiarygodnych informacji [Nowak 1994, s. 9]'. Opracowuje si¢ warianty rozwigzania
problemu, a nastepnie przyjmuje wariant optymalny. Podejmowanie decyzji ekono-
micznych jest wigc przede wszystkim procesem wyboru.

Z konieczno$cig podejmowania decyzji dotyczacych polityki ekonomicznej ka-
dra menedzerska podmiotow gospodarczych spotyka si¢ na co dzien. Jak stusznie
zauwazajg K. Czubakowska, W. Gabrusewicz i E. Nowak [2008, s. 283], oprocz od-
powiedzi na pytanie, co produkowac, ile produkowac, wazna jest rowniez odpowiedz
na pytanie, jak produkowaé, czyli za pomoca jakich maszyn (technologii produkcji).

W kontekscie powyzszego podkresla si¢, ze najcenniejszg umiejetnoscia wspot-
czesnych przywddcow staje si¢ zdolnos$¢ do kreowania i wdrazania innowacji [Krza-
kiewicz, Cyfert 2013, s. 29]. W dobie wysokiej konkurencyjno$ci organizacji gospo-
darczych realizacja procesow innowacyjnych jest czyms koniecznym [Piotrowska
2015, s. 305]. Rezultaty tych procesow, poprzez przyrost nie tylko wiedzy, ale i
zdobytych umiejetnosci oraz kompetencji, determinujg wzrost warto$ci same;j orga-
nizacji gospodarczej’.

W kontekscie powyzszego, w oparciu o wiedze teoretyczng, wtasne do§wiadcze-
nia zawodowe oraz prowadzone badania za kluczowe w niniejszej pracy uznano
zaproponowanie metody wyceny wdrazanych przez wytworce innowacji technolo-
gicznych, zwlaszcza ze wedtug E. Nowaka [2011, s. 241] operacje prowadzone w
ramach rachunku wynikéw zmierzaja do ustalenia wyniku finansowego netto z cato-
ksztattu dziatalnosci jednostki gospodarczej w danym okresie podlegajacym ocenie.

W kontekscie przyjetego celu autorzy zamierzaja:

* Przeprowadzi¢ kwerende literatury przedmiotu pozostajaca w bezposredniej re-
lacji z tematem badan; w zamierzeniu autorow znajdzie to swdj wyraz w opraco-
wanej metodzie wyceny innowacji technologiczne;.

! Aspekt przygotowania informacji biezacych i strategicznych jako podstawy podejmowania de-
cyzji akcentuje w swoim opracowaniu M. Nowak [2015, s. 119].

2 Zasadniczym celem dziatalno$ci przedsigbiorstwa jest maksymalizacja jego warto$ci. Osiaganiu
sformutowanego w taki sposob celu stuzy rozwoj nurtu zarzadzania okreslanego jako zarzadzanie war-
toscig przedsigbiorstwa. Probe ujecia w sposob zwarty podstawowych problemoéw z tego obszaru pre-
zentuje w swojej pracy B. Nita [2007].
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* Dokona¢ proby wyceny innowacji uelastyczniajacej technologie wytwarzania,
zaimplementowanej w jednym z przedsigbiorstw produkcyjnych dziatajacym

w sektorze maszyn rolniczych; takie postgpowanie w zatozeniu autoréw ma po-

twierdzi¢ mozliwos¢ praktycznego jej wykorzystania.

Chcac tworzy¢ warunki do pojawienia si¢ innowacji, zarzadzajacy powinni
umie¢ dokona¢ analizy wpltywu poszczegdlnych czynnikow na jej kreowanie,
zwlaszcza ze wskazniki innowacyjnosci nalezy postrzegac¢ jako podstawowe narze-
dzia decyzji menedzerow [Knosala i in. 2014, s. 28].

Wycena innowacji w zakresie technologii wytwarzania jest trudna i powinna by¢
przeprowadzona indywidualnie dla kazdego przypadku w ramach procesu imple-
mentacyjnego tej technologii. Sposoéb podejscia powinien by¢ rézny w stosunku do
projektu opracowywanego witasnymi sitami firmy i w odniesieniu do zakupu inno-
wacji ze zrodet zewnetrznych. W kazdym jednak przypadku przedsigbiorca musi
zestawi¢ oczekiwane efekty (zyski z implementacji) z kosztami, ktore poniesie, na-
bywajac i realizujac projekt nowej technologii’. Kryterium decyzyjnym przy wybo-
rze projektu innowacji powinna by¢ odpowiedz na pytanie, na ile nowe przedsie-
wzigcie przyczyni sie do dlugofalowego wzrostu warto$ci firmy*.

Wycene nowej technologii nalezy prowadzi¢ przed podjeciem decyzji o jej
wdrazaniu, w trakcie realizacji dla sprawdzenia wiarygodno$ci rachunku wstepnego
i okreslenia optacalno$ci produktu oraz po wdrozeniu dla petnej oceny skutkow re-
alizacji jej wdrozenia®. Jezeli wprowadzenie innowacji wigze si¢ z ponoszeniem na-
ktadow wieloletnich o charakterze naktadow inwestycyjnych, to dla oceny efektyw-
nosci nalezy zastosowa¢ metody wykorzystywane w rachunku efektywnosci
inwestycji®. W przypadku inwestycji jednorocznych, o niewielkich naktadach, moz-
na postuzy¢ sie rachunkiem kosztow [Pomykalski 2001, s. 207-233]. W rachunku
nalezy uwzgledni¢ wszystkie koszty zwigzane z implementowang innowacja’, tacz-

3 Zwlaszcza ze jak zauwaza E. Nowak [Nowak (red.) 2004, s. 13], wynik finansowy osiagniety w
danym okresie przez jednostke prowadzacg dziatalno$¢ gospodarcza $wiadczy o rentownosci tej dzia-
talnosci.

4 Przed wdrozeniem danej innowacji powinna by¢ przeprowadzona kalkulacja wstepna, ktora
wedtug E. Nowaka [2011, s. 234] moze by¢ oparta na rzeczywistych lub szacunkowych danych wej-
sciowych dotyczacych wspotczynnikow technologicznych, cen, taryf i kosztow.

5 W tym miejscu warto podkresli¢, ze w rachunkowosci funkcja informacyjna ma znaczenie nad-
rz¢dne [Kamela-Sowinska 2015, s. 143]. Stopien wiarygodnosci informacji generowanych przez ra-
chunkowos¢ determinuje prawidtowosc i skutecznos¢ decyzji podejmowanych przez odbiorcow tychze
informacji.

¢ Efektywno$¢ przedsiewzigcia innowacyjnego powinna znalez¢ swoje odzwierciedlenie w efek-
tywnosci ekonomicznej, rozumianej jako relacja efektu do naktadu czynnika produkcji lub zespotu
czynnikow produkcji [Biaton (red.) 2010, s. 276].

7 Koszt implementacji innowacji obejmuje wszystkie koszty pozostajace w bezposrednim zwiazku
z danym rozwigzaniem oraz uzasadniong cze$¢ kosztow posrednio zwigzanych z urzeczywistnieniem
tego rozwigzania. Koszty bezposrednie obejmujg wartos¢ zuzytych materialow bezposrednich, koszty
pozyskania i przetworzenia zwigzane bezposrednio z implementowang innowacja i inne koszty ponie-
sione w zwigzku z doprowadzeniem jej do postaci i miejsca, w jakich znajduje si¢ w momencie wyceny.
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nie z kosztami prac naukowo-badawczych® oraz optatg za nabycie praw autorskich
do wynalazku’.

W konteks$cie powyzszego M. Morawiecki [2016, s. 20] zauwaza, ze najwigksza
warto$¢ tworzong przez kreatywnos¢, innowacyjnos¢ i nowoczesne technologie!?,
bedace owocem Scistej wspolpracy z biznesem, trzeba skuteczniej niz dotychczas
komercjalizowaé. Zdaniem autora polskie pomysty nalezy przeksztatca¢ w produkty
wytwarzane przez polskie firmy. W ten sposdéb mozna bedzie konkurowac w najbar-
dziej zyskownych obszarach gospodarki, a nie tylko na kosztach pracy.

Kraje, w ktorych ponoszono znaczne naktady na B+R, odnosza sukcesy pod
wzgledem liczby wnioskow patentowych. Blizsze spojrzenie na zalezno$¢ miedzy
intensywnoscia B+R a liczba patentow pozwala dostrzec z reguty silniejsza korela-
cje liczby tych ostatnich z wydatkami badawczymi przedsiebiorstw niz wszystkimi
wydatkami badawczymi w kraju [Geodecki, Mamica (red.), 2014, s. 61].

2. Innowacje w teorii i praktyce zarzadzania

Doskonalenie i rozw0j organizacji to zadanie szczegolnie wazne dla przedsi¢biorstw
produkcyjnych, ktére chcac sprosta¢ nowej sytuacji ekonomicznej i spotecznej, po-
szukujg unikalnych strategii wytwarzania. Aktualne wymagania rynkowe, przeja-
wiajgce si¢ m.in. w zindywidualizowaniu potrzeb klientdéw oraz narastajacej presji
konkurencji kosztowej i jako$ciowej w skali §wiatowej, stwarzaja sytuacje, w ktorej
przedsigbiorstwo — aby mogto si¢ rozwijac, a czasami wrecz przetrwaé na rynku —
musi posiada¢ zdolnos¢ efektywnego wytwarzania wyrobow w matych seriach pro-
dukcyjnych przy minimalnych kosztach wytwarzania. Tym samym zasoby wytwor-
cze wykorzystywane w procesie produkcyjnym musza charakteryzowac si¢ z jedne;j
strony duzag wydajnoscia, z drugiej za$§ wysokim poziomem zdolnosci adaptacji do
zmiennych zadan produkcyjnych.

W kontekscie powyzszego innowacje to w dzisiejszych czasach jeden z najgo-
retszych tematéw w $§wiecie biznesu [Kahney 2011, s. 148]. Poglad ten zdaje si¢
potwierdza¢ S. Lachowski [2010, s. 235], zauwazajac, ze innowacje sg od dawna
uznawane za jedno ze zrodel przewagi konkurencyjnej'!. Mimo powszechnego sto-

8 ‘W przedsigwzigciach angazujacych znaczne $rodki przedsigbiorcy przy sporzadzaniu wyceny war-
to nawigza¢ wspotprace z wyspecjalizowana firmg doradcza [Sosnowska i in. 2005, s. 82].

® Wynalazkiem jest nowe rozwigzanie o charakterze technicznym, niewynikajace w sposob oczywi-
sty ze stanu techniki i nadajace si¢ do stosowania. Kazde rozwigzanie techniczne, aby mogto by¢ zakwa-
lifikowane jako wynalazek, musi charakteryzowac si¢ kryterium: nowosci, nicoczywistosci oraz stosowal-
nosci przemystowej [Szatkowski 2001, s. 36]. Wynalazek staje si¢ innowacja dopiero wtedy, gdy sprawdzi
si¢ w gospodarce, czyli odniesie sukces handlowy na rynku [Knosala i in. 2014, s. 21].

10°W tym miejscu warto podkresli¢, ze w coraz bardziej ,,cyfrowym $wiecie”, wykorzystujacym
media spolecznosciowe, mobilnos¢ i chmure, potrzeba wigkszej wiedzy o zagrozeniach. Wyzwaniem
staje si¢ wiec ochrona przed atakami cyberprzestepcow dziatajacych w sieci.

I Wedlug B. Nogalskiego problematyka dotyczgca innowacyjnosci, istotna z punktu widzenia
teorii i praktyki zarzadzania, wpisuje si¢ w nurt zarzadzania strategicznego i rozwoju organizacji
http://www.ck.gov.pl/images/PDF/Awanse/PichlakMagdalena/zal4.pdf (20.02.2016).
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sowania terminu ,,innowacja” jest on na tyle nowy, ze jego zakres nie zostat do kon-
ca usystematyzowany [Knosala i in. 2014, s. 17]. Jak stusznie zauwaza J. Gowin
[2012, s. 38], kiedy$ innowacyjno$¢ oznaczata nowa maszyne lub lepszg organizacje
produkcji. Dzi$ innowacyjnos¢ polega na cigglym przekraczaniu granic. W kontek-
$cie powyzszego konieczne jest myslenie w catkowicie nowym paradygmacie, bo
kluczem do sukcesu jest tzw. kapitat kreatywny, ktory taczy pewne elementy kapita-
tu ludzkiego (wiedza i talent) z postawami spotecznymi (relacje) i nowoczesna tech-
nologia.

Mimo Ze pojecie innowacji jest coraz powszechniej znane, teoria i praktyka za-
rzadzania pokazuje, ze daleko jeszcze do przyjecia jednej, powszechnie akceptowa-
nej definicji. Jednakze nie jest istotne ani bardzo prawdopodobne, ze w najblizszej
perspektywie praktycy zarzadzania przyjma og6lnie akceptowalng definicje. Nalezy
przyjmowac takie definicje, ktore sg sensowne w kontekscie warunkow organizacji
i s3 wykorzystywane konsekwentnie we wszystkich sferach jej dziatania.

W konteks$cie dokonanego przegladu literatury oraz w oparciu o praktyczne do-
$Swiadczenia autorow na potrzeby niniejszej pracy przyjmuje si¢ jako wiodace naste-
pujace zatozenia:

1) Innowacja to tworzenie lub modyfikowanie proceséw produkcyjnych, ktore
sg postrzegane przez dang organizacje¢ jako nowe oraz postgpowe w danej dziedzinie
i prowadza do zwigkszania efektywnosci wykorzystania zasobéw bedacych w jej
dyspozycji.

2) Innowacja ma dodatni wymiar ekonomiczny'? i techniczny'?; jest §wiadoma,
korzystng zmiang wynikajaca z potrzeb lub systematycznej obserwacji srodowiska
wewnetrznego — organizacji produkcji.

3) Innowacja odnosi si¢ do procesu technologicznego, ktory jest postrzegany
przez wytworce jako nowy.

4) Budowanie przewagi konkurencyjnej musi si¢ opiera¢ na odpowiednio dobra-
nych zasobach materialnych i niematerialnych oraz zdolnosciach przedsicbiorstwa
do ich efektywnego wykorzystania.

5) Gwarancjg sukcesu na coraz bardziej konkurencyjnym i zmiennym rynku jest
uelastycznianie proceséw wytwarzania.

J.D. Antoszkiewicz [2008, s. 9] zauwaza, ze dobra innowacja zapewnia sukces,
tworzy warto$¢ dodang przez skuteczne zastosowanie nowych pomystow. Jest ona
zmiang w produkcie, jego czesciach, procesach wytworczych, sposobach dystrybu-
cji, sprzedazy, reklamy, jego funkcji czy zastosowaniu, ale takze w zachowaniu czto-
wieka i jego postgpowaniu w zyciu codziennym.

Wedtug autoréw opracowania, w ostatnich kilkudziesieciu latach w otoczeniu
przedsigbiorstw nastepuja i nadal beda nastgpowaly zmiany, ktore narzucity ko-

12 Dodatni wymiar ekonomiczny oznacza, ze nowe rozwiazanie technologiczne przynosi wymier-
ng korzysc¢ finansowa bedaca rezultatem jego wdrozenia.

13 Autorzy maja tu na mys$li wprowadzanie nowych rozwigzan technologicznych, ktore przektada-
ja si¢ na korzysci w postaci redukcji — powstatych w procesie wytworczym — wad.
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niecznos$¢ innego spojrzenia na organizacj¢ procesow technologicznych. W zwigzku
z tym pojawia si¢ pytanie: Czy mozliwe jest systematyczne implementowanie inno-
wacji implikujacych wzrost potencjatu produkcyjnego przedsiebiorstw!4, w tym czy
istnieje mozliwos$¢ systematycznego dokonywania efektow ich wdrozenia? Czg$cio-
wa odpowiedz na tak postawione pytanie zawarto w niniejszej pracy, przyjmujac, ze
innowacja to dzialanie, ktore w perspektywie musi przynies¢ wymierne — w postaci
wygenerowanego zysku — korzysci.

3. Proces innowacyjny jako przedmiot oceny

Czy istnieje potrzeba pomiaru implementowanej innowacji uelastyczniajacej tech-
nologi¢ wytwarzania? Zakladajac, iz wierzy sie, ze im bardziej innowacyjne sg
wdrazane przez przedsigbiorstwo rozwigzania technologiczne, tym wigksza jest
szansa na jego sukces, przetrwanie, a moze nawet na rozwoj, zwlaszcza w warun-
kach narastajacej turbulencji otoczenia — odpowiedz jest twierdzaca. Pomiar inno-
wacyjnosci wytworcy, a $cislej wdrazanych przez niego technologii, jest dosy¢ trud-
ny, niemniej jednak w niniejszej pracy podjeto jego probe.

Innowacja jako proces gospodarczy stanowiacy efekt podejmowanych decyzji
przez zarzadzajacego, podlegajacy jego kontroli i ocenie, stanowi przedmiot rachun-
kowosci [Piotrowska 2015, s. 306]. W zwiazku z tym tak jak kazdy przedmiot ra-
chunkowosci bedzie podlegata identyfikacji determinujacej jej wycene i prezentacje
w sprawozdawczosci finansowej, odpowiadajac tym samym na potrzeby dziatania
systemu informacyjnego, ktorego jest przedmiotem.

Opracowanie wlasciwej metody wyceny innowacyjnosci uelastyczniajgcej tech-
nologi¢ wytwarzania i na tej podstawie pomiar potencjalu innowacyjnego wytworcy,
jest jednym z prowadzonych dziatan cigglego doskonalenia organizacji. W zwigzku
z tym przedstawiona w niniejszym opracowaniu analiza moze wskaza¢ firmom kie-
runki prowadzenia dziatan innowacyjnych, ze szczeg6élnym uwzglednieniem opra-
cowania wlasciwych sposobow ich wyceny. Pozwoli to wytwdrcom na wybor takich
rozwigzan w obrebie technologii wytwarzania, ktore zapewnig maksymalnie wyso-
ka efektywno$¢, co w perspektywie pozostaje nie bez znaczenia w koncowym bilan-
sie firmy.

Reasumujac, nalezy podkresli¢, ze do oceny ostatecznego efektu realizowanego
procesu technologicznego parametry pomiaru stosowane w rachunkowos$ci moga by¢
niewystarczajace [Piotrowska 2015, s. 306]. Wowczas przyjecie odpowiednich mo-
deli wyceny, umozliwiajacych oceng efektywnosci zrealizowanego procesu w opar-
ciu o szacowanie przysztych korzysci, a nastgpnie weryfikowanie w odniesieniu do
rzeczywistych osigganych wynikéw, moze by¢ niezbedne w procesie decyzyjnym®.

4 Co w domys$le autorow wptywa na poziom elastyczno$ci wytworcy.
15 Przy czym wybodr odpowiedniej metody wyceny zdeterminowany jest celem dokonywanego
pomiaru.
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4. Analiza wartosci innowacji przy wykorzystaniu metody FMEA —
badania wlasne

4.1. Przedmiot i podmiot badan

Dokonujacy sie proces zmian strukturalnych rolnictwa i otoczenia rolnictwa wywie-
ra decydujacy wptyw na charakter oraz kierunki ewolucji wszystkich segmentoéw
rynku sfery agrobiznesu w Polsce, a w tym rynku maszyn rolniczych. Z rynku nie-
doboru przeksztalcit si¢ on w rynek nasycony, a mechanizm jego funkcjonowania
ma cechy rynku zréwnowazonego, tj. rynku, na ktéorym wzglednie swobodnie prze-
biegaja wzajemnie powigzane procesy dostosowawcze popytu, podazy i ksztattowa-
nia cen.

Zachodzace zmiany strukturalne w rolnictwie zmierzaja przede wszystkim do
zwigkszenia powierzchni gospodarstw rolnych przy jednoczesnym zmniejszaniu ich
liczebnosci, powodujac zapotrzebowanie na bardziej wydajne, a tym samym mniej
zawodne maszyny rolnicze. W zwigzku z tym, wedtug autoréw niniejszej pracy, za-
chodzi weryfikacja dotychczasowych kierunkdéw produkcji, polegajaca na lepszym
dostosowaniu wyrobow do wymogow rynku i obowigzujgcych zasad ekonomicz-
nych. Decyzja o kierunku dziatalno$ci wytwoérczej powinna by¢ zatem podejmowa-
na na podstawie dobrego rozpoznania warunkow $wiadczacych o mozliwosciach
produkcji i zbytu uzyskanych produktow oraz na podstawie wnikliwej kalkulacji
ekonomiczne;j.

Nalezy wigc odnotowac, ze kreatywnos¢, kompetencje, podejscie do biznesu,
a takze stosowane technologie i nowoczesne narzgdzia uwzgledniajagce najnowsze
zdobycze nauki pozwalaja wytworcy na realizacje celu, jakim jest sprostanie tym
oczekiwaniom.

105

Rys. 1. Palec sferoidalny — przedmiot badan

Zrodlo: materialy wewnetrzne firmy Granit Parts, www.granit-parts.pl (20.02.2016).
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Prezentowana publikacja nawigzuje do sektora maszyn rolniczych. Badania, o kto-
rych mowa w niniejszej pracy, prowadzono w przedsigbiorstwie wytworczym, ktorego
glowng formga jest produkcja czgsci, podzespotdw oraz maszyn dla tego sektora.

Sposob dziatania przedsigbiorstwa w obecnej gospodarce rynkowej wyznacza
rynek, ktory jest w stosunku do niego coraz bardziej wymagajacy, zwlaszcza jezeli
chodzi o nowoczesno$¢ i niezawodno$¢ stosowanej technologii. Ciagte i dynamicz-
ne przeobrazenia, ktore dokonuja si¢ w otoczeniu badanego przedsigbiorstwa, sta-
wiajg mu coraz to wyzsze wymagania i trudniejsze problemy do rozwigzania,
zwlaszcza ze jednym z decydujacych warunkow osiagania przez przedsiebiorstwo
sukcesu rynkowego staje si¢ elastycznosc¢, ktora jest implikowana stosowang tech-
nologia wytwarzania.

Przedmiotem oceny byt proces produkcji palca podwojnego wykonanego z zeli-
wa sferoidalnego (rys. 1).

4.2. Analiza przyczyn i skutkéw wad — ocena przed implementacjq innowacji

Wstepne obserwacje upowazniaja autorow do postawienia tezy, a mianowicie: usta-
lenie zwigzkoéw przyczynowo-skutkowych powstawania potencjalnych wad produk-
tu oraz uwzglednienie w analizie czynnika krytycznosci, a co za tym idzie — realiza-
cja dziatan niezbednych do doskonalenia procesow i zwigkszenia jakosci wyrobow
w znacznym stopniu implikujg wzrost innowacyjnosci przedsigbiorstwa. Podkresla
si¢ zatem, ze zidentyfikowanie potencjalnych wad mogacych powsta¢ w trakcie re-
alizacji procesu produkcyjnego pozwoli na ich wyeliminowanie, co w perspektywie
wplywac¢ bedzie na stopniowe zmniejszanie kosztow wytwarzania i tym samym
uelastycznianie si¢ przedsigbiorstwa.

Tabela 1. Rodzaje i liczba wad w skali produkcji 10 000 sztuk wyrobu

Lp. Opis wykrytej wady Liczba wad
[W-1] Niesymetryczne rozmieszczenie otworow 633
[W-2] Nieprecyzyjne zamocowanie stalki (asymetria) 628
[W-3] Uszkodzenia powierzchni powstate w trakcie obrobki 225
[W-4] Niesymetrycznie zamocowane stalki 139
[W-5] Nieréwnomierna powierzchnia surowca 132
[W-6] Nieodpowiednia szerokos$¢ palca 122
[W-7] Nieprecyzyjnie zeszlifowana powierzchnia 121
[W-8] Nierownomiernie natozona powloka warstwy cynku” 85
[W-9] Bledny wymiar $rednicy otwordw (rozwiercenie) 74
[W-10] Bledny wymiar grubosci $cianek palca 29
[W-11] Bledny wymiar wysokosci palca 23

Calkowita liczba wad 2211

* Zadaniem warstwy cynku jest przede wszystkim skuteczne zabezpieczenie przed korozja.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan.
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W zwiagzku z tym na podstawie obserwacji uczestniczacej oraz w wyniku wy-
wiadu bezposredniego — przeprowadzonego wsrdd ekspertéw zakwalifikowanych
do badania — ustalono list¢ rodzajow i liczby wad mogacych wystapi¢ w procesie
produkc;ji palca sferoidalnego (tab. 1).

Po ustaleniu rodzaju wad nalezato okresli¢ potencjalne skutki ich wystepowania.
Niezbedng czynnosciag byto zatem ustalenie znaczenia danej wady (ZNW). W tym
celu wykorzystano opracowang skale w przedziale od 1 do 10. Przystgpujac do ba-
dan, przyjeto, ze do wady nieistotnej przyporzadkowuje si¢ 1, natomiast do wady o
najwyzszym znaczeniu 10. Dalej — stosujac réwniez skale od 1 do 10 — nalezato
okresli¢ potencjalne przyczyny wystapienia wady oraz ustali¢ czestotliwos¢ jej wy-
stepowania (CZW). W dalszym postgpowaniu, stosujac skale od 1 do 10, nalezato
ustali¢, jak czesto dana wada jest wykrywana w procesie produkcyjnym (WY W). Na
podstawie ustalonych wartosci wyznaczono wspotczynnik poziomu ryzyka wysta-
pienia btgdu, a mianowicie: WPR = ZNW x CZW x WYW.

W niniejszym badaniu przyjeto, ze wspotczynnik ten moze przyjmowac warto-
$ci od 1 do 1000. Ustalono takze wartos¢ graniczng (100), powyzej ktorej nalezy
podja¢ dziatania korygujace w postaci konkretnej innowacji technologicznej'e.

W analizowanym przyktadzie taka warto$¢ wystapita w przypadku pigeciu wspot-
czynnikow; w przypadku dwoch (niesymetryczne rozmieszczenie otworéw oraz nie-
precyzyjne zamocowanie stalki) granica ta zostata znacznie przekroczona (tab. 2).

Tabela 2. Analiza przyczyn i skutkéw wad — przed innowacja

INW | CZW | WYW Nazwa wady lecvzza WPR
10 9 7 niesymetryczne rozmieszczenie otworow 633 630
8 9 6 nieprecyzyjne zamocowanie stalki (asymetria) 628 432
7 7 4 uszkodzenia powierzchni 225 196
2 7 5 niedoktadnie zamocowane stalki 139 70
2 7 4 nierOwnomierna powierzchnia surowca 132 56
2 6 7 nieodpowiednia szeroko$¢ palca 122 84
2 6 2 nieprecyzyjnie zeszlifowana powierzchnia 121 24
2 6 6 nieréwnomiernie natozona powtoka warstwy cynku 85 72
4 6 8 btedny wymiar $rednicy otwordw (rozwiercenie) 74 192
2 6 8 btedny wymiar grubosci $cianek palca 29 96
4 5 8 bledny wymiar wysoko$ci palca”® 23 160

" Jako ze wskazana wada jest mozliwa do usunigcia wylgcznie na etapie wejsciowym (przedpro-
dukcyjnym), nie zakwalifikowano jej do grupy wad objetych analizowanym procesem wytworczym.
Wada ta dotyczy potproduktu (odlew zeliwny), ktory jest przekazywany do wykorzystania w procesie
produkcji w danej jednostce [Nowak 2011, s. 229]. Wytworca nie ma juz wplywu na poprawe jego ja-
kosci w toku dalszego przetwarzania. Nie ponosi on kosztu w przypadku zaistnienia wady; potprodukt
(odlew zeliwny) jest zwracany dostawcy w celu wymiany na wolny od wad.

Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

16 Dziatania korygujace to nic innego jak uczenie si¢ na bigdach i wyciaganie z nich wnioskow.



Préba wyceny innowacji uelastyczniajacej technologie wytwarzania 343

W wyniku prowadzonej analizy ustalono, ze w celu usuniecia wady: W-1 (niesy-
metryczne rozmieszczenie otworow), W-2 (nieprecyzyjne zamocowanie stalki —
asymetria), W-3 (uszkodzenia powierzchni powstale w trakcie obrobki) oraz W-9
(bledny wymiar $rednicy otworé6w — rozwiercenie) nalezy wdrozy¢ innowacje w
obszarze produkcji, ktore w zalozeniu miaty obnizy¢ poziom analizowanego wspot-
czynnika. Innowacje te maja na celu usprawnianie organizacji produkcji palca.

Wymienione wady catkowicie dyskwalifikujg jakakolwiek mozliwos¢ wykorzy-
stania wyrobu; brak mozliwosci jego dalszej implementacji, jak rowniez brak moz-
liwosci poprawy powstatych niedoskonatosci powoduje koniecznos¢ jego ztomowa-
nia. W zwiazku z tym w procesie produkcji 10 000 sztuk palca wytworca ponosi
strat¢ w wymiarze 1610 sztuk (16,10%), co w przeliczeniu na wartos¢ sprzedazy'’
daje kwote 20 125 z1'8.

4.3. Zmiany w technologii produkcji palca —
innowacje w zakresie oprzyrzadowania

Wspolczesne przedsiebiorstwa znajduja si¢ pod presja rynku, przejawiajaca sig
w koniecznosci dokonania zmian dotychczasowej koncepcji strategii okreslanej
jako ,,produkty-rynki” na rzecz nowej koncepcji ,.technologie—produkty—rynki”
[Marchesnay 1994, s. 67]. Takiemu podejsciu odpowiada strategia technologiczna
obejmujaca nie tylko wybodr procedur i produktow, lecz takze kwalifikacje niezbedne
do utrzymania przewagi konkurencyjne;j®.

W procesie tworzenia strategii technologicznej wymagane jest posiadanie umie-
jetnosci tworzenia nowych rozwigzan oraz dokonywania wyboru i oceny podjetych
rozwiazan. Pomocne moze by¢ tutaj znalezienie odpowiedzi na siedem pytan (tab. 3)
[Janasz (red.) 2003, s. 98], ktore w analizowanym przypadku zostaty zadane wtasci-
cielowi przedsigbiorstwa poddanego badaniu.

Tempo zmian w technice i technologii sprawia, ze przedsigbiorstwa, chcac by¢
efektywne, musza wprowadza¢ innowacje. Muszg takze zdecydowac si¢ na dang
strategi¢ innowacji, ktora okresla, w jakim stopniu i w jaki sposob nalezy wykorzy-
stywa¢ innowacje do celow osiggania przewagi strategicznej [Gilbert 1994, s. 7].

Niniejsza innowacja obejmuje strategie technologiczna, ale jednoczesnie wykra-
cza poza nig. Ze wzgledu na podejscie firmy do oryginalno$ci innowacji wyrdznia si¢
tutaj przywodztwo innowacyjne (innovation leadership), ktorego celem jest bycie li-

17 Srednia cena sprzedazy wyrobu wynosi 12,50 zt/szt.

18 Korzysci, jakich spodziewat si¢ wytworca, ktorych nie osiagnat z uwagi na to, ze kto$ nie wyko-
nal wlasciwie swego zadania i przez to wyrzadzit mu szkode uniemozliwiajaca osiagnigcie tych korzys-
ci. Tak wiec ten rodzaj szkody polega na tym, ze majatek poszkodowanego nie wzrost tak, jakby to si¢
stato, gdyby nie nastapito zdarzenie, z ktorym polaczona jest czyjas odpowiedzialnosc.

19 Chodzi wigc nie tylko o umiejetno$¢ produkowania czy znajomos¢ technologii, lecz takze
o rozwijanie umiejgtnosci sprzedazy, zaopatrywania sie, finansowania dziatalnosci, rozumienia otocze-
nia i zachodzacych proceséw oraz ich nastgpstw.
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Tabela 3. Tworzenie strategii technologicznej — ocena podjetych rozwigzan

Lp. Zagadnienie Diagnoza
Pyt.-1 | Jaki ma by¢ zakres i czestotliwos¢ Zmiana oprzyrzadowania produkcyjnego —
przedsigwzig¢ technicznych i w jakim proces implementacji ok. 2 tygodni.

czasie moga by¢ one prowadzone?

Pyt.-2 | Czy programowane zmiany w Innowacje procesu technologicznego
dominujacej mierze odnosic¢ si¢ beda do | poprzez implementacje oprzyrzadowania
innowacji produktowych i procesowych, | zapobiegajacego powstawaniu wad.

czy obu jednoczesnie? Zmiany procesu zapewniajace wyzszg jakos¢
i elastycznos¢ produkcji oraz lepsza kontrole
przebiegu produkc;ji palca.

Pyt.-3 | Czy przedsigbiorstwo ma by¢ Innowator; nieistotne jest rozpatrywanie
innowatorem-pionierem, czy przyjmowac | innowacji z punktu widzenia poziomu
postawe ,,nasladowania” (powielania), nowoczesnosci i oryginalnosci na tle kryteriow

ktora polega na dostosowywaniu si¢ do | $wiatowych lub krajowych.
nowych technologii, nowych produktow
(patenty, licencje itd.)?

Pyt.-4 | Skad maja pochodzi¢ podstawowe zrodta | Wihasne rozwiazania uelastyczniajace
innowacji (wlasne, pozyskane z otocze- | technologi¢ wytwarzania.

nia)?

Pyt.-5 | Jaki jest mozliwy i ekonomicznie Naktady na innowacje catkowicie uzasadnione,
uzasadniony poziom naktadow co znajduje swoj wyraz w ograniczeniu wad
inwestycyjnych na poszczegolne osiagajacych najwyzszy poziom wskaznika

innowacje? Jakie sg zrodta finansowania | priorytetowego.
(wewngtrzne, zewnetrzne)?

Pyt.-6 | Jakie beda konsekwencje innowacji Eliminacja wad osiagajacych najwyzszy poziom
i transferu technologii w organizacje wskaznika priorytetowego sprzyjajaca wickszej
zmian w zarzadzaniu produkcja? produktywnosci.

Pyt.-7 | W jaki sposob przedsigbiorstwo bedzie Nieuzasadnione ponoszenie naktadow na
chroni¢ swoja wlasnos¢ z zakresu formalna ochrong z zakresu wynalazczosci i
wynalazczos$ci 1 wlasnosci intelektualnej? | wiasnosci intelektualne;.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan.

derem technologicznym poprzez opracowywanie takiej technologii, ktora w znacznym
stopniu ogranicza mozliwo$¢ popetnienia bledu w trakcie procesu wytworczego®.

W produkcji seryjnej palca bardzo istotnym parametrem jest wydajnos¢ obrobki.
W zwigzku z powyzszym zaproponowanym rozwigzaniem zwigkszenia wydajnosci
wiercenia bylo zastosowanie kilku jednostek obrébkowych (modutéw). Rozwigza-
nie to umozliwito konfigurowanie wiertarki z rownolegtych modutow obrobkowych
przy zachowaniu wymiaru, dzieki czemu z catego procesu produkcji palca wyelimi-

2 W analizowanym przypadku przywodztwo innowacyjne oparte jest na nowych technologiach
opracowywanych na bazie wlasnych zasobow, przy dominujacym dzieleniu si¢ wiedza mi¢dzy pra-
cownikami. Strategia ta wykorzystuje w bardzo duzym stopniu kreatywnos¢ pracownikow i korzysta
z ich wiedzy ukrytej, nieudokumentowanej [Zakrzewska-Bielawska 2010, s. 545].



Préba wyceny innowacji uelastyczniajacej technologie wytwarzania 345

nowano szereg wad. Dzigki temu kazdy modut moze wykonywac jednakowy zabieg
wiercenia, np. wierci¢ otwory osiowo na jednakowg gleboko$¢ w odlewach palca.
Poprzez zastosowanie odpowiedniego oprzyrzadowania (specjalne uchwyty mocu-
jace) umozliwiono realizacje roznych zabiegéw wiercenia dla jednego palca, stosu-
jac reczne przektadanie przedmiotu z uchwytu nr 1 do uchwytu nr 2, a nastepnie do
uchwytu nr 3%'. Dodatkowo uchwyty przystosowano do szerokiego asortymentu
przedmiotow podobnych, dla ktérych czasy przezbrojenia uchwytu musza by¢ jak
najkrotsze.

Caly proces technologiczny przeprowadzono przy wykorzystaniu wiertarek
dwuwrzecionowych, ktorych zadaniem jest jednoczesna obrobka dwoch otwordw.
Wrzeciona takich wiertarek sa utozyskowane w glowicy, ktéra przesuwa si¢ po pro-
wadnicach stojaka.

Aby catkowicie wyeliminowac zjawisko uskoku, nalezato zastosowa¢ wiercenie
jednostronne. Duzo lepsza prostoliniowo$¢ osi otworu uzyskuje si¢ przy zastosowa-
niu uktadu wiercenia z obracanym przedmiotem obrabianym i nieruchomym narzg-
dziem. W przypadku wiertta nieruchomego wielko$¢ odchylenia od prostoliniowo-
$ci osi otworu wyraza si¢ zazwyczaj w przyblizeniu jako 0,1 + 0,3 mm na dtugos$ci
1000 mm wywierconego otworu.

Ze wzgledu na cel niniejszego opracowania, tj. probe wyceny innowacji uela-
styczniajacej technologie wytwarzania, jak rowniez stosujac si¢ do rygorow wydaw-
niczych co do obj¢tosci opracowania, istote prezentowanej innowacji przedstawiono
bardzo powierzchownie, ukazujac jedynie podstawowe jej aspekty.

Dokonujac wyboru technologii produkcji, nalezy si¢ kierowa¢ kryterium zysku,
marzy pokrycia lub kryterium kosztow. Jezeli istnieje mozliwos¢ wyboru réznych
technologii produkcji, to w przypadku kryterium zysku (marzy pokrycia) nalezy wy-
biera¢ technologi¢ zapewniajaca maksymalny zysk, natomiast w przypadku kryte-
rium kosztoéw — wariant wymagajacy poniesienia najnizszych kosztow.

4.4. Proba wyceny innowacji doskonalacych proces produkcji

Sprawne zarzadzanie przedsigbiorstwem wymaga dysponowania narzedziami anali-
tycznymi, ktore mozna wykorzystaé w praktyce. W zwigzku z tym w niniejszym
artykule — przygotowywanym w ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu — wykorzy-
stano, charakterystyczng dla dyscypliny towaroznawstwo, metode FMEA. Przyjeto
bowiem, ze dzigki metodzie FMEA mozna ciagle doskonali¢ proces technologiczny
poprzez poddawanie go kolejnym analizom i na podstawie uzyskanych wynikow
wprowadza¢ nowe poprawki i rozwigzania, skutecznie eliminujace zrodta wad oraz
dostarczajace nowych pomystoéw ulepszajacych wlasciwosci wyrobu, o czym w dal-
szej cze$ci niniejszej pracy.

2 Do mocowania przedmiotow zastosowano specjalne uchwyty i przyrzady wiertarskie stuzace
do wiercenia otworéw w takich samych przedmiotach o jednakowo rozstawionych otworach.
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FMEA to jedna z metod, ktére wykorzystuja organizacje w celu zapobiegania
i niwelowania skutkow wad, jakie moga wystapi¢c w procesach konstrukcyjnych
oraz w trakcie wytwarzania wyrobu. H. Wyrebek [2012, s. 155] zauwaza, ze metoda
FMEA procesu jest przeprowadzana w celu rozpoznania czynnikow, ktére moga
utrudnia¢ spetnianie wymagan zawartych w specyfikacji konstrukcji lub dezorgani-
zowacé przebieg procesu wytwarzania. Czynniki te moga by¢ zwigzane z metodami
obrobki, parametrami obrobki, srodkami pomiarowo-kontrolnymi, maszynami i
urzadzeniami. FMEA procesu jest stosowana przed uruchomieniem produkcji seryj-
nej lub w produkc;ji seryjnej w celu doskonalenia procesow, ktore sg niestabilne lub
nie zapewniaja uzyskania wymaganej wydajnosci.

Przeprowadzona na potrzeby niniejszego opracowania analiza metodg FMEA,
zrealizowana przed wdrozeniem wskazanej innowacji, wykazata, ze do wad osiaga-
jacych najwyzszy poziom wskaznika priorytetowego ryzyka (WPR) zalicza sie:

* niesymetryczne rozmieszczenie otworow — WPR = 630,

* nieprecyzyjne zamocowanie stalki (asymetria) - WPR =432,

* uszkodzenia powierzchni — WPR =196,

* bledny wymiar $rednicy otwordéw (rozwiercenie) — WPR = 192.

W wyniku implementacji wskazanej innowacji powyzsze wskazniki udato sie
znacznie zredukowac. Analiza produkcji kolejnej partii, tj. 10 000 sztuk, palca wy-
kazata, ze w przypadku pierwszej niezgodnosci wskaznik WPR udato si¢ zreduko-
waé do 20, natomiast w przypadku drugiej do 32, w przypadku trzeciej do 84.
W przypadku kolejnych wad wskazniki ograniczono kolejno do 16 (tab. 4).

Tabela 4. Analiza przyczyn i skutkéw wad — ocena po implementacji innowacji technologicznej

ZNW | CZW | WYW Nazwa wady Liczba wad | WPR
10 1 2 niesymetryczne rozmieszczenie otworow 0 20
8 2 2 nieprecyzyjne zamocowanie stalki (luz) 3 32
7 6 2 uszkodzenia powierzchni 125 84
4 2 2 btedny wymiar $rednicy otwordéw (rozwiercenie) 3 16

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan.

Brak mozliwosci dalszej implementacji wyrobu, jak rowniez brak mozliwosci
poprawy powstatych niedoskonatosci odnotowano w przypadku 128 sztuk palca, co
w przeliczeniu na warto$¢ sprzedazy generuje strate wytacznie w wysokosci 1600 zi.
W wyniku zaimplementowanej innowacji w zakresie technologii wytwarzania wy-
tworca zwigksza swoja produktywno$¢ o kwote w wysokosci 19 525 zt.

Przedstawiona strategia korygujaca powstawanie wad produktu, polegajaca na
wieloaspektowym pomiarze wybranych kryteriow, umozliwita okreslenie, ktore
aspekty funkcjonowania na etapie procesu produkcyjnego firmy sg prawidlowe, a
ktore wymagaja wprowadzenia innowacji. Odpowiednio szybka reakcja pozwolita
na zastosowanie $rodkoéw zaradczych, co przetozylto sie na znaczng poprawe pro-
duktywnosci procesu produkcji palca.
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Wsparcie dziatalno$ci innowacyjnej w przedsigbiorstwie powinno opieraé si¢ na
spojnym systemie, bedacym elementem kultury technicznej przedsigbiorstwa. Sys-
tem ten ma za zadanie zapewni¢ sprzyjajace warunki do prowadzenia badan, opra-
cowywania i wdrazania innowacji. Reasumujac, nalezy doda¢, iz technologie warto
oswajac, ale zeby je zrozumie¢, trzeba po prostu si¢ ich uczy¢, co systematycznie
jest realizowane w przedsigbiorstwie poddanym badaniu.

5. Zakonczenie

M. Gorynia i T. Kowalski [2013, s. 459] zauwazaja, ze cecha wspolczesnych nauk
ekonomicznych, w tym takze, a nawet przede wszystkim nauk o zarzadzaniu, jest roz-
wijanie w szybkim tempie prac badawczych, zmierzajacych do nadania prowadzonym
rozwazaniom charakteru bardziej zblizonego do realnego Zycia gospodarczego. W
zwigzku z tym, w oparciu o wiedze teoretyczna, do§wiadczenia zawodowe oraz pro-
wadzone wywiady i obserwacje, autorzy za kluczowe uznali opracowanie praktycznej
metody wyceny wartosci innowacji dokonywanej z perspektywy wytworcy, zwlaszcza
Ze najwazniejsze staja si¢ celowos¢ i rentowno$¢ inwestowania w innowacje, obserwa-
cja trendow, budowa nowych rynkow, a nie tylko ich powielanie [Kotarbinski 2016,
s. 204]. Wyzwaniem staje si¢ budowa wyjatkowych projektow poprzez laczenie zroz-
nicowanych technologii i umiejetnosci stworzenia dla nich rynku.

Wedlug autorow o wartosci innowacji przesadzaja korzysci wynikajace z jej imple-
mentacji. Warto$¢ rynkowa innowacji wptywa na szacunek wartosci przedsiebiorstwa.
Tego rodzaju zaleznos¢ wyrazi¢ mozna za pomocg okreslenia: innowacja jako wartos¢
dla przedsiebiorstwa albo precyzyjniej: innowacja wartosciag przedsigbiorstwa.

Autorzy zakladaja, ze prezentowane zagadnienia nie wyczerpuja zlozonos$ci
omawianej tematyki, nie jest bowiem mozliwe zaprezentowanie wielo$ci spotyka-
nych podejs$¢ i potencjalnych rozwazan dotyczacych innowacji w odniesieniu do
technologii. Skromna objeto$¢ poszczegdlnych czesci wymusita selekcje zagadnien
dotyczacych technologii, co miato na celu uwydatni¢ walory praktyczne opracowa-
nia. Zagadnienia przedstawione w teks$cie nalezy traktowac jako kontekstowe, wply-
wajgce na szersze i lepsze zrozumienie tematyki dotyczacej innowacji technologicz-
nej jako atrybutu elastycznej organizacji.

Autorzy $wiadomi sa faktu, iz opracowana koncepcja wyceny moze budzi¢ pew-
ne kontrowersje (cho¢by odmienne postrzeganie kategorii zysku), niemniej jednak
artykut ma stanowi¢ pewng propozycje, punkt wyjscia w przysztos¢ i zachgci¢ do
prowadzenia dalszych badan w podjetym kierunku i zakresie. Autorzy z petng Swia-
domoscig i odpowiedzialnoscia kieruja apel do praktykow — wytworcow, gdyz ci
réwniez powinni podejmowac wysitek — rozwijac praktyczne metody i uczy¢ innych
wypracowanych metod dziatania®? — co w przyszto$ci z pewno$cig znajdzie odzwier-
ciedlenie we wzroscie innowacyjnosci polskiego przemystu®.

22 Autorzy majg tu na mysli sktonno$¢ do dzielenia si¢ wiedza.
2 Mimo ze wielu ludzi nadal nie rozumie ewolucji innowacji, to warto podkresli¢, ze wspoiczesne
polskie firmy potrafig by¢ kreatywne i przebojowe [Kotarbinski 2016, s. 204].
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