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Wstep

Zmiany zachodzace na rynku, zwigzane z coraz wigksza konkurencja, powoduja, ze
przedsiebiorcy szukaja rozwigzan dotyczacych nie tylko utrzymania si¢ na nim, lecz
réwniez rozwoju, co ma shuizy¢ poprawie ich pozycji wzgledem innych jednostek
gospodarczych. Zarzadzanie kosztami i pomiar dokonan stanowig istotny element
systemu podejmowania decyzji w przedsigbiorstwach. Sa one stosowane w przed-
sigbiorstwach nie tylko duzych, ale rowniez $rednich i matych. Kazda dziatalnos¢
jednostki gospodarczej generuje koszty, ktdre powinny by¢ pod stata kontrola zarza-
dzajacych. Jest to temat wcigz aktualny w artykutach naukowych publikowanych
w Polsce i na §wiecie, poruszany zarowno przez teoretykow, jak i praktykow.

Niniejszy zeszyt Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu
jest poswigcony zagadnieniom zarzadzania kosztami i1 pomiarowi dokonan.
W zwiazku z tym zawarte w nim artykuty dotycza dwoch odrebnych tematycznie
obszarow:

e zarzadzania kosztami,
e zarzadzania dokonaniami.

W obrebie kazdego z nich zaprezentowano problemy zaréwno teoretyczne, jak
i praktyczne dotyczace systemow kosztow w podejmowaniu decyzji, miernikow do-
konan, raportowania dokonan.

Artykuty poswigcone zarzadzaniu kosztami maja gtdéwnie charakter praktyczny.
Ukazujg przypadki jego zastosowania w szpitalu, podmiocie $wiadczacym ustugi
komunalne, szkole wyzszej oraz w organach administracji podatkowej. Skupiaja si¢
roOwniez na rozwazaniach poswieconych kontroli kosztéw w jednostkach mikro,
wprowadzonych do ustawy o rachunkowosci w 2014 roku.

Teksty zwigzane z tematyka zarzadzania dokonaniami sg potaczeniem rozwazan
teoretycznych z empirycznymi. Dociekania teoretyczne dotycza zagadnien pomiaru
dokonan, raportowania dokonan, zastosowania narzedzi, jakimi sg zrownowazona
karta dokonan, budzetowanie, oraz kreowania wartosci przedsiebiorstwa. Artykuty
zwigzane z wdrozeniem zarzadzania dokonaniami w jednostkach gospodarczych do-
tycza takich podmiotow, jak: zaktad gospodarowania odpadami, jednostki samorza-
du terytorialnego, podmioty lecznicze, banki.

Redaktorzy zeszytu majg nadzieje, ze opublikowane w nim artykuty beda inspi-
racja do poszukiwan nowych rozwigzan w obszarze zarzadzania kosztami i dokona-
niami, a jednoczesnie pomogg rozwigzac problemy zwigzane z ich wykorzystaniem
w wybranych organizacjach.

Robert Kowalak, Marcin Kowalewski, Piotr Bednarek
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Streszczenie: W $wietle dotychczas obowiazujacych regulacji prawnych i do§wiadczen prak-
tycznych kwestia prawidtowej wyceny transakcji migdzy podmiotami powigzanymi stanowi
duze wyzwanie dla przedsigbiorstw. Majac na uwadze zmiany w ustawie o podatku dochodo-
wym od 0s6b prawnych, ktére beda obowigzywac od roku 2017, nalezy stwierdzi¢, ze proble-
matyka sporzadzania podatkowej dokumentacji cen transferowych wrecz zyskuje na aktual-
nos$ci. Celem naukowym artykutu jest krytyczna analiza nowych przepisow w tym zakresie,
a takze identyfikacja wyzwan w rozliczaniu kosztéw na potrzeby dokumentacji cen transfero-
wych. Opierajac si¢ na literaturze przedmiotu i doswiadczeniu zawodowym autorki, w arty-
kule zawarto réwniez przewidywania konsekwencji obowigzkowego posiadania analizy po-
réwnywalnosci przez podatnikéw stosujacych ceny transferowe. Wymog wykorzystywania
benchmarkéw wynikajacych z analizy porownywalno$ci moze wptynac na wzrost powszech-
nosci stosowania metody marzy transakcyjnej netto do kalkulacji cen transferowych.

Stowa kluczowe: rachunek kosztow, marza, ceny transferowe, dokumentacja transakcja, ana-
liza poréwnywalnosci.

Summary: Taking into account legal regulations and practical experience in transfer pricing
documention, and considering the last changes in corporate tax law in Poland, the proper
evaluation of transactions between related parties gains significance. The goal of the paper is
the critical analysis of the latest regulations in this issue and cost accounting challenges for the
reason of transfer pricing documentation. Considering the literature of the subject, legal
regulations as well as practical experience of the author, the consequences of comparability
analysis obligation have been anticipated in the paper. Moreover, complying with the
benchmarks may cause the increase of the popularity of net margin method in transfer pricing.

Keywords: cost accounting, margin, transfer pricing, documentation, transaction, comparabi-
lity analysis.
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Lepiej mniej wiecej mie¢ racje, niz dokladnie si¢ mylic.

R. Kaplan, D. Norton

1. Wstep

Zgodnie z Wytycznymi Organizacji Wspodtpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organi-
zation for Economic Cooperation and Development — OECD) z 1995 r. w sprawie
cen transferowych dla przedsi¢gbiorstw wielonarodowych oraz administracji podat-
kowych ceny transferowe sg cenami, po ktdrych przedsigbiorstwo przekazuje towa-
ry oraz dobra niematerialne lub §wiadczy ushugi powigzanym przedsi¢biorstwom
[Bany 2012].

Ceny transferowe, wptywajac na zyski przedsigbiorstw powiazanych podlegaja-
ce opodatkowaniu, majg znaczenie zarowno dla podatnikdw, jak i dla administracji
podatkowych [Wycislok 2014]. Ustalanie cen zar6wno w transakcjach pomiedzy
podmiotami niepowigzanymi, jak i powigzanymi zalezy od czynnikoéw ekonomicz-
nych i prawnych, wptywajacych na konkretng sytuacje, w ktorej znajduje si¢ przed-
sigbiorstwo, jednak to na podmiotach powigzanych cigza specyficzne obowigzki
zwigzane z dokumentowaniem transakcji.

Celem artykutu jest krytyczna analiza nowych przepisow podatkowych w tym
zakresie, a takze identyfikacja wyzwan w rozliczaniu kosztow na potrzeby doku-
mentacji cen transferowych. Artykut opracowano na podstawie dostepne;j literatury
przedmiotu i aktow prawnych, a takze do§wiadczen zawodowych autorki zajmujace;j
si¢ przygotowywaniem podatkowej dokumentacji cen transferowych dla réznych
spotek.

2. Zmiany przepisow w zakresie cen transferowych
na tle wytycznych miedzynarodowych

Kwestie wyceny transakcji pomig¢dzy podmiotami powigzanymi nabraty w Polsce
szczegblnego znaczenia od momentu powstania prawnego obowigzku dokumento-
wania transakcji z podmiotami powigzanymi. Obowigzek dokumentacyjny transak-
cji zawieranych z podmiotem powigzanym dla podatnika podatku dochodowego
wynika z sankcji za jej nieprzedlozenie, polegajacej na mozliwosci doszacowania
dochodu podatnika oraz obcigzenia go 50-procentowa stawka podatku dochodowe-
go [Ustawa o podatku dochodowym..., art. 9a].

Ponowne okreslenie dochodu podatnika moze nastapic, jesli w trakcie kontroli
przez organ podatkowy stwierdzone zostanie naruszenie zasady ceny rynkowej
(arm’s lenght principle). Zgodnie z tg zasadg warunki stosowane w transakcjach pomig-
dzy podmiotami powigzanymi (tzn. w transakcjach kontrolowanych) nie powinny
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odbiegac¢ od warunkow, jakie w pordéwnywalnej transakcji zostalyby okreslone po-
miedzy podmiotami niepowigzanymi [Ustawa o podatku dochodowym..., art. 11
ust. 1].

Mimo ze praktyki przesuwania dochodéw w ramach grup kapitatowych w celu
optymalizacji podatkowej sa obszarem szczegdlnego zainteresowania wladz podat-
kowych na catym $wiecie od wielu lat, wcigz analizowane sa nowe rozwigzania i
powstaja nowe regulacje prawne [Sulik-Gorecka 2010]. We wrzes$niu 2014 r. Orga-
nizacja Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organization for Economic Coopera-
tion and Development — OECD) opublikowata nowe wytyczne w zakresie dokumen-
tacji cen transferowych. Rekomendacje te sa wynikiem prac prowadzonych przez
OECD i panstwa tworzace grupe G20 w ramach projektu dotyczacego przeciwdzia-
fania negatywnym skutkom powodujacym erozj¢ podstawy opodatkowania i zjawi-
sku przerzucania dochodow przez podmioty powiazane (Base Erosion and Profit
Shirting — BEPS). Niepokoj wtadz podatkowych wzbudzaty bowiem coraz nizsze
kwoty podatkéw dochodowych odprowadzane do budzetéw panstw, pomimo wzra-
stajacych wartosci realizowanych przychodow. Jako skutek prac prowadzonych na
szczeblu miedzynarodowym wsrod 15 planow dziatania opracowano m.in. raport
Transfer Pricing Documentation and Country-by-Country Reporting [www.oecd.
org/ctp/beps.htm].

Polska jest jednym z pierwszych krajow, ktory wdrozyt zalecenia raportu OECD
do swoich przepisow w postaci zmiany ustawy o podatku dochodowym od osob
prawnych, podpisanej przez Prezydenta RP 27 pazdziernika 2015 r.

Zgodnie z nowymi przepisami juz od roku 2016 wprowadzono konieczno$¢ troj-
stopniowego dokumentowania transakcji w postaci local file, master file oraz coun-
try-by-country reporting. Dokumentacje transakcji z podmiotami powigzanymi na
poziomie lokalnym majg sporzadza¢ podmioty, ktérych wartos$¢ przychodow lub
kosztow w roku podatkowym przekracza 2 min euro, a zawierane transakcje majg
istotny wptyw na osiggany dochod lub ponoszong strate. Progi okreslajace istotnosc
transakcji zaleza od przychodow w nastepujacy sposob [Ustawa o podatku dochodo-
wym..., art. 9a]:

1) przy przychodach od 2 do 20 mln euro prog transakcji, od ktoérego nalezy
tworzy¢ dokumentacje, wynosi 50 000 euro + 5000 euro za kazdy 1 mln euro przy-
chodu powyzej 2 mln euro;

2) dla wartosci osigganych przychodéw od 20 min euro do 100 mln euro limit
wynosi 140 000 euro + 45 000 euro za kazde 10 mln euro przychodu powyzej 20 min
euro;

3) dla przychodow przekraczajacych 100 mln euro prog wynosi 500 000 euro.

Ustawodawca znacznie zmniejszyt wigc obowigzki dokumentacyjne duzych jed-
nostek, co zastanawia przy zapowiedziach Ministerstwa Finansow wzmozonych
kontroli przeciwdziatajacych ,,przerzucaniu dochodow” przez spotki zalezne mie-
dzynarodowych korporacji do centrali lub krajéw o nizszych stawkach podatku do-
chodowego [Skwirowski 2015].
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Wymienione progi beda obowiazywac od roku 2017, w roku 2016 nalezy kiero-
wac si¢ wczesniej obowigzujgcymi limitami:

1) 100 000 euro — gdy warto$¢ transakcji nie przekracza 20% kapitatu zaktado-
wego;

2) 30 000 euro — dla transakcji $wiadczenia ustug, sprzedazy lub udostepniania
warto$ci niematerialnych i prawnych;

3) 20 000 euro — dla transakcji zawieranych z podmiotami z rajoéw podatkowych;

4) 450 000 euro — w pozostatych przypadkach.

Dokumentacja master file ma obowigzywac dla grup kapitalowych, w ktorych
przychody lub koszty spotki dominujacej przekroczyly 20 min euro. Zakres tej do-
kumentacji jest szerszy niz dokumentacji na poziomie jednostki. Zgodnie z zatoze-
niem dokumentacja powinna opisywac zasady stosowania spojnej polityki cen trans-
ferowych w grupie kapitatowej, co przy wspotczesnych sprzecznosciach lub wregcz
konfliktach, jakie wystepuja w ramach rozbudowanych grup kapitatowych, wydaje
si¢ wizjg wrecz utopijng.

Jeszcze wickszym wyzwaniem jest sporzadzanie dokumentacji dla grup posiada-
jacych spoiki zalezne w réznych krajach i osiagajacych skonsolidowane przychody o
warto$ci wigkszej niz 750 mln euro. Minister finanséw ma okresli¢, w drodze rozpo-
rzadzenia, wzor sprawozdania country-by-country report, sporzadzanego w celu:

* analizy ryzyka zanizenia dochodu do opodatkowania w obszarze cen transakcyj-
nych,

* wymiany informacji z wlasciwymi wladzami panstw obcych,

* ulatwienia podatnikom sporzadzenia poprawnego sprawozdania.

Przepisy bedg uwzgledniac tres¢ ustalen w zakresie wzoru sprawozdania podje-
tych przez OECD dotyczacych dokumentacji cen transakcyjnych.

Nalezy zauwazy¢, ze dla transakcji zawieranych z podmiotami z rajow podatko-
wych od 2017 roku nadal bedzie obowigzywat prog 20 000 euro, bez wzgledu na to,
czy podmiot ogolnie przekroczyt 2 min euro przychodow lub kosztdéw, czy tez nie.

Kwestia zakresu transakcji, jakie nalezy bra¢ pod uwage przy ustalaniu progu,
od dawna budzita kontrowersje praktykow, niemniej jednak, interpretujac wyroki
sadow, nalezy stwierdzi¢, ze w celu zbadania koniecznoS$ci sporzadzenia dokumen-
tacji nalezy zsumowac wszelkie transakcje dla danego typu progu. Przyktadowo na-
lezy zsumowaé wszelkie transakcje uslugowe z danym kontrahentem, np. ushugi
wynajmu, ustugi posrednictwa lub doradztwa, oraz sporzadzi¢ odr¢gbne dokumenta-
cje dla tych transakcji, nawet gdy ich wartosci liczone ,,oddzielnie” nie przekraczaja
progu [Mika 2014].

Ustawodawca zwigkszyl warto$¢ udzialow w kapitale okreslajaca istnienie po-
wigzania z 5% do 25%, co wydaje si¢ uzasadnione. Trudno oczekiwaé jakiegokol-
wiek wptywu na transakcje przy udziale w kapitale jednostki, z ktorg dokonywana
jest transakcja na poziomie ponizej 5%.

Chociaz wciaz nalezy dostarczy¢ dokumentacj¢ na zadanie organéw podatko-
wych w ciggu 7 dni, to jednak okreslenie obowigzku corocznego sporzadzania po-
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datkowej dokumentacji cen transferowych nie p6zniej niz do dnia uptywu terminu
okreslonego dla ztozenia zeznania podatkowego za dany rok podatkowy jest istotng
zmiang, jaka zacznie obowigzywaé od roku 2017. Do szeregu czynnosci, ktore nale-
zy wykona¢ w zwigzku z zamknigciem roku obrotowego, stuzby finansowo-ksiego-
we powinny doda¢ obowiazek sporzadzenia podatkowej dokumentacji cen transfe-
rowych.

Zwickszone zainteresowanie stuzb ksiggowych tematyka cen transferowych wy-
wota z pewnos$cia konieczno$¢ dotaczania do podatkowego zeznania rocznego
tzw. deklaracji CIT-TP, co bedzie obowigzywac dla podmiotow, ktorych wartosé
przychodow lub kosztéw przekroczy 10 min euro lub ktére dokonujg transakeji
z podmiotami z rajow podatkowych. W tym sprawozdaniu z transakcji z podmiotami
powigzanymi bedzie trzeba m.in. szczegdtowo okresli¢c warto$¢ transakcji w prze-
kroju rodzajowym. Zaréwno dane w CIT-TP, jak i dane w podatkowej dokumentacji
cen transferowych powinny by¢ spojne z danymi w zatwierdzonym sprawozdaniu
finansowym, co jest jednym z argumentéw przemawiajacych za tym, aby dokonaé
weryfikacji rachunku kosztow stosowanego w jednostkach.

3. Znaczenie rachunku kosztow dla rozliczania transakcji
z podmiotami powiazanymi

Pojecie rachunku kosztéw stosowane jest do dyscypliny naukowej oraz do syste-
mow wyjasniajacych powstawanie kosztow w podmiotach mikroekonomicznych
nastawionych na zysk [Sobanska 2003]. Innymi stlowy: rachunek kosztéw to proces
identyfikowania, gromadzenia, przetwarzania, prezentacji i interpretacji informacji
o kosztach (w roznych przekrojach) dla dokonywania ocen i decyzji przez uzytkow-
nikow tych informacji. Podstawowym zadaniem retrospektywnego, systematyczne-
go rachunku kosztow jest podziat kosztéw poniesionych w danym okresie sprawoz-
dawczym pomiegdzy elementy wykazywane w bilansie jako majatek przedsicbiorstwa
(koszty produkcji wyrobow nie sprzedanych) a konfrontowane z przychodami dane-
go okresu w celu pomiaru wyniku finansowego (koszty produkcji wyroboéw sprzeda-
nych, cato$¢ kosztow okresu — tj. kosztow ogdlnego zarzadu i sprzedazy) [Swiderska
2002].

Zgodnie z literaturg rachunek kosztow i przychodow mozna rozpatrywaé w
trzech aspektach: funkcjonalnym, instrumentalnym i instytucjonalnym [Sobanska
2003]. Rozpatrujac znaczenie funkcjonalne, rachunek kosztow powinien dostarczy¢
informacji o zuzyciu dobr oraz o wycenie dobr nowo powstatych. Z punktu widzenia
instrumentalnego rachunek kosztow jest generatorem informacji liczbowych two-
rzonych wedlug specyficznego zapotrzebowania uzytkownikow. Z kolei analizujac
znaczenie praktyczne, nalezy stwierdzié, ze jest zinstytucjonalizowany.

Zadania rachunku kosztéw mozna teoretycznie podzieli¢ na wewnetrzne i ze-
wngtrzne, tzn. co do zasady system rachunku kosztow powinien zaspokaja¢ potrzeby
informacyjne uzytkownikow wewnetrznych jednostki, np. menedzerow réznych
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szczebli oraz uzytkownikow zewnetrznych w postaci organow podatkowych, inwe-
storow, Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych itd. Kontynuujac teoretyczne rozwa-
zania, stwierdza si¢, ze realizacj¢ wymienionych zadan powinna umozliwi¢ jego
wewngetrzna struktura sktadajaca si¢ tradycyjnie z rachunku kosztow rodzajowych,
z podmiotowego rachunku kosztéw oraz z rachunkow problemowych. Rozwazajac
tak postawiong tez¢, powstaje pytanie, na ile plan kont zatwierdzony i stosowany
w jednostce powinien realizowa¢ wymienione funkcje? Z praktyki bowiem wynika,
ze jednostki zwykle ograniczaja si¢ do rozliczania kosztéw w uktadzie rodzajowym
oraz podstawowym uktadzie podmiotowo-funkcjonalnym, pomijajac rachunki pro-
blemowe. Zadania dziatu ksiegowos$ci odpowiedzialnego za prowadzenie ksiag ra-
chunkowych i sporzadzanie sprawozdania finansowego ograniczajg si¢ zwykle do
zapewnienia rzetelnego i wiernego obrazu jednostki zgodnego z prawem bilanso-
wym. Zagadnienia zwigzane z dostarczaniem pozostatych informacji o kosztach,
m.in. na potrzeby biezacego zarzadzania jednostka, pozostawia si¢ zwykle dziatom
controllingu. Tym samym nie znajdujg one odzwierciedlenia w planie kont ani w
ksiggach rachunkowych jednostki, ale przetwarzane sa w dodatkowych aplikacjach
controllingowych, arkuszach Excela oraz bazach danych typu Access. Tradycyjnie
opisywana w literaturze struktura rodzajowa, podmiotowa i przedmiotowa kosztow
czesto nie znajduje odzwierciedlenia w planie kont. Brakuje wydzielonej struktury
przedmiotowej kosztow, zwtaszcza ze obiektami kosztow nie zawsze sg wyroby go-
towe przyjete z produkcji, ale czgsto sa to np. ustugi §wiadczone wedlug podpisa-
nych umoéw z kontrahentami. Jesli nawet zarzad jednostki wymaga od dziatu con-
trollingu informacji o kosztach, przychodach i dochodowosci poszczegdlnych
rodzajow ustug, dane, na podstawie ktorych mozna okresli¢ wymienione parametry,
nie sg widoczne wprost w ksiggach rachunkowych, a powstaja na bazie odrgbnych
rozliczen i alokacji kosztow.

Rzetelno$¢ danych rozliczanych poza systemem ksiegowosci powinna budzi¢
watpliwosci, zwlaszcza w kontekscie znaczenia dowodowego dla dokumentacji cen
transferowych.

Z doswiadczen praktycznych sporzadzania dokumentacji cen transferowych od
roku 2001 wynika, ze transakcje nalezy dokumentowa¢ oddzielnie dla kazdego kon-
trahenta w przekroju rodzajowym realizowanych transakcji. Przyktadowo transakcje
takie moga dotyczy¢ sprzedazy badz zakupu wyroboéw gotowych, sprzedazy lub za-
kupu materiatow, sprzedazy lub zakupu srodkéw trwatych lub wartosci niematerial-
nych i prawnych. Ponadto odrebnie powinny by¢ dokumentowane transakcje ustu-
gowe, np. wynajem lokali, Srodkdéw trwalych, sprzgtu informatycznego, ustugi
doradcze, ksiggowe, ustugi posrednictwa, ustugi wdrazania systemow informatycz-
nych, ustugi finansowe, np. pozyczki, leasingi itd.

Zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi przepisami dokumentacja cen transfero-
wych powinna zawiera¢ nastgpujace elementy:

1) analiz¢ funkcjonalng transakcji zawierajaca okreslenie funkcji, jakie spetniaja
podmioty uczestniczace w transakcji, uwzgledniajaca uzyte aktywa i podejmowane
ryzyko;
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2) okreslenie wszystkich przewidywanych kosztow zwigzanych z transakcja
oraz forme i termin zaplaty;

3) metode i sposob kalkulacji zyskow oraz okreslenie ceny przedmiotu transakcji;

4) okreslenie wptywu strategii gospodarczej na wartos$¢ transakeji, jesli taki na-
stapit;

5) wskazanie ewentualnych innych czynnikoéw wplywajacych na warto$¢ trans-
akcji, jesli takie zostaty uwzglednione;

6) w przypadku uméw dotyczacych swiadczen (w tym ustug) o charakterze nie-
materialnym — okreslenie oczekiwanych przez podmiot korzysci zwigzanych z uzy-
skaniem $§wiadczen.

Analizujac wymogi ustawodawcy w zakresie wykazania kosztow transakcji
w kontekscie powszechnie stosowanych struktur rachunku kosztow, problematyczne
przyktadowo moze sta¢ si¢ wykazanie dochodowos$ci poszczegolnych, odrgbnych
rodzajowo transakcji sprzedazy z roznymi kontrahentami. Jezeli chodzi o transakcje
sprzedazy trwatego badz obrotowego majatku rzeczowego, dane z ksiagg dostepne sg
w zakresie kosztu wytworzenia sprzedanych produktow czy wartosci sprzedawa-
nych $rodkéw trwatych. Wspotczesne informatyczne systemy ksiegowe pozwalaja
jednak na nadawanie wielu wymiarow ksiggowanym transakcjom, dlatego identyfi-
kacja wymiaréw koniecznych do sporzadzania podatkowej dokumentacji cen trans-
ferowych jest niezb¢dna juz na etapie opracowania polityki rachunkowos$ci oraz
wdrazania informatycznego systemu ksiggowosci. Nalezy zastanowi¢ si¢, jak beda
przedmiotowo identyfikowane transakcje na potrzeby dokumentacji cen transfero-
wych, i zapewni¢ powigzanie tych potrzeb z wymiarami dostepnymi z systemu ksie-
gowosci. W przeciwnym wypadku konieczne bedzie rozliczanie kosztow poza sys-
temem ksiggowosci w celu wykazania kosztow poszczegdlnych dokumentowanych
transakcji.

4. Wyzwania w rozliczaniu kosztow dla stosowania
analizy poréwnywalnosci

Stosowanie zasady ceny rynkowej do kalkulacji cen transferowych przejawia si¢ w
praktyce wyborem jednej z pieciu metod szacowania dochodéw wymienionych w
art. 11 ust. 2 ustawy o podatku dochodowym oraz w rozdziale 3 Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 10 wrzes$nia 2009 r. w sprawie sposobu i trybu okreslania
dochodéw 0s6b prawnych w drodze oszacowania oraz sposobu i trybu eliminowania
podwojnego opodatkowania oséb prawnych w przypadku korekty zyskow podmio-
tow powigzanych. Do metod tych naleza:

a) metoda porownywalnej ceny niekontrolowanej,

b) metoda rozsadnej marzy ,,koszt plus”,

¢) metoda ceny odprzedazy,

d) metoda podziatu zyskow,

e) metoda marzy transakcyjnej netto.
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Mimo braku koniecznos$ci stosowania wymienionych metod, podatnicy wybie-
rajg je w celu ulatwienia ewentualnej kontroli podatkowej i znalezienia ,,wspolnego
jezyka” z organami podatkowymi. W kazdej z metod inny parametr podlega spraw-
dzeniu pod katem zgodnos$ci z rynkowymi warunkami transakcji.

W metodzie porownywalnej ceny rynkowej porownaniu podlega wytacznie cena
przedmiotu transakcji, ustalona w transakcjach miedzy podmiotami powigzanymi,
z ceng stosowang w porownywalnych transakcjach przez podmioty niezalezne. Na
tej podstawie okreslana jest warto$¢ rynkowa przedmiotu transakcji zawartej migdzy
podmiotami powigzanymi. Ewentualne korekty tej ceny moga nastapi¢ na skutek
roznic w warunkach dokumentowanej transakcji w stosunku do transakcji niekon-
trolowanej [Rozporzadzenie Ministra Finanséw w sprawie sposobu..., art. 12].

W metodzie ,,koszt plus” narzut zysku w stosunku do bazy kosztowej, zawiera-
jacej sume kosztow bezposrednio zwigzanych z nabyciem lub wytworzeniem we
wlasnym zakresie przedmiotu transakcji oraz kosztow posrednich, z wylaczeniem
kosztéw ogdlnych zarzadu, ustala si¢ poprzez odniesienie do poziomu zysku, jaki
ten sam podmiot stosuje w porownywalnych transakcjach z podmiotami niezalezny-
mi, lub zysku stosowanego w porownywalnych transakcjach przez podmioty nieza-
lezne [Rozporzadzenie Ministra Finanséw w sprawie sposobu..., art. 14].

Stosujgc metode ceny odprzedazy, nalezy obnizy¢ cen¢ okreslong w transakcji
danego podmiotu z podmiotem niezaleznym, dotyczaca dobr lub ustug nabytych
uprzednio przez ten dany podmiot od podmiotu z nim powigzanego, o marzg ceny
odprzedazy. Warto$¢ marzy ceny odprzedazy nalezy odnies¢ do poziomu marzy,
jaka ten sam podmiot stosuje w poréwnywalnych transakcjach zawieranych z pod-
miotami niezaleznymi, lub marzy stosowanej w porownywalnych transakcjach
przez podmioty niezalezne [Rozporzadzenie Ministra Finansow w sprawie sposo-
bu..., art. 13].

Metoda podzialu zyskow to obok metody marzy transakcyjnej netto jedna z
dwoch metod zysku transakcyjnego, ktore zgodnie z aktualnie obowigzujacymi
przepisami powinny by¢ stosowane, gdy nie ma mozliwosci wykorzystania metod
tradycyjnych. W metodzie podziatu zyskow nalezy okresli¢ faczne zyski, jakie w
zwiazku z dang transakcja (transakcjami) osiggnety podmioty powigzane, oraz po-
dziatu tych zyskéw miedzy te podmioty w takiej proporcji, w jakiej dokonatyby tego
podziatu podmioty niezalezne [Rozporzadzenie Ministra Finanséw w sprawie spo-
sobu..., art. 17]. Z kolei metoda marzy transakcyjnej netto polega na ,,badaniu mar-
zy zysku netto, jaka uzyskuje podmiot w transakcji lub transakcjach z innym pod-
miotem powigzanym, i okresleniu jej na poziomie marzy, jakg uzyskuje ten sam
podmiot w transakcjach z podmiotami niezaleznymi, lub marzy uzyskiwanej w po-
rownywalnych transakcjach przez podmioty niezalezne” [Rozporzadzenie Ministra
Finanséw w sprawie sposobu..., art. 18]. Istotne jest, ze marzg transakcyjng netto
powinno ustali¢ si¢ poprzez odliczenie od przychodu osiagnictego w wyniku trans-
akcji kosztow poniesionych w celu osiggnigcia tego przychodu, w tym takze kosz-
tow ogolnych zarzadu, uwzgledniajacych proporcje, w jakiej przychod uzyskany
w zwiazku z dang transakcjg odnosi si¢ do ogoélnej kwoty przychodow.
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Zgodnie z dotychczas obowiazujacymi przychodami cigzar podwazenia ,,rynko-
wosci” danej transakcji pozostawat po stronie organu podatkowego, o czym $wiad-
czg zapisy art. 6 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finansow: ,,(...) okreslenie dochodu
podmiotu powigzanego w drodze oszacowania poprzedza przeprowadzenie przez
organy podatkowe i organy kontroli skarbowej analizy warunkow ustalonych po-
miedzy podmiotami (...) zwanej dalej analizg porownywalno$ci”.

W dotychczas sporzadzanych dokumentacjach podmioty staraty si¢ udowadnia¢
porownywalno$¢ transakcji, przyktadowo stosujac metode porownywalnej ceny nie-
kontrolowanej, dokumentowaty jednolito$¢ cen stosowanych w grupach kapitato-
wych z cenami stosowanymi w transakcjach sprzedazy do podmiotéw niepowigza-
nych. Jednak konieczno$¢ posiadania analizy poréwnywalnosci wynika dopiero z
przepisow, ktore beda obowigzywac od 1.01.2017 roku [Ustawa o podatku dochodo-
wym od 0s6b prawnych..., art. 9a ust. 2b pkt 2].

Zgodnie z nowymi zapisami podmioty, ktérych przychody lub koszty prze-
kroczyty w roku poprzedzajacym rok podatkowy réwnowartos¢ 10 000 000 euro
lub posiadajace udzialy w spotce niebedacej osobg prawng, ktérej przychody lub
koszty, w rozumieniu obowiazujacych te spotke przepisow o rachunkowosci, prze-
kroczyty w poprzednim roku obrotowym w rozumieniu tych przepisow rownowar-
tos¢ 10 000 000 euro, powinny posiada¢ analizy danych podmiotéw niezaleznych
lub danych ustalonych z podmiotem niezaleznym, uznanych za poréwnywalne do
warunkow ustalonych w transakcjach, wraz z podaniem zrédta tych danych.

Wraz z nowymi przepisami problematyka wlasciwego rozliczania kosztow na
poszczegdlne dokumentowane transakcje nabiera glebszego znaczenia w zwigzku
z koniecznos$cig wykazywania porownywalnosci. Jesli podmiot dokonuje transakcji
z podmiotami niepowigzanymi, jest wowczas w stanie zastosowac tradycyjne meto-
dy ustalania cen transferowych i udowodni¢ stosowanie rynkowych cen, narzutéw
badZz marz. Natomiast jesli podmiot $wiadczy specyficzne ustugi wytacznie na po-
trzeby innych spotek grupy kapitatowej i nie posiada zadnych poréwnywalnych da-
nych ze wzgledu na trudnos$¢ ich zdobycia, w zwiazku z nowymi przepisami bedzie
zmuszony naby¢ analiz¢ benchmarkingowa od komercyjnych podmiotow wyspecja-
lizowanych w tym zakresie.

Pomijajac kwesti¢ wysokosci oplat za nabycie takich analiz, pozostaje problem
jakos$ci zakupionych benchmarkéw w kontek$cie mozliwosci stosowania réznych
metod kalkulacji cen. Podmioty opracowujace analizy benchmarkinowe korzystaja
z baz danych typu Amadeus lub QTPA, zawierajacych sprawozdania finansowe jed-
nostek o réznych rodzajach dziatalno$ci. Dla podmiotéw tych zdobycie danych do
stosowania metody porownywalnej ceny niekontrolowanej jest wrecz niemozliwe,
a do pozostatych metod, z wyjatkiem marzy transakcyjnej netto — bardzo trudne.
W jaki sposob mozna okresli¢ rynkowy narzut na kosztach wytworzenia konieczny
do wykazania porownywalnosci przy metodzie ,,koszt plus”, jesli podmiot przykta-
dowo dysponuje tylko wariantami porownawczymi rachunku zysku i strat? Jak za-
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stosowa¢ benchmark dotyczacy calej dziatalnosci wykazanej w rachunku zysku
i strat do pojedynczej transakcji, ktora nalezy wyceni¢? Wyszczegolnione pytania to
tylko niektore kwestie dyskusyjne, ktore pojawiaja sie w zwigzku z koniecznoscia
spetienia nowych wymogdéw prawnych. Benchmarki, ktore najtatwiej opracowac,
opierajg si¢ na ustaleniu marzy transakcyjnej netto, a wigc rdéznicy przychodow ze
zwyklej dziatalnosci operacyjnej oraz kosztow zwyktej dziatalnosci operacyjnej z
uwzglednieniem kosztow ogodlnego zarzadu w odniesieniu do przychodow ze zwy-
ktej dziatalno$ci operacyjnej. Otrzymany wskaznik okresla dochodowos$¢ jednostki
gospodarczej, a przy w miare jednorodnej dziatalno$ci moze stuzy¢ jako benchmark
dochodowosci na porownywalnej transakcji.

Interpretujac nowe przepisy o konieczno$ci posiadania analizy poréwnywalno-
sci jako zgode na powszechne stosowanie metody marzy transakcyjnej netto do kal-
kulacji cen transferowych (dotychczas niepolecanej przez organy podatkowe), tym
bardziej dyskusyjne pozostaje rozliczanie kosztow zwyktej dziatalnosci operacyjne;j
w rachunku kosztow podmiotow.

5. Zakonczenie

Podmioty powigzane dokonujace transakcji §wiadczenia ustug w ramach grup kapi-
tatowych zobowigzane sg do sporzadzania dokumentacji cen transferowych na po-
trzeby podatku dochodowego od 0sob prawnych. W trakcie kontroli skarbowej nale-
zy bowiem wykazac, ze stosowane ceny transferowe odpowiadajg zasadzie wolnego
rynku. Najnowsze zmiany ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych, ktore
czgsciowo obowigzuja od roku 2016, a w catosci wejda w zycie w roku 2017, nakta-
daja na jednostki dodatkowe obowigzki.

Obowigzkowy termin sporzadzania podatkowej dokumentacji cen transfero-
wych nie pdzniej niz do dnia uptywu terminu okreslonego dla zlozenia zeznania
podatkowego, dotaczanie do podatkowego zeznania rocznego, tzw. deklaracji CIT-
-TP, a takze posiadanie analizy porownywalnosci to wymogi, ktore zwickszg zainte-
resowanie zarzadow oraz stuzb finansowo-ksiegowych tematyka cen transferowych.

Niektore nowe wymogi w zakresie cen transferowych, takie jak koniecznosé
posiadania analizy benchmarkingowej, sa dyskusyjne, poniewaz wptywaja na zmia-
ny stosowanych metod kalkulacji cen oraz wzrost powszechnosci stosowania meto-
dy marzy transakcyjnej netto. Podsumowujac, nalezy jednak podkresli¢, ze wraz
z konieczno$cig rzetelnego sporzadzania dokumentacji cen transferowych oraz wy-
kazywania dochodowosci transakcji powinno si¢ zweryfikowa¢ zasady rachunku
kosztow stosowanego w danym podmiocie oraz zasady ewidencjonowania operacji
w ksiegach rachunkowych.
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