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Wstep

Zmiany zachodzace na rynku, zwigzane z coraz wigksza konkurencja, powoduja, ze
przedsiebiorcy szukaja rozwigzan dotyczacych nie tylko utrzymania si¢ na nim, lecz
réwniez rozwoju, co ma shuizy¢ poprawie ich pozycji wzgledem innych jednostek
gospodarczych. Zarzadzanie kosztami i pomiar dokonan stanowig istotny element
systemu podejmowania decyzji w przedsigbiorstwach. Sa one stosowane w przed-
sigbiorstwach nie tylko duzych, ale rowniez $rednich i matych. Kazda dziatalnos¢
jednostki gospodarczej generuje koszty, ktdre powinny by¢ pod stata kontrola zarza-
dzajacych. Jest to temat wcigz aktualny w artykutach naukowych publikowanych
w Polsce i na §wiecie, poruszany zarowno przez teoretykow, jak i praktykow.

Niniejszy zeszyt Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu
jest poswigcony zagadnieniom zarzadzania kosztami i1 pomiarowi dokonan.
W zwiazku z tym zawarte w nim artykuty dotycza dwoch odrebnych tematycznie
obszarow:

e zarzadzania kosztami,
e zarzadzania dokonaniami.

W obrebie kazdego z nich zaprezentowano problemy zaréwno teoretyczne, jak
i praktyczne dotyczace systemow kosztow w podejmowaniu decyzji, miernikow do-
konan, raportowania dokonan.

Artykuty poswigcone zarzadzaniu kosztami maja gtdéwnie charakter praktyczny.
Ukazujg przypadki jego zastosowania w szpitalu, podmiocie $wiadczacym ustugi
komunalne, szkole wyzszej oraz w organach administracji podatkowej. Skupiaja si¢
roOwniez na rozwazaniach poswieconych kontroli kosztéw w jednostkach mikro,
wprowadzonych do ustawy o rachunkowosci w 2014 roku.

Teksty zwigzane z tematyka zarzadzania dokonaniami sg potaczeniem rozwazan
teoretycznych z empirycznymi. Dociekania teoretyczne dotycza zagadnien pomiaru
dokonan, raportowania dokonan, zastosowania narzedzi, jakimi sg zrownowazona
karta dokonan, budzetowanie, oraz kreowania wartosci przedsiebiorstwa. Artykuty
zwigzane z wdrozeniem zarzadzania dokonaniami w jednostkach gospodarczych do-
tycza takich podmiotow, jak: zaktad gospodarowania odpadami, jednostki samorza-
du terytorialnego, podmioty lecznicze, banki.

Redaktorzy zeszytu majg nadzieje, ze opublikowane w nim artykuty beda inspi-
racja do poszukiwan nowych rozwigzan w obszarze zarzadzania kosztami i dokona-
niami, a jednoczesnie pomogg rozwigzac problemy zwigzane z ich wykorzystaniem
w wybranych organizacjach.

Robert Kowalak, Marcin Kowalewski, Piotr Bednarek
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Streszczenie: Celem opracowania jest prezentacja przychodow z dziatalno$ci badawczej jako
jednego z miernikéw dokonan szkot wyzszych w Polsce. Dazac do osiagnigcia tak postawio-
nego celu, wykorzystano metody analizy zrodet literaturowych oraz danych statystycznych
publikowanych przez Glowny Urzad Statystyczny (GUS). W artykule przedstawiona zostata
charakterystyka dziatalnosci badawczo-rozwojowej w Polsce. Omowiono w nim niektore
aspekty pomiaru dokonan szkot wyzszych w Polsce. Ostatnia czg$¢ tekstu prezentuje analize
danych statystycznych GUS od roku 2011 do roku 2014 dotyczacych ksztattowania si¢ przy-
chodow z dziatalnosci badawczej szkot wyzszych w Polsce. W wyniku przeprowadzonych
analiz okreslono mozliwosci i ograniczenia zastosowania przychodow z dziatalno$ci badaw-
czej w pomiarze dokonan publicznych i niepublicznych szkdt wyzszych w Polsce.

Stowa kluczowe: pomiar dokonan, przychody z dziatalno$ci badawczej, szkoty wyzsze.

Summary: The aim of this paper is to present revenues from research activities as a measure
of evaluation of performance of universities in Poland. In order to achieve this objective, the
methods of analysis of literature sources and statistical data published by the Central Statistical
Office (CSO) have been used. The first part presents characteristics of research and
development activities in Poland. The second part is a discussion of certain aspects of
measuring achievements of universities in Poland. The last part presents an analysis of
statistical data published by Central Statistical Office from 2011 to 2014 regarding revenues
from research activities of universities in Poland. As a result of analyses, possibilities and
limitations of use of revenues from research activities in measuring achievements of public
and non-public universities in Poland have been identified.

Keywords: measuring achievements, revenues from research, universities.
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1. Wstep

Uczelnie wyzsze w Polsce stoja obecnie przed wieloma wyzwaniami. Jednym z nich
jest wspieranie dziatalnosci proinnowacyjnej oraz transfer wiedzy. Odpowiedzig na
to wyzwanie jest prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej, ktora charaktery-
zuje si¢ wysoka kosztochtonnos$cig. Biorac pod uwage fakt, ze szkoly wyzsze
w Polsce finansowane sg w gtdéwnej mierze z budzetu panstwa, nalezy stwierdzic, ze
skuteczne prowadzenie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej wymaga na uczelniach
publicznych poszukiwanie innych, poza dotacja, zrodet finansowania w postaci
grantéw, darowizn czy §rodkéw pozyskiwanych ze wspotpracy z biznesem, w tym
srodkow z komercjalizacji wynikow prowadzonych badan. Mozliwo$¢ komercjali-
zacji wynikow badan dotyczy przede wszystkim badan przemystowych (zwanych
dawniej stosowanymi), natomiast w przypadku badan podstawowych gtownym ich
celem jest rozwdj nauki, nie natomiast praktyczne jej zastosowanie. Dlatego gtow-
nym zrodtem finansowania badan podstawowych pozostang $rodki pochodzace
z budzetu panstwa i grantow.

Dzialalnos$¢ kazdej organizacji wigze si¢ z osiggnieciem okreslonych celow. Aby
mozliwe byto okreslenie stopnia ich realizacji, konieczne jest opracowanie odpo-
wiednich miernikow dokonan. W przypadku szkot wyzszych dziatajacych w dwéch
gtéwnych obszarach: dydaktycznym i badawczym okreslenie miernikow dokonan
powinno nastgpi¢ odrebnie dla kazdego z nich. Celem niniejszego opracowania jest
prezentacja przychodow z dzialalno$ci badawczej jako jednego z miernikéw doko-
nan szkot wyzszych w Polsce.

2. Dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa w Polsce

Odwotujac sie do artykutu 2, pkt 6. Ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 o zasadach
finansowania nauki za dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa przyjmuje si¢ dziatalnosé
tworczg obejmujaca badania naukowe lub prace rozwojowe, podejmowang w spo-
sob systematyczny w celu zwickszenia zasobow wiedzy oraz wykorzystania za-
sobow wiedzy do tworzenia nowych zastosowan [Ustawa z dnia 30 kwietnia
2010 . ...].

Naktady wewnetrzne na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w Polsce w ostatnich
latach systematycznie wzrastaja, niestety osiagniecie wskaznika finansowania badan
i rozwoju na poziomie 3% PKB' wydaje si¢ w najblizszych latach mato prawdopo-
dobne. Zmiany w wielko$ci naktadéw wewnetrznych na badania i rozw6j w Polsce
w latach 2011-2014 oraz udziat tych nakladow w PKB przedstawiono na rys. 1.

W analizowanych latach systematycznie wzrastala wielko$¢ naktadow we-
wngetrznych na badania naukowe i prace rozwojowe — z poziomu 11,7 mld zt w roku

! Poziom ten okreslony zostat w ramach strategii lizbonskiej dla krajow cztonkowskich UE.
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Rys. 1. Podstawowe wskazniki obrazujace wielko$¢ naktadow na dziatalno$¢ badawczg i rozwojowa
w Polsce w latach 2011-2014

Zrédto: [GUS 2015a, s. 55].

2011 do prawie 16,2 mld zt w roku 2014. Oznacza to wzrost o ponad 38% w ciaggu
badanego okresu. Wzrastat rowniez udziat naktadow wewnetrznych w PKB z pozio-
mu 0,75% w roku 2011 do 0,94% w roku 2014 (wzrost 0 26% w badanym okresie).
Naktady na prace badawcze i rozwojowe ponoszone sg przez cztery sektory wyko-
nawcze, tj. sektor przedsigbiorstw, sektor rzagdowy, sektor szkolnictwa wyzszego
oraz sektor prywatnych instytucji niekomercyjnych. W 2014 roku sektor szkolnic-
twa wyzszego mial prawie 30% udziatu w naktadach wewng¢trznych na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa wynoszacy ponad 4,7 mld zt [GUS 2015a, s. 56, 57]. Mozna
wigc stwierdzi¢, ze szkoty wyzsze dzialajace w Polsce aktywnie uczestnicza
w dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;j.

3. Uczelnie wyzsze w Polsce a pomiar dokonan

Pomiar stanowi jeden z kluczowych warunkow racjonalnego dziatania organizacji.
Aby mozliwe bylo uczenie si¢ i przystosowywanie do zmieniajacych si¢ warunkow
funkcjonowania, konieczne jest ocenianie efektow podejmowanych decyzji. Stoso-
wanie pomiaru dokonan powinno prowadzi¢ w efekcie do wypracowania takich roz-
wigzan w organizacji, ktore beda przyczynialy si¢ do poprawy warunkow jej funk-
cjonowania, zredukowania kosztéw i poprawy wynikow, jak rowniez wzrostu
elastyczno$ci. W zwiazku z roznorodnos$cia oczekiwanych efektow prowadzonej
oceny pomiar dokonan nie powinien ogranicza¢ si¢ wylacznie do miernikéw finan-
sowych, ale powinien rowniez uwzglednia¢ miary niefinansowe [Buczkowska 2012,
s. 10, 11]. W przypadku wspotczesnych organizacji pomiar dokonan powinien zo-
sta¢ zdeterminowany kluczowymi celami strategicznymi odnoszacymi si¢ do kre-
owania wartosci [Nita 2014, s. 38].
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Pomiar dokonan organizacji powinien zosta¢ podporzadkowany celom, dla kto-
rych jest prowadzony [Nowak 2013, s. 428]. W zwiazku z tym pomiar dokonan
szkot wyzszych w Polsce powinien uwzglednia¢ w pierwszej kolejnosci podziat
uczelni na publiczne i niepubliczne. W przypadku uczelni publicznych, ktorych ce-
lem nie jest generowanie zyskow, ocena dokonan powinna zosta¢ oparta na innych
miarach niz wynik finansowy. Natomiast w przypadku uczelni niepublicznych, kto-
rych celem, podobnie jak innych podmiotow dziatajacych na zasadach komercyj-
nych, jest generowanie zyskow, w pomiarze dokonan moga zosta¢ wykorzystane
roOwniez miary oparte na wyniku finansowym. W dalszej kolejnosci, prowadzac po-
miar dokonan szkét wyzszych, nalezy uwzgledni¢ gldwne obszary dziatalnosci
uczelni, w zwigzku z czym pomiar dokonan szkot wyzszych powinien by¢ prowa-
dzony odrebnie w obszarach dydaktycznym i naukowym [Napiecek 2013, s. 76-79].
W efekcie w przypadku szkot wyzszych analizuje si¢ zarowno efektywnos¢ dziatal-
nosci dydaktycznej, jak 1 efektywnos¢ dziatalnosci badawczej [Piasecka 2013,
s. 262].

Uczelnie publiczne zaliczane sg do jednostek sektora finansow publicznych. Ich
dziatalnos$¢ regulowana jest w oparciu o trzy ustawy: ustawe o finansach publicz-
nych, ustawe o rachunkowosci i ustawe o szkolnictwie wyzszym [Biadacz, Tanasie-
wicz 2014, s. 111]. Gléwnym zrédtem finansowania publicznych szkét wyzszych sa
dotacja podstawowa oraz dotacja badawcza [Napiecek 2015, s. 352]. Natomiast
gltéwnym zroditem finansowania uczelni niepublicznych sa optaty pobierane od stu-
diujacych. Ponadto uczelnie publiczne i niepubliczne moga uzyskiwaé srodki
z odptatnego §wiadczenia ushug badawczych oraz realizacji projektow badawczych
[Malinowska-Misiag, Misiag, Tomalak 2008, s. 64]. W ostatnich latach istotnym
zrodtem finansowania szko6t wyzszych staly sie rowniez srodki pochodzace z budze-
tu Unii Europejskiej [Chluska, Szczepaniak 2015, s. 122].

Poszukujac miar dokonan szkét wyzszych w Polsce odpowiadajacych celom
dziatalnosci tych uczelni, warto zwroci¢ uwage na osiagniecia w zakresie badan
naukowych. W Polsce uczelnie wyzsze, poprzez prowadzenie badan naukowych,
uczestniczg w tworzeniu nowej wiedzy, popularyzacji nauki, rozwijaniu wspotpracy
z otoczeniem uczelni oraz implementacji wynikéw badan powstatych w zagranicz-
nych osrodkach [E&YBA/IBnGR 2010, s. 41]. Szeroki zakres zadan w obszarze
nauki realizowanych przez szkoty wyzsze finansowany jest w gldownej mierze z do-
tacji na dziatalno$¢ statutowa. Poza srodkami z dotacji znaczacym zrodtem przycho-
déw uczelni sg srodki na realizacje projektow z Narodowego Centrum Nauki (NCN)
oraz Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR).
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4. Pomiar dokonan szkol wyzszych w oparciu o przychody
z dzialalnosci badawczej

Porownywanie przychodow z dziatalnosci badawczej migdzy szkotami wyzszymi
stanowi jedng z metod pomiaru dokonan bazujaca na danych uzyskiwanych z syste-
mu rachunkowosci. W pomiarze dokonan uczelni szczego6lnie istotna rolg odgrywa-
ja przychody pozyskiwane ze wspélpracy z biznesem. Swiadcza one o zdolnosci
szkoty wyzszej do finansowania badan ze $rodkow niepochodzacych z budzetu pan-
stwa [Napiecek 2013, s. 106]. Analizujac mozliwos¢ zastosowania przychodow
z dziatalno$ci badawczej jako miernika dokonan szkét wyzszych, w tab. 1 przedsta-
wiony zostat udziat uczelni publicznych i niepublicznych w przychodach z dziatal-
no$ci badawczej szkot wyzszych w Polsce.

Tabela 1. Struktura przychodow z dziatalnosci badawczej szkot wyzszych w Polsce (w %)

o Kolejne lata
Wyszczegoblnienie
2011 2012 2013 2014
Ogolem szkoty wyzsze publiczne 96,48 96,35 96,23 96,41
Ogolem szkoty wyzsze niepubliczne 3,52 3,65 3,77 3,59
Razem 100 100 100 100

Zrédto: na podstawie danych [GUS 2015b].

Przychody z dziatalno$ci badawczej jako miernik dokonan szkot wyzszych moz-
na zastosowac zard0wno w odniesieniu do uczelni publicznych, jak i niepublicznych,
jakkolwiek biorgc pod uwage niski stopien zaangazowania uczelni niepublicznych
w generowanie przychodéw z dziatalnosci badawczej, stwierdza si¢, ze miernik ten
szersze zastosowanie znajdzie w odniesieniu do uczelni publicznych. Jednakze row-
niez migdzy uczelniami publicznymi wystepuja istotne réznice w pozyskiwaniu
przychodow z dziatalno$ci badawczej. W dalszej czgséci opracowania wykorzystany
zostanie podziat uczelni publicznych wedtug typow stosowany przez Gtowny Urzad
Statystyczny w Polsce, ktory wyrdznia [GUS 2015b]:

* uniwersytety,

* wyzsze szkoty techniczne,

* wyzsze szkoty rolnicze (w tym uniwersytety przyrodnicze),

* wyzsze szkoty ekonomiczne (w tym uniwersytety ekonomiczne),

* wyzsze szkoly pedagogiczne (w tym uniwersytety pedagogiczne),

* uniwersytety medyczne,

e akademie wychowania fizycznego,

* wyzsze szkoly artystyczne,

* pozostale szkoty wyzsze (w tym publiczne wyzsze szkoty zawodowe),

* inne (zgrupowane zostaly tutaj w celu ochrony danych jednostkowych wyzsze
szkoty morskie, szkoly resortu obrony narodowej oraz Chrzescijanska Aka-
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demia Teologiczna, Szkota Gtowna Stuzby Pozarniczej i Wyzsza Szkota Policji

w Szczytnie).

W ramach kolejnego etapu analizy dla okreslonych wczes$niej typow uczelni pu-
blicznych oraz uczelni niepublicznych przedstawiony zostal w tab. 2 udziat przycho-
dow z dziatalnosci badawczej w przychodach operacyjnych. Ten relatywny miernik
stosunkowo dobrze odzwierciedla stopien zaangazowania szkot wyzszych w dziatal-
no$¢ badawczg.

Tabela 2. Udziat przychodow z dziatalnosci badawczej w przychodach operacyjnych szkét wyzszych
w Polsce (w %)

o Kolejne lata
Wyszczegolnienie

2011 2012 2013 2014
Ogolem szkoty wyzsze publiczne 16,2 15,9 15,0 14,9
Uniwersytety 14,4 15,3 15,0 15,1
Wyzsze szkoty techniczne 25,5 23,6 21,7 21,6
Wyzsze szkoty rolnicze 17,2 16,5 14,8 13,5
Wyzsze szkoty ekonomiczne 5,9 5,6 5,3 5,3
Wyzsze szkoty pedagogiczne 2,8 3,7 4,1 4,5
Uniwersytety medyczne 13,2 14,5 13,5 12,3
Akademie wychowania fizycznego 3,8 5,0 4.0 43
Wyzsze szkoty artystyczne 1,7 2,7 2,9 3,0
Pozostate szkoty wyzsze 0,0 0,1 0,1 0,1
Inne 21,6 16,6 16,0 17,4
Ogolem szkoty wyzsze niepubliczne 3,2 3,6 4,0 4,3

Zrédto: na podstawie danych [GUS 2015b].

Analiza danych zestawionych w tab. 2 potwierdza stosunkowo niski poziom za-
angazowania uczelni niepublicznych w dziatalno$¢ badawczg. Ponadto wskazuje, ze
najwyzszy wsrod uczelni publicznych udziat przychodow z dziatalnosci badawczej
w przychodach z dziatalno$ci operacyjnej wystepuje w wyzszych szkolach technicz-
nych; w analizowanych latach wynosi on powyzej 20%. Wysoki udziat przychodow
z dzialalno$ci badawczej w przychodach operacyjnych, wynoszacy powyzej 10%,
odnotowano wsrod szkol wyzszych sklasyfikowanych jako inne, uniwersytetach,
wyzszych szkotach rolniczych oraz uniwersytetach medycznych.

Poglebiona analiza przychodow z dziatalnosci badawczej pozwala wyrdznic¢
wsrdd nich nastgpujace zrodla przychoddéw: dotacje na finansowanie dziatalnosci
statutowej, $srodki na realizacje projektéw finansowanych przez NCBIiR i NCN,
srodki na finansowanie wspotpracy naukowej z zagranica, sprzedaz pozostatych
prac i ustug badawczych i rozwojowych, $rodki na realizacj¢ programéw lub przed-
sigwzie¢ okreslanych przez ministra. Dokonujac wigc pomiaru dokonan szkot wyz-
szych, mozna przyja¢ wielko$¢ przychodoéw z dziatalnosci badawczej jako ogolny
miernik dokonan, natomiast jako mierniki szczegdtowe:
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» wielkos$¢ dotacji na finansowanie dziatalnosci statutowej,

* wielkos$¢ srodkow na realizacj¢ projektow finansowanych przez NCBiR,

*  wielkos¢ srodkow na realizacje projektow finansowanych przez NCN,

* wielkos$¢ srodkow na finansowanie wspotpracy naukowej z zagranica,

* wielko$¢ przychodow ze sprzedazy pozostatych prac i ustug badawczych

i rozwojowych,

*  wielko$¢ srodkow na realizacje programow lub przedsigwzigé okreslanych przez
ministra.

Kazdy z wymienionych miernikow odzwierciedla osiggniecia uczelni na roz-
nych polach dziatania. Wielko$¢ przychodow ze sprzedazy pozostatych prac i ustug
badawczych i rozwojowych to szczegolnie istotny wskaznik dokonan zwigzany ze
zdolno$cig uczelni do generowania przychodow pozyskiwanych z sektora komercyj-
nego. W zwigzku z tym w tab. 3 przedstawiony zostal udziat poszczegélnych typow
uczelni w gtownych zrodtach przychodoéw z dziatalnosci badawczej w roku 2014.

Tabela 3. Struktura przychodéw z dziatalnosci badawczej wg typow uczelni w roku 2014 (w %)

Przychody z dziatalnosci badawczej, w tym:
. $rodki na $rodki na $rodki na sprzedaz sroqkl na
L dotacje na L L . realizacje
Wyszczegolnienie finansowanic realizacj¢ realizacj¢  |finansowanie| pozostatych programéw Iub
. . projektow projektow wspolpracy | praciushig B
dziatalnosci : przedsiewzigé
.| finansowanych | finansowanych | naukowe;j badawczych .
statutowej g . . . okreslanych
przezNCBIiR | przezNCN | zzagranica |irozwojowych L
przez ministra
Ogotem szkoly wyzsze
publiczne 100 100 100 100 100 100
Uniwersytety 48,3 10,2 52,8 37,6 15,2 64,7
Wyzsze szkoty techniczne 27,2 64,9 26,8 45,9 52,5 20,3
Wyzsze szkoly rolnicze 54 4,6 5,6 6,0 8,7 1,7
Wyzsze szkoty
ekonomiczne 1,8 0,3 2,4 0,8 0, 1,2
Wyzsze szkoty
pedagogiczne 1,1 0,3 0,8 0,3 0,0% 0,8
Uniwersytety medyczne 12,2 1,8 9,7 7,0 17,3 6,7
Akademie wychowania
fizycznego 0,5 0,4 0,3 0,7 0,0 3,2
Wyzsze szkoly artystyczne 1,6 0,1 0,3 0,1 0,2 0,5
Pozostate szkoty wyzsze 0,0 - 0,0 - 0,0 0,4
Inne 2,0 17,3 1,2 1,6 5.4 0,4

Zrédto: na podstawie danych [GUS 2015b].

W roku 2014 w ramach dotacji na finansowanie dziatalno$ci statutowej uni-

wersytety miaty prawie 48,3% udziatu, a tacznie z wyzszymi szkotami technicz-
nymi prawie 75,5% alokacji srodkoéw. Ze $§rodkow na realizacje projektow finanso-
wanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju najwigcej przychodow pozy-
skaty wyzsze szkoty techniczne, tj. 64,9%, natomiast udziat uniwersytetoéw byt



Przychody z dziatalno$ci badawczej jako miernik dokonan szkot wyzszych... 445

stosunkowo niski; wynidst 10,2%. Odmienna sytuacja wystapita w przypadku $rod-
kéw na realizacje projektow finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki: uni-
wersytety pozyskaty 52,8% Srodkdw, wyzsze szkoty techniczne 26,8%, a pozostate
uczelnie publiczne niespetna 20,4%. Wsrod przychodow ze sprzedazy pozostatych
prac i ustug badawczych i rozwojowych najwigkszy, wynoszacy prawie 52,5%,
udzial mialy wyzsze szkoty techniczne, a uniwersytety 15,2%. Ze srodkoéw na reali-
zacje program6ow lub przedsigwzie¢ okreslanych przez ministra najwigcej przycho-
doéw pozyskaly uniwersytety majace prawie 64,7% udzialu w alokacji, tacznie
z wyzszymi szkotami technicznymi byto to az 85%.

Przedstawiona analiza jednoznacznie wskazuje na dominujacg rolg uczelni tech-
nicznych oraz uniwersytetow w generowaniu przychodéw z dziatalnosci badawcze;.
Uczelnie sklasyfikowane jako pozostale szkoty wyzsze, akademie wychowania fi-
zycznego, wyzsze szkoty artystyczne, wyzsze szkoty pedagogiczne, a nawet wyzsze
szkoty ekonomiczne majg znacznie mniejsze mozliwosci generowania przychodow
z dziatalnosci badawczej, w zwiazku z tym poréwnywanie tych uczelni z uczelniami
technicznymi czy uniwersytetami zawsze bedzie stawiato je w gorszej pozycji.

5. Zakonczenie

Przychody z dziatalno$ci badawczej mozna zastosowac jako miernik dokonan uczel-
ni w obszarze badawczym, zar6wno w odniesieniu do uczelni publicznych, jak
i niepublicznych. Mozna go zastosowa¢ do porownan pomig¢dzy uczelniami, jak
rowniez w ramach danej uczelni, zestawiajac warto$ci uzyskane przez poszczeg6lne
wydziaty czy nawet instytuty. W ten spos6b mozliwe staje si¢ tworzenie rankingdw
uczelni/wydziatow w skali kraju badz wydziatow/instytutow w ramach danej uczel-
ni. Poniewaz jest to wskaznik oparty na systemie rachunkowos$ci uczelni, jest on
miernikiem ilosciowym, stosunkowo tatwo mierzalnym. Natomiast do gtéwnych
ograniczen zastosowania tego miernika zaliczy¢ mozna po pierwsze, niewielkie
mozliwoséci wykorzystania do porownan uczelni w skali swiatowej. Po drugie, za-
sadne wydaje si¢ odrebne stosowanie tego miernika w porownywaniu uczelni pu-
blicznych i niepublicznych. Po trzecie, uwzglednienie specyfiki dziatania uczelni
wymaga, aby poréwnywan dokonywa¢ pomigdzy uczelniami tylko w ramach okre-
$lonych typow szkot wyzszych.

Przychody z dziatalno$ci badawczej jako miernik dokonan uczelni dostarczaja
informacji o potencjale naukowym danej jednostki. W przypadku srodkow przeka-
zywanych w ramach konkurséw (NCN, NCBIiR, programy UE) wielko$¢ otrzyma-
nych $rodkow $wiadczy takze o skutecznosci uczelni w ubieganiu si¢ o dofinanso-
wanie. Poniewaz cz¢sto znaczaca role w otrzymaniu dofinansowania odgrywa
wcezesniejsza realizacja projektow badawczych, tak wiec dodatkowym atutem
z osiagania przychodow z dziatalno$ci badawczej moze by¢ wzrost mozliwosci po-
zyskania kolejnych srodkow. Informacja o potencjale badawczym uczelni jest istot-
na dla sfery przemyslowej, poszukujacej innowacyjnych rozwigzan w ramach
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wspolpracy z nauka, jak i dla jednostek szkolnictwa wyzszego oraz jednostek nauko-
wych, poszukujacych partnerow do wspodlnej realizacji ztozonych przedsiewzigé
w ramach partnerstwa uczelni badz konsorcjum.
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