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Wstep

Zmiany zachodzace na rynku, zwigzane z coraz wigksza konkurencja, powoduja, ze
przedsiebiorcy szukaja rozwigzan dotyczacych nie tylko utrzymania si¢ na nim, lecz
réwniez rozwoju, co ma shuizy¢ poprawie ich pozycji wzgledem innych jednostek
gospodarczych. Zarzadzanie kosztami i pomiar dokonan stanowig istotny element
systemu podejmowania decyzji w przedsigbiorstwach. Sa one stosowane w przed-
sigbiorstwach nie tylko duzych, ale rowniez $rednich i matych. Kazda dziatalnos¢
jednostki gospodarczej generuje koszty, ktdre powinny by¢ pod stata kontrola zarza-
dzajacych. Jest to temat wcigz aktualny w artykutach naukowych publikowanych
w Polsce i na §wiecie, poruszany zarowno przez teoretykow, jak i praktykow.

Niniejszy zeszyt Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu
jest poswigcony zagadnieniom zarzadzania kosztami i1 pomiarowi dokonan.
W zwiazku z tym zawarte w nim artykuty dotycza dwoch odrebnych tematycznie
obszarow:

e zarzadzania kosztami,
e zarzadzania dokonaniami.

W obrebie kazdego z nich zaprezentowano problemy zaréwno teoretyczne, jak
i praktyczne dotyczace systemow kosztow w podejmowaniu decyzji, miernikow do-
konan, raportowania dokonan.

Artykuty poswigcone zarzadzaniu kosztami maja gtdéwnie charakter praktyczny.
Ukazujg przypadki jego zastosowania w szpitalu, podmiocie $wiadczacym ustugi
komunalne, szkole wyzszej oraz w organach administracji podatkowej. Skupiaja si¢
roOwniez na rozwazaniach poswieconych kontroli kosztéw w jednostkach mikro,
wprowadzonych do ustawy o rachunkowosci w 2014 roku.

Teksty zwigzane z tematyka zarzadzania dokonaniami sg potaczeniem rozwazan
teoretycznych z empirycznymi. Dociekania teoretyczne dotycza zagadnien pomiaru
dokonan, raportowania dokonan, zastosowania narzedzi, jakimi sg zrownowazona
karta dokonan, budzetowanie, oraz kreowania wartosci przedsiebiorstwa. Artykuty
zwigzane z wdrozeniem zarzadzania dokonaniami w jednostkach gospodarczych do-
tycza takich podmiotow, jak: zaktad gospodarowania odpadami, jednostki samorza-
du terytorialnego, podmioty lecznicze, banki.

Redaktorzy zeszytu majg nadzieje, ze opublikowane w nim artykuty beda inspi-
racja do poszukiwan nowych rozwigzan w obszarze zarzadzania kosztami i dokona-
niami, a jednoczesnie pomogg rozwigzac problemy zwigzane z ich wykorzystaniem
w wybranych organizacjach.

Robert Kowalak, Marcin Kowalewski, Piotr Bednarek
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Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie kosztow zarzadzania kapitalem obrotowym
w przedsi¢cbiorstwach handlowych. W artykule przedstawiono definicje¢ kapitatu obrotowego,
jego istote i role w przedsigbiorstwie. Nastepnie zaprezentowano klasyczne strategie zarza-
dzania kapitatem obrotowym oraz strategi¢ stosowang w grupach zakupowych. W tekscie opi-
sano zasady funkcjonowania grup zakupowych. Nastgpnie dokonano oceny kosztow zarzadza-
nia kapitatem obrotowym dla poszczegdlnych strategii. Przeprowadzona analiza wykazata, ze
najkosztowniejsze strategie zarzadzania kapitalem obrotowym to strategia konserwatywna,
agresywna i strategia zintegrowanego systemu dostaw stosowane w grupach zakupowych.

Stowa kluczowe: kapitat obrotowy, koszty, strategia.

Summary: The purpose of this article is to present the cost of working capital management
in commercial companies. The definitions of working capital and its role in a company have
been presented. Next the classic strategies of working capital management and the strategies
used in the purchasing groups have been featured. The article discusses the functioning of the
purchasing groups. Then, it makes an assessment of the costs of working capital management
for each strategy. The analysis shows that the most expensive strategy of working capital
management is the conservative strategy and strategies for integrated delivery system used in
the purchasing groups.

Keywords: working capital, costs, strategy.

1. Wstep

Zarzadzanie kapitalem obrotowym ma istotny wptyw na budowanie pozycji konku-
rencyjnej przedsigbiorstw. Bledy popelnione w tym obszarze zarzadzania finansami
wplywaja negatywnie na plynnos¢ finansowsa, rentowno$¢ czy efektywnos¢ zarza-
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dzania aktywami obrotowymi i zobowigzaniami biezacymi. Proces ten jest bardzo
skomplikowany, poniewaz na poziom kapitalu obrotowego oddziatujg cztery
elementy: naleznosci krotkoterminowe, zapasy, inwestycje krotkoterminowe i zobo-
wigzania biezgce (krotkoterminowe). Zapasy, naleznosci, zobowigzania sg to obszary,
w ktorych przedsigbiorstwo ponosi wysokie koszty. Zarzadzajacy przedsigbior-
stwem stajg przed wyborem, w jaki sposob zarzadzac¢ kapitatem obrotowym, prowa-
dzi¢ firme¢ bezpiecznie czy ryzykownie. Wybdr odpowiedniej strategii zarzadzania
kapitatem obrotowym bedzie miat decydujacy wptyw na koszty zarzadzania kapita-
tem obrotowym. Nalezy pamigtac, ze zarzadzanie kapitalem obrotowym sktada si¢
z zarzadzania poszczegdlnymi elementami, oddzialujacymi na wysokos$¢ kapitatu
obrotowego. Dla kazdego z tych elementow zarzadzajacy okreslaja odpowiednia po-
lityke zarzadzania, czyli decyduja, jak bedzie kosztowna. Wynik poszczegoélnych
strategii zarzadzania przektada si¢ na odpowiednig strategi¢ zarzgdzania kapitatem
obrotowym. W przypadku firm dziatajacych w grupach zakupowych wybor odpo-
wiedniej strategii zarzadzania kapitatem obrotowym bedzie ograniczony. Jest to spo-
wodowane pewnymi wytycznymi, jakie naktada na poszczegolne przedsigbiorstwa
jednostka centralna zajmujaca si¢ organizacja zakupdw. Specyfika funkcjonowania
w grupach zakupowych bedzie tez miata wptyw na zarzadzania poszczegdlnymi
elementami wptywajacymi na poziom kapitatu obrotowego. Strategie zarzadzania
kapitatem obrotowym w zwigzku z dziataniem w grupach zakupowych beda wigc
w pewnych stopniu zmodyfikowane w porownaniu z klasycznymi strategiami.

2. Kapital obrotowy w przedsiebiorstwie

W literaturze czesto w celu okreslenia kapitalu obrotowego uzywa si¢ takich termi-
néw, jak ,,majatek obrotowy netto” oraz ,,kapitat pracujacy” [Wedzki 2003]. Okres-
lenie ,,kapital pracujacy” (working capital) jest stosowane, poniewaz poszczegolne
elementy aktywow biezacych ,,pracuja” w takim sensie, ze zarabiajg pieniadze [Plu-
ta 2005]. Pojecie kapitalu obrotowego jest mocno zwigzane z dwoma pojgciami:
,.kapitat obrotowy netto” i ,,kapitat obrotowy brutto”. Kapital obrotowy brutto jest
synonimem aktywow obrotowych, w zwigzku z czym obejmuje: zapasy, nalezno$ci,
inwestycje krotkoterminowe oraz krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
[Szczegsny 2007]. Z kolei definicja kapitatu obrotowego netto wskazuje, ze sa to ak-
tywa obrotowe pomniejszone o zobowigzania biezace [Brigham 2005]. Najprosciej
mowigc, jest to roznica migdzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami biezgcymi.
Inna definicja okresla kapitat obrotowy netto jako czg¢$¢ kapitatu statego (dlugoter-
minowego) przedsigbiorstwa, ktora finansuje aktywa obrotowe [Kusak 2006]. Poli-
tyka zarzadzania kapitalem obrotowym jest bardzo skomplikowana, poniewaz na
jego poziom maja wptyw aktywa biezace i zobowiazania biezace. Do zobowigzan
biezacych, inaczej pasywow biezacych, zalicza si¢: zobowigzania wobec dostaw-
cow, budzetu, ZUS, pracownikoéw, zobowiazan z tytutu funduszy specjalnych, do-
chody przysztych okresow, rozliczenia migdzyokresowe bierne oraz krotkotermino-
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we rezerwy celowe [Michalski 2010]. Ustalajac odpowiednig strategie zarzadzania
kapitatlem obrotowym, menedzerowie muszg wczesniej okresli¢ polityke zarzadza-
nia poszczegdlnymi elementami wplywajacymi na poziom kapitalu obrotowego.
Okres$laja wiec strukture i poziomu aktywow obrotowych oraz zrédet ich finansowa-
nia, czyli zobowigzan biezacych. Jest to pierwszy krok do okreslenia strategii zarza-
dzania kapitalem obrotowym. Warto$¢ kapitalu obrotowego mozna obliczy¢, wyko-
rzystujac podejscie krotko- lub dtugoterminowe.

W ujeciu krotkoterminowym, tzw. bilansowym, kapitat obrotowy netto (KON)
jest nadwyzka aktywow obrotowych nad zobowigzaniami biezgcymi:

KON = Aktywa obrotowe — Zobowigzania biezace.

W yjeciu dlugoterminowym, czyli kapitatlowym, jest to nadwyzka kapitatow sta-
tych nad aktywami trwatymi. Kapitat staty to suma kapitatu wlasnego i zobowigzan
dlugoterminowych:

KON = Kapitat staty — Aktywa trwate.

Kapital obrotowy netto moze przyja¢ wynik dodatni i ujemny lub tez teoretycz-
nie wynosi¢ zero.

3. Klasyczne strategie zarzadzania kapitalem obrotowym

Zarzadzanie kapitatem obrotowym nalezy traktowac jako proces ksztalttowania wiel-
kosci 1 struktury aktywow obrotowych oraz pozyskiwania zrodet finansowania tych
aktywow [Czekaj, Dresler 2005]. Najwazniejsze obszary ksztattujace poziom kapi-
talu obrotowego to naleznos$ci krotkoterminowe, zapasy i zobowigzania biezace. Z
punktu widzenia naleznos$ci i zobowigzan najwigksza uwage zarzadzajacy powinni
skupi¢ na naleznosciach od odbiorcow i zobowigzaniach wobec dostawcow [Zimon
2014]. Podstawowy podziat strategii zarzadzania kapitalem obrotowym wyroznia
nastepujace rodzaje strategii:

* konserwatywna,

* agresywna,

e umiarkowana.

Strategia konserwatywna (bezpieczna) charakteryzuje si¢ utrzymaniem przewa-
gi aktywow obrotowych nad zobowigzaniami biezacymi. Analizujgc poszczegdlne
sktadniki aktywow obrotowych, nalezy tutaj zaobserwowaé wyzszy stan zapasow
niz $rednia branzowa [Wedzki 2003]. Zapasy zabezpieczajg utrzymanie ptynnosci
finansowej, jednak szybko generuja powstawanie kosztow. Nalezno$ci utrzymywa-
ne sg ponizej $redniej branzowej. Jest to spowodowane ostroznym podej$ciem do
nowych kontrahentow, odmawia si¢ im kredytu kupieckiego. Poziom naleznosci jest
wiec w tej strategii skutecznie obnizany [Zimon 2014]. Zobowigzania krotkotermi-
nowe s3 na stosunkowo niskim poziomie. Zarzadzajacy przedsiebiorstwem staraja
si¢ je regulowaé w terminie.
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Strategia agresywna (ryzykowna) charakteryzuje si¢ utrzymaniem aktywow
1 pasywow biezacych na podobnym poziomie. Jej najwazniejsza cechg jest niski
poziom zapasow. Zapasy utrzymywane sg na nizszym poziomie od $redniej branzo-
wej. Strategia agresywna zarzadzania naleznosciami charakteryzuje si¢ wysokim
stanem naleznos$ci. Ich wysoki poziom wynika z oferowania kredytow kupieckich
praktycznie kazdej firmie: czy to nowej, czy starej. Powoduje to wzrost sprzedazy i
mozliwo$¢ zdobywania nowych rynkow. Jednak pojawiaja si¢ klopoty z egzekwo-
waniem nalezno$ci. W firmach stosujacych ten sposob zarzadzania poziom zobo-
wigzan biezacych jest za wysoki, co negatywnie wptywa na ptynno$¢ finansowa
przedsigbiorstw.

Trzeci typ zarzadzania kapitalem obrotowym to strategia umiarkowana. Przed-
siebiorstwo stosujace tego typu metode stara si¢ minimalizowac¢ stabe strony strate-
gii konserwatywnej i agresywnej oraz maksymalizowac ich zalety. Ten typ zarzadza-
nia charakteryzuje si¢ Srednimi stanami zobowigzan biezacych i aktywow biezacych.
W konsekwencji ryzyko, jak i zyskowno$¢ sa umiarkowane [Szczesny 2007]. Strate-
gia ta jednak wywodzi si¢ ze strategii konserwatywnej lub agresywnej. Mozna ja
podzieli¢ na strategie umiarkowano-konserwatywna, ktora opiera si¢ na strategii
konserwatywnej, i umiarkowano-agresywna, bazujacg na strategii agresywne;j.

W przypadku grup zakupowych nalezatoby wprowadzi¢ nowa strategie oparta
na zintegrowanym systemie dostaw (ZSD). Funkcjonuje ona na podobnych zatoze-
niach do strategii konserwatywnej. Efektywna polityka zarzadzania nalezno$ciami,
zapasami i zobowigzaniami w grupie zakupowej rozwija klasyczng strategi¢ konser-
watywng; mozna ja okresli¢ jako strategie konserwatywna grup zakupowych. Jest
ona mozliwa w grupach zakupowych, ktére wykorzystuja zintegrowany system do-
staw (ZSD). Tego typu zarzadzanie prowadzi do utrzymania bezpiecznej ptynnosci
finansowej bez obnizenia rentownos$ci. Efekt skali jest tutaj najwazniejszy. Wspolne
zakupy pozwalaja na uzyskanie takich korzysci, jak: niska cena i wydtuzony okres
na splat¢ zobowigzan. Wydtuzone terminy ptatnosci pozwalajg na oczekiwanie na
sptyw naleznosci. Inkaso naleznosci przed terminem zaptaty zobowigzan poprawia
ptynno$¢ finansowg. Dodatkowo zastosowanie systemu XYZ, ABC w sterowaniu
poziomem zapasoéw obniza jego koszty [Zimon 2015].

4. Grupy zakupowe

Grupy zakupowe to organizacje powstajace w kazdej branzy. Ich gléwnym celem
jest dokonywanie wspdlnych zakupow. Przedsigbiorstwa wykorzystuja efekt skali,
pozwalajacy im uzyskac atrakcyjng cen¢. Grupe zakupowa najpro$ciej mozna okres-
li¢ jako grupe przedsigbiorstw z tej samej lub innej branzy, ktore tacza si¢ w celu
dokonywania wspolnych zakupow [Zimon 2015]. Jest to bardzo uproszczone
okreslenie dla tego typu organizacji. Inna definicja grupy zakupowej opiera si¢ na
definicji logistyki i tancucha dostaw Martina Christophera i jest nastgpujaca: grupa
zakupowa to grupa wspoélpracujacych przedsiebiorstw, ktoéra wspolnie kontroluje



556 Grzegorz Zimon

1 usprawnia przeplywy rzeczowe, informacyjne i pieni¢zne od dostawcow do osta-
tecznych odbiorcoéw. Uczestnicy takiego systemu tworzg odrebng jednostke central-
ng, ktorej gldownym zadaniem jest realizacja celoéw wytyczonych przez przedsigbior-
stwa dziatajace w danym systemie [Zimon 2014]. Najwazniejszy podzial grup
zakupowych to rozdzielenie ich na jednostki branzowe, skupiajace firmy tylko z
jednej branzy, i jednostki wielobranzowe, w sktad ktorych wchodzg firmy z wielu
roznych branz. Analizujgc powstawanie grup zakupowych, nalezy rowniez dokonac
ich podziatu ze wzgledu na jednostke integrujaca, tj. na internetowe i tradycyjne

(rys. 1).

Grupy zakupowe
internetowe tradycyjne
v l
branzowe wielobranzowe branzowe wielobranzowe

Rys. 1. Klasyfikacja grup zakupowych
Zrédto: [Zimon 2013, s. 213].

Najwiecej korzysci przynosi przedsigbiorstwom dzialanie w ramach trady-
cyjnych branzowych grup zakupowych. W ich przypadku efekt skali jest bardzo
silny. Wspolne kupowanie zdeterminowane jest wieloma korzysciami, ale najwaz-
niejsza z nich jest optymalizacja kosztow [Lew, Maryjka-Wojtowicz 2013].
W odniesieniu do grup zakupowych bardzo wazne jest, czy jednostka centralna jest
stworzona przez wszystkich uczestnikow danej grupy zakupowej, czy nie. Jezeli
zostata ona stworzona przez firmy dziatajace w danej grupie zakupowej, to nie be-
dzie jej zalezalo na generowaniu zyskow. Jej jedynym zadaniem bedzie realizowanie
zadan wyznaczonych przez przedsi¢biorstwo. W przypadku zlecenia organizowania
zakupow obcej firmie niezwigzanej z uczestnikami grupy zakupowej istnieje ryzyko,
ze firma ta bedzie chciata zapewnié sobie zyski. Dodatkowo w mniejszym stopniu
bedzie ona kontrolowana przez poszczegodlne firmy.
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5. Koszty zarzadzania kapitalem obrotowym

Analizy kosztow zarzadzania kapitalem obrotowym nalezy dokona¢ z podziatem na
poszczegodlne strategie zarzgdzania nim. Nast¢pnie nalezy okresli¢ koszty przypada-
jace na wszystkie elementy ksztattujace dang strategi¢ zarzadzania kapitatem obro-
towym.

Strategia konserwatywna, czyli bezpieczna dla przedsigbiorstw, charakteryzuje
si¢ wysokim poziomem aktywow biezacych i niskim zobowigzan. W jej przypadku
poziom zapasow stanowi bardzo czesto powyzej 50% udziatow w aktywach obroto-
wych. Wysokie stany magazynowe to wysokie koszty. W wybranym przedsigbior-
stwie handlowym dziatajacym na Podkarpaciu, osiggajacym przychody na poziomie
50 mln zlotych, sg one takie, jak podano w tab. 1.

Tabela 1. Koszty zarzadzania magazynem w wybranym przedsigbiorstwie handlowym

. , Koszty dziatu zaopatrzenia Udzial w p oszcz?golnych
Rodzaj kosztow (20141) kosztach ogdtem
(2014 r.)
Wynagrodzenia 330 000 zt 8%
Narzuty na wynagrodzenia 61 048 zt 9%
Czynsze 722 400 zt 55%
Amortyzacja 22 000 zt 12%
Zuzycie materialow i energii 20000 zt 10%
Razem 1 155 448 zt 15%

Zrodto: opracowanie wlasne.

Analizujgc dane zaprezentowane w tab. 1, zauwaza si¢, ze wielko$¢ zapasow
wplywa istotnie na koszty wynajmu magazyndw i wynagrodzenia pracownikow. Po-
ziom poszczegdlnych kosztow bedzie spadal, jezeli firmy beda stosowaly strategie
agresywna zarzadzania zapasami. Niskie stany zapaséw beda oznaczaty niewielkg
pojemno$¢ magazynow, zmniejszong liczbe pracownikow obstugujacych magazyny.
W zaleznosci od skali ryzyka wartosci przedstawione w tab. 1 beda odpowiednio
zredukowane. Jednak w tego typu firmach moga pojawi¢ si¢ wysokie koszty wpro-
wadzenia odpowiednich systemow logistycznych monitorujgcych poziomy zapa-
sow, koszty procesow informacyjnych. W firmach stosujgcych strategie umiarkowa-
ng koszty zarzadzania zapasami bedg na poziomie $rednim. Jezeli podstawa dla
strategii umiarkowanej byta strategia konserwatywna, w takich firmach nie powinny
pojawi¢ sie wysokie koszty nowoczesnych systemdéw logistycznych kontrolujacych
stany zapasé6w w danej chwili. W takich firmach nie stosuje si¢ metod opartych na
systemach just in time. Tego typu koszty pojawia si¢ w jednostkach wykorzystuja-
cych strategi¢ umiarkowana, ktora opierata si¢ na zatozeniach prowadzacych do sto-
sowania metod just in time. W firmach dziatajacych w grupach zakupowych rozmiar
kupowanych towardéw czesto przekracza optymalng warto$¢ dostaw, poniewaz firmy
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chcg zrealizowac poziom zakupdw, ktory pozwoli im osiagnaé atrakcyjna ceng.
Koszty zarzadzania magazynem sg wysokie, gdyz strategia zarzadzania nimi opiera
si¢ na zasadach strategii konserwatywnej. Dodatkowo nalezy doliczy¢ do kosztow
zarzadzania zapasami koszty utrzymania magazyndw znajdujacych si¢ w ramach
jednostki centralne;j.

Druga grupa kosztow, ktora istotnie wptywa na koszty zarzadzania kapitalem
obrotowym, to koszty zarzadzania nalezno$ciami. Do kosztow zarzadzania nalezno-
$ciami zaliczy¢ mozna:

* koszty kredytowania odbiorcéw (odsetki od kredytéw zaciggnigtych w tym
celu),

* koszty utrzymania dzialu zajmujacego si¢ scigganiem naleznosci,

e koszty utrzymania prawnikow i oplat sadowych zwiazanych ze $cigganiem na-
leznosci,

* koszty wynajmu firm windykacyjnych.

W firmach, ktore stosuja strategie konserwatywna, naleznosci sg na niskim po-
ziomie, koszty zarzadzania nimi beda wiec niskie. Przedsiebiorstwa nie bedg musia-
ty finansowa¢ odbiorcéw wilasnym majatkiem czy kredytem. W tego typu jednost-
kach pojawig si¢ koszty utrzymania dzialu zajmujacego si¢ Scigganiem naleznosci,
ale nie powinno by¢ wysokich kosztow optat sadowych czy kosztow ustug windyka-
cyjnych. Podczas stosowania strategii agresywnej naleznosci stanowig duzy udziat
w aktywach obrotowych. Firmy beda musiaty finansowa¢ kontrahentéw kredytami
i posiada¢ dobrze rozwini¢te wtasne wydzialy do §ciggania nalezno$ci. Beda pono-
sity wysokie koszty optat sadowych i wynajmowania firm windykacyjnych. Koszty
te beda spowodowane sprzedazg towarow bardzo czgsto nowym, niesprawdzonym
przedsigbiorstwom oraz udzieleniem im wysokich kredytow kupieckich oraz dtu-
gich terminow na ich sptate. W firmach stosujacych strategie umiarkowane koszty te
beda na $rednim poziomie. W grupach zakupowych przedsigbiorstwa dzigki zaku-
pom grupowym otrzymuja dtugie terminy na sptate zobowigzan, moga wigc $ciggac
naleznosci w terminach, ktére im odpowiadaja. Koszty kredytowania odbiorcow
moga wigc by¢ wysokie lub niskie i jest to zalezne od wybranej polityki zarzadzania
naleznos$ciami.

Poziom zobowigzan biezacych w firmach stosujacych strategie konserwatywne
jest niski. Jest ich nieduzo, poniewaz firmy staraja si¢ ptaci¢ w terminie, aby ograni-
czy¢ ryzyko naliczenia karnych odsetek w przypadku niezaptacenia w terminie. Na-
leznosci sa $ciagane na biezaco i w minimalnym stopniu wykorzystuje si¢ kredyty
do regulowania zobowigzan. Stosujac strategi¢ agresywna, firmy ponosza bardzo
wysokie koszty zarzgdzania zobowigzaniami. Wynika to z nieterminowych sptywow
nalezno$ci: brak srodkow powoduje przecigganie terminow sptat zobowigzan, co
bardzo czgsto prowadzi do naliczania odsetek, blokad zakupow. Wszystko to sktada
si¢ na zmniejszenie efektywnosci dokonywania zakupow i ogranicza funkcjonowa-
nie przedsigbiorstwa. W firmach stosujacych strategie umiarkowana poziom kosz-
tow zalezy od tego, w ktorym kierunku ta strategia zmierza, od tego, czy firma jest
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nastawiona, aby minimalizowac ryzyko zwigzane z utrata ptynnos$ci finansowej, czy
tez dazy do maksymalizacji zysku. W grupach zakupowych koszty zarzadzania zo-
bowigzaniami bedg niskie. Przedsigbiorstwa te praktycznie zawsze regulujg zobo-
wigzania na czas, poniewaz ewentualne opo6znienia moglyby spowodowaé utrate
przysztych rabatow za zrealizowanie odpowiednich progow zakupowych. Dhugi ter-
min na splat¢ zobowiazan daje mozliwo$¢ spokojnego oczekiwania na splyw nalez-
no$¢, co pozytywnie wplywa na funkcjonowanie firmy. Kredyt nie musi by¢ wyko-
rzystywany w 100%, poniewaz termin zaplaty zobowigzan jest odlegty, co korzystnie
wplywa na bezpieczenstwo finansowe przedsigbiorstwa. W tabeli 2 na podstawie
zaprezentowanych informacji przedstawiono koszty poszczeg6lnych strategii zarza-
dzania kapitatlem obrotowym.

Tabela 2. Koszty zarzadzania kapitatem obrotowym

Koszty Koszty Koszty
Strategia zarzadzania zarzadzania zarzadzania Koszty ogotem
zapasami naleznos$ciami zobowigzaniami
Konserwatywna | bardzo wysokie | niskie niskie wysokie
Agresywna niskie bardzo wysokie bardzo wysokie wysokie
Umiarkowano- wysokie $rednie $rednie $rednie
-konserwatywna
Umiarkowano- $rednie wysokie $rednie srednie
-agresywna
Zintegrowanego | bardzo wysokie $rednie bardzo niskie wysokie
systemu dostaw

Zrodto: opracowanie wiasne.

6. Zakonczenie

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze najwyzsze koszty zarzadzania kapitalem ob-
rotowym poniosg firmy stosujace klasyczne strategie, czyli konserwatywna, agre-
sywng, oraz firmy dziatajace w grupach zakupowych, stosujace strategi¢ zintegro-
wanego systemu dostaw. W przypadku strategii agresywnej koszty te beda
nastgpstwem problemow zwigzanych ze $cigganiem naleznosci. Strategia agresyw-
na polega na sprzedazy kazdemu, czyli firmom znanym i nieznanym. Oferuje si¢ im
atrakcyjny kredyt kupiecki, ktory pozniej trzeba finansowac z wtasnych srodkow lub
kredytu bankowego. W razie problemow z ptatnosciami pojawiaja si¢ dodatkowe
koszty. Zarzadzanie magazynem w strategii agresywnej jest skomplikowane, gdyz
magazyn funkcjonuje na zasadach just in time. Moga pojawi¢ si¢ braki i pojawiaja
si¢ koszty utraconych mozliwosci. Jest to strategia bardzo ryzykowna.

Strategia konserwatywna to przede wszystkim wysokie koszty zarzadzania ma-
gazynem. Pozostate koszty sg na niskim poziomie; ich wielkos¢ jest na ogoét nieistot-
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na dla firmy. W grupach zakupowych wystepuje podobna sytuacja. Najwazniejsza
réznica to praktycznie brak zobowigzan przeterminowanych. Moga si¢ one pojawic,
ale w stosunku do jednostki centralnej, ktora dokonuje sprzedazy poszczegdlnym
uczestnikom grupy zakupowej. W firmach dziatajacych w grupach zakupowych naj-
wyzsze koszty zarzadzania kapitalem dotycza zapaséw. Wysokie zapasy wynikaja
ze specyfiki dziatania w grupach zakupowych, kiedy wazny jest efekt skali. Jednak
rekompensatg dla firm sg bardzo niskie koszty zakupionych towarow. W og6lnym
rozliczeniu jest to bardzo korzystne dla poszczegoélnych przedsigbiorstw.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze dla firm dziatajgcych samodzielnie na ryn-
ku najlepszym rozwigzaniem w przypadku zarzadzania kosztami kapitatu obrotowe-
go jest stosowanie strategii umiarkowanych. W ramach tych strategii zarzadzajacy
powinni wprowadza¢ pewne modyfikacje w obszarach, ktore generujg wysokie
koszty w przypadku strategii agresywnej i konserwatywnej, oraz wprowadzac te
rozwigzania, ktore w poszczegolnych strategiach zarzadzania korzystnie wplywaja
na koszty kapitatu obrotowego.
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