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ny BYLO-BEDZIE

rektora prof.

1 grudnia 2008 r. rektor uczestniczyt
w uroczystej konferencji z okazji ju-
bileuszu 10-lecia wojewddztwa dolno-
Slaskiego. Gospodarzem uroczystosci
byt Marek tapinski, marszatek Woje-
wddztwa Dolnoslaskiego. Uroczystos¢
rozpoczeta obchody jubileuszu, ktére
kontynuowane beda w 2009 r., w for-
mie wyktadéw, debat, wystaw i kon-
certow.

W dniach 5-6 grudnia rektor brat
udziat w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie w posiedzeniu KRASP, podczas ktérego dys-
kutowano m.in. na temat dokumentu Reguty ksztatcenia
na studiach trzeciego stopnia (doktoranckich) przygoto-
wanego przez MNiSzW.

8 grudnia rektor wziat udziat w Teatrze Polskim w chary-
tatywnym koncercie, ktérego celem byto wsparcie finan-
sowe dla Kliniki Transplantacji Szpiku, Onkologii i
Hematologii Dzieciecej kierowanej przez prof. Alicje Chy-
bicka. Rektor wraz z przedstawicielami Wroctawskiego
Centrum Badan EIT+ spotkat sie w Ratuszu z Rafatem Dut-
kiewiczem, aby dyskutowac na temat realizacji projektu, w
ktérym uczestniczg gmina Wroctaw, samorzad Dolnego
Slaska i pie¢ uczelni. Na Praczach Odrzafskich ma po-
wsta¢ nowoczesne centrum naukowo-laboratoryjne. Pod
wzgledem finansowym to najwiekszy projekt naukowy w
historii Polski. Unia Europejska przeznaczyta na jego rea-
lizacje ponad 200 mlin euro.

9 grudnia rektor w Warsza-

wie uczestniczyt w posiedze-

niu  Centralnej  Komisji 1
ds. Tytutéw i Stopni Nau-
kowych. We Wroctawiu
w siedzibie arcybiskupéw
wroctawskich wziat udziat
w uroczystosci z okazji imie-
nin arcybiskupa Mariana
Gotebiewskiego.

uczelnianego ZNP.

11 grudnia rektor otwierat konferencje naukowa zorgani-
zowana pod patronatem naukowym prof. Edwarda No-
waka pt. Zmiany w rachunkowosci, rewizji i podatkach
wyzwaniem dla biegfego rewidenta. Rektor uczestniczyt
takze w spotkaniu zorganizowanym w ramach Forum Edu-
kacji Ekonomicznej, ktérego gosciem byt Mateusz Mora-
wiecki, prezes Zarzadu BZ WBK SA. Prelegent panelu
prezes Mateusz Morawiecki méwit o rozwoju sektora ban-
kowego w Polsce w minionej kilkuletniej dekadzie, a takze
o aktualnych problemach bankéw komercyjnych w Pol-
sce. Z dezaprobata wyrazat sie o prowadzonej przez banki
,wojny na depozyty” i jej skutkach dla klientéw i dla banku
w przysztosci. Méwit takze o dziafaniach podejmowanych
wspdlnie z ministrem finanséw, z prezesem Narodowego

grudnia rektor uczestniczyt w spotkaniu z
emerytowanymi pracownikami uczelni na
dorocznie organizowanej przez Dziat Administracyjno-
Socjalny uroczystosci optatkowej oraz z cztonkami

Bogustawa Fiedora
e —

Profesor Bogustaw Fiedor, Mateusz Morawiecki
i profesor Andrzej Gospodarowicz

Banku Polskiego, przewodniczacym nadzoru finansowego
w celu budowania porozumienia i zaufania na rynku
miedzybankowym, by fagodniej przechodzi¢ perturbacje
zwiazane z kryzysem finansowym. Prezes Mateusz
Morawiecki jest absolwen-
tem studibw MBA naszej
uczelni, byt takze wielolet-
nim wyktadowca na tych
studiach.

12 grudnia rektor wreczat
dyplomy i nagrody finalis-
tom rankingu ,Najlepsi z
Najlepszych” zorganizowanego przez Stowarzyszenie Stu-

Spotkanie opfatkowe z emerytowanymi pracownikami uczelni



denckie Wiggor. Celem projektu jest uhonorowanie 10
najlepszych (z najwyzsza Srednig z ocen) studentéw
wszystkich lat, na trzech wroctawskich wydziatach uczelni.
Otrzymuija oni dyplomy od wfadz uczelni oraz atrakcyjne
nagrody rzeczowe ufundowane przez sponsoréw projektu.
Przygotowanie rankingu umozliwia jego organizatorom
nabycie umiejetnosci pracy w grupie, koordynacji, sztuki
reklamy i negocjacji oraz pozwala dzieli¢ sie ta aktywnos-
cia i wiedzg z innymi studentami. Rektor uczestniczyt w
uroczystosci wreczenia dyploméw absolwentom studiéw
stacjonarnych na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Fi-
nanséw. W tym roku dyplomy na Wydziale uzyskato 437
absolwentéw studiéw stacjonarnych i 591 absolwentéw
studiéw niestacjonarnych.

19 grudnia rektor uczestni-
czyt w wigilijnym posiedze-
niu rektorow zrzeszonych w
KRUWIO, ktére odbyto sie
w siedzibie Papieskiego Wy-
dziatu Teologicznego .

20 grudnia rektor byt gos-
ciem spotkania optatkowego ze studentami naszej uczelni.

22 grudnia rektor uczestniczyt w spotkaniu rektoréw z
marszatkiem wojewédztwa Markiem tapinskim, ktérego
tematem byta przyszios¢ projektu Wroctawskie Centrum
Badan EIT+. Dyskusja dotyczyta zastrzezen rektora Poli-
techniki Wroctawskiej co do zasad rozliczenia projektow
zlecanych przez EIT + pracownikom naukowym.

ROK 2009

4 stycznia 2009 r. rektor uczestniczyt w spotkaniu opfat-
kowym dla $rodowiska akademickiego dobywajacym sie
co roku w Metropolitalnym Seminarium Duchownym.

6 stycznia rektor w Poznaniu wziat udziat w pogrzebie
prof. Wactawa Wilczynskiego, jednego z najwybitniejszych
polskich ekonomistéw (profesor Wilczyriski byt uczniem
prof. Edwarda Taylora). Spotkat sie takze z ksiedzem
Mirostawem Maliriskim, w sprawie objecia patronatem 13
Miedzynarodowego Zjazdu Animatoréw Spotkar Malfzei-
skich, ktéry odbedzie sie w dniach 11-13 wrzesnia, na te-
renie naszej uczelni. Gosci¢ bedziemy 150 par
matzenskich z catej Europy.

Spotkanie opfatkowe zorganizowane przez ZNP

stycznia w zabytkowej sali ,Oratorium Ma-
1 1 rianum” Uniwersytetu Wroctawskiego odbyto
sie ekumeniczne spotkanie noworoczne, zorganizowane
przez Stowarzyszenie Prawoslawne im. Swietych Apos-

totéw Piotra i Pawfa i Konsula Honorowego Rumunii
we Wroctawiu, w ktérym rektor uczestniczyt.
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9 stycznia rektor byt gosciem spotkania optatkowego przy-
gotowanego dla spotecznosci akademickiej naszej uczelni
przez cztonkéw zrzeszonych w NSZZ ,Solidarnos¢”

12 stycznia prof. Bogustaw Fiedor uczestniczyt w spotka-
niu zorganizowanym przez Wroctawska Miedzyuczelniang
Fundacje na rzecz Emerytéw i Oséb Niepetnosprawnych
,Pro Homine”. Rektor byt takze na uroczystej sesji Sejmiku
Wojewoédztwa Dolnoslaskiego, podczas ktérej prof.
Leonowi Kieresowi nadano tytut honorowego obywatela
Dolnego Slaska Civi Honorario, oraz goiciem spotkania
optatkowego w Konsulacie Generalnym Niemiec.

15 stycznia rektor otworzyt uroczystos¢, podczas ktérej
nagrodzono finalistéw kon-
kursu jezykowego zorgani-
zowanego przez Wiggor we
wspobtpracy ze Studium Je-
zykéw Obcych.

20 stycznia rektor w War-
szawie brat udziat w posie-
dzeniu CKdsTiSN oraz we
Wroctawiu w posiedzeniu
KRUWiO. Rektorzy dyskutowali m.in. nt. strategii Dolnego
Slaska w zakresie nauki i szkolnictwa wyzszego w konte-
kécie projektu Regionalnej Strategii Innowacji, przysztosci
Miedzyuczelnianej Fundagji ,Pro homine”. Wystuchano
podsumowania na temat 11 edycji Dolnoslaskiego Festi-
walu Nauki, ktére przedstawit koordynator prof. Adam Je-
zierski. Na prosbe profesora Jezierskiego, na jego nastepce
kolegium powofafo prof. Kazimierza Orzechowskiego. Te-
goroczna edycja DFN we Wroctawiu odbedzie sie w
dniach 18-23 wrzesnia. Rektorzy zapoznali sie takze z kon-
cepcja budowy Wroctawskiego Centrum Nauki (w przy-
sztodci bedzie to takze miejsce, gdzie beda sie odbywaty
festiwale nauki). Rektorzy dyskutowali takze nad prawnym
aspektem powotania miedzyuczelnianych, srodowisko-
wych studiéw doktoranckich. Ich celem jest umozliwienie
doktorantom korzystania z kurséw realizowanych na kazdej
uczelni.

W dniach 23-25 stycznia odbyto sie w Przesiece spotkanie

w ramach Konferencji Rektoréw Uczelni Ekonomicznych,

ktérego organizatorem byfa nasza uczelnia. Rektorzy dys-

kutowali m.in. o algorytmie rozdziatu $rodkéw budzeto-
wych i zasadach wykorzystania ich
w uczelniach, na temat podstaw
prawnych dla porozumienia umozli-
wiajacego studentom jednej uczelni
odbycie czesci studiéw na uczelni
drugiej, zrzeszonej w ramach tzw.
Polskiego Erasmusa. Wymieniali sie
doswiadczeniami na temat sposo-
béw pozyskiwania Srodkéw unij-
nych.

1 lutego rektor w Glogowie brat
udziat w koncercie noworocznym
w Kosciele Najswietszej Maryi
Panny Krélowej Polski, przygoto-
wanym pod patronatem prof. Mi-
rostawy Kwiecierh we wspdtpracy z
ksiedzem proboszczem Witoldem
Pietschem, wspierajacym akcje

BEDZIE

Zdjecia Stanistaw Dziagwa
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rektora prof.

Piotr Rojek — mistrz improwizacji organowe;j

,Misyjny SMS — Oni czekaja na Nadzieje — 72032”. Kon-
cert w wykonaniu Piotra Rojka — mistrza improwizagji
organowej, laureata konkurséw organowych i kompozy-
torskich, stypendysty Internationale Altenberger Orgelaka-
demie w Niemczech oraz
Ministra Kultury i Sztuki w
Polsce zgromadzit studen-
tow, absolwentow i ich ro-
dziny oraz przedstawicieli
Srodowiska gfogowskiego.

2 lutego kierownictwo

uczelni spotkato sie z ukonstytuowanym po wyborach Sa-
morzadem Studenckim. Studenci zmieniajac ordynacje
wyborcza osiagneli cel jakim byto zachowanie ciggtosci po-
dejmowanych dziatan i inicjatyw w kolejnej kadeng;ji
dzieki pozostaniu we wtadzach Samorzadu przedstawicieli
poprzedniej ekipy Rady Uczelniane;.

20 lutego odbyfa sie uroczystos¢ nadania przez Uniwer-
sytet Ekonomiczny w Poznaniu tytutu doktora honoris
causa prof. Danucie Hiibner. Recenzje dorobku prof.
Hubner przygotowali prof. Bogustaw Fiedor i prof. Andrzej
Wojtyna. Warto przypomnieé, ze poznariska uczelnia
status uniwersytetu formalnie otrzymata 27 grudnia 2008
roku.

21 lutego rektor prof. Bogustaw Fiedor w gronie przedsta-
wicieli wladz miasta i regionu, rektoréw wroctawskich
uczelni, kadry akademickiej, przedstawicieli dyplomagji i

Spotkanie z Prezydentem Rzeczypospolitej Polskiej —
Lechem Kaczyriskim

marca rektor brat udziat w spotkaniu studentéw z
Rafatem Dutkiewiczem, prezydentem Wroctawia,

ktory przedstawit wyktad pt. Wroctaw metropolia XXI
wieku. Miasto biznesu, nauki i innowacji.

Bogustawa Fiedora

biznesmenéw uczestniczyt w Balu Politechniki Wroctaw-
skiej, ktorego gospodarzem byt rektor prof. Tadeusz
Wieckowski.

24 lutego nasza uczelnia goscita Prezydenta Rzeczypo-
spolitej Polskiej Lecha Kaczynskiego, ktéry zaprezentowat
swoje poglady na temat aktualnej sytuacji ekonomiczne;j
Polski. W wypetnionej do ostatniego miejsca Auli im. Jana
Pawta Il wspélnie z Prezydentem RP Lechem Kaczyriskim
w panelu dyskusyjnym uczestniczyli Aleksandra Natalli-
Swiat, poset RP, prof. Adam Glapinski, petniacy funkcje
eksperta ekonomicznego prezydenta RP i Mateusz Mora-
wiecki, prezes Zarzadu BZ WBK SA, a dyskusje moderowat
prof. Bogustaw Fiedor. Rekor uczestniczyt takze w
uroczystosci uhonorowania ks. Henryka Kardynata Gulbi-
nowicza Orderem Orfa Biatego przez Prezydenta Rzeczy-
pospolitej Polskiej Lecha Kaczynskiego. Rektor wziat takze
udziat jako moderator w obradach Dolnoslaskiego Salonu
Gospodarczego dziatajacego przy Lozy Dolnoslaskiej BCC.

26 lutego rektor uczestni-
czyt wspdlnie z Krzysztofem
Stanistawiakiem, prezesem
zarzadu Agencji Promogji
Energii, i dr. Czestawem Ku-
basikiem w spotkaniu Rady
Programowej miesiecznika
,Energia”, ktérej jest cztonkiem. Czasopismo jest wyda-
wane przez Agencje Promogji Energii. Udzielit takze wy-
wiadu wroctawskiemu radiu RAM. Dziennikarki Marta
Wrébel i Anna Fluder pytaty m.in. czy w Polsce mamy kry-
zys gospodarczy. Rektor wzigt udziat w spotkaniu przygo-
towanym pod egida Rafata Dutkiewicza, prezydenta
Wroctawia, na temat przysztosci projektu EIT+.

27 lutego rektor uczestniczyt w Opolu w spotkaniu rekto-
réw zrzeszonych w KRUWIO oraz w uroczystosci nadania
prof. dr. hab. inz. Tadeuszowi Kaczorkowi tytutu doktora
honoris causa Politechniki Opolskiej.

1 marca rektor uczestniczyt w uroczystosci wreczenia dy-
ploméw absolwentom 14 edycji Programu Magisterskich
Studiéow  Menedzerskich ~ MBA  oraz  miedzy-
narodowych certyfikatéw absolwentom 12 edycji opcji
miedzynarodowej. Uroczysto$¢ odbyta sie w Auli Leopol-
dina na Uniwersytecie Wroctawskim. Uroczys-
tos¢ prowadzita prof. Ewa Konarzewska-Gubata,
dyrektor Programu MSM/MBA. Podczas uroczys-
tosci prof. Catherine Lions, wieloletniego
wyktadowce i wspottwoérce sukcesu programu
MBA prof. Bogustaw Fiedor uhonorowat Meda-
lem 60-lecia uczelni. Dyplomy magisterskie uzys-
kato 55 0s6b, wreczali je prof. Bogustaw Fiedor i
prof. Marek Nowinski prodziekan Wydziatu ZIF.
Profesor Catherine Lions wreczyta miedzynaro-
dowe certyfikaty Master of Business Administra-
tion. Listy gratulacyjne dla najlepszych
absolwentéw XIV edycji Programu MSM/MBA
wreczat prof. Jézef Dziechciarz, dziekan Wy-
dziatu ZIF. Jak co roku najlepszemu studentowi
prof. Ewa Konarzewska-Gubata wreczyta

Zdjecia Stanistaw Dziagwa



Medal 60-lecia uczelni dla prof. Catherine Lions

Nagrode Dyrektora Programu. Crafike artysty Ceta
Stankiewicza otrzymat mgr Grzegorz Kamyk. Zebrani
wystuchali koncertu w wykonaniu Wroctawskiego Zespotu
Solistéw Ricordanza.

2 marca rektor wziat udziat w posiedzeniu Dolnoslaskiej
Agencji Wspotpracy Gospodarczej.

W dniach 5-6 marca rektor jako staty delegat desygno-
wany przez KRASP byt cztonkiem delegacji polskiej wraz z
prof. Grazyna Pawelska-Skrzypek, podsekretarzem stanu
w MNiSzW, uczestniczacej w Strasburgu w posiedzeniu
stafego komitetu do spraw szkolnictwa wyzszego i badarn w
Radzie Europy. Dyskutowano m.in. na temat probleméw
zwiazanych z europejskim obszarem szkolnictwa wyzszego.

10 marca rektor przebywat
w Warszawie, gdzie brat
udziat w  posiedzeniu
CKdsTiSN.

12 marca rektor uczestni-
czyt w konferencji przygoto-
wanej przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nt. stanu reform wprowa-
dzonych w ramach deklaracji boloriskiej w europejskim
szkolnictwie wyzszym.

studentow.

16 marca rektor spotkaf sie z Tomaszem Tykierko, preze-
sem Zarzadu Dolnoslaskiej Agencji Wspotpracy Gospo-
darczej aby dyskutowac o rozwoju, eksporcie, promogcji
regionu i koordynacji dziataii podmiotéw gospodarczych i
instytucji otoczenia biznesu w celu realizacji polityki zréw-
nowazonego rozwoju poprzez dziafania wspomagajace
rozwoj spoteczno-gospodarczy regionu dolnoslaskiego z
uwzglednieniem standardéw europejskich.

18 marca rektor spotkaf sie na Politechnice Wroctawskiej
z prof. Barbara Kudrycka, minister nauki i szkolnictwa
wyzszego, na debacie o przysztosci nauki polskiej w swietle
nowych projektéw zaktadajacych reforme szkolnictwa
WyZzszego.

3 O marca rektor goscit wicepremiera i prezesa
Polskiego Stronnictwa Ludowego Waldemara

Pawlaka, ktéry wygtosit wyktad pt. Polska a globalny
kryzys, oraz odpowiadat na pytania licznie przybytych
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W dniach 18-21 marca rektor
jako przedstawiciel KRASP
uczestniczyt w Pradze w spot-
kaniu przedstawicieli stowarzy-
szenia The European University
Association. The European Uni-
versity Association (EUA) repre-
zentuje i wspiera instytucje
szkolnictwa wyzszego w 46
krajach, zapewniajac im forum
wspdtpracy. Dzieki swojej
unikatowej wiedzy na temat
sektora i réznorodnosci jej
czfonkow jest na biezaco z naj-
nowszymi trendami w dziedzi-
nie szkolnictwa wyzszego i
badar naukowych.

23 marca rektor wziat udziat w

spotkaniu Rafata Dutkiewicza,

prezydenta Wroctawia z grupa
udziatowcéow Wroctawskiego Centrum Badari EIT+.
Spotka powotana ponad dwa lata temu przez prezydenta
Wroctawia, marszatka wojewddztwa dolnoslaskiego
i uczelnie: Uniwersytet Wroctawski, Politechnike
Wroctawska, Uniwersytet Przyrodniczy oraz Akademie
Medyczng (nasza uczelnia przystapita do konsorcjum w
roku ubieglym) zfozyta projekt na budowe centrum labo-
ratoryjno-badawczego.

24 marca rektor w ramach Otwartego Forum Ekonomicz-
nego goscit z wyktadem Witolda Kozinskiego, wiceprezesa
NBP, ktory przedstawit swoja opinie nt. przygotowania
Polski do wstapienia do strefy euro. Tytut wykfadu Czy
euro jest recepta na kryzys?

Rektor goscit takze w
murach naszej uczelni rek-
toréw zrzeszonych w KRU-
WiO.

27 marca prof. Bogustaw
Fiedor  przedstawit w
Dabrowie Goérniczej wykfad
pt. Dokad zmierza wspoétczesna ekonomia? Integracja
dyscyplin i mozliwos¢ wspdtpracy z innymi naukami.

28 marca rektor uczestniczyt w Jachrance w finale Olim-
piady Wiedzy Ekonomicznej gdzie wygtosit wykfad do-
tyczacy problematyki zréwnowazonego rozwoju.

31 marca rektor uczestniczyt w otwarciu konferencji zor-
ganizowanej z okazji jubileuszu — 10 lat istnienia — Insty-
tutu Zarzadzania Finansami Wydzialu Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw, kierowanego przez prof. Krzysz-
tofa Jajuge. W Warszawie uczestniczyt w spotkaniu z prof.
Barbarg Kudrycka, w ktérym rektorzy przekonywali minis-
ter nauki, ze zalezy im na wspdtpracy w ramach projektu
EIT Plus.

BEDZIE
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Optatek z NSZZ Solidarnos¢

eszcze nie zatarty nam sie wspomnienia Wigilii w ro-

dzinnym gronie, a juz 9 stycznia 2009 r. moglismy po-

dobne uczucia szczescia, radosci, sympatii przezywac
w gronie naszej wielkiej akademickiej rodziny. Tradycja
spotkan optatkowych zainicjowana przez KU NSZZ Soli-
darnos¢ trwale zagoscita w naszym uczelnianym zyciu.
Wspblne tamanie sie optatkiem, wspélne koledowanie,
wspdlny positek jest okazja do rozméw, do wspomniei,
do okazywania sobie sympatii i wzajemnej zyczliwosci.

Wiernych uczestnikow spotkan optatkowych przywitata
Krystyna Szewczyk, dziekujac gosciom za przybycie. Prze-
wodniczaca NSZZ zachecafa do zadumy nad trudami mi-
nionego roku, do dystansu i do refleksji nad codzienna
zabiegang rzeczywistoscia, do chwili wspomnien o oso-
bach z naszej akademickiej spotecznosci, ktére odeszty od
nas na zawsze. Snujac przypowies¢ na temat wedrujacych
tragarzy, ktérzy potrafili znalez¢ wiasciwy rytm dla swoich
poczynan, nawotywata, bySmy dzisiaj réwniez dziatali z
rozwaga i odszukali sens Zycia, odrzucajac nieuzasadniony
codzienny pospiech, powierzchowne reakcje i niezobo-
wiazujace relacje. Zyczyta uczestnikom spotkania, by do-
mowe ogniska zawsze dawaty Swiatfo nadziei, wskazywaty
wiasciwe kierunki, by kazdemu spetniaty sie marzenia.

O roli i sile tworczej Swiatta wydobywajacego z ciemnosci

dobro, emocje, prawde méwit biskup pomocniczy
archidiecezji wroctawskiej prof. Andrzej Siemieniewski,
ktéry pobtogostawit zebranych. Serdeczne zyczenia
noworoczne, zyczenia radosci z osiagnie¢ duchowych i
materialnych, zyczenia satysfakcji z pracy ztozyt J]M Rektor
prof. Bogustaw Fiedor.

Z wielkim zainteresowaniem zebrani czekaja zawsze na
wystapienie dr. Marka Biernackiego. Jego stowa przypo-
minaja o koniecznosci szukania w naszym zyciu zrozu-

Zdjecia Stanistaw Dziagwa



Fragment wypowiedzi
dr. Marka Biernackiego

Kiedys, 23 lata temu, przydarzyto mi
sie spotkanie. Spotkatem ksiedza
Jozefa, dzieki ktoremu doswiad-
czytem, ze ,Stowo stato sie Ciatem”.
Bog rzeczywiscie stat sie dla mnie
obecny w Kosciele, w towarzystwie
0s6b, ktére w Niego wierzg i ktore
Go poszukuja. Fakt sprzed 2000 lat
stat sie dla mnie bliski i znaczacy. Na
poczatku byto poruszenie serca,
poniewaz to, co méwit ten ksiadz,
byto spéjne z pragnieniami mego
serca. Zobaczytem wtedy podsta-
wowe wymogi mego serca W zu-
petnie innej perspektywie - w
perspektywie nieskorficzonosci. W
fenomenie odmiennego cztowie-
czenstwa tego ksiedza odkrywatem
nowe przeczucie zycia, co$, co roz-
winefo moja zdolnos¢ do pewnosci,
pozytywnosci, nadziei i uzytecznosci
w zyciu. Od tego spotkania weryfi-
kuje to Wydarzenie na drodze
swego zycia poprzez porownywanie
z Nim wszystkiego, co mi sie wyda-
rza. Kiedy szukam znaczenia dla
wszystkich moich relagji, dla wszyst-
kich rzeczy, Chrystus coraz bardziej
staje sie odpowiedzig, ktéra satys-
fakcjonuje moje serce i méj umyst.

Z nadzieja i mitoscig patrze na moja
zone, dzieci, ale takze na moich stu-
dentéw, kolegbéw z pracy. Wydarze-
nie obecnosci Boga sprawia dzisiaj,
ze obchodzi mnie kazdy cztowiek,
ktérego spotykam — zwtaszcza jego
przeznaczenie.

Gdy popatrzymy na karty Ewangelii,
to zobaczymy ze jest ona prze-
petniona spotkaniami.

Dwaj mfodzi rybacy Jan i Andrzej
przyszli postucha¢ proroka Jana
Chrzciciela. Jedyni wzieli na serio
jego wskazanie na Jezusa. Poszli za
Nim i przebywali z Nim przez caty
dzien; spotkanie z ta wyjatkowa
Obecnoscia wzbudzito w nich taka
ciekawos¢, ze czuli potrzebe szuka-
nia Go ponownie nastepnego dnia.
Celnik Zacheusz — szef mafii w Jery-
cho — miaf wszystko: i pieniadze, i
wiladze. Wystarczyto jedno spotka-
nie, by zmienito sie cate Jego zycie.
Dwa spostrzezenia:

1. Punktem wyjscia (warunkiem ko-
niecznym) do tego, aby mogto wy-
darzy¢ sie nam spotkanie, jest
osobiste uznanie, ze jestem czfowie-
kiem potrzebujacym, ze o wiasnych
sifach nie jestem w stanie zrealizowac
moich pragnier i mojego znaczenia.
Kiedy kochasz i wyobrazasz sobie,
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ze to moze sie skonczy¢, to zaczyna
cie to dusi¢. To rozpacz. Dlatego tak
wazne jest, aby we wszystkim do-
strzega¢ obecnos¢ Tajemnicy, ktéra
stata sie cztowiekiem z krwi i kosci,
obecnos¢ Chrystusa.

2. Mozemy postawi¢ sobie pytanie:
czy nasze dzisiejsze bycie tutaj od-
powiada mojemu ,ja”, czy odpo-
wiada mojej potrzebie szczescia,
prawdy, piekna?

Mozesz od razu powiedzie¢ ,tak”
lub ,nie” z impetu, ale wéwczas
emocja stanie sie osadem i wtedy
,koniec cztowieczenstwa”.
Dlaczego? — bo emocja jest reakcja
psychiczng, ktéra musi by¢ oce-
niona. Trzeba zastosowac kryteria,
ktére mamy w sercu do przedmiotu,
ktéry budzi w tobie uczcie. Trzeba
uzyC¢ rozumu.

Tajemnica Bozego Narodzenia jest
naleganiem, aby zwréci¢ uwage na
konkretny fakt, ktéry nam sie wyda-
rzyt, a ktory otwiera przed nami nie-
skoriczong perspektywe — bo Bog
czyni wszystko na wiecznosc.

Bog stat sie cztowiekiem i jest
obecny w tobie i we mnie, jest
obecny w kazdym. Prawdziwa przy-
jazi to taka, ktéra o tym przypo-
mina, i do ktérej zapraszam.

mienia dla poje¢ podstawowych: szczescia, prawdy,
mitosci, piekna i wolnosci. Tym razem dr Marek Biernacki
moéwit, ze kiedy brakuje mu perspektywicznego spojrze-
nia, sity do zycia i pracy, sens odnajduje, stuchajac muzyki
klasycznej, czytajac dobra poezje. Utwory Cypriana Ka-
mila Norwida sa refleksja na najwazniejsze tematy, proé-
buja odpowiedzie¢ na nurtujace nas pytania, a zarazem
zachecaja, by podejmowac sie zadan tworczych. Jego do-
ciekania o sztuce, pieknie, pracy i mitosci, zawarte w
dziele pt. ,Promethidion”, zachecaja do takich dziatan.

,Coz wiesz o pieknem ? Ksztattem jest Mitosci.
Ksztattem mitosci piekno jest — i tyle,
lle ja cztowiek ogladat na swiecie,

W ogromnym Bogu albo w sobie — pyle,

Na tego Boga wystrojonym dziecie;”

Bo piekno na to jest, by zachwycato

Do pracy — praca, by sie zmartwychwstafo.”

Spotkanie noworoczne uswietnit wystep mtodych instru-
mentalistow tworzacego sie zespotu muzycznego i uni-
wersytecki chér ,Ars Cantandi”.

Spotkanie opfatkowe jest jednym z nielicznych spotkan
naszej spotecznosci tak gteboko wzbogacajacych nasze
duchowe przezycia i przynoszacych rados¢ ze wspélnego
koledowania.

BEDZIE
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Zdjecia Joanna Lech

Wojciech Sokolnicki

Jest czas siewu i czas zbiorow. Wiosna jest dla promo-
cji okresem wzmozonej aktywnosci, od ktérego w
duzej mierze zalezy jakos¢ rekrutacji.

Dane rekrutacyjne nie pozostawiaja watpliwosci — 49%
kandydatéw na studia na UE pochodzi spoza Dolnego
Slaska. Oczywiscie, w przewazajacej mierze s3 to miesz-
kancy wojewédztw osciennych. Dla przyktadu z Opolsz-
czyzny rekrutuje sie blisko 9% kandydatéw, 2% z samego
Opola. Ta sama liczba maturzystéw przyjezdza do nas ze
Slaska, a Czestochowa jest najlepszym ,dawca” spoérod
miast spoza Dolnego Slaska (prawie 2,4%). W dalszej ko-
lejnosci nastepuja: Wielkopolska (8%), Lubuskie i todzkie
(po 7%). Jednak coraz wyrazniej reprezentowane sa woje-
wodztwa wschodnie. Cztery z nich: Lubelskie, Matopol-
skie, Podkarpackie i Swietokrzyskie przysytajg nam ponad
8% swoich maturzystoéw, co — jesli wezmie sie pod uwage
mniejsza liczbe mieszkancow w stosunku do Slaska czy
Wielkopolski — $wiadczy o duzej (rosnacej) popularnosci
naszej uczelni.

W ankietach dotyczacych Zrédta informacji o wybierane;j
uczelni wysokie miejsce zajmuje mozliwos¢ spotkania i

bezposredniej rozmowy z jej przedstawicielem. Dlatego te
formy promocji sa i beda w najblizszych latach prioryte-
tem w dziataniach promocyjnych naszej uczelni. Coraz
czesciej do tych dziataih angazuja sie sami studenci, kt6rzy
z oczywistych wzgledow maja dobry kontakt ze swoimi ré-
wiesnikami i — jako bezpodredni konsumenci ,ustugi dy-
daktycznej” — sa najbardziej wiarygodnymi swiadkami.

Targi Edukacyjne TARED 2009 we Wroctawiu



Studenci z Kofa Naukowego LIDER z zapatem i zaan-
gazowaniem uczestniczg w tym roku w trzech przedsiew-
zieciach. Na targach edukacyjnych we Wroctawiu i w
Katowicach bez wytchnienia odpowiadali na niezliczona
ilos¢ pytan przysztych maturzystéw, ktérzy ttumnie —
zwtaszcza w Katowicach — odwiedzali nasze stoisko. Stu-
denci przeprowadzili rowniez warsztat dla licealistow pt.
,Dlaczego warto studiowa¢ ekonomie w dobie kryzysu?”,
podczas ktérego przekonywali, ze nie tylko warto studio-
wac kierunki ekonomiczne, ale nalezy to robi¢ witasnie na
naszej uczelni.

Tegorocznym sztandarowym przedsiewzieciem promocyj-
nym organizowanym przez cze$¢ wroctawskich uczelni i
Biuro Promocji Miasta jest tzw. roadshow, czyli podréz po
kraju z prezentacja oferty edukacyjnej. Przygotowane zos-
taly dwie jednotygodniowe trasy. Pierwsza wiedzie przez
Kepno, Ostrow Wikp., Kalisz, Jarocin, Leszno, Glogow,
Zielong Gére i Lubin, druga przez Czestochowe, Kielce,
Ostrowiec Swietokrzyski, Lublin, Radom i Piotrkéw Try-
bunalski. Marszruta zostata utozona tak, aby wzmacniac¢
oddziatywanie w regionach, w ktérych mamy juz dobra
opinie i promowac sie w regionach wschodzacych. W cen-
tralnym punkcie kazdego z tych miast pojawi sie ,londyi-
ski” autobus w barwach Wroctawia, z logo uczelni
bioracych udziat w akgji. Jedna ze Scian autobusu bedzie
ozdobiona zdjeciem wroctawskiego rynku. Wspélnie z nig
dwie ruchome $cianki wraz z nadmuchiwana wieza ratu-
sza utworza ,rynek”, w ktérym studenci i pracownicy
zajmujacy sie promocja uczelni wroctawskich beda pre-
zentowali oferte dydaktyczna. Przewidziane sa rowniez
liczne konkursy. Wydarzenie ma mie¢ oprawe medialna,
przygotowywane sa komunikaty i zaproszenia dla wszyst-
kich mediéw lokalnych i szkét Srednich. Podobne imprezy
sprzed dwdch lat: trzy trasy polskie i dwie trasy do wschod-
niej i zachodniej Ukrainy cieszyty sie duzym zaintereso-
waniem mtodziezy, ktéra docenita nie tylko mozliwos¢
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spotkania z przedstawicielami uczelni, lecz réwniez no-
watorska forme. Podr6z odbita sie tez szerokim echem w
mediach lokalnych i ogélnopolskich, dajac dodatkowy
efekt wzmocnienia promocyjnego.

Ciekawa inicjatywa wykazali sie studenci zwigzani z RUSS,
pod wodza Michata Pawelczaka i Kamila Sakfaskiego, or-
ganizujac akcje ,W poszukiwaniu skarbu”. Podpowiedzmy
od razu — skarbem sg studia na Uniwersytecie Ekonomicz-
nym we Wroctawiu. Studenci wyposazeni w materiaty
promocyjne i informacyjne odwiedza kilkadziesiat szkot
Srednich w Polsce, zachecajac do przyjazdu do Wroctawia
i studibw w naszej Almae Matris. Z rozméw przeprowa-
dzonych wsréd obecnych studentéw UE z najdalszych
zakatkow kraju wynika, ze takie spotkania sa wielce sku-
teczne.

Czy opisane powyzej dziatania okazg sie efektywne, prze-
konamy sie juz jesienia.

Studenci z KN Lider na Targach Edukacyjnych w Katowicach

BEDZIE
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rozpoczyna dziatalnosc

Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Ekonomicznego
.
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Marek Zimnak

Nowe formy edukacyjne,

/4
korzystaé szanse

Od kwietnia rozpoczyna dziatalnos¢ Fundacja Rozwoju
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, ktéra ma
swoja siedzibe na terenie naszej uczelni.

W wyniku zmiany nazwy uczelni, ktérej dokonano w maju
ubiegtego roku, likwidacji ulegta Fundacja Rozwoju Aka-
demii Ekonomicznej. W zasadzie juz kilka lat temu wy-
czerpata sie misja 6wczesnej fundacji, ktéra od dtuzszego
czasu nie wykazywata aktywnosci, cho¢ w swojej prze-
sztosci zapisata ciekawa karte na rzecz uczelni, prowadzac
m.in. Biznes College.

Nowa fundacja, nad powotaniem ktérej prace trwaty bli-
sko rok, w swoja planowana aktywno3¢ wpisata wspieranie
rozwoju gospodarki i nauki poprzez aktywny rozwdj ist-
niejacych form promocji nauk ekonomicznych realizowa-
nych przez rézne $rodowiska uczelni. Do form tych
zaliczamy m.in. Biuro do Spraw Absolwentéw, Otwarte
Forum Ekonomiczne, Forum Wiedzy Biznesowej, Otwarty
Uniwersytet Ekonomiczny, Uniwersytet Trzeciego Wieku,
wspieranie i rozw6j nowych form nauczania w ramach in-
ternetowe] uczelnianej platformy edukacyjnej; a takze
tworzenie i prowadzenie projektéw, ktére przy wspotpracy
z stuzbami obstugi projektéw europejskich zapewnia coraz

Komitet Sterujacy europejskiej organizacji EUPRIO (Euro-
pean Universities Public Relations and Information Offi-
cers) na swoim posiedzeniu w listopadzie 2008 r. w
Leuven (Belgia) zdecydowat o wyborze Wroctawia jako
miejsca swojego kolejnego posiedzenia.

Obrady ponad dwudziestu przedstawicieli uczelni niemal
ze wszystkich unijnych krajéw odbyty sie 27 i 28 lutego
2009 r., a organizacja goszczaca Komitet Sterujacy EUP-
RIO byta nasza uczelnia.

W trakcie pobytu w naszym miescie goscie zostali przyjeci
oficjalnie przez wtadze uczelni, mieli takze okazje poznaé
nasze miasto, ktére wywarto duze wrazenie na odwie-
dzajacych.

wyzszy stopieri asymilacji sSrodkéw unijnych na potrzeby
rozwoju uczelni. Fundacja bedzie si¢ chciafa takze podja¢
organizowania nowych, prorynkowych projektéw eduka-
cyjnych (studiéw podyplomowych, kurséw specjalistycz-
nych i innych) oraz ich prowadzenia. Wsr6d planowanych
aktywnosci znajda sie takze rozmowy z partnerami, ktorzy
zechcg wspiera¢ uczelnie w szerokiej dziafalnosci popula-
ryzacji wiedzy ekonomicznej — duze organizacje bizne-
sowe i spoteczne, ktére dojrza swoj — takze wizerunkowy
— interes we wspofpracy z uczelnig, bedaca kuznig kadr
kierowniczych w réznych obszarach zycia publicznego.

W skfad Rady Fundacji weszli: jako jej przewodniczacy —
prorektor do spraw nauki prof. Andrzej Gospodarowicz
oraz prorektor do spraw rozwoju i promogji uczelni prof.
Marek tyszczak, przedstawiciele wydziatéw: GRIT — prof.
Andrzej Bak, ZIF — prof. Jézef Dziechciarz, IE — prof.
Edmund Cibis, NE — prof. Adam Kubéw, a na sekretarza
Rady wybrano dr. Dariusza Wawrzyniaka. Zarzad Rady
stanowi¢ beda przedstawiciele Biura Promocji Wojciech
Sokolnicki i Marek Zimnak w funkgji dyrektora Zarzadu.

Radzie i Zarzadowi zyczymy powodzenia w staraniach o
jak najkorzystniejsze dla uczelni rozwiazania. Zapowia-
damy réwnoczesnie w jednym z najblizszych wydan na-
szego kwartalnika dtuzsza rozmowe z Przewodniczacym
Rady prof. Andrzejem Gospodarowiczem.

EUPRIO

Uczelniani rzecznicy z cate] Europy naszymi goscmi
D

W wolnych chwilach nasi goscie przeszli szlakiem
wroctawskich krasnali, zwiedzali takze Ostréw Tumski i
Hale Stulecia.
Wizyta szeféw komunikacji najwiekszych uniwersytetow z
catej Europy okazata sie Swietna okazja do dalszej promo-
cji naszego miasta w Europie, nawigzania kolejnych kon-
taktéw i uczynienia z naszego miasta centrum krajowej
dyskusji o wspétpracy uczelni europejskich w obszarze
promocji nauki, uczelni i uczonych. Wypada sie cieszy¢,
Ze to naszej uczelni przypadt zaszczyt goszczenia tak opi-
niotwoérczego grona.

(mazak)



Wiestaw Watroba

Kultura kazdej organizacji stanowi konglomerat wielu ele-
mentéw sprowadzajacych sie przede wszystkim do
wymiaréw: artefaktycznego, behawioralnego i $wiado-
mosciowego. Spoiwem, bardzo czesto odmiennych w
przypadku konkretnej organizacji sktadnikéw jej kultury
korporacyjnej, jest tradycja. Jak dotad nie wypracowano
skutecznych metod jej ksztaftowania (o ile jest to mozliwe).
Jedyne, co mozna tutaj uczyni¢ jest oferowanie spotecz-
nosci organizacji dziatan, ktére moga w blizszej perspek-
tywie czasowej przybra¢ charakter obyczaju, a w dalszej
obrzedu. Jednym z najwazniejszych obrzedéw ksztat-
tujacych kulture organizacyjna sa obrzedy przekazu sy-
temu wartoéci, norm, wzorcéw zachowan i kodu
etycznego korporacji. Z pewnoscig do tego typu dziatan
nalezy propagowanie postaci wyrézniajacych sie w histo-
rii organizacji przymiotami, postawa i aktywnoscig przy-
noszacymi jej chwafe w otoczeniu zewnetrznym, a
jednoczesnie propagujacymi kluczowe dla niej wartosci w
obrebie jej zycia spotecznego. Jak dotad w historii naszej
uczelni tego typu jednostki nagradzano przyznawanymi
okazjonalnie medalami, badZ wyr6znieniami za zastugi dla
rozwoju Alma Mater. Brakuje jednak wyr6znienia, kt6re
podkreslatoby przymioty i dokonania wybitnych absol-
wentéw, niekoniecznie bezposrednio zwigzanych z funk-
cjonowaniem naszej uczelni, ktérzy moga stuzy¢ za wzor
dla catej spotecznosci naszych absolwentéw, a jednoczes-
nie stanowi¢ przestanie dla otoczenia, wyrazajace system
wartosci, dokonania czy etos, charakteryzujacy absolwen-
tow WSH/WSE/AE/UE we Wroctawiu.

Luke, o ktérej wyzej mowa ma wypetni¢ doroczna nagroda
Krysztafowego Alumnusa przyznawana wybitnym absol-
wentom studiéw licencjackich, magisterskich i doktoran-
ckich WSH/WSE/AE/UE we Wroctawiu, za szczegblne
osiagniecia naukowe w trakcie studiéw, w pracy zawodo-
wej, sztuce, sporcie oraz za dziafania na rzecz rozwoju
uczelni, w pracy spotecznej i filantropijnej, a takze dla
wybitnych absolwentéw, ktérych dokonania zyciowe
zastuguja na szczegblne uhonorowanie. Laureaci nagrody
powinni cechowac sie przymiotami i postawa, stano-
wigcymi wzorzec dla catej spofecznosci akademickiej
WSH/WSE/AE/UE, a jednoczesnie dawac otoczeniu $wia-
dectwo, iz ich macierzysta uczelnia wnosi znaczacy wktad
w rozwdj miasta, regionu i kraju, a takze odlegtych
spotecznosci, w ktorych zyja.

Krysztalowy Alumnus bedzie przyznawany w naste-
pujacych kategoriach:

— za wzorowe wyniki w nauce;

— za dziafalnos¢ spoteczna i filantropijna;

— za wybitne osiagniecia sportowe;

— za dokonania na polu kultury i sztuki;

— za dziafania na rzecz rozwoju i promocji Alma Mater;
— za sukcesy w pracy zawodowej;

— za cafoksztaft dokonan zyciowych.
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Krysztalowy Alumnus bedzie przyznawany przez Kapitute,
w skfad ktérej wchodza: JM Rektor Uniwersytetu Ekono-
micznego, prorektor ds. rozwoju i promocji uczelni,
dziekani wszystkich wydziatéw, przewodniczacy Stowa-
rzyszenia Absolwentow WSH/WSE/AE/UE, kierownik
Katedry Historii Gospodarczej, prof. Wiestaw Watroba —
petnomocnik rektora ds. absolwentéw. W latach nastep-
nych w skfad Kapituty wejda laureaci z lat poprzednich.
Kapituta rozpatrzy wnioski nadsytane przez absolwentéw
WSH/WSE/AE/UE. Wstepna selekcja i weryfikacja zgtoszo-
nych kandydatur bedzie dokonana przez Komisje
Selekcyjna w skfad ktérej wchodza: przewodniczacy
Stowarzyszenia Absolwentéw WSH/WSE/AE/UE, kierow-
nik Katedry Historii Gospodarczej, kierownik Biura
Promocji oraz petnomocnik rektora ds. absolwentéw.
Nagroda bedzie wreczana w trakcie specjalnej uroczys-
tosci w ramach Dni Absolwenta lub w dniu Swieta Uczelni.
Termin zgtaszania kandydatur uptywa najpézniej na pie¢
miesiecy przed uroczystoscig wreczenia nagréd, a zebranie
Kapituty odbedzie sie nie p6Zzniej niz cztery miesiace przed
ogloszeniem laureatéw.

Nagroda w danej kategorii bedzie przyznana jedynie wéw-
czas, gdy Kapituta uzna, iz kandydaci do jej otrzymania
spetniaja jak najwyzsze kryteria stawiane przez ich poten-
cjalnych posiadaczy oraz podkreslaja prestiz tytutu Krysz-
tatowy Alumnus. W przypadku braku odpowiadajacych
tym wymogom kandydatur w ktérejkolwiek kategorii,
nagroda w danym roku nie bedzie przyznana.

Krysztatlowy Alumnus za wzorowe wyniki w nauce be-
dzie przyznawany absolwentom studiéw doktoranckich
UE, uprzednio studiujacych na studiach | i Il stopnia, za
szczegblne wyniki w nauce, udzial w badaniach nauko-
wych oraz aktywnos¢ na rzecz wspélnoty akademickiej
UE. Nagroda jest przyznawana jednej osobie, w szczegdl-
nych przypadkach maksymalnie dwém. W posiedzeniu
Kapituly przyznajacej te nagrode bedzie uczestniczy¢ pro-
rektor ds. studenckich.

Krysztatlowy Alumnus za dziatalno$¢ spoleczna i filan-
tropijna bedzie przyznawany za szczegblne dokonania na
niwie spotecznej, za dziatania na rzecz rozwoju spoteczen-
stwa obywatelskiego, w organizacjach pozarzadowych,
oraz za dziatalno$¢ charytatywna i filantropijna. Nagroda
nie jest przeznaczona dla absolwentéw aktywnie uczest-
niczacych z zyciu politycznym — moga ja otrzymac jedynie
bedac w stanie spoczynku, o ile ich dokonania spetniaja
podstawowe wymagania stawiane beneficjentom tej na-
grody. Nagrode moze otrzymac jedna osoba w danym
roku.

Krysztafowy Alumnus za wybitne osiagniecia sportowe
bedzie przyznawany absolwentom WSH/WSE/AE/UE, kt6-
rzy odniesli sukcesy w zmaganiach sportowych o znacze-
niu miedzynarodowym. Nagroda jest przyznawana jednej
osobie. Jedynie w przypadku uzyskania tytutéw mistrzow-
skich na imprezach o zasiegu globalnym w tym samym
roku, moze by¢ przyznana wiecej osobom. W posiedzeniu

BEDZIE
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Kapituty przyznajacej te nagrode bedzie uczestniczy¢ kie-
rownik Studium Wychowania Fizycznego.

Krysztalowy Alumnus za dokonania na polu kultury
i sztuki bedzie przyznawany absolwentom WSH/WSE/
AE/UE za szczeg6lne dokonania w obszarze dziatar kultu-
rotworczych, organizacji zycia kulturalnego, promocji
dziatan artystycznych, a przede wszystkim za wybitne
osiagniecia muzyczne, plastyczne, architektoniczne, au-
diowizualne, filmowe, teatralne i z zakresu literatury. Na-
grode moze otrzymac jedna osoba w danym roku.
Krysztalowy Alumnus za dziatania na rzecz rozwoju
i promocji Alma Mater otrzyma absolwent WSH/WSE/
AE/UE, badZ osoba zwiazana przez wiele lat z uczelnia, za
szczegblny, osobisty, nie zwiazany jedynie z petniong funk-
cja, wktad w jej rozwoj i promocje. Pod uwage beda brane
dokonania w zakresie organizacji zycia akademickiego, ad-
ministrowania uczelnig, dziafania na rzecz reafirmacji
wiezi spotecznej wspélnoty akademickiej, promowanie
jej wartosci i wizerunku zaréwno w skali regionu, kraju,
jak i w wymiarze miedzynarodowym. Nagrode moze
otrzymac jedna osoba w danym roku.

Krysztafowy Alumnus za sukcesy w pracy zawodowej be-
dzie przyznawany absolwentom WSH/WSE/AE/UE za
szczegblne osiggniecia na obranym, po ukorczeniu Alma
Mater, polu aktywnosci zawodowej, przede wszystkim w
obszarze szeroko rozumianej dziatalnosci gospodarczej.
Beneficjentéw tej nagrody powinna cechowa¢ wspaniata
kariera zawodowa, wktad w rozwdj wykonywanej profesji,
ksztattowanie relacji miedzypokoleniowych oraz kreowa-
niu standardéw, do ktérych powinni dazy¢ inni, upra-
wiajacy profesje nagradzanych oséb. Nagroda jest
przyznawana jednej osobie.

Wybr@ne

y 4

Krysztalowym Alumnusem za catoksztatt dokonaf zycio-
wych bedzie nagradzany absolwent WSH/WSE/AE/UE w
uznaniu za wieloletnie dokonania w zakresie pracy zawo-
dowej, osobistego zaangazowania w prace wszelkiego typu
organizacji spotecznych, dziatania na rzecz wspélnot lo-
kalnych, jak i instytucji o charakterze krajowym i miedzy-
narodowym. Jednoczesnie osoby wyrézniane tg nagroda
powinny spetnia¢ najwyzsze kryteria moralne przynoszac
chwate Alma Mater. Nagroda jest przyznawana wytacznie
jednej osobie w danym roku.

Kandydatury w poszczegélnych kategoriach moze zgfasza¢
kazdy absolwent WSH/WSE/AE/UE we Wroctawiu. Kazde
zgloszenie bedzie rozpatrywane na najblizszym, po jego
wptynieciu, zebraniu Kapituty. Zgtoszenia prosimy nad-
syta¢ poczta internetowg na adres absolwent@ue.wroc.pl
lub listownie na adres: Biuro petnomocnika rektora ds. ab-
solwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu;
ul. Komandorska 118-120, 53-345 Wroctaw w formie for-
mularza (juz wkrétce znajdzie sie on na stronie interneto-
wej biura), badz listu zawierajacego wymagane w
formularzu informacje.

Czekamy na propozycje kandydatur absolwentéw, bez
wzgledu na termin ukoriczenia studiéw, ich forme i tok,
wydziat i kierunek, droge zyciowa i zawodowa.

PS. 1 kwietnia 2009 r. odbyta sie uroczystosc zainicjowania
dziafalnosci siedziby, w ktérej beda mialy biuro: Stowarzy-
szenie Absolwentéw WSH, WSE, AE; petnomocnik rektora
ds. absolwentéw oraz Centrum Jakosci Ksztatcenia. Biuro
usytuowano w budynku A, w pokoju 204. Sekretariatem
zarzadza absolwentka naszej uczelni Halina Piskorz, (telefon
071 36-80-923).
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Podziekowania od Prezydenta RP

W dniu 11 marca br. Zwiazek Bankéw Polskich organi-
zowat Forum Bankowe 2009 zatytufowane ,Rola sek-
tora bankowego w finansowaniu rozwoju gospodarczego
Polski w warunkach kryzysu na miedzynarodowym
rynku finansowym” z udziatem czofowych postaci pol-
skiego zycia naukowego, gospodarczego i politycznego.
Jeden z paneli ,Wnioski dla polityki regulacyjnej i dla
dobrych praktyk bankowych wynikajace z doswiadczen
obecnego kryzysu na rynkach finansowych” moderowat
prof. Andrzej Gospodarowicz, prorektor ds. nauki na-
szej uczelni. W trakcie Forum doszto do mitego akcentu
— obecny na wydarzeniu Prezydent RP Lech Kaczynski
publicznie podziekowat naszej uczelni za goscinge w
dniu 24 lutego br., a podziekowania te ztozyt osobiscie
na rece prof. Andrzeja Gospodarowicza.

Mamy nowy kierunek

Senat Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na
posiedzeniu w dniu 26 marca 2009 r. wyrazit zgode na
powotanie od roku akademickiego 2009/2010 kierunku
europeistyka na studiach niestacjonarnych pierwszego
stopnia na Wydziale Nauk Ekonomicznych. Program
nowego kierunku powstaje pod merytoryczna opieka
prof. Mirostawy Klamut.

Stoisko Wydawnictwa najlepsze na targach

Mito nam poinformowac¢, ze Wydawnictwo Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wroctawiu zdobyto nagrode w
Konkursie o Puchar Radia Wroctaw za najlepiej zorga-
nizowane stoisko na XV Wroctawskich Targach Ksiazki
Naukowej, ktére odbyty sie w dniach 18-20 marca br.
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Kolejny sukces chéru Ars Cantandi

Podczas IV Ogoélnopolskiego Konkursu Piesni Pasyjnej
w Bydgoszczy w marcu 2009 choér Ars Cantandi wy-
$piewat Ztoty medal i Nagrode Prezesa Zarzadu Pol-
skiego Radia Pomorza i Kujaw.

Studenci UE najlepszymi strategami

Zespot studencki z Wydziatu Nauk Ekonomicznych
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu byt naj-
lepsza polska druzyna w rozgrywkach L'Oreal E-strat
2009 i trzecig w rejonie pahstw Europy Srodkowo-
Wschodniej. W konkursie wzieto udziat ponad 1700
druzyn z catego Swiata. Druzyna wystapita w sktadzie:
kapitan zespotu — Marcin Demkowski (V rok), Monika
Kowalczyk (IV) i Ewa Ptaczek (V rok).

Trzy Nagrody pn. ,Wroctawska Magnolia” dla na-

szych studentow

W corocznie organizowanym przez Urzad Miejski
Wroctawia konkursie ,Wroctawska Magnolia” na naj-
lepsze prace dyplomowe poruszajace problematyke
szeroko pojetej ochrony Srodowiska miasta Wroctawia
magistranci naszej uczelni otrzymali trzy pierwsze
nagrody w kategorii ,Prace ekonomiczne”.

Nagrody otrzymali:

Malgorzata Sliczna — pierwsza nagroda za prace pt.
Ekologiczne, ekonomiczne i technologiczne aspekty
funkcjonowania domu mieszkalnego przyjaznego $ro-
dowisku (promotor: prof. dr hab. Stanistaw Czaja),
Agata Obara — druga nagroda za prace pt. Recykling
odpadéw opakowaniowych na przyktadzie przedsie-
biorstwa DOL-EKO Organizacja Odzysku SA (promotor
prof. dr hab. Bogustaw Fiedor),

Wioletta Bielikowska — trzecia nagroda za prace pt. Fi-
nansowanie alternatywnych zrédet energii ze srodkéw
publicznych za posrednictwem Wojewo6dzkiego Fun-
duszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej we
Wroctawiu (promotor prof. dr hab. Andrzej Graczyk).
Doktor Karol Kociszewski, petnomocnik JM Rektora ds.
konkursu , Wroctawska Magnolia” zaprasza osoby zain-
teresowane przysztoroczng edycja o kontakt mailowy:
karol.kociszewski@ue.wroc.pl

Biuro Absolwentéw ma swoja siedzibe

1 kwietnia 2009 r. przecieciem wstegi zainaugurowano
dziatalno$¢ biura, w ktérym wspélnie dziata¢ beda:
Stowarzyszenie Absolwentow WSH, WSE i AE, petno-
mocnik rektora ds. absolwentéw Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu oraz Centrum Jakosci
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Ksztatcenia. Zadaniem nowego biura jest zintensyfiko-
wanie kontaktéw z absolwentami i poszerzenie mozli-
wosci wspétpracy. Siedziba znajduje sie w budynku A,
w pokoju 204.

Biblioteka Menedzera Budowlanego

W ramach miedzynarodowego europejskiego projektu
Leonardo da Vinci pt. Common learning outcome for
European managers in construction wydano zestaw 7
ksiazek zwiazanych z inzynieria produkcji budowlane;j
w jezyku polskim, angielskim i hiszpanskim. Dr inz.
Roman Kotapski z Katedry Controllingu jest autorem
ksiazki pt. Zarzadzanie przedsiebiorstwem budowlanym
wraz z prof. D. Eatonem z University of Salford z Wiel-
kiej Brytanii. Zawarta w podrecznikach wiedza stano-
wi¢ ma podstawe do rozpoznawania kwalifikacji
menedzerskich inzynieréw budowlanych przez Asso-
ciation of European Building Surveyors and Construction
Experts w ramach europejskiej zawodowej karty
inzyniera budowlanego EngCard. W projekcie uczestni-
czyli: Politechnika Warszawska, Association of Building
Surveyors and Construction Experts z Belgii, Chartered
Institute of Building Ireland, Polskie Stowarzyszenie Me-
nedzeréw Budownictwa, Polish British Construction
Partnership Sp. z 0.0., Universidad Politecnica de Pa-
lencia z Hiszpanii, University of Salford z Wielkiej Bry-
tanii i Chartered Institute of Building z Wielkiej Brytanii.

Studencki Nobel 2009

Jest to ogblnopolski konkurs na najlepszego studenta
Polski organizowany przez Niezalezne Zrzeszenie Stu-
dentéw. Konkurs nie tylko swoja nazwa, ale takze szla-
chetng ideg nawiazuje do prestizowych nagréd Nobla,
wreczanych wybitnym osobistosciom z cafego $wiata.
Na stronie internetowej konkursu: www.studenckino-
bel.pl, dostepny jest formularz zgloszeniowy, za po-
mocg ktérego studenci mogg zmierzy¢ sie w starciu o
miano Najlepszego Studenta RP.

W ubiegtym roku student Krzysztof Wojewodzic zwy-
ciezyt w etapie wojewddzkim konkursu na najlepszego
studenta Polski Primus Inter Pares 2008.

Nie traktujcie studiéw jako obowiazku, lecz jako godna
pozazdroszczenia okazje poznania wyzwalajacej mocy
piekna w dziedzinie ducha. Nie tylko uraduje to wasze
serca, ale i przyniesie pozytek spofeczeristwu, ktéremu
bedziecie pézniej stuzyc.

Albert Einstein
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Targow Pracy ,Spotkanie z pracodawcg”

Marta Cygan

Zaproszenie na VII edycje Targow Pracy,Spotkanie
z pracodawca” 21 kwietnia 2009 r.

Biuro Karier i Promocji Zawodowej dziala na naszej
uczelni juz prawie trzy lata. Jego celem jest pomoc stu-
dentom i absolwentom w sprawnym poruszaniu sie po lo-
kalnym, ogdInopolskim, a takze europejskim rynku pracy.
W Biurze uzyskuja oni profesjonalna pomoc przy plano-
waniu wiasnej $ciezki kariery, okresleniu potencjatu i pre-
dyspozycji zawodowych oraz w efektywnym zarzadzaniu
swoja karierg zawodowa. Cele te sa realizowane poprzez
warsztaty i szkolenia, konsultacje z doradcami zawodo-
wymi, symulacje rozméw kwalifikacyjnych, udostepnianie
ofert pracy, stazy i praktyk, a takze przez targi pracy, ktére
daja im mozliwos¢ bezposredniego kontaktu ze Swiatem
biznesu.

Pierwsze targi pracy Biuro Karier zorganizowato w maju
2006 r., w holu budynku E. W spotkaniu udziat wzieto
szes¢ firm, a targi cieszyly sie duzym zainteresowaniem stu-
dentéw. Od tamtej pory organizujemy targi pracy dwa razy
do roku — wiosng i jesienia. Wcigz rosnie liczba firm
bioracych udziat w tym wydarzeniu (w tym roku bedzie to
okofo 30 firm, a jedynym czynnikiem ograniczajacym
liczbe wystawcéw sa warunki techniczne i wielkos¢ do-
stepnej przestrzeni do zabudowy). W dotychczasowych
edycjach udziat braty m.in. takie firmy, jak: Accenture,
Boston Consulting Group, BZ WBK, Credit Suisse Danone,
Deutsche Bank, Electrolux, Eurobank,
Europejski Fundusz Leasingowy, Fagor-
Mastercook, Google, Hewlett-Packard,
KPMG, Leroy Merlin, LG Electronics,
Nutricia, PNC Global Investment Servi-
cing, Polbank EFG, Sente Systemy In-
formatyczne, Techland, Teta, Toshiba,
Wedel, WorkService, Volvo.

Pracodawcy chetnie biorg udziat w na-
szych targach pracy, poniewaz moga nie
tylko promowac¢ swoje oferty praktyk,
pracy i stazy wsréd studentéw i absol-
wentéw, ale takze spotkac sie z poten-
cjalnymi pracownikami, co stwarza
okazje do wymiany informacji oraz wza-
jemnych oczekiwan. Daje to firmom
mozliwos¢ przekonania studentéw o
odpowiadajgcym im profilu do ztozenia
przez nich aplikacji. Ponadto, bez
wzgledu na to, czy na rynku wiasnie pa-
nuje hossa, czy tez bessa, powazne
firmy od wielu lat prowadza regularng

kampanie, by zbudowac¢ sobie marke pracodawcy z wy-
boru (employer of choice) i szukajg bezposredniego kon-
taktu z kandydatami — stad ich obecnos¢ na targach pracy.
Jeszcze wiecej korzysci targi te przynosza studentom i ab-
solwentom. Udziat w tym wydarzeniu jest dobrg okazjg do
zapoznania sie z tendencjami na rynku pracy — z branzami
oraz firmami, w ktérych mozna znalez¢ zatrudnienie (m.in.
branza finansowa, IT oraz branza produkcyjna). Nalezy pa-
mietaé, ze w trakcie targéw pracodawcy przedstawiaja nie
tylko oferty pracy, praktyk i stazy, ale takze chetnie dzielg
sie informacjami dotyczacymi rekrutacji i Sciezki kariery w
firmie z zainteresowanymi osobami. Dzieki bezposrednie;j
rozmowie z pracownikiem dziatu HR lub przedstawicie-
lem firmy mozna zdoby¢ wiele cennych rad i wskazéwek,
ktére poézniej pozwola jak najlepiej zaprezentowac sie
przysztemu pracodawcy. Niewykluczone, ze osoby, z kt6-
rymi sie rozmawia na targach pracy, spotka sie p6zniej na
rozmowie kwalifikacyjnej. W koncu targi sa przygotowane
z my$la o studentach i ich karierze!

Z roku na rok frekwencja na targach pracy systematycznie
wzrasta. Coraz wiecej studentéw i absolwentéw przygoto-
wuije sie do tych spotkan. Wiedza oni, ze to pierwszy krok
do kariery — to powazne przedsiewziecie. Na targach
mozna sie spotkac , twarza w twarz” z potencjalnym pra-
codawca, dlatego warto zabra¢ swoje CV.

Targi Pracy, pazdziernik 2008



21 kwietnia 2009 r. zapraszamy na kolejne targi pracy
,,Spotkanie z pracodawca”. Ta edycja bedzie juz si6dma z
kolei. Za gtéwny cel stawiamy sobie zwiekszenie poczucia
pewnosci siebie wiréd studentéw i absolwentéw w kon-
taktach z przysztym pracodawca, a takze nawigzanie wielu
owocnych kontaktéw miedzy pracodawcami a ich poten-
cjalnymi pracownikami. Dla studentéw i absolwentéw
przygotowalismy specjalng oferte: podczas targéw bedzie
mozliwos¢ zdobycia wielu informacji dotyczacych po-
szczegolnych firm dziafajacych na terenie Dolnego Slaska,
co da zainteresowanym szanse na odnalezienie wiasnego
miejsca na rynku pracy. Dodatkowo w tym roku zapra-
szamy na prezentacje szkoleniowe:

1. Action Learning; poprowadzi Krzysztof Papis, certyfiko-
wany coach, konsultant, trener zarzadzania, specjalista
rozwoju indywidualnego i organizacyjnego.

2. ,,Nowy zawéd — mediator w obecnej sytuacji gospo-
darczej”; prowadzaca bedzie Jolanta Maslikowska,
absolwentka studiéow MBA, mediator sadowy, prezes
firmy Business Mediations.

Na wspotczesnym rynku pracy szukanie pracy czy praktyki

nie musi juz oznaczac siedzenia przed monitorem kom-

putera i wyszukiwania ofert na stronach www. Proponu-
jemy bardziej efektywny sposéb! Ciekawe oferty mozna
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réwniez znalez¢ na targach pracy. Dlatego serdecznie
zapraszamy wszystkich studentéw i absolwentéw na
,,Spotkanie z pracodawcg” — 21 kwietnia 2009 r., budynek
D, w godz. 10.00-15.00.

Przyjdz koniecznie!

Pracodawcy, ktérzy zglosili swoj akces na VII edycje tar-
gow pracy: Accenture, Advisory Group Test Human Reso-
urces, Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci, Bank
Gospodarki Zywnoéciowej, Blue Tax Group, BZ WBK,
Cotel, Credit Finance Kancelaria Finansowa,Credit Suisse,
Ernst & Young, Eurobank, FagorMastercook, GETIN Bank,
Hewlett-Packard, Impel, IPT Call Center, Leroy Merlin,
PNC Clobal Investment Servicing (Poland), Pricewater-
houseCoopers, PZU, Smart Group, UPS Value Based Ad-
visors, Work Service.

Kontakt: Biuro Karier i Promocji Zawodowej Uniwersytetu
Ekonomicznego

53-345 Wroctaw, ul. Komandorska 118/120, bud. E, pok.
208-210

e-mail: biurokarier@ue.wroc.pl, targipracy@ue.wroc.pl
tel.: 071 368 08 82-84
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ie rozwijata — takimi
stowami zwrdcit S|e Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej

Lech Kaczynski do publicznosci licznie zgromadzonej w
murach Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

24 lutego 2009 r. po raz pierwszy w swojej historii nasza
uczelnia goscita Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej.
Lech Kaczynski przybyt z wizyta do Wroctawia, aby
uhonorowa¢ ks. Henryka Kardynata Gulbinowicza
Orderem Orta Biatego. Znalazt rowniez czas na spotkanie
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z

z mtodzieza Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
i Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych oraz
przedstawicielami $rodowisk gospodarczych regionu.
Spotkanie z glowa panstwa cieszyto sie duzym
zainteresowaniem. Nie wszyscy studenci mogli jednak
wejs¢ na sale, w ktdrej przemawiat Prezydent, ale mogli
ogladac¢ bezposrednia transmisje na telebimie ustawionym
w innej sali wyktadowej. Publicznos¢ zdominowali
pracownicy i wladze UE,

wizytg na

Uniwersytecie

tuacji wspartej rozmowami z teoretykami ekonomistami,
praktykami gospodarczymi i przedstawicielami zwiazkéw
zawodowych.

Wizyta byfa czescia prezydenckiej kampanii informacyjne;j
skierowanej do Srodowiska akademickiego, majacej na
celu polemike z rzadowym programem walki z kryzysem
gospodarczym i projektem wejscia do strefy euro.

zaproszeni goscie oraz oczywiscie
VIP-y, a wsréd nich ministrowie
Kancelarii ~ Prezydenta, m.in.
Michat Kaminski i Witadystaw
Stasiak, oraz politycy Prawa i
Sprawiedliwosci. Byli obecni takze
przedstawiciele  wroctawskiego
magistratu, m.in. prezydent Rafat
Dutkiewicz.

Spotkanie na naszej uczelni byto
okazja do zaprezentowania przez
Prezydenta Rzeczypospolitej Pol-
skiej Lecha Kaczynskiego swoich
pogladéw na temat aktualnej sy-
tuacji ekonomicznej Polski. Wsp6l-
nie z Prezydentem RP Lechem
Kaczyrskim w panelu dyskusyjnym
uczestniczyli: Aleksandra Natalli-
-Swiat, poset RP, prof. Adam
Glapinski, pefniacy funkcje eks-
perta ekonomicznego prezydenta
RP, i Mateusz Morawiecki, prezes
Zarzadu BZ WBK SA, a dyskusje
moderowat prof. Bogustaw Fiedor,
rektor wrocfawskiego Uniwersytetu
Ekonomicznego.

W pierwszej czesci wystapit Lech
Kaczynski z wyktadem na temat
przyczyn obecnego kryzysu i ak-
tualnej sytuacji ekonomiczne;j
Polski. Prezydent kilkakrotnie pod-
kreslat, ze nie jest z wyksztatcenia
ekonomista, lecz prawnikiem, z za-
wodu nauczycielem akademickim
i politykiem, a prezentowane po-
glady sa wyrazem jego oceny sy-
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PROFESOR WITOLD KOZINSKI
»Czy euro jest recepta na kryzys?”

Kolejnym ekspertem zaproszonym do dyskusji na temat
tego, czy Polska powinna wchodzi¢ szybko do strefy euro,
czy tez proces ten nalezy spowolnic, byl profesor Witold
Koziniski, wiceprezes NBP.

Profesor przypomniat warunki, jakie musi spetnia¢ kraj,

kt6ry zamierza przyjac euro jako swojg walute. Sa to tzw.

kryteria konwergencji, okreslane réwniez jako kryteria

zbieznosci lub kryteria z Maastricht. Obejmuja one kry-

teria fiskalne, odnoszace sie do wielkosci deficytu sek-

tora finansow publicznych i dtugu publicznego, oraz

kryteria monetarne, dotyczace stabilnosci cen, wysokosci
dtugoterminowych stép procentowych oraz stabilnosci
kursu walutowego. Kryteria zbieznosci z Maastricht stano-
wia nie tylko formalny warunek uczestnictwa panstwa
cztonkowskiego w unii walutowej, lecz takze podstawe sta-
bilnosci makroekonomicznej, tworzac warunki sprzyjajace
dtugofalowemu wzrostowi gospodarczemu. Od kraju za-
mierzajacego przystapi¢ do unii monetarnej wymagane jest
co najmniej dwuletnie uczestnictwo w europejskim Me-
chanizmie Kursowym Il (ang. Exchange Rate Mechanism Il
— ERM 1I). W tym czasie kurs waluty krajowej powinien
utrzymywac sie w ustalonym pasmie waharn wzgledem pa-
rytetu centralnego. Decyzja o przyjeciu Polski do wspél-
nego obszaru walutowego zostanie podjeta przez Rade UE
ds. Ekonomicznych i Finansowych na podstawie wnioskow
zawartych w Raportach o Konwergengji, przygotowanych
przez Komisje Europejska i Europejski Bank Centralny (EBC).

Profesor mowit krétko o korzysciach przyjecia wspoélnej
waluty (z punktu widzenia konsumentéw i handlowcow),
podkreslat, ze towarzysza im pewne koszty. Korzysci te
mozna podzieli¢ na efekty bezposrednie oraz korzysci
dtugookresowe. Efekty bezposrednie sg wynikiem jedno-
razowej i trwalej zmiany warunkéw po przystapieniu do
strefy euro zwiazanych z eliminacja ryzyka kursowego i
spadkiem st6p procentowych. Przyjecie wspdlnej waluty
uruchomi liczne procesy dostosowawcze w gospodarce,
ktorych skutki beda odczuwalne w dtuzszym okresie. Eli-
minacja ryzyka kursowego i wzrost stabilnosci makroeko-
nomicznej Polski po przystapieniu do unii monetarnej
beda takze oddziatywaé w kierunku zwigkszonego
naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych, za kt6-
rymi najczesciej naptywaja najnowoczesniejsze technolo-
gie i pozyskanie nowych rynkéw zbytu dla polskich
przedsiebiorcow.

Podstawowym kosztem po przystapieniu Polski do strefy
euro bedzie utrata decyzji o stopach procentowych w na-
szym kraju na rzecz Europejskiego Bank Centralnego. Poli-

tyka pieniezna prowadzona obecnie w Polsce przez NBP
koncentruje sie na sytuacji naszego kraju, a nie catej strefy
euro. NBP zapobiega wystapieniu nadmiernej inflacji w
Polsce poprzez zwigkszenie stop procentowych, a przy
braku zagrozen inflacyjnych przeciwdziata spowolnieniu
gospodarczemu poprzez obnizenie stép. Autonomiczna
polityka pieniezna w ten sam sposéb ogranicza negatywne
skutki  wstrzaséw gospodarczych, tj. nieoczekiwanych
i z reguty gwattow-

nych wydarzen po-

URO DAJE SZANSE NA | 00 h 7o dfery

LEPSZY ROZWOJ, ALE | gospodarki lub poli-
GO NIE GWARANTUJE | ki ktdre - maja

istotny wplyw na

podstawowe
zmienne makroekonomiczne (np. inflacje, eksport, PKB).
Ptynny kurs ztotego pozwala takze tagodzi¢ wahania pro-
dukgji i zatrudnienia zwigzane z wystepowaniem niektorych
wstrzaséw gospodarczych. Koszty wejscia do strefy euro
zwiazane z przygotowaniem technicznym do obstugi waluty
euro ocenit prof. Kozifiski na kwote okoto 20 mld ztotych.
Podsumowujac wyktad, prof. Kozifiski stwierdzit, ze wiel-
kos¢ kosztéw zwiazanych z cztonkostwem w strefie euro
zaleze¢ bedzie w gléwnej mierze od tego, czy polityka pie-
niezna EBC bedzie adekwatna do sytuacji gospodarczej
w Polsce po przystapieniu do unii walutowe;.

Witold Kozifiski — ab-
solwent Wydziatu Nauk
Ekonomicznych  Uni-
wersytetu  Warszaw-
skiego, stopieri doktora
uzyskat w 1975 r., dok-
tora habilitowanego w
1983 r., tytut profesora
n.e. w 1996 r. W latach
1982-1991 byt doradca
prezesa NBP Hanny
Gronkiewicz-Waltz, ktéra bardzo liczyta sie z jego
opiniami (w tym okresie nie istniafa Rada Polityki
Pienieznej, wszelkie decyzje lezaly w gestii zarzadu
NBP). Byt takze cztonkiem Komisji Papieréw War-
tosciowych (1991 r.). W 2001 r. byt cztonkiem Rady
Nadzorczej KCHM ,Polska Miedz” SA, w 2002 r.
byt spotecznym konsultantem prezesa Rady Mini-
strow w Radzie Strategii Spoteczno-Gospodarczej
przy prezesie Rady Ministréw. W latach 2002-2003
byt prezesem Banku Gospodarstwa Krajowego. Od
2008 r. ponownie pefni funkcje wiceprezesa Naro-
dowego Banku Polskiego. Profesor Witold Kozin-
ski jest pracownikiem naukowo-dydaktycznym na
Uniwersytecie Warszawskim, kierownikiem Katedry
Bankowosci i Finanséw Wydziatu Nauk Ekono-
micznych. Jest autorem ok. 40 artykuféw o charak-
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terze naukowym, recenzji wydawniczych, ksiazko-
wych i naukowych oraz ekspertyz (w tym sejmo-
wych). Ma w swoim dorobku takie ksiazki, jak:
Makroekonomiczne problemy produkcyjnych srod-
kow trwatych (1983, Wyd. UW) oraz Szkice z dy-
namiki  gospodarczej (1991, PWN), jako
wspoétautor: Wprowadzenie do bankowosci (1993,
Wyd. Olympus). Brat udziat w badaniach finanso-
wanych przez KBN po$wieconych analizom jakosci
w bankach komercyjnych. Uczestniczyt w posie-
dzeniach rad programowych wydawnictw: ,Gos-
podarka Narodowa”, , Ekonomia” oraz ,e-Finanse”.

WICEPREMIER WALDEMAR PAWLAK
»Polska a globalny kryzys”

Wszechobecny kryzys objawia sie dla naszej uczelni
wzmozonymi odwiedzinami znamienitych osobistosci
Swiata polityki, ktérzy chca podzielic sie ze swiatem eko-
nomii swoimi przemysleniami na ten temat. Kolejnym
gosciem naszej uczelni byl wicepremier i prezes Polskiego
Stronnictwa Ludowego Waldemar Pawlak.

Minister przyjechat do Wroctawia 30 marca 2009 r., aby
m.in. spotkac sie ze studentami i naukowcami Uniwersy-
tetu Przyrodniczego i Uniwersytetu Ekonomicznego.
Premier méwit o kryzysie ekonomicznym na $wiecie i jego
oddziatywaniu na gospodarke naszego kraju. Podkreslat,
ze zapobieganie ujemnym skutkom kryzysu jest w 2009 r.
jedna z priorytetowych spraw znajdujacych sie w centrum
zainteresowania rzadu. Sygnalizowat konieczno$¢ budo-
wania nowych ram regulacyjnych i wprowadzania reform
strukturalnych, aby sprawnie i efektywnie implementowac
do gospodarki Krajowy Program Reform, ktéry przyniesie
wymierne korzysci wtedy, gdy wykorzystamy $rodki
unijne, wspierane beda

przedsiewziecia inno-

wacyjne i inwestycyjne,

wzmocnimy system fi-

nansowania MSP, znie-

sione beda bariery

administracyjno-prawne.

Premier wiele czasu

poswiecit na wyjasni-

anie stosowanych przez

banki mechanizmu

opcji  walutowych i

przedstawit informacje

na temat strat, jakie

poniosty polskie firmy z

tego powodu. Wicepre-

mier Waldemar Pawlak

przypomniat, ze Mi-

nisterstwo Gospodarki

podijefo akcje informa-

cyjna, ktérej podstawo-

wym celem byfa pomoc

przedsiebiorcom poszko-

dowanym w wyniku za-

kupu opcji walutowych.

Zauwazyt réwniez, ze resort przeprowadzat rozmowy z re-
prezentantami bankéw. Mialy one na celu zachecenie in-
stytucji finansowych do biznesowego wychodzenia z tego
typu uméw. Zdaniem wicepremiera Waldemara Pawlaka
wptyw na skomplikowang sytuacje na rynkach finanso-
wych ma réwniez brak wdrozenia w Polsce unijnej dyrek-
tywy Markets in Financial Instruments Directive MiFID,
nakfadajacej na instytucje finansowa obowigzek
sprawdzenia, czy kupujacy produkty finansowe zdaje
sobie sprawe z zagrozen, ktére sie z nimi wiaza. Podkres-
lit réwniez, ze przyktad ten pokazuje jak wazne jest
wdrazanie do naszego systemu prawnego we wfasciwym
czasie przepiséw europejskich, ktére maja na celu ochrone
zaréwno konsumentéw i przedsiebiorcow. Nie zabrakto w
wypowiedzi ministra odwotan do jego pasji — Ochotnicze;j
Strazy Pozarnej i odniesiers do rynku rolniczego.

Prelegent odpowiadat takze na dociekliwe pytania stu-
dentéw, a jego odpowiedzi wzbudzaty wéréd przybytych
studentéw emocje oraz zywe zainteresowanie, o czym
Swiadczyty brawa na koniec wystapienia.

Waldemar Pawlak — 16 listopada 2007 r. powofany
na stanowisko wicepremiera, ministra gospodarki
przez Prezesa Rady Ministrow. Urodzit sie w 1959
r. w miejscowosci Model w wojewddztwie mazo-
wieckim. Jest absolwentem Politechniki Warszaw-
skiej. W roku 1992 oraz w latach 1993-1995 penit
funkcje Prezesa Rady Ministrow. Od stycznia 2005
r. jest Prezesem Polskiego Stronnictwa Ludowego,
partii tej przewodniczyt takze w latach 1991-1997.
Od 1989 r. zasiada w Sejmie. W latach 2001-2005
r. — prezes Zarzadu Warszawskiej Gietdy Towaro-
wej. Od kwietnia 1992 r. — prezes Zwiazku Ochot-
niczych Strazy Pozarnych. Od 1984 r. prowadzi
17-hektarowe gospodarstwo rolne we wsi Ka-
mionka koto Pacyny.



FO r U m Edukacji B

Portal nr 1 (3) 2009

lznesowe |

uczy i rozwija

Inicjatywa powofania Forum Edukacji Bizneso-
wej Uniwersytetu Ekonomicznego byta odpo-
wiedziag na formufowane przez studentéw
oczekiwania zwigzane z poszerzeniem procesu
ksztalcenia o szeroka wiedze empiryczng
potaczona z prowadzeniem biznesu i zarzadza-
niem biznesem. Dlatego gos¢mi wyktadéw rea-
lizowanych w ramach FEB sa praktycy, ktérzy z
pasja, niezwykle ciekawie i pouczajaco opo-
wiadaja o Sciezkach rozwoju, sukcesach i po-
razkach, szansach i problemach pojawiajacych
sie w trakcie ich zawodowych doswiadczen.

Dotychczas w spotkaniach w ramach Forum Edukacji Biz-
nesowej wystapili:

Wojciech Kruk, przewodniczacy Rady Nadzorczej
W. KRUK SA,

Michat Janicki, dyrektor Departamentu Spraw Spotecz-
nych Urzedu Miasta Wroctawia odpowiedzialnego za
przygotowania Euro 2012,

Piotr Nowjalis, dyrektor finansowy i wiceprezes Zarzadu
NG2 SA, méwit na temat budowania wartosci w spotce
gietdowej na przyktadzie NG2 S.A. (CCC),

prof. Csaba Toro, doradca Parlamentu Wegierskiego oraz
Wegierskiego Ministerstwa Spraw Zagranicznych, miat
dwa wyktady na temat: EU Security Strategy after the
review of its first 5 years i Prospects and conditions of a
common energy foreign policy by the European Union,
Anna Kapucinska, zastepca kierownika Il Inspektoratu
ZUS we Wroctawiu, méwita o ubezpieczeniach spofecznych,
Adam Pieniacki, czfonek Zarzadu, dyrektor finansowy
spotki gietdowej Prosper SA, opowiadat, jak zarzadzac fi-
nansami przedsiebiorstwa w okresie bessy,

Tomasz Bartuzel, dyrektor Dziatu Rozwoju Sprzedazy
Commercial Union CGrupa AVIVA, méwit o motywacji w
dazeniu do celu,

Marek Jereczek, wtasciciel i redaktor naczelny portalu
przepisnabiznes.pl, opowiadat o e-biznesie (bez tajemnic),
Lidia Geringer de Oedenberg, od 2004 r. poset w Parla-
mencie Europejskim, méwita na temat rozwoju, kariery,
stazy i praktyk w eurostrukturach.

Organizatorzy FEB planuja, by uczestnicy organizowanych
pod ich patronatem spotkan i kurséw otrzymywali certyfi-
katy i wpis do suplementu dyplomu studiéw. Wierza tez,
ze przyznawane certyfikaty z czasem zdobeda okreslona
marke w otoczeniu i stang sie cenionym i oczekiwanym
przez pracodawcéw dokumentem gwarantujagcym posia-
danie wiasciwych kompetencji biznesowych.

W listopadzie i grudniu goscilismy Lidie Geringer de
Oedenberg i Michata Janickiego — absolwentéw naszej uczelni.

Zarzadzanie projektem

Kazdy z nas w swoim codziennym zyciu realizuje projekty.
Projekt to kazda praca zmierzajaca do osiagniecia celu w
okreslonym czasie i przy skoficzonych kosztach. Jego rea-
lizacja polega na podejmowaniu skoordynowanych ze
soba dziatan. Nalezy pamieta¢, ze kazdy projekt, bez
wzgledu na swoja wielkos¢ i zakres, jest w pewnym sensie
~wyjatkowy”. Czym zatem jest zarzadzanie projektem?
Najprosciej mozna powiedzie¢, ze wykorzystaniem wie-
dzy, umiejetnosci, metod i technik, ktére pomoga podotac
jego zatozeniom.

Za wdrozenie, przebieg i efekty realizacji projektu przez
jego wykonawcéw odpowiedzialna jest wyznaczona do
tego celu konkretna osoba. Za przygotowania Wroctawia
do Euro 2012 odpowiada Michat Janicki, ktéry nadzoruje
spotke budujaca stadion, a takze zajmuje sie promocja i
wspotpraca z lokalnymi koordynatorami.

Kazdy projekt, niezaleznie od obszaru dziatalnosci, kt6-
rego dotyczy, sktada sie z kilku etapéw wystepujacych
kolejno po sobie. Zarzadzanie projektem, jakim jest
przygotowanie Wroctawia do Euro 2012, w swoich
zatozeniach prowadzone jest wedtug nastepujacych pie-
ciu faz: zainicjowanie, planowanie, realizowanie, kontro-
lowanie, zamykanie.

Faza zainicjowania projektu zrodzita sie we wrze$niu 2003 r.,
kiedy Polska i Ukraina podpisaty we Lwowie porozumie-
nie w sprawie wspélnej kandydatury do organizacji
Mistrzostw Europy w pitce noznej w 2012 roku. Po-
czatkowo do pomystu realizacji projektu podchodzono
dosy¢ sceptycznie, dajac mu bardzo niewielkie, wrecz
nikte szanse powodzenia. Dodatkowa przeszkoda byt fakt,
ze Wroctaw, jako miasto, nie miat w tym czasie wielkich
tradycji pitkarskich. Dzieki zaangazowaniu w przygotowa-
nie projektu, ciezkiej pracy i wierze w sukces Wroctaw
znalazt sie na liscie czterech miast, w ktérych maja sie od-
bywa¢ mecze podczas Mistrzostw Europy w 2012 roku.
18 kwietnia 2007 r., kiedy prezydent UEFA Michel Platini
ogfosit wybér Polski i Ukrainy na organizatora ME 2012,
rozpoczat sie etap planowania. Faza ta w gtéwnej mierze
polega na sprecyzowaniu celu projektu, stworzeniu planu
dziatai potrzebnych do jego realizacji i okresleniu wstep-
nego harmonogramu. Wiekszos¢ z zatozen planu wynika
z umowy zawartej miedzy wtadzami miasta a wiadzami
UEFA. Wsréd najwazniejszych dziatain nalezy wymienic
budowe stadionu, stworzenie bazy noclegowej o wyma-
ganych standardach, odpowiednie przygotowanie trans-
portowe zaréwno drogowe, jak i lotnicze, a takze
zabezpieczenie medyczne. Plany wydatkowe miasta na
realizacje projektéw zwiazanych z organizacja Euro 2012
wynosi¢ beda niemal 2 mld zfotych.

Wiasciwe okreslenie celu i stworzenie planu dziatan po-
zwala na zaoszczedzenie wielu godzin pracy i energii po-
trzebnych do jego realizacji. Realizacja polega na
wykonaniu wszystkich czynnosci okreslonych w planach.
Od potowy wrzesnia na terenie, gdzie powstanie stadion,
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prowadzone sa prace przygo-
towawcze. Caty obiekt z
infrastrukturg, parkingami, sa-
lami konferencyjnymi, gastro-
nomig, promenada i zielenia
bedzie usytuowany na obsza-
rze 271 hektar6w. Budowa ma
sie zakonczy¢ najpdzniej w
grudniu 2010 roku. Dodat-
kowo rozpoczete zostaty prace
zwiazane z budowa miejsc
noclegowych oraz centréw rekreacyjno-konferencyjnych.
Poszczegblne etapy realizacji projektu podlegaja kontroli
project managera. W tej fazie ujawniaja sie wszelkie od-
chylenia, ktére sa nieuniknione, poniewaz na poczatku
projektu nie jesteSmy w stanie przewidzie¢ wszystkich oko-
licznosci. Project manager zbiera informacje od kierowni-
kéw poszczegbdlnych zespotéw, tworzy zintegrowany
raport na temat postepu prac i reaguje, jezeli cos nie idzie
zgodnie z planem.
Ostatnia faza zarzadzania projektem jest zamykanie, ktére
polega na zakorczeniu wszystkich poprzednich etapow,
jak réwniez catego projektu. Wazne jest, aby przeanalizo-
wac rezultaty i wyciagna¢ wnioski pomocne przy realiza-
cji przysztych projektéw. Rafat Dutkiewicz na jednej z
konferencji powiedziat: ,Lubie ogtasza¢ projekty, ktérych
realizacja jest realna. Mam pewnos¢, ze ten stadion po-
wstanie”. Michat Janicki takze wierzy, ze realizacja tak
duzego i ztozonego projektu zakorczy sie sukcesem. Czy
maja racje? Przekonamy sie juz wkrétce.

Staze i praktyki w Parlamencie Europejskim

Kolejnym gosciem spotkania organizowanego w ramach
Forum Edukacji Biznesowej byfa pani Lidia Geringer de
Oedenberg — pianistka, malarka, ekonomistka, dzienni-
karka, matematyk, menedzer. Jako postanka do Parla-
mentu Europejskiego spotkata sie z nami, aby przedstawic¢
szanse i mozliwosci ksztatcenia oraz doskonalenia umie-
jetnosci w instytucjach unijnych.

Lidia Geringer de Oedenberg to serdeczna, dowcipna i za-
wsze usmiechnieta kobieta. W swojej pracy kazdego dnia
spotyka wielu stazystoéw i praktykantéw, z ktérymi lubi i, co
wazne, potrafi rozmawiac i wspétpracowaé. Aby przyblizy¢
mfodym ludziom zasady funkcjono-

wania instytucji unijnych, Lidia Gerin-

ger organizuje konkursy, w ktérych

nagroda jest wyjazd do Parlamentu

Europejskiego. Dzieki temu do Stras-

burga wyjechato juz ponad 1500

0s6b.

Studenci, chcac zdoby¢ doswiadcze-

nie, maja mozliwos¢ odbywania w

trakcie studiow praktyk zawodowych.

Dlaczego zatem nie skorzystaé z

mozliwosci ich odbycia poza grani-

cami naszego kraju? Dzieki przy-

stapieniu Polski do Unii Europejskiej

w strukturach unijnych zagwaranto-

wano nam przeszfo 2000 miejsc pracy.

Instytucje UE oferuja prace pefna wy-

zwan, réznorodne mozliwosci szkole-

niowe, a ponadto bogaty pakiet

Z ne s o w e |

$wiadczer i hojne wynagro-
dzenie.
Wiele instytucji w Unii Euro-
pejskiej organizuje praktyki za-
réwno dla studentéw, jak i dla
absolwentéw z dyplomem li-
cencjata lub magistra. Studenci
przyjmowani sa najczesciej na
praktyki bezpfatne, natomiast
absolwenci mogga sie ubiega¢ o
staze pofaczone ze stypendiami.
Zdecydowana wiekszo$¢ miejsc pracy znajduje sie w Bru-
kseli i Luksemburgu, mozliwosci kariery istnieja takze w
reprezentacjach i przedstawicielstwach w Unii oraz pan-
stwach trzecich. Rekrutacja do pracy w instytucjach unij-
nych jest kilkuetapowym procesem prowadzonym w
formie konkursu organizowanego przez Europejskie Biuro
Doboru Kadr (EPSO). Osoby, ktére uzyskaja najwiecej
punktéw, zostaja umieszczone w bazie, na specjalnych lis-
tach rankingowych, do ktérych dostep maja przedstawi-
ciele poszczegélnych organéw unijnych. Wiekszos¢
kandydatéw z listy rankingowej otrzymuje w przysztosci
oferte pracy.
Poszczegblne instytucje unijne, wybierajac kandydatéw na
staze i praktyki studenckie, kieruja sie r6znymi kryteriami,
rézne sg takze wymagania stawiane przysztym pracowni-
kom. Wspélna cecha taczaca wszystkie instytucje unijne
jest to, ze daja mfodym ludziom szanse rozwoju i posze-
rzenia horyzontéw, a staz w Brukseli moze w przysztosci
okaza¢ sie waznym atutem w oczach przysztego praco-
dawcy. Ze swojej strony Lidia Geringer obiecata, ze w ra-
mach swoich mozliwosci pomoze zgtaszajacym sie do niej
stazystom.
Spotkanie przebiegfo w serdecznej atmosferze. Lidia Ce-
ringer z uSmiechem wspominata czasy, kiedy sama byfa
studentka naszej uczelni, i wyrazita nadzieje, ze jeszcze
kiedys bedzie miafa okazje sie z nami spotkac — jesli nie we
Wroctawiu, to moze w Strasburgu?

Informacje o dziataniach Forum Edukacji Biznesowej na
stronie: www.feb.ue.wroc.pl



Profesor Mieczystaw Sobczak (1951-2008)

Mietek Sobczak — portret niedoskonaty

Nie ma juz z nami Mietka Sob-
czaka. Przyszlismy na uczelnie
jednego dnia. Swiezo wypromo-
wani absolwenci historii na Uni-
wersytecie Wroctawskim zaczyna-
lismy razem pierwsza prace

1 wrzesnia 1974 roku.

Zaczat prace w Miedzywy-

dziatowym Studium Nauk Poli-
tycznych jako asystent stazysta. Przeszed! wszystkie
szczeble obowigzujace wéwczas na uczelni. Zrobit dokto-
rat z nauk politycznych w Instytucie Nauk Politycznych
Uniwersytetu Wroctawskiego w 1980 roku. Zajmowat sie
naukowo badaniem zjawiska propagandy i agitacji w PRL,
ale takze badat satyre polityczng przefomu XIX i XX
wiekéw. Prowadzit zajecia dydaktyczne z podstaw nauk
politycznych.
Zawsze byt trzezwo myslacym cztowiekiem, ktéry byt
bardzo odporny na préby marksistowskich indoktrynacji,
jakich doswiadczat w pierwszych latach pracy na uczelni.
Jego specyficzne poczucie humoru, trafne i dowcipne
okreslenia dla wielu zjawisk tego czasu beda pamietane
przez tych, ktérzy go znali.
Byt cztowiekiem honorowym i bezgranicznie uczciwym.
Przyszto nam pracowac w niefatwych czasach, a i realizo-
wane przedmioty dydaktyczne nie nalezaty do bezproble-
mowych. Przeszedt ten czas préby z podniesiona gtowa.
Nie musiaf sie obawiac¢ oskarzen o niegodne zachowania,
teczek IPN-u i podobnych zjawisk.
Byt bardzo kolezenski i nigdy nie odmawial pomocy w
zadnej sprawie. Po doktoracie jego gféwne naukowe za-
interesowania zostaty skierowane na badanie Narodowe;j
Demokragcji, szczegblnie w okresie miedzywojennym,
zwlaszcza za$ w odniesieniu do mniejszosci zydowskiej w
Polsce. Tej problematyki dotyczyta jego rozprawa habili-
tacyjna, na podstawie ktorej uzyskat stopieri naukowy dok-
tora habilitowanego w Instytucie Historii Uniwersytetu
Wroctawskiego w 1999 roku. Pracowat na stanowisku
profesora naszej uczelni w Katedrze Filozofii i Komunika-
cji Spoteczne;j.
W ostatnich dwu latach wydat dwie monografie poswiecone
stosunkowi Narodowej Demokracji do kwestii zydowskiej,
a kilkanascie dni przed $miercig wystepowat na konferengji
naukowej w Zydowskim Instytucie Historycznym.
Bardzo zaawansowana byta procedura ubiegania sie o
tytut naukowy profesora w Instytucie Historii Uniwersytetu
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Wroctawskiego. Juz po Jego ode-

jsciu nadestano pierwsze, bardzo

pozytywne, opinie powotanych

w tym procesie recenzentow.

Jego zainteresowania badawcze

nie konczyly sie na kwestiach his-

torycznych. Wzbogacat nasza uczelnie o wyktady dla
studentéw z zakresu kreowania wizerunku firmy i proble-
mOw negocjacji.

Nie mozna pominac¢ takze jego wktadu w ksztatcenie
studentéw w ramach seminariéw magisterskich na kie-
runku stosunki miedzynarodowe. Studenci moga zaswiad-
czy¢, jak wielu z nich nie dostato sie na to seminarium z
powodu braku miejsc. Atrakcyjnos¢ tego seminarium brafa
sie z jego tematyki wykraczajacej poza nauki ekonomiczne
i podejmujacej kwestie psychospotecznych i kulturowych
uwarunkowar biznesu. Takie tematy znakomicie wpisuja
sie w uniwersytecki charakter naszej uczelni.

Mieczystaw Sobczak pozostawit takze wypromowanych
doktoréw, w tym jednego cudzoziemca, ktéry pisat dyser-
tacje po niemiecku.

Wydawato si¢, ze nadchodzi najlepszy okres w jego zyciu.
Zbudowat dom, oczekiwat na tytut profesora, otaczali go
przyjaciele. Okrutny los nie dat mu szansy. Nie byto zéttej
kartki, ktéra sktonitaby go do zwolnienia tempa zycia.
Lech Poznar stracit wiernego kibica. Odszedt nagle.

Nie mozemy przyja¢ do wiadomosci, ze nasz przyjaciel, z
ktérym zaczynalismy studia w 1969 r., z ktérym pilismy
regularnie kawe przez 35 lat bez przerwy, dyskutujac
0 rzeczywistosci — juz z nami nie siadzie.

Nie zdziwitoby nas, gdyby jego duch pojawit sie na naszej
porannej kawie. To bytoby w jego stylu. Wcale by nas nie
wystraszyt.

Miat dopiero 57 lat. To nie jest pora odchodzenia. Nie
mozemy pogodzi¢ sie z ta nieobecnoscia. Pytamy: dla-
czego tak sie stalo? Zyt intensywnie, przepracowywat sie.
Byt dusza towarzystwa. Bedzie go nam brakowac, ale naj-
bardziej jego brak odczuwa zapewne rodzina, ktéra bez-
granicznie kochat i troszczyt sie o nig. Mowi sie, ze nie ma
ludzi niezastapionych, ale niektérych to nie dotyczy. Takim
cztowiekiem jest Mietek Sobczak. Bardzo trudno méwié
o nim w czasie przesztym. Nie zapomnimy go.

Marian Jasiukiewicz
Jozef Michat Soroka
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Nasi Mistrzowle

Profesor Tadeusz Miskiewicz
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Wywiad z profesorem Tadeuszem Miskiewiczem,
kierownikiem Katedry Inzynierii Bioprocesowej

Prosze nam powiedzie¢, jak Pan Profesor trafit na nasza
uczelnig¢?

Na naszg uczelnie dostatem sie w 1965 r. jako absolwent
Technikum Chemicznego w Kielcach. Przewrotnie mé-
wiac na Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny zdecydo-
watem sie, bo batem sie egzaminu wstepnego z fizyki, a
tu, w odréznieniu od politechnik, zdawato sie tylko che-
mie, oczywiscie oprécz matematyki i jezyka obcego.
Dzieki dobremu przygotowaniu z przedmiotéw tech-
nicznych, szczegélnie z zakresu chemii, bez wpadek za-
liczatem kolejne semestry i znajdowatem czas na aktywng
prace w Zrzeszeniu Studentéw Polskich (ZSP).

A jakie okolicznosci spowodowaly, ze rozpoczat Pan
prace na naszej uczelni?

Na czwartym roku, zachecany sugestiami dr Henryki
Krezlewicz, z powodzeniem staratem sie o stypendium
naukowe. Comiesieczny zastrzyk 1000 zt, sporej w tam-
tych czasach kwoty, pozwolit mi zrezygnowac z dorabia-
nia w Studenckiej Spétdzielni Pracy ,ROBOT”, lepiej

przygotowywac do zajec oraz
intensywniej angazowac¢ w
pracach ZSP. Stypendium
odegrafo istotna role w wybo-
rze zawodu nauczyciela aka-
demickiego, o czym w chwili
jego przyznania jeszcze nie

TRAFILEM DO ZESPOtU KIEROWANEGO

PRZEZ PROF. JERZEGO ZIOBROWSKIEGO,

KTORY STWORZYt. MI BARDZO DOBRY
KLIMAT PRACY, ZACHECAL, POMAGAL

wiedziatem. Wyjasnito sie to
zaraz po ukonczeniu studiow, gdy kuszony ofertg
Zaktadéw Przemystu Owocowo-Warzywnego w Pificzo-
wie otrzymania trzypokojowego mieszkania, zdecydo-
watem sie podjac¢ tam prace. Realizacji tej pieknej wizji —
posiadania wfasnego mieszkania, staneta jednak na dro-
dze trudna do pokonania przeszkoda. Byta nig koniecz-
nos¢ odrobienia lub zwrotu stypendium. Poniewaz nie byto
mnie sta¢ na oddanie pobranych pieniedzy,
rozpoczatem prace na Wydziale Inzynieryjno-
Ekonomicznym, kt6ra kontynuuje do tej pory.
A w jakim stopniu na decyzje o zostaniu na
uczelni miat wpltyw prof. Ziobrowski, a w
jakim problematyka, ktéra Pan si¢ chciat
zajac?

Trafitem do zespotu kierowanego przez prof.
Jerzego Ziobrowskiego, ktéry stworzyt mi
bardzo dobry klimat pracy, zachecat, poma-
gaf. Podobna role w poczatkowym okresie
mojej pracy odegrat docent Wiadystaw Bfasz-
kow. Byt to naukowiec z prawdziwego zda-
rzenia, wielki erudyta i poliglota -
znakomicie znat 5 lub 6 jezykéw obcych. Po-
trafit skutecznie dopingowa¢ mnie do pracy.
Ja osobiscie jestem zwolennikiem, ze
przetozonych powinno sie ocenia¢ nie tyle za

indywidualny dorobek naukowy, ile za ksztafcenie kadr.
Stwarzanie mtodym ludziom wspaniatego klimatu do
pracy, klimatu zachecajacego, mobilizujacego nie jest
tatwe, ale piekne. Mnie odpowiada taka rola. Kto wie, czy
nie ,zarazitem” sie nig od moich mistrzow?

Wazna role w wyborze problematyki badawczej odegrata
wizyta (w 1972 roku) dyrektora Parhstwowego Przedsie-
biorstwa Przemystu Spirytusowego ,Polmos” — mgr inz. J6-
zefa Strzaski. Nasz gos¢ zachecat do podejmowania prac
naukowych dla potrzeb przemystu droz-dzowego, a
zwlaszcza do unowoczesnienia produkcji drozdzy piekar-
skich. Postanowitem zaja¢ sie tym zagadnieniem. Szybko
przystapitem do opracowania potrzebnych metod badaw-
czych oraz budowy stanowiska badawczego. Jednym z
jego elementéw byt ,OXYSTER”, urzadzenie skonstruo-
wane przez prof. Wiadystawa Lesniaka i stuzace do po-
miaru oraz regulacji stezenia rozpuszczonego tlenu. W ten
spos6b zapoczatkowane badania zaowocowaty opraco-
waniem metody sterowania doptywem pozywki w ho-
dowli drozdzy piekarskich, w ktorej parametrem
sterujacym byto stezenie tlenu rozpuszczonego. Metoda
zostata opatentowana i opublikowana w 1975 r. na
tamach miedzynarodowego czasopisma naukowego Bio-
technology and Bioengin-
neering. W ten sposob
rozwijata sie we mnie
pasja badawcza, ktéra to-
warzyszy mi do tej pory. |
pewnie zaowocowataby
wiekszym  dorobkiem,
gdyby nie trudne do unikniecia liczne funkcje administra-
cyjne...

Wiemy, ze po naszym przystapieniu do Unii Europej-
skiej pojawily sie inne mozliwosci finansowania badan.
Byt Pan prekursorem udziatu w programach ramowych.
Przygotowujac prace habilitacyjna staratem sie o zagra-
niczny staz naukowy, ktéry odbytem w ALKO Research La-
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boratories of the State Alcohol Monopoly of Finland (Hel-
sinki), gdzie miatem okazje konsultacji w zakresie bioche-
mii i technologii drozdzy piekarskich z wybitnymi
specjalistami — prof. Heikki Suomalainenem oraz prof.
Erkki Oura. Nawiazatem tez wiele innych, ciekawych kon-
taktéw, m.in. z prof. Mojmirem Rychterg z Instytutu Tech-
nologii Chemicznej w Pradze. To wtasnie on wiele lat
po6zniej zarekomendowat nas dr. Chrisowi Kentowi z Uni-
wersytetu w Birmingham jako zespét odpowiedzialny i le-
gitymujacy sie powaznym dorobkiem. Dzigki temu
wiasciwie nie my, ale do nas zwrécono sie z propozycja
przystapienia do projektu Knowledge-based control and
operation of industrial productive bioprocesses, realizowa-
nego w ramach IV Programu Ramowego Unii Europejskiej.
W IV Programie Ramowym z naszego kraju uczestniczyto

mato zespotéw, a Polska nie
byta wtedy jeszcze czfonkiem
Unii Europejskiej. Byt to dla
nas ogromny sukces, ale jesz-
cze wiekszym sukcesem za-
koriczyt sie sam projekt.
Bowiem  koordynator -

UWAZAM, ZE JEDNYM Z WAZNIEJSZYCH

SUKCESOW ORGANIZACYJINYCH BYLO

DLA MNIE ZORGANIZOWANIE W 2000 R.
KATEDRY INZYNIERII BIOPROCESOWEJ

wspomniany juz dr C. A.

Kent, ktéry podijat sie opracowania kolejnego projektu (w
ramach V programu ramowego) ponownie zaproponowat
nam udziat w budowanym konsorcjum.

Czego dotyczyly projekty?

Pierwszy projekt zwiazany byt z drozdzami. Chodzito o to,
aby komérki drozdzy produkowaty jak najwiecej steroli, w
tym ergosterolu (jednej z prowitamin witaminy D). Koledzy
z Czech mieli szczep drozdzy, ktéry wytwarzat bardzo
duzo steroli, my natomiast prébowalismy tak sterowac jego
wzrostem, by jeszcze bardziej zwiekszyt produkcje steroli,
a szczegblnie ergosterolu. Zakonczyto to sie sukcesem, ale
potowicznym. W naszym konsorcjum byt zaktad prze-
mystowy, ktéry miat weryfikowaé, czyli sprawdza¢ nasza
technologie. Kiedy bylismy gotowi, by opracowany przez
nasze konsorcjum system ekspertowy sprawdzi¢ w zaktad-
zie, okazalo sie niestety, ze zmienit on wiasciciela. A nowy
wiasciciel przestaf sie interesowa¢ mozliwoscia wdrozenia.
W zwiazku z tym nie byliSmy w stanie sprawdzi¢, czy ten
nasz projekt miaf szanse powodzenia w praktyce prze-
mystowej, czy tez nie.

Natomiast drugi projekt Enhanced, intelligent processing of
food and related wastes using thermophilic populations,
dotyczyt zupetnie innych zagadnien. Weszlismy w obszar
ochrony $rodowiska, by zaja¢ sie oczyszczaniem goracych
Sciekow towarzyszacych produkcji zywnosci. Byt to pro-
blem dla nas prawie zupetnie obcy. Czyli zaczynalismy od
zera. Jest to dosy¢ charakterystyczne dla projektéw euro-
pejskich, w ktérych akcenty sg za kazdym razem skupione
na réznych zagadnieniach.

Udziat w projektach europejskich bardzo korzystnie
wptynat takze na ksztatcenie kadr w kierowanej przez
mnie katedrze. Zdobyte doswiadczenia i bardzo dobre
wyposazenie umozliwity realizacje dwéch prac habilita-
cyjnych i dwéch doktorskich.

Domyslamy sie, ze badania, ktore Pafistwo prowadzicie
pociagaja za soba ogromne koszta. Czy sa one coraz
wyzsze? Czy teraz trzeba wykazywac wieksza inicjatywe
w poszukiwaniu Srodkow?

Rosng nasze wydatki na prowadzenie badan naukowych.
Przywyklismy juz do ich wysokiego, miedzynarodowego
poziomu. A to kosztuje. Bardzo droga jest aparatura, spe-
cjalne odczynniki itd.
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Jesli chodzi o pozyskiwanie Srodkéw — jest to konieczne.
Nigdy nie bytoby nas sta¢, abysmy mogli sami finansowac
sobie ciekawe badania i prowadzenie ich na poziomie
Swiatowym. Programy unijne spadty nam jak z nieba. Ale
i sprawity nam one pewien kfopot. Unia Europejska mogta
tylko dofinansowywac¢ badania. Czyli warunkiem skorzys-
tania z ich Srodkéw byto posiadanie w dos¢ duzym pro-
cencie wilasnych. Szybko okazato sie, ze my jako uczelnia
i jako zesp6t tych srodkéw nie mamy. Na szczescie zna-
lazto je MNiSW. Do tego projektu europejskiego dosta-
lismy drugi projekt z ministerstwa, ktérego zadaniem byto
uzupetnienie brakujacych pieniedzy. Poza tym przewi-
dziano jednak pewne wynagrodzenia dla wykonawcow.
Bo co tu mowi¢, projekty europejskie sa bardzo wyma-
gajace, jesli chodzi o zaangazowanie.

W ostatnim czasie poja-
wit sie w kraju potezny
strumiert srodkéw na fi-
nansowanie projektéw
naukowych, ale tych naj-
lepszych, zwfaszcza w
obszarach  ,bio-" i
,nano-". Zespoty badawcze sa wrecz zachecane do skfada-
nia projektéw. Wydaje sie, ze o ich sukcesie nie tyle de-
cyduje intensywnos¢ staran, ile dobry pomyst i che¢ jego
zgloszenia w postaci ciekawego projektu na konkurs.

Czy katedra bedzie w najblizszym czasie uczestniczyla
w jakim$ projekcie?

Katedra stara sie o to caly czas. Przez ostatnie 2,5 roku
mieliSmy projekt wiasny, finansowany przez MNiSW. Star-
towalismy tez, w ramach miedzynarodowego konsorcjum,
w VII Programie Ramowym, niestety bez sukcesu. Tema-
tyka tego projektu dotyczyta doskonalenia produkgji win.
Mamy jeszcze kilka pomystéw zastugujacych na finansowe
wsparcie i z pewnoscig o nie bedziemy sie starli.
Chcieliby$my zapyta¢, w jakim stopniu efekty badan, s3
potem przez Panstwa wykorzystywane?

U nas w instytucie niektére wyniki z powodzeniem stoso-
wane byly w praktyce. Moge z cata pewnoscia przytoczy¢
sukcesy kolegdw zajmujacych sie biosynteza kwasu cytry-
nowego. Inne cechuje duzy potencjat aplikacyjny. Tech-
nologia, ktora ja sie zajmowatem, zostata sprawdzona
w najlepszej polskiej drozdzowni, ale do wdrozenia
nie doszto. Mamy tez duze sukcesy, jesli chodzi o oczysz-
czanie goracych Sciekéw. Ale zainteresowanie naszym roz-
wigzaniem ma ksztalt sinusoidy. W pewnych okresach
czasu mamy sporo telefonéw, pytan, a potem to tak troche
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milknie. Wiekszos¢ wynikéw naszych badarn publikujemy
w miedzynarodowych czasopismach naukowych zamiesz-
czonych na tzw. liscie filadelfijskiej. Moze za mafo rekla-
mujemy sie w kraju? Wprawdzie nasza technologie
sprawdzalismy juz w skali technicznej — w gorzelni, ale
uwazamy, ze test taki trzeba powtérzy¢ w warunkach bar-
dziej zblizonych do oczekiwanych przez nas. By¢ moze
taka okazja pojawi sie w bliskiej perspektywie. Jestesmy
przekonani, ze gwarancja usuniecia prawie 90% zanie-
czyszczeh wywaru gorzelniczego mierzonego wskaznikiem
ChZT, powinna by¢ mocnym magnesem do zastosowania
naszej technologii oczyszczania wywaru.

Profesor Tadeusz Miskiewicz

Nie tylko dorobek naukowy byt przedmiotem moich wie-
loletnich dziatain. Uwazam, ze jednym z wazniejszych suk-
ces6w organizacyjnych byto dla mnie zorganizowanie w
2000 r. Katedry Inzynierii Bioprocesowej. Od tamtej pory
stale powieksza ona dorobek naukowy, dydaktyczny i w
zakresie ksztatcenia kadr. W tym ostatnim przypadku
sktada sie na niego jedna nominacja profesorska, dwie ha-
bilitacje oraz trzy doktoraty (www.kib.ue.wroc.pl). Mam
nadzieje, ze w ciagu kilku najblizszych lat wzro$nie on o
kolejna prace habilitacyjna i doktorska.

Dziekujemy za rozmowe

Tadeusz Miskiewicz, absolwent
Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
we Woroctawiu, rocznik 1970,
prace doktorska pt. ,Niektére
mozliwosci intensyfikacji ho-
dowli drozdzy piekarskich”,
obronit w 1976 r. uzyskujac sto-
pierr naukowy doktora nauk
technicznych, prace habilita-
cyjna pt. ,Sterowanie hodowla
drozdzy piekarskich za pomoca
komputera” obronit w 1986 r. na Wydziale Chemii
Spozywczej Politechniki tédzkiej i uzyskat stopieri nau-
kowy doktora habilitowanego nauk technicznych w za-
kresie biotechnologii. Tytut profesora nauk rolniczych
otrzymat w 2004 roku.
W naszej uczelni Tadeusz Miskiewicz jest zatrudniony od
1970 r., byt asystentem w Zakfadzie Technologii Przemystu
Spozywczego, a nastepnie kolejno pracowat na stanowisku
st. asystenta (1971-1976), adiunkta (1976-1987) i docenta
(1987-1993) w Instytucie Technologii Przemystu Che-
micznego i Spozywczego. Na stanowisku prof. AE we
Wroctawiu pracowat w latach 1993-2000 w Katedrze
Biotechnologii Zywnosci. Od 2000 r. kieruje

(kontrakt nr QLK3-CT-1999-00004). Byt on zwiazany z
biodegradacja goracych Sciekow powstajacych podczas
produkcji zywnosci.

Profesor jest autorem lub wspétautorem 47 oryginalnych
prac twérczych, 2 monografii, 13 prac przegladowych,
18 patentéw i wzoréw uzytkowych oraz 74 niepubliko-
wanych ekspertyz, raportéw i sprawozdan.

W ramach dydaktyki Katedra Inzynierii Bioprocesowe;j
prowadzi zajecia na studiach stacjonarnych i niestacjonar-
nych takie jak: Automatyzacja i robotyzacja proceséw pro-
dukcyjnych, Biologia i inzynieria komérki, Biologiczne
metody w ochronie Srodowiska, Inzynieria bioprocesowa,
Komputerowe wspomaganie produkgcji, Metrologia, Opty-
malizacja procesowa, Technologia zywnosci pochodzenia
roslinnego, Wybrane zagadnienia z technologii przemystu
spozywczego przetworstwa owocow i warzyw oraz Wy-
brane zagadnienia z technologii ochrony srodowiska. W
jezyku angielskim prowadzony jest wykfad Biotechnologi-
cal methods in environmental protection.

Pod opieka prof. Tadeusza Miskiewicza dysertacje dok-
torskie napisali:

Mgr inz. Andrzej Kasperski, absolwent Wydziatu Elektro-
niki Politechniki Wroctawskiej. Temat pracy

stworzona przez siebie Katedra Inzynierii
Bioprocesowej. Profesor Miskiewicz petnit
funkcje prodziekana Wydziatu Inzynieryjno-
-Ekonomicznego Przemystu w latach
1987-1990, 1996-2002; Byt wiceprzewod-
niczacym Wroctawskiego Oddziatu Polskiego
Towarzystwa Technologéw Zywnosci w
latach 1998-2000.

Profesor uczestniczyt w pracach naukowych
miedzynarodowego konsorcjum, obej-
mujacego zespoty z Wielkiej Brytanii, Portu-
galii, Republiki Czeskiej i Polski, ktére
przygotowato projekt pn. Knowledge-based
control and operation of industrial produc-
tive bioprocesses, zakwalifikowany do real-
izacji (kontrakt ERB-CIPA-CT94-0205) w
ramach akcji: Cooperation in Science and
Technology with Central and Eastern Euro-
pean Countries (COPERNICUS 1994). Takze
kolejny projekt: Enhanced, intelligent pro-
cessing of food and related wastes using ther-
mophilic populations, znalazt uznanie
ekspertow Unii Europejskiej i byt realizo-
wany w ramach 5 Programu Ramowego

doktorskiej: Sterowanie procesem hodowli
drozdzy piekarskich z wykorzystaniem regu-
latora rozmytego. Przewdd zakonczony
przed Rada Wydziatu Biotechnologii i Nauk
o) Zywnoéci Politechniki t6dzkiej (2003),
Mgr inz. Malgorzata Krzywonos, absol-
wentka Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicz-
nego Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.
Temat pracy doktorskiej: Biodegradacja wy-
waru ziemniaczanego z wykorzystaniem na-
turalnej szczepionki bakteryjnej. Przewo6d
zakonczony przed Radg Wydziatu Nauk o
Zywnoéci Akademii Rolniczej we Wroctawiu
(2004),

Mgr inz. Daniel Borowiak, absolwent Wy-
dziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego Akade-
mii Ekonomicznej we Wroctawiu. Temat
pracy doktorskiej: Wykorzystanie funkcji lo-
gistycznej do sterowania dopfywem pozywki
w hodowli drozdzy piekarskich. Przewdd za-
kofczony przed Radg Wydziatu Nauk o
Zywnosci Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroctawiu (2007).

Odznaczenia: Medal KEN — 1999 r.
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Nasi Mistrzowle

Barczak

Krzysztof Jajuga

4 lutego 2009 roku 70. urodziny obchodzit Pan Profesor
Andrzej Stanistaw Barczak, doktor honoris causa naszej
uczelni. Jest to okazja do przypomnienia sylwetki nau-
kowej Profesora.

Andrzej Stanistaw Barczak uro-
dzit sie w Rudzie Slaskiej 4 lutego
1939 roku. Po ukoriczeniu Li-
ceum Ogolnoksztatcacego im.
Adama Mickiewicza w Katowi-
cach w 1957 r. rozpoczat studia
w Wyzszej Szkole Ekonomicznej
w Katowicach. W latach 1960-
1962, bedac jeszcze studentem,
pracowat jako asystent wolonta-
riusz w Katedrze Statystyki WSE
w Katowicach. Po ukonczeniu studiéw w 1962 r. podjat
prace w tej samej katedrze. Kierownikiem tej katedry byt
wowczas znany ekonometryk, Profesor Zbigniew
Pawfowski (wtedy docent doktor habilitowany).
W roku 1967 Andrzej Barczak obronit prace doktorska pt.
,Ekonometryczna analiza kosztéw produkcji na przykta-
dzie przemystu piwowarsko-stodowniczego”. Promotorem
byt Profesor Zbigniew Pawfowski. W roku 1976 na pod-
stawie rozprawy habilitacyjnej ,Makromodele ekonomet-
ryczne a planowanie gospodarki narodowej” (wydanej
przez PWN w Warszawie w tym samym roku) i kolokwium
habilitacyjnego uzyskat stopieri doktora habilitowanego na
Wydziale Przemystu Akademii Ekonomicznej w Katowi-
cach. W lutym 1985 r. otrzymat tytut naukowy profesora
nadzwyczajnego. Od kwietnia 1993 roku jest zatrudniony
na stanowisku profesora zwyczajnego w Akademii Ekono-
micznej w Katowicach. 14 kwietnia 2005 r. Profesor
Andrzej Stanistaw Barczak uzyskat godnos¢ doktora hono-
ris causa naszej uczelni.
Profesor Andrzej Barczak petnit wiele funkcji w macie-
rzystej uczelni, m.in. kierownika Zaktadu Ekonometrii
(1972-1978), kierownika Katedry Ekonometrii (od
1983 r.), prodziekana (1975-1981), dziekana (1984-1987),
prorektora (1981-1984).
Obecnie jest zatrudniony réwniez w Gornoslaskiej
Wyzszej Szkole Handlowej im. W. Korfantego w Katowi-
cach, a w latach 1996-2005 pracowat na Wydziale
Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Ja-
giellonskiego.

Profesor Andrzej Barczak ma bardzo szerokie zaintereso-
wania naukowe, ktére zaowocowaty publikacjami. W po-
czatkowym okresie rozwoju naukowego byty to problemy
funkgji produkgji, ekonometrycznej analizy kosztéw pro-
dukgcji oraz modeli ekonometrycznych gospodarki. W na-

stepnych latach byty to problemy zwiazkéw makromodeli
z planowaniem gospodarki narodowej oraz wykorzystania
modeli ekonometrycznych w prognozowaniu wykonania
planéw gospodarczych.

W latach 80. zainteresowania badawcze Profesora
Barczaka koncentruja sie wokot kwestii ekonometrycz-
nego modelowania funkcjonowania przedsiebiorstwa,
badar warunkéw zycia i ekonomicznych skutkéw alko-
holizmu. Z kolei po roku 1990 badania naukowe Profe-
sora Barczaka dotycza gospodarki regionu Goérnego
Slaska: zagadnienia regionalnych rachunkéw narodo-
wych, statystyczno-ekonometrycznej analiza $laskiego
rynku pracy, analizy rozwoju spoteczno-gospodarczego
wojewddztwa $laskiego.

Profesor Andrzej Barczak jest autorem 120 publikacji, z
tego kilku ksiazek, m.in. Ekonometryczne metody bada-
nia kosztéw produkcji, Makromodele ekonometryczne a
planowanie gospodarki narodowej, Ekonometryczne mo-
delowanie funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Uznanie Srodowiska dla osiagnie¢ naukowych Profesora
zaowocowato powierzeniem Mu funkcji z wyboru: w Ra-
dzie Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego, w Centralnej Ko-
misji ds. Stopni Naukowych i Tytutu Naukowego, w
Komitecie Badari Naukowych.

Profesor Andrzej Stanistaw Barczak w dowéd uznania au-
torytetu naukowego od 1976 r. wybierany jest do Komi-
tetu Statystyki i Ekonometrii Polskiej Akademii Nauk,
bedac od roku 1993 czfonkiem Prezydium, a od 2007 r.
przewodniczacym na kadencje 2007-2010. Petni tez od
2006 r. funkcje Prezesa Oddziatu Katowice Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznego oraz czfonka Prezydium Za-
rzadu Krajowego PTE. Jest tez obecnie czfonkiem Komitetu
Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk oraz czton-
kiem innych towarzystw naukowych, m.in.: The Econo-
metric Society, The European Economic Association, The
Royal Economic Society, Polskiego Towarzystwa Staty-
stycznego, Polskiego Towarzystwa Prakseologicznego, To-
warzystwa Naukowego Organizacji i Kierowania, Polskiej
Akademii Umiejetnosci oraz Towarzystwa Popierania i
Krzewienia Nauki.

Profesor Andrzej Barczak ma bardzo duze osiagniecia dy-
daktyczne i w zakresie ksztatcenia kadr naukowych. W
latach 1988-1997 dziesieciu pracownikéw Katedry Eko-
nometrii uzyskato stopieri doktora habilitowanego. Jest
kontynuatorem idei i liderem katowickiej szkoty eko-
nometrycznej stworzonej przed laty przez Profesora
Pawfowskiego. Byt aktywnym uczestnikiem i wyktadowca
Letniej Szkoty Ekonometrii w Ustroniu Wielkopolskim kofo
Kepna, statym uczestnikiem oraz wspétorganizatorem Kon-
ferencji Ekonometrykéw, Statystykow i Matematykow
Uczelni Ekonomicznych Polski Potudniowej, przeksztafco-
nej po Smierci Profesora Pawtowskiego w Seminarium
im. Zbigniewa Pawfowskiego.
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Profesor Andrzej Barczak

Uroczystos¢ nadania Profesorowi Stanistawowi Barczakowi tytutu doktora honoris causa naszej uczelni, kwiecien 2005

Wypromowat 14 doktoréw oraz prawie 600 magistréw.
Wielokrotnie powierzano Mu obowiazki recenzenta, do-
tyczy to 71 prac doktorskich, 50 prac habilitacyjnych, 25
wnioskéw o tytut naukowy oraz 4 wnioskéw o tytut dok-
tora honoris causa. Opiniuje réwniez na potrzeby Cen-
tralnej Komisji do Spraw Stopni i Tytutéw oraz sporzadza
recenzje wydawnicze dla wydawnictw i czasopism nau-
kowych w Polsce i za granica.

Profesor jest znany z popularyzacji wiedzy ekonomicznej
jako autor wielu felietonéw w prasie oraz komentator wy-
darzen ekonomicznych dla prasy, radia i telewizji.

Oproécz dziatalnosci naukowo-dydaktycznej waznym ob-
szarem zainteresowan Profesora Barczaka byto i jest anga-
zowanie sie w rozwigzywanie spoteczno-gospodarczych
probleméw regionu. Byt moderatorem Programu Re-
gionalnej Polityki Gospodarczej Gérnego Slaska oraz
gléwnym negocjatorem strony spotecznej Kontraktu Re-
gionalnego dla wojewddztwa katowickiego, cztonkiem
kilku rad nadzorczych.

Na sukces Profesora Barczaka miaty wptyw dwie kobiety:
Matka Jadwiga i Matzonka Mirostawa, o ktérych wspo-
mina: ,Moja mama towarzyszyta mi, kiedy bytem w szkole
podstawowej, jak rowniez wtedy, kiedy zdecydowatem —
za namowg nauczycieli — o péjsciu do liceum. Popierata

mnie w czasie studiéw, przezywata moje egzaminy, dok-
torat, habilitacje. Majac takie wsparcie duchowe, mozna
osiagnac¢ wszystko. Moja mama byta ze mna zawsze i jest
ze mna do dzisiaj”. | dalsze stwierdzenie Profesora: ,Wiel-
kie i nie do przecenienia zastugi w utworzeniu prawdzi-
wego domu, prawdziwej przystani, takze w czasie streséw,
ma moja Matzonka, dzieki ktérej moge normalnie praco-
wac i realizowac¢ wszystkie marzenia”.

Jako hobby Profesor wymienia: wspinaczke goérska, mu-
zyke klasyczng, pisanie felietonéw oraz sztuke kulinarna.
Profesor uwielbia Alpy, podréze oraz dobre, zwtaszcza
francuskie, wino.

Pan Profesor jest Wielkim Przyjacielem naszej uczelni.
Wiele oséb zawdziecza Mu zyczliwe recenzje rozpraw
doktorskich, habilitacyjnych i wnioskéw profesorskich.

W dniach 16-17 marca 2009 r. w Podlesicach (Jura Kra-
kowsko-Czestochowska) miata miejsce konferencja pt. Dy-
lematy ekonometrii, w trakcie ktérej Srodowisko naukowe
uczcito jubileusz Pana Profesora.

Panu Profesorowi Barczakowi z okazji Jubileuszu zyczymy
wiele zdrowia, szczescia i dalszych sukceséw naukowych
i zawodowych.

Sylwetka Profesora Barczaka zostata opracowana na pod-
stawie materialéow otrzymanych od Jubilata i Profesora
Jézefa Biolika z AE w Katowicach.
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Furodeputowany

JOozef Pinior

Pracownik naszej uczelni,
eurodeputowany J6zef Pinior

Jozef Pinior wyktadowca w Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroctawiu, pracuje w Katedrze Filozofii i Komunikacji
Spoteczne;.

Od 20 lipca 2004 r. jest postem do Parlamentu Europej-
skiego, reprezentujac Grupe Socjalistéw Europejskich
(PES). Sprawuje funkcje wiceprzewodniczacego Podko-
misji Praw Czfowieka. Jest réwniez cztonkiem Komisji Roz-
woju Regionalnego oraz Delegacji ds. Stosunkéw ze
Stanami Zjednoczonymi. Cztonek Komisji tymczasowej do
zbadania sprawy rzekomego wykorzystania krajow euro-
pejskich przez CIA do transportu i nielegalnego przetrzy-
mywania wiezniéw. Jeden z zatozycieli grupy ,Polityki
Historycznej” PES w Parlamencie Europejskim. Autor 139
przeméwien podczas sesji plenarnych oraz 10 projektéw
rezolucji w Parlamencie Europejskim.

Prawnik, absolwent Uniwersytetu Wroctawskiego (1978 r.)
oraz Podyplomowego Studium Etyczno-Religioznawczego
Uniwersytetu Wroctawskiego (1980 r.) oraz Szkoty Nauk
Spotecznych przy Instytucie Filozofii i Socjologii PAN
(1992-1994).

W latach 1980-1989 dziatacz NSZZ ,Solidarno$¢”. Po
wprowadzeniu w Polsce stanu wojennego przywédca pod-
ziemnej ,Solidarnosci”. Przewodniczacy RKS ,Solidarnos¢”
Dolny Slask oraz cztonek krajowego, podziemnego kie-
rownictwa zwiazku - Tymczasowej Komisji Koordynacyjnej
NSZZ ,Solidarnos¢” — a od 1986 r. jawnej, Tymczasowej
Rady NSZZ ,Solidarnos¢”. Zastynat uratowaniem przed
Stuzba Bezpieczenstwa zwiazkowych 80 milionéw zt — na
kilka dni przed wprowadzeniem stanu wojennego.
Petnit wowczas funkcje rzecznika fi-

nansowego zwiazku. Po 13 XII 1981 r.

ukrywat sie, poszukiwany listem gon-

czym. Wielokrotnie aresztowany i wie-

ziony z tytutu niezaleznej dziafalnosci

zwiazkowej w latach 1983-1988. Wie-

zien sumienia Amnesty International

(prisoner of conscience) w okresie

29 maja — 21 sierpnia 1984 roku.

Jest wspoéttwérea stynnego, podziem-

nego Radia Solidarno$¢ we Wroctawiu.

Od lipca 1987 r. Jézef Pinior petni funk-

cje rzecznika strony polskiej Solidar-

nosci Polsko-Czechostowackiej. W tym

okresie aktywnie uczestniczy w ha-

ppeningach Pomaranczowej Alterna-

tywy, promujac je w mediach nieza-

leznych ,Solidarno$¢” i zagranicznych.

W 1987 r. jest jednym ze wspot-

zafozycieli PPS. Wiceprzewodniczacy

Unii Pracy ds. zagranicznych w latach

1998-1999. Od wrzesnia 2002 r. petnomocnik Wojewody
Dolnoéslaskiego ds. Referendum Europejskiego. Od sierp-
nia 2003 r. petnomocnik Wojewody Dolnoslaskiego
ds. Europejskich.

Po 1989 r. J6zef Pinior zajmuje sie przede wszystkim praca
badawcza i dydaktyczna. Koncentruje sie na analizie po-
réwnawczej procesow wychodzenia z reziméw niedemo-
kratycznych w Europie Potudniowej, Ameryce tacinskiej i
Europie Srodkowo-Wschodniej. W 1989 r. na zaprosze-
nie organizacji pracowniczych prowadzi badania w Brazy-
lii i w Argentynie. Stypendysta New School University w
Nowym Jorku — jego program badawczy otrzymuje w 1993 r.
Democracy Fellowship z The Pew Charitable Trusts, USA.
Na podstawie doswiadczern w New School University
opracowuje wykfady dotyczace wspdtczesnych systemow
politycznych, stosunkéw miedzynarodowych oraz integra-
cji europejskiej.

Plany na przysztos¢ sa zwiazane z dalsza praca w Parla-
mencie Europejskim oraz kampania przed wyborami
do PE.

Przepisem J6zefa Piniora na sukces jest przekonanie, ze
warto mie¢ wtasne zdanie. Cztowiek ma w zyciu tylko
jedna twarz i cokolwiek robi, musi pamiegta¢ o tym, ze co-
dziennie bedzie na nia patrzyt w lustrze. Dlatego warto
mie¢ wiasne zdanie, umie¢ go broni¢, przekonywac¢ do
niego innych i by¢ wiernym gfoszonym ideatom i wyzna-
wanym wartosciom. Po prostu — wybiera¢ madrze. Z tym
przekonaniem dziata na rzecz regionu, pomagajac w bu-
dowie tozsamosci Wroctawia i Dolnego Slaska.

Jozef Pinior planuje w maju dwa spotkania z pracowni-
kami i studentami naszej uczelni.
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Stanistawa Bartosiewicz

Legenda o grupie studenckiej z lat 1976-1979
Wydziatu Zarzadzania i Informatyki naszej uczelni

Inspiracja do napisania tego krotkiego felietonu jest
okragta (trzydziestolecie) rocznica przypadajaca w marcu
biezacego roku — rocznica ukonczenia studiéw przez
osoby nalezace do tej wlasnie wspaniatej grupy.

W roku pariskim 1976 we wrze$niu rozpoczat prace nowy
wowczas Wydziat Zarzadzania i Informatyki. Dla mnie jest
to data podwdjnie pamietna. Po pierwsze, zaczetam wtedy
swoja dfugoletnia prace na ,urzedniczej” posadzie pro-
dziekana nowego wydziatu pod kierunkiem dziekana, nie-
zapomnianego chyba przez co najmniej trzy pokolenia,
uroczego, utalentowanego profesora Wtadystawa Bukie-

N asi absolwenci

grupa studencka z lat 1976-1979

tynskiego. Po drugie, jako prodziekan do
spraw studenckich, przejetam z Wydziatu
Gospodarki Narodowej bohaterke tego
felietonu — grupe studencka reprezen-
tujaca kierunek cybernetyka ekono-
miczna i informatyka, specjalno$¢
ekonometria i statystyka.
Grupa liczyfa w momencie uzyskiwania
absolutorium 38 os6b. Byfa to grupa w
nieduzym sensie miedzynarodowa, jej
czlonkami bowiem byli: Mongot Purew
Dzajmajdzin i dwie Butgarki — Masza Gri-
goriewa i Jana (nazwiska nie pamietam),
z ktérych pierwsza dotarta do konca
studiéw i do dzisiaj utrzymuje luzne kon-
takty ze swoimi kolegami. Masza — na-
wiasem mowigc — wyszta za maz za
Polaka i nazywa sie obecnie Koziniska,
mieszka z rodzing i pracuje w Butgarii, a
jej syn ukoriczyt studia na naszej uczelni.
W trakcie studiéw grupe charakteryzo-
wata niezwykta solidarnos¢ potaczona z dziataniami wy-
chowawczymi w stosunku do prowadzacych zajecia. Na
dowdd wyrazonej wyzej opinii przytocze opowies¢ o dwu
zapamietanych przeze mnie zdarzeniach.
Jeden z wyktadowcéw miat brzydki zwyczaj spézniania sie
na zajecia. Uczestnicy opisywanej grupy postanowili da¢
mu wychowawcza nauczke. Przy najblizszej okazji, od-
czekawszy ,akademicki kwadrans”, umiescili na drzwiach
sali informacje, ze poniewaz zwyczajowy czas sp6Znienia
juz minat, uwazaja sie za zwolnionych ze stuchania
wyktadu i ukryli sie, aby obserwowac reakcje wykfadowcy,
ktory pojawit sie przed sala ze znacznym opdznieniem
(na wykfad juz nie poszli).
Drugie zdarzenie w szczegbfach umkneto juz z mojej
utomnej pamieci, ale byto to chyba mniej wiecej tak: jakis
pisemny egzamin wypadt im nie najlepiej i byto kilka czy
nawet kilkanascie oséb, ktére miaty miec¢ ustna
,dopytke”. Egzaminator przy tym jednej z os6b
do tej ,dopytki” nie dopuscit. Wtedy w gescie
solidarnosci wobec kolegi wszyscy dopuszczeni
uznali, ze nie skorzystaja z tej mozliwosci, bo
decyzja o niedopuszczeniu jednej osoby byta
wedtug zdania grupy ewidentnie niesprawied-
liwa. Jak sie to skoriczyto — niestety nie pamie-
tam.
Wazna cecha charakterystyczna tej grupy byfo
to, ze studia dla jej cztonkéw nie byly jedynie
pretekstem do otrzymania dyplomu. Po pierw-
sze, uczyli sie tak dobrze, ze chyba jesienia
1978 r. (ukonczyli czwarty rok studidw, a
trzeba przypomnie¢, ze studia trwaly wtedy
4 lata, z wyjatkiem wybranej przez te grupe




specjalnosci ekonometria i statystyka, trwajacej jeden
semestr diuzej) otrzymali od uczelni za dobre wyniki w
nauce prezent w postaci trzydniowego obozu w Lubiato-
wie.

Po drugie, cztonkowie grupy mieli szerokie zainteresowa-
nia $wiatopogladowe, zréznicowane, prowadzace do
goracych dyskusji, mozna nawet powiedzie¢ — ktétni, w
ktérych rej wodzita Marysia Kaczmarska.

Po trzecie, interesowato ich zywo spoteczne Zycie uczelni.
Jeden z cztonkéw tej grupy byt przewodniczacym wy-
dziatowej organizacji ZSP. Pamietam ten fakt, bo pewnego
razu zostalam jako prodziekan zaproszona na zebranie
aktywu tej organizacji w jakiejs waznej dla spotecznosci
wydziatu sprawie — jakiej? — nie pamietam.

Po czwarte — i najwazniejsze — 36 osob z tej grupy zdafo
egzamin magisterski w pierwszym terminie (tylko dwie
dziewczyny ukonczyty studia pézniej) i az 11 oséb zaczeto
kariere naukowa na naszej uczelni lub na innych uczel-
niach i w instytutach naukowych. Nie wszyscy w tym
zawodzie wytrwali, ale warto opowiedzie¢ o ich losach
po uzyskaniu stopnia magistra nauk ekonomicznych.
Z tej grupy trzy osoby to profesorowie: prof. zw. dr hab.
Krzysztof Jajuga, dr hab Maria Piotrowska, prof. UE (na stu-
diach Stolcman) i dr hab. Ireneusz Kuropka, prof. UE.
Mamy tez troje ,upartych” adiunktéw (,upartych”, bo
nie robig habilitacji), sa to doktorzy: Teresa Jajuga
(na studiach Jakobsche), Bozena Borkowska (na studiach
Fiecko) i Anna Btacz-

kowska (na studiach

Bartosiewicz, a prywat-

nie — moja cérka). Na

naszej uczelni zaczynali

kariery naukowe réw-

niez nastepujacy czfon-

kowie wspaniatej grupy:

Pawet Kubiak, Ryszard

Guminski, Janusz Szpo-

narski i Ewa Majewska.

Dwie dziewczyny — Da-

nuta Kowalska i Matgo-

rzata Misirska — podjety

prace w charakterze

asystenta na Uniwersy-

tecie Wroctawskim. Te-

resa Jajuga rozpoczeta

kariere naukowa w In-

stytucie Ksztattowania

Srodowiska (pracownicy

tego instytutu mowili

pieszczotliwie, ze pra-

cuja w ,lksiu”), a potem

przeszta do naszej

uczelni. Wedrowata tez Anna Bfaczkowska — od Akademii
Medycznej we Wroctawiu przez nasza uczelnie, az do
Wyzszej Szkoty Bankowej. Pawet Kubiak wyjechat do
Stanéw Zjednoczonych Ameryki i jest obecnie biznesme-
nem. Do biznesu poszli réwniez Malfgorzata Misifiska,
Janusz Szponarski i Ryszard Guminski. Danucie Kowalskiej
zaszkodzito w karierze naukowej po prostu zdrowie, a ra-
czej jego brak. Nie znam dalszych loséw Ewy Majewskiej
ani przyczyn rezygnacji z pracy naukowo-dydaktycznej na
naszej uczelni.

Moja opinie o wyjatkowosci tej grupy studenckiej po-
twierdza profesor Maria Cieslak, kilka os6b bowiem pisato
swoje pierwsze dziefo naukowe, tj. prace magisterska, pod
jej kierunkiem. Obie stwierdzitySmy, ze nie natknetySmy
sie na druga tak zdolna, tworcza, ambitng, pracowita,
btyskotliwg, pogodna i przyjazna grupe w czasie naszego
zawodowego zycia na uczelni.

Wiem z relacji otrzymywanych od mojej corki Anny
Btaczkowskiej, ze wielu cztonkéw tej grupy dziafa na eks-
ponowanych stanowiskach spoteczno-gospodarczych.
A s3 to relacje wiarygodne, gdyz organizujac co pewien
czas zjazdy kolezenskie, grupa utrzymuje ze soba ciagly
kontakt. W spotkaniach uczestnicza takze ci, ktérych los
rozrzucit po $wiecie.

Na zakoriczenie mojej opowiesci jeszcze dwa oryginalne
wspomnienia. Pierwsze dotyczy Halinki Krazelewskiej,
dziewczyny o przepieknych warkoczach, siegajacych
ponizej jej kolan; drugie, to wspomnienie uroczystosci
pozegnalnej w Simpleksie (nieistniejacym (tymczasowo
red.) klubie studenckim). Z tego spotkania pamietam, jak
wszyscy — nowi magistrzy i ich zaproszeni na uroczysto$¢
mistrzowie tanczyli w wielkim kregu Zorbe (do muzyki
Mikisa Theodorakisa). Trzeba przypomnie¢ Czytelnikom,
ze wilasnie wtedy na ekranach polskich kin pojawit sie
stynny film ,Grek Zorba”.

Spotkanie w Slezanskim Mtynie (2007)

Na zdjeciu

Siedza: Anna Btaczkowska, Teresa Janicka, Ewa Majewska i Maria
Kaczmarska. Stoja: Matgorzata Gérna, Urszula Kofontaj, Teresa
Jakobsche, Janusz Szponarski, Anna Janaszewska, Maria
Piotrowska, Barbara Krystyniak, Ireneusz Kuropka, Matgorzata
Misinska, Bozena Fiecko, Ryszard Sokotowski, Ryszard Guminski,
Andrzej Wtodarczyk, Krzysztof Jajuga, Krzysztof Skrzek

Drugi rzad: Halina Krazelewska i Anna Skrzeszewska
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Teresa i Krzysztof Jajugowie
NASZA STUDENCKA GRUPA

18 kwietnia 2009 r. odbedzie sie okolicznosciowe
spotkanie grupy absolwentow uczelni. Jest to NASZA
GRUPA.

Najpierw fakty historyczne

2 marca 1979 r. miat miejsce egzamin magisterski os6b
korczacych 4,5-letnie studia na Wydziale Zarzadzania i
Informatyki Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, kie-
runek: cybernetyka ekonomiczna i informatyka, specjal-
no$¢: ekonometria i statystyka. Promotorami prac
magisterskich byli 6wczesnie: doc. dr hab. Maria Cieslak,
dr Stanistaw Krawczyk i dr Czestaw Szmigiel.

Rozpoczelismy studia jesienia 1974 r., w momencie
zmiany nazwy naszej uczelni. Wyzsza Szkote Ekonomiczna
przemianowano na Akademie Ekonomiczng im. Oskara
Langego. Wtedy byty tylko dwa wydziaty. My rozpocze-
lismy studia na Wydziale Gospodarki Narodowej. Pamie-
tamy, iz na pierwszym roku byto 12 grup, z tego 4 grupy
(numerowane od 9 do 12) studiowaty na kierunku cyber-
netyka ekonomiczna i informatyka. Kierunek ten dopiero
wprowadzono na polskie uczelnie ekonomiczne, uwazany
byt za elitarny. Charakteryzowat sie duzym udziatem
przedmiotéw matematycznych, a zatem (i z tego bylismy
radzi) mniejszym udziatem niektérych nudnych przed-
miotéw opisowych. Jak tatwo sobie wyobrazi¢, programy
studiow ekonomicznych byty — z racji panowania systemu
gospodarki centralnie planowanej — zupetnie inne niz
obecnie. Przedmioty realizowane na kierunku cybernetyka
ekonomiczna i informatyka byty mniej obcigzone kwes-
tiami dotyczacymi ,wyz-

szosci gospodarki centralnie

planowanej (zwanej wtedy

socjalistyczna) nad gospo-

darka rynkowa (zwanej

wtedy kapitalistyczng)”.

Istotne byto tez to, iz wtedy

jedynie na tym kierunku

mozna byfo poznawaé éw-

czesna technologie kompu-

terowa. Ponadto byt to

jedyny kierunek z obowia-

zkowym jezykiem angielskim

— 7 semestréw, oprécz obo-

wiazkowego rosyjskiego — 3

semestry.

Po trzecim semestrze doko-

nalismy wyboru specjalnosci,

sposrod  dwoch,

oraz organizacja przetwarza-
nia danych (OPD). Wtedy
nastapit inny podziat grup studenckich — dalej pozostaty
cztery grupy, lecz trzy studiowaty OPD, a czwarta, najwiek-
sza, liczaca 38 osob, studiowata ekonometrie i statystyke —
to wiasnie byfa nasza grupa.

Co istotne, po drugim roku studiéw znalezlismy sie na
nowym wydziale. W 1976 r. powstat Wydziat Zarzadza-
nia i Informatyki, nasza grupa wraz z pozostatymi trzema
grupami kierunku stanowifa 3-ci rok nowego Wydziatu.

ktérymi  Magistranci prof. Marii Cieslak: prof. Krzysztof Jajuga,
byty: ekonometria i statystyka ~ dr Teresa Jajuga, prof. Maria Piotrowska, prof. Ireneusz
Kuropka, siedzi Anna Btaczkowska

Dziekanem Wydziatu zostat docent Wiadystaw Bukietyi-
ski (popularny Unio), a prodziekanem docent Stanistawa
Bartosiewicz.

Finat naszych studiéw miaf miejsce wtasnie 2 marca 1979r.,
po 4,5 roku (grupy specjalnosci OPD studiowaty wedtug
programu tylko 4 lata). Tego samego dnia wieczorem
odbyto sie w klubie Simplex spotkanie naszej grupy z
udziatem wtadz dziekarskich oraz naszych promotoréw
(nota bene, konsumowalismy woéwczas wino, nomen
omen... Promotor).

Tyle fakty oficjalne.

Teraz garS¢ wspomnien

Szczegblnie mito wspominamy wtadze dziekanskie. Profe-
sor Bukietynski byt wobec nas, jak starszy kolega. Profesor
Bartosiewicz tez chyba nas darzyta sympatia, bo w Ksie-
dze Pamigtkowej Wydziatu Zarzadzania i Informatyki,
wydanej na 25-lecie Wydziatu, w roku 2001, napisafa:
+Wspominam 38-osobowa grupe, w ktérej m.in. byli
Krzysztof i Teresa Jajugowie, Ryszard Gumirski, Ireneusz
Kuropka, Maria Piotrowska oraz moja cérka Anna (obec-
nie Bfaczkowska). Doskonale sie uczyli, egzaminy zdawali
w terminie, udzielali sie¢ w organizacjach studenckich, jez-
dzili na wspélne wycieczki. W prawie niezmienionym
skfadzie dotarli do dyploméw, a kilkoro z nich podjeto
prace na uczelni. Wszyscy byli bardzo zzyci i do dzisiaj
utrzymuja kontakty”.

Zawsze chetnie wspominamy zajecia i naszych nauczy-
cieli. Szczegolnie ciekawe byty wykfady prof. Hellwiga z
rachunku prawdopodobieristwa i statystyki matematycznej.
Tematyka tych wyktadéw odbiegata od tego, co bylo w
podreczniku. Profesor w obrazowy sposéb, za pomoca
teleskopowego dtugopisu, ttumaczyt tak abstrakcyjne po-
jecia, jak chocby sigma-ciato.

Wszyscy balismy sie prof. Antoniego Smoluka. Dwu-
krotnie mieliSmy z nim egzamin z przedmiotu
analiza matematycz-
na (przedmiot ten rea-
lizowalisSmy w wers;ji
podstawowej przez
caty pierwszy rok, a
W wersji zaawanso-
wanej na czwartym
semestrze). Juz wtedy
krazyfo powiedzenie:
,Predzej sie docze-
kasz wnuka, niz zdasz
egzamin u Smoluka”.
W naszym przypadku
egzaminator nie oka-
zat sie tak grozny —
moze po prostu by-
lismy dobrze przygo-
towani.

Na drugim roku ba-
lismy sie tez filozofii.
Wyktadata ja docent
tora Kustrzeba. Nie-
wiele rozumieliSmy z jej zaje¢. Wynik egzaminu byt lote-
rig. Jesli trafifo sie na odpytywanie do pani docent to wtedy
zazwyczaj byto ,przechlapane”. Na szczescie byty jednak
i takie pytania, na ktére kazdy z nas potrafit odpowiedzie¢.
Na trzecim roku trudny byt egzamin z historii mysli eko-
nomicznej. Wyktadat doktor Bogustaw Fiedor, dzi$ Jego
Magnificencja Rektor. [lo$¢ materiatu do przerobienia byfa
nieprawdopodobna, fizycznie wrecz byto to niemozliwe.



Egzamin byt pisemny, a efekt koricowy znowu zalezat od
szczescia do pytan.

W naszej pamieci zostato wiele ciekawych epizodéw, np.
na czwartym roku byt przedmiot programowanie sieciowe
prowadzony przez doktora Stanistawa Krawczyka. Na za-
liczenie trzeba bylo przedstawi¢ projekt optymalnej sieci
dla rozwigzania dowolnego wymyslonego przez siebie za-
dania. MieliSmy ciekawe pomysty: produkowalismy film
fabularny, pieklismy ciasto, byli tacy, ktérzy zaprojektowali
harmonogram slubu czy harmonogram pogrzebu.
Zdarzalo sie tez, ze to my zapedzalismy wykfadowcéw ,w
kozi rég”. Nazwisk jednak nie bede ujawnia¢. Mielismy
zajecia z wyktadowca, ktéry bardzo czesto robit nam
sprawdziany. Zadania nie zawsze byly tatwe, niekiedy ich
rozwiazanie wymagato wiecej czasu, ktérego nie mielismy.
Na nasze krytyczne uwagi wykladowca zareagowat
stwierdzeniem, ze zadania sa tatwe. Wtedy poprosilismy o
rozwiazanie zadania na tablicy. | wyktadowca sie skompro-
mitowat, bo okazato sie, ze nie potrafit rozwigza¢ zadania.
Odrebny, na szczescie krotki, rozdziat naszej edukacji w
Akademii Ekonomicznej to szkolenie wojskowe (dla
mezczyzn) i szkolenie obronne (dla dziewczyn i tych
panéw, ktérzy byli niezdolni do stuzby wojskowej). Zaje-
cia z ,wojska” mielismy caty trzeci rok studiéw. Zaczynaty
sie o godzinie 7, a koriczyly gdzie$ okoto 14. Najgorsze,
ze byt to piatek, wiec wiele os6b spoza Wroctawia chciafo
wczesniej jecha¢ do rodzinnych miejscowosci. Oczywis-
cie zajecia byly dla nas potwornie nudne. Jeden z
wykfadowcow — putkownik — przedstawiat nam strategie
dziatania wojska polskiego na wypadek konfliktu wojen-
nego, czyli wojny Zachodu ze Wschodem. Nasza armia
miafa wtedy atakowac Pétwysep Jutlandzki. Nie bardzo
pamietam dlaczego akurat ten region. MusieliSmy przezy¢
te zajecia, dlatego w czwartki wieczorem organizowalismy
imprezy, ktére odsypialiSmy na ,wojsku”.

Z perspektywy dzisiejszej techniki, zajecia na ktérych ko-
rzystaliSmy z komputeréw wydaja sie kuriozalne. Przede
wszystkim uzywalismy komputera Odra 1204 (licencja
IBM) oraz komputera Odra 1305 (licencja ICL). Musie-
liSmy samemu napisany program (na przykfad w jezyku
ALGOL) wprowadzi¢ do komputera za pomoca czytnika
kart lub tasmy perforowanej. Kazda z takich kart zawierafa
jeden wiersz programu. Problem pojawiat sie, gdy stu-
dentowi wymieszaly sie te karty i nie mégt odtworzy¢ ko-
lejnosci.

Cze4¢ z nas od trzeciego roku zamieszkata w nowo otwar-
tym akademiku, Slezaku. Warto doda¢, ze byt to pierwszy
we Wroctawiu akademik koedukacyjny, co w owych cza-
sach byto nowatorskim pomystem. Panowie mieszkali na
dwoch najwyzszych pietrach, Panie na pozostatych. Po-
konywanie pieter nie stanowito jednak przeszkody.

Zycie studenckie w drugiej potowie lat siedemdziesiatych,
cho¢ inne niz dzi$, miafo sporo wydarzer. Dominowaty
imprezy turystyczne. Najwazniejszy byt doroczny Rajd
Ekonomistéw, organizowany zwykle w kwietniu w Sude-
tach, najczesciej w okolicach Jeleniej Gory. Rajd ten kon-
czyt sie zawsze na dziedzificu Filii (wtedy jeszcze nie
wydziatu) naszej uczelni w Jeleniej Goérze. Ale oprécz tego
byty rajdy ,branzowe”, po pierwsze Rajd Wydziatu ZI, po
drugie tzw. Ztaz Ekonometrii, po trzecie Rajd Andrzej-
kowy, po czwarte, wspinaczki turystyczne organizowane
wylacznie przez nasza grupe. Imprezy kulturalne to
przede wszystkim doroczne Ekonomalia i imprezy gru-
powe po zdanych egzaminach. Najstynniejsza impreza to

chyba ta po zdanym egzaminie z ,wojska”. Wie$¢ gminna
o niej doszfa nawet do naszych wojskowych egzaminato-
row.

Kulminacyjnym momentem naszego zycia kulturalnego w
trakcie studiéw byta nasza grupowa wycieczka, tzw. trzy-
dniéwka. Byta to nagroda uczelni za nasze dobre wyniki w
nauce. Zorganizowalismy ja na ostatnim semestrze stu-
diéw, na kilka miesiecy przed egzaminem magisterskim.
Wycieczka trwafa trzy dni, a miejscem pobytu byt Lubia-
téw, niewielka miejscowos¢ koto Stawy Slaskiej. Przygoto-
walismy dwa okolicznosciowe wieczory. Pierwszy to byt
wieczor zotnierski, w obowigzkowych strojach okolicz-
nosciowych, drugi za$ to wieczér ludowy, w trakcie kto-
rego odegraliSmy inscenizacje fragmentéw ,Konopielki”
Redlinskiego.

Po zakonczeniu studiéw nasza grupa utrzymuje staty
kontakt. Na nasze spotkania przyjezdzaja kolezanki i ko-
ledzy z zagranicy, robiacy tam kariere: Halina z Chicago,
Pawet z Florydy, Fred z Niemiec, Masza z Butgarii. Spoty-
kamy sie mniej wiecej co 5 lat, nie tylko z okazji zjazdéw
absolwentéw. Podczas jednej z ostatnich imprez kolega Jas
ze Srody Slaskiej stwierdzit filozoficznie, ale nie bez dozy
czarnego humoru: ,Stuchajcie, musimy czesciej organizo-
wacé nasze spotkania. Jesli bedziemy sie spotyka¢ co pie¢
lat, to spotkamy sie jeszcze ze dwa razy — to mato”. Ten
pomyst zaowocowat kolejnym spotkaniem, po 2,5 roku, a
teraz mamy kolejne, w 30 lat po skoriczeniu studiow.
WeZmie w nim udziat 30 os6b.

Wydanie okolicznosciowej gazetki z okazji kolejnego spotkania
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Nominacje naukowe

' PERSONALIA

Stanowisko profesora zwyczajnego Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu otrzymali

prof. dr hab. Leszek Patrzalek

prof. dr hab. Grazyna Swiatowy

Stanowisko profesora Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu otrzymali

dr hab. Lech Kurowski

dr hab. Leszek Maciaszek

dr hab. Malgorzata Nycz

dr hab. Wiestaw Watroba

Doktoraty uzyskali

WYDZIAL NAUK EKONOMICZNYCH

Mgr Mitosz Czopek Réwnowaga pomiedzy praca zawo-
dowa a zyciem osobistym pracownikéw jako element
strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsie-
biorstwie, promotor dr hab. Andrzej Kaleta, prof. UE
Mgr Zbigniew Dokurno Teoria endogenicznego wzrostu
gospodarczego — préba systematyzacji i krytycznej analizy,
promotor prof. dr hab. Bogustaw Fiedor

Mgr Robert Dziuba Rola programu PHARE CBC i inicja-
tywy wspdlnotowej INTERREGE w tworzeniu przestanek
rozwoju obszaru przygranicznego regionéw Dolnego Slaska
i Saksonii (1994-2004), promotor prof. dr hab. Leon
Olszewski (Uniwersytet Wroctawski)

Mgr Monika Kosior Opieka nad ludZzmi starszymi wobec
procesu starzenia sie spofeczeristwa polskiego (na przyklad-
zie zakladéw opiekuriczych Dolnego Slaska), promotor
prof. dr hab. Zdzistaw Pisz

Mgr Radostaw Kurach Przejrzystos¢ polityki pienieznej
w teorii i praktyce, promotor dr hab. Maria Piotrowska,
prof. UE

Mgr Katarzyna Piwowar-Sulej Ksztaftowanie sfery perso-
nalnej publicznych szkét licealnych w Polsce, promotor
prof. dr hab. inz. Matgorzata Gableta

Mgr Fabian Zielonka Badanie rzetelnosci i wiarygodnosci
prognoz finansowych kredytobiorcéw, promotor prof. dr
hab. Zbigniew Luty

WYDZIAL ZARZADZANIA, INFORMATYKI | FINANSOW
Mgr Katarzyna Kostyk-Siekierska Jednostki powiazane i
ich prezentacja w sprawozdaniach finansowych, promotor
prof. dr hab. Danuta Misifiska

Mgr Artur Kotwica Model organizacji wirtualnego brokera
wiedzy dla matych i srednich przedsiebiorstw, promotor
dr hab. Jadwiga Sobieska-Karpiriska, prof. UE

Mgr Teresa Maszczak Rachunek kosztéw i wynikéw w sys-
temie informacyjnym jednostek przedstwdrstwa mleczar-
skiego, promotor prof. dr hab. Edward Nowak

Mgr Kinga Migdal Statystyczne metody réznicowania
sktadek w ubezpieczeniach komunikacyjnych AC, promotor
prof. dr hab. Stanistaw Heilpern

Mgr Olga Pewniak-Kaliska Proces doskonalenia dziafal-
nosci a zarzadzanie kosztami w przedsiebiorstwach pla-
stycznej obrébki metali, promotor prof. dr hab. Edward
Nowak

Mgr Olena Sobotka Wspomaganie decyzji w warunkach
ryzyka z wykorzystaniem koncepcji dominacji stochastycz-
nej, promotor dr hab. Ewa Konarzewska-Gubata, prof. UE
Mgr Malgorzata Wegrzyinska Rachunkowos¢ ekologii,
promotor dr hab. Mirostawa Kwiecier, prof. UE

WYDZIAL GOSPODARKI REGIONALNE]J I TURYSTYKI
Mgr Marta Dziechciarz-Duda Segmentacja rynku débr
trwalego uzytkowania, promotor prof. dr hab. Marek
Walesiak

Mgr Malgorzata Gawronska Uwarunkowania europejskiej
wspolpracy w dziedzinie ochrony Srodowiska na pograniczu
polsko-niemieckim, promotor dr hab. Eugeniusz Kosmicki,
prof. UP (Uniwersytet Przyrodniczy Poznar)

Mgr Katarzyna Przybyla Wptyw specjalnych stref ekono-
micznych na ksztaltowanie sie bazy ekonomicznej miast na
przyktadzie Dolnego Slaska, promotor dr hab. Ryszard Brol,
prof. UE
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Instytutu Goethego

Hanna Misiewicz-Olszowska

Instytut Goethego (Goethe-
Institut) — to jedna z najbar-
dziej znanych i rozpoz-
nawalnych na swiecie nie-
mieckich instytucji propa-
gujacych jezyk niemiecki i
kulture niemiecka.

w 82 krajach na wszystkich kontynentach, w tym

réwniez od 1990 r. w Polsce (Warszawa, Krakow).
Swoja dziatalnos¢ skupia przede wszystkim na wspieraniu
nauki jezyka niemieckiego (kursy jezykowe, egzaminy,
szkolenia i stypendia dla nauczycieli jezyka niemieckiego)
i propagowaniu kultury niemieckiej (pokazy filméw, kon-
certy, spotkania autorskie, spektakle teatralne, wystawy).
Ponadto posiada dobrze wyposazone biblioteki i media-
teki. W swoich 13 placéwkach na terenie Niemiec
prowadzi gféwnie kursy jezyka niemieckiego dla obcokra-
jowcéw oraz organizuje seminaria i szkolenia dla nauczy-
cieli jezyka niemieckiego z zagranicy. Takze w Polsce
dziatania Instytutu Goethego wspierajg bardzo aktywnie
nauke jezyka niemieckiego zaréwno w szkotach, jak i na
uczelniach. Instytut organizuje réwniez projekcje filmoéw,
spotkania ze znanymi przedstawicielami kultury niemiec-
kiej, prowadzi biblioteki i czytelnie.
Drugim waznym filarem dziafalnosci Instytutu Goethego
w Polsce jest organizowanie kurséw jezykowych i prze-
prowadzanie uznawanych na catym Swiecie i cieszacych
sie wysokim prestizem egzamindéw z jezyka niemieckiego
(Goethe — Zertifikate).
Egzaminy przeprowadzane sg na wszystkich poziomach
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego od
A1 do C2+ i dotycza zaréwno jezyka ogélnego, jak i je-
zyka biznesu. Pozytywnie zdany egzamin oznacza otrzy-
manie Certyfikatu Instytutu Goethego, a ten dokument,
oprécz zapewnienia satysfakcji stanowi czesto pewnego
rodzaju ,bilet wstepu”; w zaleznosci od poziomu znajo-
mosci jezyka umozliwia ubieganie sie o miejsce na nie-
ktérych niemieckich uniwersytetach, jest warunkiem
niezbednym przy podejmowaniu pracy w Niemczech, sta-
nowi wazny atut przy staraniu sie o prace w niemieckich
firmach w Polsce. Duze zainteresowanie kursami i egza-
minami w Polsce przyczynito sie do utworzenia w naszym
kraju 16 licencjonowanych Centréw Egzaminacyjnych In-
stytutu Goethego, w ktérych pod merytorycznym nadzo-
rem Gl prowadzone sa kursy i przeprowadzane egzaminy.

l ' tworzony w 1951 r. w Monachium ma swoje filie

Jednym z takich centréw, a zarazem jedynym na Dolnym
Slasku, jest Studium Jezykéw Obcych naszej uczelni, ktére

posiada licencje na przeprowadzanie egzaminéw na
wszystkich poziomach od AT (Start Deutsch 1) przez A2
(Start Deutsch 2), B1 (Zertifikat Deutsch), B2 (Goethe-Ze-
rtifikat B2), do C1 wiacznie (Goethe-Zertifikat C1). Jako
jedyne centrum w Polsce mozemy poszczycic¢ sie licen-
cjami na przeprowadzanie 2 egzamindw z jezyka biz-
nesu: ZDfB (Zertifikat Deutsch fir den Beruf) na poziomie
B2 i PWD (Prufung Wirtschaftsdeutsch International) — na
poziomie C1 (wspdlna licencja Instytutu Goethego, Pol-
sko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej i Carl Duis-
berg Centren).

Organizujemy réwniez kursy przygotowujace do wszyst-
kich tych egzaminéw, prowadzone przez lektoréw, pro-
fesjonalnie przygotowanych i regularnie szkolonych na
seminariach i kursach w Instytucie Goethego w Warsza-
wie i w Niemczech.

Do egzaminu mozna przystapi¢ rowniez, nie uczeszczajac
na kurs.

Sesje egzaminacyjne odbywaja sie na przetomie maja i
czerwca dla wszystkich egzaminéw (z wyjatkiem PWD), a
dla tych najpopularniejszych, jak ZD i Goethe-Zertifikat
C1, takze na przetomie listopada i grudnia.

O ile znajomos¢ jezyka angielskiego wsréd miodych ludzi
jest czyms$ oczywistym, o tyle dobra znajomos¢ jezyka nie-
mieckiego jest istotnym elementem wyré6zniajacym i do-
datkowym atutem. Zwtaszcza we Wroctawiu i na Dolnym
Slasku dobra znajomos¢ jezyka niemieckiego moze by¢
bardzo przydatna nie tylko ze wzgledu na wspélna polsko-
-niemiecka granice, ale réwniez ze wzgledu na duze sku-
pienie w tym regionie niemieckich instytucji i niemieckiego
kapitatu. We Wroctawiu ma swoja siedzibe Konsulat Nie-
miec, tutaj dziata preznie Biuro Regionalne Polsko-Nie-

Ala Skarzyska, Ania Burda i Ewa Garbarek z certyfikatami PWD,
12 stycznia 2009, Konsulat Niemiec
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mieckiej Izby Przemystowo-Handlowej, tu tez powstafo
koto gospodarcze niemieckich inwestoréw ,Europa
Forum”, a wiele niemieckich firm zainwestowato na Dol-
nym Slasku i prowadzi tu swoje przedsiebiorstwa.

To wszystko powoduje, ze jezyk niemiecki wtasnie tutaj
moze sie bardzo przyda¢ nie tylko po to, by skoczy¢ na
zakupy za Odre.

Istnienie we Wroctawiu Centrum Egzaminacyjnego Goe-
the-Institut ufatwia wroctawskim studentom zdobycie tego

cenionego przez pracodawcéw na catym Swiecie certyfi-
katu. Studenci Uniwersytetu Ekonomicznego wykorzystuja
te szanse, wiedza, co sie liczy.

Mgr Hanna Misiewicz-Olszowska jest lektorka jezyka nie-
mieckiego w SJO, koordynatorem i egzaminatorem Cen-
trum Egzaminacyjnego Goethe-Institut afiliowanego przy
SJO

| akze sasiedzi zza Odry

sg doktorami

naszej uczelni

' OKNO NA SWIAT

Zenon Palgan

naszym Uniwersyte-
Wcie Ekonomicznym
we Wroctawiu dok-

toryzuje sie wielu Niemcow.
Caty przewdd doktorski jest
realizowany w jezyku niemiec-
kim, potrzebna jest wiec osoba,
ktéra  dokona  przektadu
ustnego i pisemnego tego nie-
rzadko olbrzymiego i ambit-
nego zadania naukowego.
Niezbedny jest tu wysoki po-
ziom ttumaczenia i praktyka w
ttumaczeniach symultanicznych. Jako pracownik SJO i
ttumacz przysiegly jezyka niemieckiego (prawna procedura
przewodu) miatem w ciggu wielu lat przyjemnos¢ i za-
szczyt towarzyszenia z petnym sukcesem dziewieciu nie-
mieckim doktorantom, jako ich ,aniof stré6z” (Schutzengel),
wspomagajac ich jezykowo, a nierzadko takze i psychicz-
nie w trakcie przygotowywania pracy, jej prezentacji,
wygtfaszania wykladéw na sympozjach, zdawania egzami-
néw z ekonomii i filozofii oraz wreszcie podczas samej
obrony. Doktoranci niemieccy bowiem musza pod wzgle-
dem formalnym napisa¢ swoje prace w stylu nieco od-
miennym od tego, jaki obowiazuje w Niemczech, a takze
uwzglednia¢ w nich (czego wymagaja od nich promotorzy
i czesto takze niemieccy recenzenci) dorobek polskiej
mysli z zakresu problematyki, w ktérej sie poruszaja.
Ttumaczenie czesto nowatorskich naukowych opracowan
niemieckich doktorantéw przysparza wiele trudnosci, po-
niewaz istniejace stowniki sa w tym wzgledzie niezbyt
przydatne, a wielu poje¢ w nich jeszcze w ogole nie za-
warto. Nowy polski materiaf leksykalny jest zatem niejako
,wykuwany” na miejscu.

Wykorzystanie polskiej literatury za kazdym razem stanowi
istotne utrudnienie, z ktérym doktoranci niemieccy radza
sobie w réznym stopniu. Uwzglednienie akcentéw pol-
skich w rozprawie jest tematem wielu, nierzadko bardzo
zacietych sporéw rozumianych oczywiscie tylko w po-
zytywnym znaczeniu i w ramach naukowej dyskusji.

Odmienna mentalno$¢ niemieckich doktorantéw ulega
,wygltadzeniu” w toku przygotowywania koncepcji pracy
doktorskiej, podczas dopracowywania gféwnego celu
pracy, celéw pomocniczych, tez, doprecyzowania pod-
miotu, przedmiotu oraz metod badarn. Koncepcja pracy
jest prezentowana przez nich przy wspétudziale ttumacza
przysiegtego wielokrotnie na forum danego instytutu i za
kazdym razem uzupetniana o konkretne propozycje ze
strony pracownikéw naukowych. Dopiero wtedy staje sie
dojrzatym i perfekcyjnym multimedialnym autoreferatem
prezentowanym podczas publicznej obrony, w ktérej,
oprécz dostojnej komisji, uwaznie przystuchuja sie i za-
bieraja gtos w dyskusji takze zagraniczni goscie naszej
uczelni. Wiasciwie sama obrona stanowi tez niezty spraw-
dzian nie tyle umiejetnosci, ile wiedzy ekonomicznej,
ktéra na te okazje musi posigs¢ ttumacz. Poprzedza to
kazdorazowo bardzo dogtebne przestudiowanie danej
pracy doktorskiej. Te wiedze zdobytem i wciaz ja posze-
rzam dzieki tak znakomitemu promotorowi niemieckich
doktoréw, jakim jest prof. dr hab. Andrzej Kardasz z wy-
dziatu ZIF, kierownik Katedry Controllingu, koordynator
wymiany studentéw i doktorantéw miedzy uczelniami nie-
mieckimi (m.in. Moguncja, Bochum) oraz VSFS w Pradze
i ICSTE w Lizbonie.

Uzyskanie tytutu doktora w naszej uczelni stanowi dla
Niemcoéw nie lada przezycie, poniewaz jest ukoronowa-
niem ich zyciowych doswiadczen i marzen.

Na uroczysto$¢ wreczania dyploméw przybywaja ttumnie
z calg swoja blizsza i dalsza rodzing. Na corocznej uro-
czystosci promocji doktorskich przyjat sie mity zwyczaj
wyglaszania uroczystego przemoéwienia przez doktoréow
niemieckich, w ktérym wyrazaja oni swoje opinie i
wrazenia.

Pozwole sobie przytoczy¢ tu niektére wypowiedzi z tych
przemoéwien. Dr Hans Knackstedt (tytuf pracy doktorskiej
,Uwarunkowania wyceny matych i $rednich przedsie-
biorstw” (Die spezifische Problematik beim Bewerten der
Klein- und Mittelunternehmen) w swoim wystgpieniu pod-
czas uroczystej promocji wyrazit swoja rado$¢ naste-
pujacymi stowy:



Po uroczystej promocji w gronie ,bohateréw” sukcesu
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Pan dr Hans Knackstedt darzy nasz kraj szcze-
gélnym sentymentem, poniewaz jego kuzyn
dr Gunter Knackstedt byt swego czasu ambasa-
dorem Niemiec w Polsce i na polu wielkiej poli-
tyki troszczyt sie o dobre kontakty miedzy Polska
a Niemcami.

Nadzwyczaj pozytywne wrazenia z naszej nau-
kowej wspotpracy odnidst takze dr Christian
Gatzki (autor pracy doktorskiej ,Ekonomiczna
warto$¢ dodana w systemie zarzadzania ponad-
narodowego przedsiebiorstwa handlowego”
(Economic Value Added im Managementsystem
eines internationaltatigen Handelsunternehmens).
W swoim wystapieniu, ktére rozpoczat cytatem,
zauwazyt m.in.:

,Juz Marie von Ebner-Eschenbach powiedziata
kiedys:

,Gdy dotrzesz juz do spefnienia twych zyczen

Od lewej prof. Andrzej Kardasz — promotor, dr Hans Werner Knackstedt  pram, zacznie ci brakowac jednej rzeczy, a mia-

z Monachium, llona Knackstedt i mgr Zenon Patgan — ,Schutzengel”

,Nadanie stopnia doktora nauk ekonomicznych jest dla
mnie szczeg6lnie wysokim wyrdznieniem, poniewaz jest
wyjatkowym ukoronowaniem powigzania mojej prawie
40-letniej praktyki jako przedsiebiorcy z teorig ekonomii.
Poza tym to wyr6znienie w dniu dzisiejszym (a tak chce
czasami w zyciu szczesliwy los) jest dla mnie najpiekniej-
szym prezentem urodzinowym. Chciatbym za to podzie-
kowac wszystkim, ktérzy sie do tego przyczynili.

Moim szczerym zyczeniem i ufng nadziejq jest to, aby
moje dobre osobiste i po czesci takze bardzo przyjazne
stosunki z Waszym krajem i jego mieszkaricami zostaty
utrzymane i w miare mozliwosci nadal rozwijane takze po
uzyskanym doktoracie”.

Angielski.

nowicie twojej wedréwki do celu”

| tak wtasnie ja to odczuwam, tak my to odczu-
wamy. Pomimo catej tej melancholii, na koricu przebyte;j
dtugiej drogi jest nagroda w postaci stopnia doktora nauk,
a takze pewnos¢, ze uzyskatem go, moim zdaniem, w
najlepszym uniwersytecie ekonomicznym w Polsce, jesli
nawet nie w Europie. | za to chciatbym bardzo serdecznie
podziekowac”.

Ta wypowiedz podziafata jak kojacy balsam na moja
dusze, jest bowiem niejako $wiadectwem, iz udato mi sie

sprosta¢ postawionemu zadaniu.

Mgr Zenon Patgan pracuje jako starszy wykladowca w SJO
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fakty

Aldona Stepaniuk

Czesto stysze wsréd oséb uczacych sie angielskiego w Stu-
dium Jezykéw Obcych UE pewne obiegowe opinie do-
tyczace nauki jezyka. Postaram sie dzi§ rozprawi¢ z
niektdrymi z nich.

MIT: Juz za p6zno na angielski, nie ten wiek.

FAKT: Nigdy nie jest za p6zno. Za nauke jezyka obcego
warto sie zabra¢ choc¢by i w nieco bardziej dojrzatym
wieku. Ale czy aby stéwka nie wchodza wtedy trudniej do
glowy? Niekoniecznie. Nauka sfownictwa juz po przekro-
czeniu 13 roku zycia i tak staje sie procesem w petni Swia-
domym i czy ma sie lat 20 czy 40, ma ona de facto
podobny przebieg. W dodatku im cztowiek starszy, tym
lepiej wykorzystuje wtasne doswiadczenie i strategie
wczesniej opanowane przy nabywaniu innych umiejet-
nosci, takich jak cho¢by notowanie czy skuteczne syste-

matyzowanie wiedzy. A moze dojrzaty stuchacz boi sie, ze
niepewnie poczuje sie w grupie mfodszych od siebie os6b
uczacych sie jezyka? Zwykle bywa wrecz przeciwnie.
Dobrze zmotywowany, nieco starszy uczestnik kursu to dla
grupy wrecz skarb! Po pierwsze, mobilizuje mtodszych
swoja pracowitoscia. Po drugie, sam nabiera bardziej ela-
stycznego myslenia i zachowania. Stowem — mtodnieje...

MIT: Angielski wystarczy znaé troche i juz mozna sie
jakos$ dogadac.

FAKT: Réznie z tym dogadywaniem bywa. Lepiej jezyk
obcy pozna¢ dobrze, a nie tylko w celu porozumienia na
poziomie survival. Czyli stawiamy na jakos¢, nie tylko na
,jakos”. Réwnowaga wszystkich sprawnosci jezykowych,
ktéra zapewnia wyfacznie dobrze zaprojektowany i prze-
prowadzony kurs jezykowy, to nie tylko gwarancja sukcesu
komunikacyjnego (,dogadam sie”), ale przeciez takze wi-
zytébwka samej osoby postugujacej sie angielskim. Zreszta
wizytowka wiedzy nie tylko jezykowej, za to tej w petni i
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poprawnie wyrazonej. W koicu potencjalny pracodawca,
a czesto po prostu inteligentny rozméwca, na podstawie
jakosci wypowiedzi wyrabia sobie ogélny poglad na nasz
temat. Nie ma nic gorszego niz ciekawy cztowiek, ktory
ma duzo do powiedzenia, a meczy si¢ ze swoim marnym
zasobem kilkudziesieciu stowek, w dodatku nienajlepie;j
powiazanych ze sobg gramatycznie. Uczac sie angielskiego
— najbogatszego leksykalnie jezyka $wiata — zrébmy to po-
rzadnie, nie zatrzymujac sie w poét drogi.

MIT: Wystarczy troche przerwy, a jezyk obcy tak tatwo
zapomnie¢...

FAKT: Owszem, nieod$wiezona wiedza lubi przygasna¢,
ale akurat powyzszy poglad nie dotyczy chyba angiel-
skiego. Swiat nam nie daje o nim zapomnie¢. Nie ma
nawet sensu przypominac, ze angielski jest dzi§ po prostu
wszedzie. Tak formutowana opinia jest wiec przewaznie
dos¢ wygodna wymowka rozpowszechniong posrod tych,
ktérzy w ten sposéb usprawiedliwiaja swoja kolejng prébe
ponownego podjecia porzuconej nauki. Takie alibi... A
wystarczy przyzna¢ wprost — chodzi tu nie tyle o ,zapo-
minanie” jezyka obcego, co bardziej o kwestie wypraco-
wania stafego rytmu i systematycznosci wtasnej pracy.
Jezeli wiec stwierdzasz, ze juz trzeci raz zabierasz sie za
ten angielski, a o efekty wcigz trudno, to prawdopodob-
nie nie robisz tego tak, jak trzeba. Nie kupuj wiec kolej-
nego fajnego samouczka, tylko zaufaj zawodowcom i
zapisz si¢ na porzadny kurs firmowany przez sprawdzona
instytucje, cho¢by Studium Jezykéw Obcych UE. Czasem
systematyczno$¢ musi nam narzucic¢ kto$ inny. Wtedy naj-
czesciej przestajemy wmawiaé sobie podobne niedo-
rzecznosci o zbyt dtugiej przerwie i rzekomym
zapominaniu raz nabytej wiedzy.

MIT: Zabiore sie za Business English, ale dopiero wtedy,
gdy bardzo dobrze opanuje angielski ogélny.

FAKT: Wcale tak nie musi by¢. Wspétczesne kursy i pod-
reczniki do nauki angielskiego specjalistycznego sa profi-

lowane tak, by wprowadza¢ jezyk nawet od podstaw, tyle
ze wypetniajac go stosownie dobrang, profesjonalng tres-
cig leksykalna. Innymi stowy, dobra ksigzka i kompetentny
lektor naucza Business English praktycznie od poczatku.
Taki tryb nauki opiera sie na tezie, ze przyswajanie struk-
tur, poczawszy od tych najprostszych, az po skompliko-
wane konstrukcje gramatyczne, odbywa sie réwnolegle ze
stopniowym zwiekszaniem dawek jezykowego ,wypetnia-
cza”, w tym przypadku terminologii ekonomicznej. Jest to
oczywiscie mozliwe wyfacznie przy zatozeniu pewnej wy-
jéciowej orientacji stuchacza w zagadnieniach bizneso-
wych. Prezentujac gramatyke, program kursu branzowego
wykorzystuje jednoczesnie wyspecjalizowane stownictwo.
A zatem, wprowadzajac strone bierna, zamiast — po-
wiedzmy — trywialnego treSciowo zdania The cat has been
fed , spodziewajmy sie bardziej uzytecznego zwrotu, jak
np. The e-mail has been sent.

MIT: Nauka jezyka obcego to zmudna praca i do$é
nudne zajecie.

FAKT: Styszac taki poglad, moge tylko przypuszcza¢, ze
osoba go wypowiadajaca miata pecha. Po pierwsze, wi-
docznie nie trafita na odpowiedniego nauczyciela z pasja,
ktéry swoimi metodami pracy zarazitby ja mitoscia do an-
gielskiego. Po drugie, najwyrazniej jeszcze nie przekonata
sig, ze nie ma wiekszej satysfakgji niz odkrywanie nowych
tresci i znaczen jezykowych. Dobry fachowiec-pedagog,
fajna grupa réwnie zmotywowanych stuchaczy, a przede
wszystkim — przyjemnos¢ wynikajaca z nauki, to trzy filary
sukcesu. Co jest nagroda? Oprécz wspomnianej satysfak-
cji poznawczej jest ich wokét az nadto — w koricu angiel-
skim moéwi (pisze, Spiewa, podrézuje, zarabia itd.) dzisiaj
caty Swiat. Najwieksza nagroda jest stanie sie czescig tego
Swiata.

Aldona Stepaniuk jest starszym wykladowca w SJO.

Konkurs Jezykowy

raz szosty

' OKNO NA SWIAT

Jadwiga Kuzniewska

Z inicjatywy Studium Jezykéw
Obcych na poczatku roku aka-
demickiego 2003/2004 rozpo-
czela sie pierwsza edycja
ciekawej i fascynujacej przy-
gody jezykowej studentéw na-
szej uczelni. Ster organizacyjny
przejeli  cztonkowie  Nieza-
leznego Zrzeszenia Studentdw,
patronat merytoryczny zas ob-
jefo SJO. Z roku na rok zwiek-
szala sie grupa uczestnikéw

konkursu. Od roku 2006/2007 organizacja tej imprezy za-
jeli sie studenci ze Stowarzyszenia Studenckiego Wiggor, i
wlasnie z ich inicjatywy konkursem objeto studentéw
innych uczelni Wroclawia oraz Opola i Poznania.

W biezacym roku akademickim akcje promocyjna kon-
kursu przeprowadzono w 16 panistwowych i prywatnych
szkotach wyzszych wsréd studentéw studiujacych na kie-
runkach niefilologicznych.

W dobie panujacej kultury korporacyjnej wielu
miodych ludzi marzy o pracy w strukturach euro-
pejskich i firmach zagranicznych. Nikogo nie
trzeba wiec przekonywac o koniecznosci znajo-
mosci jezykéw obcych... najlepiej kilku! Ramy



czasowe przyjete w programach nauczania jezy-
kow staja sie, niestety, coraz mniejsze. Dlatego Stu-
dium Jezykéw Obcych, chcac poméc studentom
w zdobyciu wiedzy jezykowej, organizuje ponad
30 r6znego rodzaju kurséw z 6 jezykéw przygoto-
wujacych do egzaminéw, ktére uprawniaja do
zdobycia certyfikatéw réznych pozioméw okresla-
nych wedtug Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego.

SJO jest jedynym na Dolnym Slasku Centrum Fgza-
minacyjnym Instytutu Goethego, Instytutu Cervan-
tesa, Niemieckiej Izby Przemysfowo- Handlowej,
Londyriskiej Izby Przemystowo- Handlowej oraz Pa-
ryskiej Izby Przemystowo- Handlowej.

Przeprowadzenie tak szeroko zakrojonej akcji promocyjnej
i realizacja projektu wymagaty pokaznych srodkéw finan-
sowych. Dzieki wielkiej aktywnosci i operatywnosci
studentéw Wiggoru ponad 20 sponsoréw wsparto przed-
siewziecie w fazie organizacji oraz fundujac nagrody oso-
bom  wyr6zniajacym sie  najwiekszym  kunsztem
jezykowym. Nagrody ufundowaty m.in. firmy: Hewlett
Packard, wydawnictwo Edu Cornelsen, Techland (wydawca
interaktywnych kurséw ,,Tell me more”), wydawnictwo
Cztery glowy, Zlote mysli. Dzieki ich hojnosci wartos¢ na-
grod przekroczyta (po raz pierwszy!) ponad 60 tys. ztotych.

Etapy konkursu

W potowie listopada 2008 r. rozpoczeta sie edycja, nad
ktéra patronat honorowy objat JM Rektor prof. Bogustaw
Fiedor, obejmujaca trzy etapy.

W pierwszym etapie, przeprowadzonym droga interne-
towa, udziat wzieto ponad 500 studentéw. Zadaniem
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uczestnika byto rozwiazanie w ciaggu 60 minut testu
sktadajacego sie ze 100 pytan jednokrotnego wyboru. Pro-
gram komputerowy stworzony na potrzeby konkursu
sprawdzat na biezaco poprawnos¢ odpowiedzi.

W drugim etapie udziat wzieto ponad 300 o0s6b (z naj-
wiekszg liczba zdobytych punktéw), ktére miaty za zada-
nie napisanie eseju na jeden z trzech podanych tematéw
z zakresu ekonomii lub tematyki ogélnej. Prace sprawdzali
i oceniali jezykoznawcy ze SJO. Punktacja zdobyta tym
razem byfa podstawa do zakwalifikowania najlepszych
uczestnikéw do trzeciego, ostatniego juz etapu konkursu.
Byt to sprawdzian umiejetnosci postugiwania sie jezykiem
w bezposredniej rozmowie z nauczycielem Studium oraz
native speakerem reprezentujacym firme Hewlett Packard.
Po zakoriczeniu tego etapu komisja dokonata wyboru zwy-
ciezcéw, ktorych poznano podczas specjalnej gali
koriczacej tegoroczny konkurs jezykowy. Zaprezentowano
ranking lideréw, ktérzy uzyskiwali najwyzszg liczbe punk-
tow podczas kazdego z etapéw wspdizawodnictwa.

W kazdym konkursie najprzyjemniejszy moment to wre-
czanie nagrdéd ,,najlepszym z najlepszych”. Nagrodg za
zdobycie | miejsca byt laptop ufundowany przez
gtéwnego sponsora firme Hewlett Packard. SO przygo-
towato nagrode w postaci udziatu w jednym z kurséw
przygotowujgcych do zdobycia certyfikatu, Techland zas
ufundowat jezykowy kurs interaktywny. Nagrodzono
takze osoby, ktorym w udziale przypadto miejsce czwarte
czy dziesigte. Otrzymali oni stowniki, ksigzki, zaproszenia
do kina i nagrody-niespodzianki. Ci, ktérzy opuszczali gale
z pozycji spoza podium, odchodzili z nadziejg i.... posta-
nowieniem, ze w przysztym roku bedzie lepiej!!!

Jadwiga Kuzniewska jest starszym wykfadowcy jezyka
niemieckiego w SJO.

7

OKNO NA SWIAT

37



M amy nowy kierunek

— europeistyke

Mirostawa Klamut

posiedzeniu w dniu 26 marca 2009 r. wyrazit zgode

na powotanie od roku akademickiego 2009/2010 kie-
runku europeistyka na studiach niestacjonarnych pierw-
szego stopnia na Wydziale Nauk Ekonomicznych. Program
dydaktyczny kierunku obok przedmiotéw o charakterze ty-
powo uniwersyteckim, w szerokim zakresie wykorzystuje
wiedze z zakresu nauk ekonomicznych i spotecznych oraz
doswiadczenie dydaktyczne pracownikéw Wydziatu Nauk
Ekonomicznych. Celem ksztatcenia na nowo uruchamia-
nym kierunku europeistyka jest zaréwno spetnianie stan-
dardéw ksztatcenia w rozumieniu miniméw programowych
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, jak i przygo-
towanie absolwentéw | stopnia studiéw niestacjonarnych
w zakresie wysokiego poziomu wiedzy i umiejetnosci, ktére
pozwola zdoby¢ i utrzymac atrakcyjna prace, dzieki
poszukiwanym specjalnosciom z zakresu nauk ekonomicz-
nych. Program nowego kierunku powstaje pod meryto-
ryczna opieka prof. Mirostawy Klamut. Pierwszy poziom
ksztalcenia na kierunku europeistyka o wywazonym na-
chyleniu ekonomicznym odpowiada potrzebom zaréwno
polskiej gospodarki, jak i potrzebom polskiego rynku pracy.
Pozyskanie wiedzy i umiejetnosci na tym poziomie po-
winno jego absolwentom da¢ przekonanie, ze posiadaja
dobry poziom wiedzy o ztozonosci funkcjonowania gos-
podarek europejskich w ramach unii gospodarczo-waluto-
wej oraz w ramach jednolitego rynku europejskiego, jak
réwniez instytucji europejskich i prawa wspélnotowego,

S enat Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu na

oraz ze maja dobre przygotowanie do bycia aktywnym
obywatelem w demokratycznym spoteczenstwie europej-
skim. Absolwent kierunku nabedzie szeroka wiedze z
ekonomii, prawa, finanséw i zarzadzania. Bedzie przygo-
towany do korzystania z obcojezycznej bazy informacyjne;j
Wspdlnoty i stosowania instrumentéw informatycznych w
codziennej pracy zawodowej. Uzyskane umiejetnosci po-
zwola na wykonywanie réznorodnych zadan zaréwno w
firmach komercyjnych, jak i w sektorze budzetowym, or-
ganizacjach pozabudzetowych oraz instytucjach europej-
skich. W ramach specjalnosci zarzadzanie funduszami
strukturalnymi Unii Europejskiej absolwent uzyska umiejet-
nosci praktycznego aplikowania o srodki pochodzace z fun-
duszy strukturalnych UE. Bedzie przygotowany do pracy w
jednostkach posredniczacych w procesie przyznawania
Srodkéw: w firmach doradczych i konsultingowych, w sa-
morzadach terytorialnych, jednostkach budzetowych i
przedsiebiorstwach. Specjalnos¢ przedsiebiorstwo na jed-
nolitym rynku europejskim” przygotuje stuchacza do poru-
szania sie na tym rynku, stosowania reguf handlu
wewnatrzwspoélnotowego, aplikowania o Srodki po-
chodzace z funduszy strukturalnych UE kierowane do
matych, srednich i duzych przedsiebiorstw handlowych,
produkcyjnych i ustugowych, oraz do firm posred-
niczacych. Obie specjalnosci przygotowuja do podjecia
ksztafcenia na studiach Il stopnia w naszym Uniwersytecie.

Zapraszamy do studiowania na Uniwersytecie Ekonomicz-
nym nowego, interesujacego kierunku europeistyka reali-
zujacego hasto Euroindeks szansa na sukces w Europie.
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Selekcja i wartoSciowanie informacji

rientacja o stanie wiedzy w
O okreslonej dziedzinie nauki,

a zwlaszcza o jej postepach,
staje sie coraz wiekszym problemem.
Analiza czasopism naukowych nieo
dzowna z punktu widzenia pro-
wadzacych badania przekracza juz od
dawna mozliwosci jednego badacza.
Dlatego niezastapione okazaty sie
odpowiednie procedury selekgji i
wartoéciowania informacji przepro-
wadzane przez powotane i pracujace
dla tych celéw instytucje. Taka insty-
tucja majaca najwieksze znaczenie w
Swiecie nauki jest filadelfijski Instytut
Informacji Naukowej (Institute for
Scientific Information ISI) zatozony w
1960 roku. Jednym z jego organizato-

roéw jest Eugene Garfield (ur. w 1925 r.
w Nowym Jorku), twérca bibliometrii
i scientometrii. ISI (od 1992 r. pod
nazwa Thomson Scientific, bedacego
czescia The Thomson Corporation)
rozpoczat dziatalnoé¢ od publikowania
w wydawnictwie Current Contents spi-
sow tresci wyselekcjonowanych 200
6wczesnie wydawanych czasopism.

Wskaznikiem prestizu i sity od-
dziatywania czasopism naukowych
jestimpact factor (IF) — w ttumaczeniu
,miara oddziatywania”. Wyraza liczbe
cytowan uzyskanych przez zamiesz-
czone w nim w pewnym okresie
(zwykle 2 poprzednich lat) artykuty,
odniesiong do catkowitej ich liczby —

w wybranych przez Instytut Filadelfij-
ski czasopismach naukowych. Indeks
ten nie obejmuje jednak wszystkich
tego rodzaju czasopism wydawanych
na catym $wiecie. Indeksowane przez
Instytut Filadelfijski czasopisma sa wy-
bierane na podstawie tzw. Prawa
Bradforda, ktére glosi, ze w kazdej
dziedzinie naukowej istnieje pewna,
niezbyt liczna grupa czasopism (rzedu
od 5 do 30), w ktérych ukazuje sie
99% wszystkich naprawde istotnych
dla danej dziedziny publikacji, a po-
zostafe czasopisma mozna uznac za
drugorzedne. Lista czasopism inde-
ksowanych przez Instytut Filadelfijski
obejmuje ok. 8000 pozycji. Wartos¢
tego wskaznika waha sie od 30 (dla



najbardziej prestizowych czasopism
takich, jak ,Science” czy ,Nature”) do
0.1 — ktore jest granica utrzymywania
sie danego czasopisma na liécie Insty-
tutu Filadelfijskiego. Od 2008 r. ba-
dania i analize informacji fachowej
przeprowadza nowa instytucja,
Thomson Reuters, powstafa w wyniku
pofaczenia brytyjskiej agencji infor-
macyjnej Reuters i The Thomson Cor-
poration.

Znaczenie impact factor

Wskaznik ten, dzieki autorytetowi In-

stytutu Filadelfijskiego, ma ogromne

znaczenie zaréwno dla ocenianych w

ten sposéb czasopism, jak i dla po-

szczegblnych autoréw publikacji za-
mieszczanych w tych czasopismach.

Znaczenie tego wskaznika jest po-

trojne.

Dla czasopism jest to czesto ,by¢ albo
nie by¢” — czasopisma, ktérych IF
z roku na rok maleje, zwykle
tracg dobrych autoréw i czytelni-
kéw i w koricu zupetnie traca na
znaczeniu. Stad, czym czaso-
pismo ma wyzsze IF, tym sito se-
lekcji publikacji, ktére sie moga w
tym czasopismie ukaza¢, jest
ostrzejsze. Jedli system selekcji da-
nego czasopisma jest wadliwy,
odbija sie to natychmiast spad-
kiem jego IF.

Dla autoréw jest to z jednej strony is-
totny czynnik przy decydowaniu,
do jakiego czasopisma wysyfacé
swoja publikacje, a z drugiej
liczba przyjetych do druku publi-
kacji w czasopismach o wysokim
IF jest miarg jakosci badar nau-
kowych opisywanych przez da-
nego autora.

Dla instytucji naukowych miarg war-
tosci  prowadzonych w nich
badar jest liczba publikacji przy-
jetych do druku w czasopismach
o wysokim IF, ktére zostaty napi-
sane przez pracownikéw tych in-
stytucji.

W Polsce instytuty naukowe i wy-
dziaty wyzszych uczelni oceniane sa
przez Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego wifasnie na podsta-
wie kryterium [F.

Obecnie ISI publikuje m.in. siedem
edycji Current Contents: Agriculture,
Biology & Environmental Sciences,
Arts & Humanities, Clinical Practice,
Engineering , Technology, and Ap-
plied Sciences, Life Sciences, Physical,
Chemical & Earth Sciences i Social &
Behavioral Sciences. Sa to wydawane

drukiem oraz w wersji elektronicznej
publikacje zawierajace spisy tresci po-
szczegblnych czasopism, ukazujace
sie co tydzier (51 wydan rocznie).

Czasopismo ,Argumenta Oecono-
mica”, wydawane przez Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu, jako
pierwsze polskie czasopismo ekono-
miczne zostalo umieszczone na pres-
tizowej liscie The Master Journal List
(potocznie zwanej lista filadelfijska),
zarzadzanej przez Thomson Reuters.
Poczawszy od numeru 20 (1) 2008,
,Argumenta Oeconomica” znajduje
sie w nastepujacych bazach Thomson
Reuters: Social Sciences Citation
Index, Social Scisearch, Journal Cita-
tion Reports/Social Sciences Edition.
Redaktorem naukowym pisma od
2002 r. jest prof. Krzysztof Jajuga. W
skfad ~ Kolegium  Redakcyjnego
wchodza: prof. Ewa Bogacka-Kisiel,
prof. Ewa Konarzewska-Gubata, prof.
Czestaw Zajac (cztonkowie Kolegium
Redakcyjnego) oraz mgr Ewa Knich-
nicka (sekretarz redakcji).

Rozmowa z prof. Krzysztofem Jajuga:
Panie Profesorze, bardzo trudno
znalez¢ sie w gronie czasopism na
liscie filadelfijskiej. Jakie zadania
staja przed redakcja pisma oraz au-
torami, aby pismo nadal utrzymy-
walo sie na tej prestizowej liscie?
Na renome pisma pracujemy od
wielu lat. Powofaliémy Miedzynaro-
dowa Rade Naukowa, w ktérej sktad-
zie sa: prof. Giuseppe Calzoni, prof.
Joergen Drud Hansen, prof. Robert L.
King, prof. Michat M. Kostecki, prof.
Leszek Maciaszek, prof. Richard B.
McKenzie, prof. Jochen Schumann i
prof. Wtadystaw Welfe. Pismo wspie-
ral réwniez, jako cztonek Rady, nie-
zapomniany prof. Aleksander Zelias.
Cztonkowie gwarantuja rzetelng i fa-
chowa weryfikacje artykutéw zgfoszo-
nych przez autoréw.

W redakcji dokonujemy anonimowej
i podwojnej selekcji nadestanych prac,
co zapewnia obiektywnga ocene. Tak
zwang recenzje wewnetrzng przepro-
wadza jeden z cztonkéw Kolegium
Redakcyjnego, natomiast autorem ze-
wnetrznej jest niezalezny specjalista z
danej dziedziny z jednego z polskich
osrodkéw akademickich.
Najwazniejsze zadania stojace przed
redakcja to oczywiscie dbatos¢ o
wysoki poziom publikowanych arty-
kutéw, o regularne ukazywanie sie
pisma, o pozyskiwanie nowych, dob-
rych autoréw zaréwno z kraju, jak i
Z zagranicy.
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Jak wyglada system oceny arty-
kutow?

Przede wszystkim zwracamy uwage
na poziom naukowy artykutu, na jego
oryginalno$¢, nowatorskie podejscie
do danej tematyki, a takze na to, czy
artykut bedzie interesujacy réwniez
dla czytelnikéw spoza Polski. Staramy
sie odpowiedzie¢ na pytania, co no-
wego autor wniést do dziedziny, ktora
sie zajmuje, czy uzyte argumenty sg
wiasciwe, przekonujace i dobrze udo-
kumentowane i wreszcie, czy artykut
jest poprawnie napisany. Nad po-
prawnoscia jezykowa naszych tekstow
czuwaja pani dr Ewa Kania oraz pan-
stwo dr Elzbieta Macauley i mgr Tim
Macauley.

Jakie artykuly przyjmuje redakcja i
jaki jest termin skfadania prac?
Przede wszystkim przyjmujemy prace
wczesniej niepublikowane. Interesuja
nas oryginalne artykuty naukowe,
zawierajace wyniki badan wtasnych
autora, oraz prace przegladowe z
zakresu ekonomii i zarzadzania. Arty-
kuty z innych dziedzin, np. socjologii
czy matematyki, przyjmowane sa
tylko wtedy, gdy zawieraja wyrazne
implikacje dotyczace zastosowan w
ekonomii lub zarzadzaniu.

Artykuty powinny by¢ napisane w je-
zyku angielskim, ewentualnie moga
by¢ ztozone w jezyku polskim, ale po
zaakceptowaniu pracy do druku autor
jest zobowiazany dostarczy¢ do re-
dakgji jej angielska wersje.

Autorzy moga skfada¢ prace w do-
wolnych terminach. Po zaakceptowa-
niu do druku artykuty publikowane s3
w najblizszych biezacych numerach
(,Argumenta Oeconomica” ukazuje
sie w cyklu pétrocznym — red.). Za-
praszamy do skfadania artykutéw.

Z okazji 60-lecia naszej uczelni,
ktore obchodziliSmy w pazdzierniku
2007 r., ukazat sie niezwykle intere-
sujacy jubileuszowy numer ,Argu-
menta Oeconomica”, w ktérym
opublikowane zostaty artykuty m.in.
doktorow honoris causa Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wroclawiu.
Czy redakcja planuje kolejne edycje
specjalne?

Tak, jesienia ukaze sie specjalny
numer ,Argumenta Oeconomica”
pod redakcja prof. Czestawa Zajaca,
poswiecony tematyce zarzadzania
wiedza i kapitatem intelektualnym.
A juz na poczatku maja wyjdzie
zwykly numer, w ktérym znajda sie
artykuly autoréw zaréwno z Polski, jak
i z zagranicy. Zachecam do lektury.
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Z COEUR-emuw sercu urgundi

Marta Wojcierowska
studenta IV roku Wydziatu Za-
rzadzania Informatyki

i Finansow

dniach 8-12 wrzes-
Wnia 2008 r. odbyta
sie piata juz konfe-

rencja ,Comepetence in Eu-
roPreneurship” COEUR 2008,
tym razem w sercu Burgundii.
Doktadnie miato to miejsce w
Agencourt przy Cote-d’Or
(Ztoty stok), czyli stynnym bur-
gundzkim szlaku wina. Szlak
prowadzi z Dijon, stolicy Bur-
gundii do Beaune, przepie-
knego francuskiego miasteczka,
ktére uchodzi za jedno z na-
jwazniejszych miast na winnym

Frankfurt, a za plecami siedziby naszych miejsc pracy

minarzysci Katedry Controllingu w
osobach: Aleksandra Drabarek, Anna
Gajewska, Magdalena Motylska,
Marta Wojcierowska, Mateusz Haber
i Adrian Marianski. W tak dalekiej
podrézy nie bylismy osamotnieni,
mieliSmy wsparcie ze strony prof.
Andrzeja Kardasza i dr. Tomasza
Dyczkowskiego.

Nasza przygoda rozpoczeta sie w czer-
wcu 2008 r. na pierwszym przed se-
minaryjnym spotkaniu. Zostata nam
przedstawiona propozycja wrze$nio-
wego wyjazdu na warsztaty do
Francji. Mielismy wiele obaw: jak
beda one wygladac, czy nasza znajo-
mos¢ jezyka angielskiego jest wys-
tarczajagca, co nas tam czeka.
Zaryzykowalismy.

furtu nad Menem. Wijezdzajac do
nieznanego nam dotad miasta tra-
filismy w centrum dzielnicy o
nowoczesnej zabudowie. Bylismy pod
wrazeniem rozmachu architekto-
nicznego. Nastepnie zwiedzalimy
starsza cze$¢ miasta, podziwialismy
odnowione z pietyzmem zabytkowe
kamienice. Spacer po miescie za-
konczyliSmy przechadzka wzdtuz
Menu.

Po przybyciu do Moguncji ugosz-
czono nas positkiem (nie byt to kuli-
narny rarytas). Powital nas prof. dr
Ulrich Kroppenberg z University of
Applied Sciences Mainz, ktérego
wielokrotnie goscilismy w Polsce. Na-
stepnie miafo miejsce , pasowanie na
uczestnika COEUR”. Kazdy z nas

Profesor Kroppenberg zostat pasowany na ,okoszulkowanego”

,Poszukujacy”: Aleksandra Drabarek, Anna Gajewska (z tytu), Marta Woj-  cztonka naszego zespotu.
cierowska (z przodu), Adrian Mariariski, Mateusz Haber

szlaku. W konferencji brali udziat
studenci, z szedciu europejskich
uczelni: Czech — Vysoka Skola Fi-
nancni a Spravni z Pragi, Francji —
Burgundy School of Business
Dijon, Niemiec — University of
Applied Sciences Mainz, Szkocji —
The Robert Gordon University
Aberdeen, Portugalii — Instituto Su-
perior de Ciencias do Trabalho e
da Empresa ISCTE Lizbon oraz z
Polski — Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu. Sa to uczelnie,
ktére razem realizuja europejski
projekt Business Creativity Module
— Competence in EuroPreneurship.
Uczelnie nasza reprezentowali se-
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Wyruszylismy 7 wrzesnia zapakowani
w trzech samochodach. Pierwszy
nocleg zaplanowalismy w Mogungji
(Mainz), w miescie w ktérym znajduje
sie nasza partnerska uczelnia — Uni-
versity of Applied Sciences Mainz.
Mielismy wiec okazje zobaczy¢
piekne, historyczne miasto oraz
miejsca, w ktérych studiuja w ramach
programu Erasmus nasze kolezanki i
koledzy z grupy seminaryjnej.

Podr6z przebiegata sprawnie, bez
niespodzianek i dlatego tuz przed
osiagnieciem celu, postanowilismy ja
urozmaici¢. Zboczylismy z wyzna-
czonej trasy, udajac sie do stolicy
europejskich finanséw czyli do Frank-

otrzymat granatowa koszulke z logo
naszego Uniwersytetu. Jedna z koszu-
lek otrzymat réwniez prof. Kroppen-
berg i z wielka radoscia od razu ja
zatozyt.

Atrakcja tego wieczoru byt Moguncki
Jarmark Win (Mainzer Weinmarkt).
Jest to coroczna impreza, podczas
ktérej w Ogrodzie Rézanym i Parku
Miejskim spotykaja sie producenci
wina, jego sprzedawcy a takze zwy-
czajni wina mitosnicy. Na jarmar-
czych, kolorowo udekorowanych
straganach oferowano szeroka game
produktéw, ktére chetnie degustowa-
lismy. MielisSmy okazje oglada¢ bardzo



ciekawe przedstawienie. Trzy kobiety
ubrane w bardzo obciste, lateksowe,
czerwone stroje, taficzyly w rytm elek-
tryzujacej muzyki, stojac na po-
destach. Trzymaty w rekach dtugie
ptachty w ztotym kolorze, ktére
pod wptywem powietrza po-
wiewaly w rézne strony.

Miato sie wrazenie, ze to

trzy ogromne pfomienie.
Obserwowali$my spek-

takl z zapartym tchem.

Podczas naszej wizyty na

Jarmarku Win mielismy

okazje wyprébowac dwa lo-

kalne przysmaki. Profesor Krop-
penberg zafundowat nam po dwie
butelki, biatego i czerwonego trunku,
ktory byt winem in statu nascendi. Byt
to moszcz lekko sfermentowany, w
smaku nieprzypominajacym wina.
Nadawat sie on do picia tylko w ciagu
pieciu-szesciu dni po wytworzeniu,
pozniej, po kontakcie z powietrzem
stawat sie bardzo kwasny. Trunek ten
mozna by okresli¢ jako lekko mu-
sujacy sok z winogron, jednak po jego

Z zarliwosci serc rozgorzaty ptomienie...

wypiciu bardzo szybko ,zmiekty nam
nogi”. Po degustacji ,wina mafolata”
udalismy sie na nocny spacer po za-
kamarkach Moguncji, miasta Guten-
berga. Mielismy okazje zobaczy¢
bardzo stara Katedre $w. Marcina i $w.
Szczepana (niem. Der Hohe Dom zu
Mainz) i moguncki rynek. Jedna z wi-
dowiskowych czesci naszego spaceru
byt Ren, na ktérego tafli lekko kotysaty
sie odbicia miejskich latarni. Dla nas
ciekawostka byty tablice z nazwami
ulic, s3 w dwoch kolorach: czerwo-
nym i niebieskim. Czerwone tablice
prowadza prostopadle do Renu, nie-
bieskie za$ biegna réwnolegle do
rzeki. DowiedzieliSmy si¢, ze Mogun-

cja stynie z Jarmarku Win i corocz-
nego karnawatu — Mainzer Wein-

markt.
W poniedziatek ruszylismy w dalsza
podréz, ku naszemu przeznaczeniu.
Sktad naszej druzyny powiekszyt
sie o jedna osobe, mgr
Sabine Miiller, koordyna-
tora projektu, ktéra stata
sie naszym przewodni-

kiem.

Miejscem docelowym
we Francji byt maty za-
meczek w Agencourt,
obok Nuits-St. Georges
(Chateau Agencourt a Nuits-
St. Georges). Jest to dawna wiej-
ska, rycerska rezydencja, obecnie
przystosowana do przyjmowania
szkolnych i studenckich grup. W pro-
gramie konferencji byto spotkanie pn.
Team building session. Pod ta nazwa
kryt sie wyjazd autokarem do lasu. W
lesnej scenerii wyczytano sktady po-
szczegblnych grup, a nastepnie dosta-
lismy do wykonania dwa zadania.
Kazda grupa otrzymata mape czesci
lasu, w ktorej sie znajdowalismy, kom-
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sens zadan jakie mamy wykona¢ oraz
sposob, by w szybkim czasie kazdy
z mieszanych, miedzynarodowych
zespotéw stat sie kreatywnym euro-
pejskim teamem, zalazkiem euro-
przedsiebiorcow. Byto to dla nas duze
wyzwanie, gdyz z tego typu zada-
niami nie spotkaliSmy sie w naszej
uczelni. Dlatego nie od razu wiedzie-
lismy jak w ramach zespotéw pro-
wadzi¢ dialog, aby wypracowac
konsensus, a tym samym pozycje w
zespole. Naszym celem byfo przeisto-
czy¢ sie w europejskich przedsiebior-
cow i wymysli¢ produkt lub ustuge,
kt6ra bedzie mozna wdrozy¢ na rynek
europejski w 2020 roku. Kazda grupa
miata tez przygotowac plakat oraz
5-cio minutowa prezentacje.

Kolejny dzier rozpoczat wyktad prof.
Matthias’a Eickhoff’a i mgr Sabiny
Miiller o potrzebie i roli rozwijania
kreatywnosci i innowacyjnosci jako
cech przedsiebiorcy. Wyktad taczyt sie
z wysoce aktywizujacymi grami, tylko
Z pozoru przypominajacymi zabawe.
W istocie przez intensywnie od-
dziatywanie na wyobraznie, weryfiko-

Oczekujac na wyktad prof. Trigo, prof. Ballereau daje nam
pare wskazéwek organizacyjnych.

pas oraz kartke z napisem: ,Welcome
to |” Zadanie polegato
na odnalezieniu 8 liter, ktére tworzyty
hasto Burgundy (Burgundia). Drugie
zadanie byto bardzo podobne, tylko
tym razem szukalisSmy 11 miejsc, w
ktorych byty karteczki z imionami i
nazwiskami szkockich studentéw i ich
opiekunéw, ktérzy dotaczyli do nas
wieczorem. Ta lesna przygoda byfa
bardzo dobrg okazjg do poznania i
zblizenia sie z cztonkami naszych grup.

Po powrocie z lesnej wyprawy nie
byfo nam dane odpocza¢, wystucha-
liSmy jeszcze wykfadu prof. Virginii
Trigo z Portugalii. Wyjasniono nam

waty nasza zdolnos¢ do
niestandardowego myslenia i kojarze-
nia. Okazato sie, ze sztuka dociekania
przez skojarzenia moze by¢ dobra
droga do przyswajania sobie nowych
tresci. Jedno z zadar polegafo na tym,
ze kazda z grup dostata ogélnie znany
produkt powszechnego uzytku i na-
lezato go jako$ udoskonali¢ lub zna-
lez¢  inne, alternatywne jego
zastosowanie. Po uptywie wyznaczo-
nego czasu kazdy pomyst byt prezen-
towany i poddawany ocenie
plenarnej. Kolejne zadanie w postaci
pieciogodzinnego teamworku pole-
gato na znalezieniu idei do dalszej
pracy. Kazda z grup w spokoju mogta

7

OKNO NA SWIAT

41



dyskutowa¢ nad pomystami.
Zadanie nie bylo fatwe, kazdy
z nas bowiem pochodzit z in-
nego kraju, innego kregu kul-
turowego, inaczej patrzyt na
Swiat. Dochodzily takze pro-
blemy komunikacyjne, gdyz
kazdy z nas w réznym stopniu
zaawansowania wfadat jezy-
kiem angielskim. Jednak luzna
atmosfera pozwolita nam sie
lepiej zintegrowac i data dobry
podktad do burzy mézgéw. Juz
po dwdch godzinach intensyw-
nych dyskusji i spierania sie,

Wieczorna integracja w pubie w Beaune

' OKNO NA SWIAT

kazdy z zespotéw stwierdzit, ze
dotart do mety i bez wyraznej in-
gerencji z zewnatrz nie jest w sta-
nie pracowac dalej.

Okazato sie, ze lideréw spotkania
nie ma w miejscu zgrupowania.
Byto to dla nas sygnatem, ze
mozemy wykazac sie nasza krea-
tywnoscia. Padt pomyst, aby roz-
pozna¢ najblizsze otoczenie, na
rzecz ktérego wymyslamy nowe
produkty. ZebraliSmy wszystkich
uczestnikéw i udalismy sie na spa-
cer po sasiednim urokliwym mie-
Scie, czyli Nuits-St. Georges.
Francuscy koledzy zaprowadzili
nas do piekarni, gdzie mielismy
okazje wyprébowac francuskie
croissant’y oraz nadziewane cze-
koladg pain au chocolat. Sponta-
nicznie zorganizowana wycieczka,
zatapianie sie w Srodowisko kultu-
rowe kraju naszych gospodarzy zos-
taly brutalnie przerwane telefonem
prof. Valerie Balleraue. Zaniepoko-
jona nasza dezercja uruchomifa

w S ercu

mechanizm ,smyczy elektronicznej”.
Musieli$my natychmiast wraca¢ do za-
meczku. OdniesliSmy wrazanie, ze
nasz sposob racjonalnego zagospoda-
rowania czasu odebrano jako zacho-
wanie nieodpowiedzialne. W naszej
jednak ocenie pie¢ godzin bez prze-
rwy, bez dodatkowego ukierunkowy-
wania to byto zbyt duzo.

Skadinad wiadomo, Ze ...po czynach
ich poznacie. Nie dtugo czekalismy na
osad. Pierwsza prezentacja naszych
pomystéw stata sie konfrontacja mto-
dziericzych wyobrazer: z profesorskim
racjonalizmem. Kazda z grup zapre-

Burgundidi

Kolegiata Notre-Dame de Beaune i
inne.

Kolejnego dnia wzieliSmy udziat w
spotkaniu z trzema przedsiebiorcami.
Opowiadali nam czym sie zajmuja,
jak doszli do swoich gospodarczych
sukceséw. Pierwszym z nich byt Guil-
laume de Horsey-Neobat. Jego firma
stara sie wprowadzac na rynek fran-
cuski sprowadzong z Kanady ekolo-
giczng  technologie  budowania
doméw. Drugim przedsiebiorca, a
moze raczej marzycielem byt Frédéric
Geffroy — Planete Tigre. Pan Geffroy

Tuz przed odkryciem znaczenia tajemniczej nazwy
— Créme de Cassis w towarzystwie prof. Lirong i dr Xiaomin

zentowafa ogoélny zarys pomystu.
Wszyscy uczestnicy — studenci i
wykfadowcy wyrazali swoje opinie na
dany temat, zadawali pytania, zwra-
cali uwage na aspekty do przemysle-
nia, dopracowania, do zmiany.
Dyskusje dodaty nam nowych sit, no-
wego impulsu, checi do pracy. Podo-
bafo nam sie, ze w polemikach brali
udziat wszyscy uczestnicy. | tylko Zal
nas ogarniat, ze nie ma zazwyczaj na
zajeciach na naszej uczelni takiej
wspotpracy i zaangazowania miedzy
grupa studencka i prowadzacym.

Po wyczerpujacych dyskusjach wie-
czorem byliSmy na wycieczce w
Beaune, urokliwym historycznym
miescie, w ktérym podobno wina
smakuja najlepiej. W broszurce tury-
stycznej znalezlismy informacje, ze w
przeliczeniu na jednego mieszkanca
Beaune przyciagga wiecej zwie-
dzajacych niz Paryz. Francuscy kole-
dzy od mieszkancow dowiedzieli sie
0 miejsca warte zobaczenia. Byly to:
rynek wraz z okolicznymi uliczkami,

jest pasjonatem dzikich kotéw, a jego
marzeniem jest wybudowanie ogrodu
zoologicznego dla tych zwierzat.
Zdradzit nam, Ze konczy zbieranie
potrzebnych funduszy, by w przy-
sztym roku ruszy¢ z budowa ogrodu.
Bedzie to drugi na Swiecie taki ogrod
zoologiczny, pierwszy znajduje sie w
Australii. Ostatnim gosciem byt Ma-
xime Poisson — Unit Menager. Jego
firma zajmuje sie promocja aktyw-
nosci ruchowej i sportu. Jego produk-
tem sg specjalne karty, na ktérych
zbiera sie punkty za zakup sporto-
wych artykutéw. Na koniec roku
uzbierane punkty wymienia sie na
wybrane przez siebie przedmioty.

Spotkania te pokazaty nam, ze dzieki
aktywnosci mozna wiele w Zyciu
osiagna¢, spefnia¢ swoje marzenia,
nawet te, ktére na pierwszy rzut oka
wydaja sie nierealne. Zainspirowani
prezentacjami przystapilismy do roz-
wijania naszych idei. Panowie jako
doswiadczeni przedsiebiorcy, uzyczyli
nam odrobiny swojego doswiadcze-



nia. Kazda z grup, mogta na chwile
jednego z nich ,porwac dla siebie”,
aby przedstawi¢ projekt nad ktérym
pracowata. Ich realizm, wskazowki i
podpowiedzi okazaty sie bardzo po-
mocne. Doskonalilismy nasze pro-
jekty, ale nieubtaganie zblizat sie
piatek, dzief prezentacji, a proble-
moéw do rozwiazania wcale nie uby-
wato. Kazda z grup miala jeszcze
mozliwos¢ spotkania z gronem na-
szych wykfadowcéw by pokazac zarys
prezentacji i wystucha¢ kolejnych
uwag i podpowiedzi.

Atrakcja dnia byta wieczorna degusta-
cja burgundzkich win i seréw. Kilka
stobw wstepu na temat historii oraz
metody degustacji wina przedstawit
nam pan Claude Chapuis, nauczyciel
jezyka angielskiego, ktérego pasja sa
wina. Udostepnif nam wina ze swojej
winnicy. Ciekawie o nich opowiadat,
o ich walorach smakowych, o koja-
rzeniu tych win z wtasciwymi potra-
wami. Pod jego okiem prébowalismy
2 biate i 2 czerwone wina i rézne
rodzaje seréw. Podazajac za wska-
zéwkami naszego przewodnika zro-
zumieliémy na czym polega poezja
smaku, jako ze specyficzne smaki tych
wytrawnych, burgundzkich win uzu-
petniane francuskimi serami kom-
ponowaly sie w niepowtarzalng, do-
tychczas nie znana nam nute sma-
kowa.

W trakcie naszego pobytu zorganizo-
wano nam takze wycieczke do Le
Cassisium w Nuits-St. Georges, fabryki
i muzeum znanego, cenionego na
catym $wiecie francuskiego Créme de
Cassis, czyli likieru z czarnej po-
rzeczki. Rejon Cote-d’Or (Ztoty Stok)
stynie z hodowli dwéch odmian
czarnej porzeczki, szczegdlnie cenio-
nych ze wzgledu na zalety smakowe i
zapachowe, z ktérych to wfasnie po-
wstaje Créme de Cassis.

Ogladalismy film opowiadajacy histo-
rie o tym, jak ten maty, okragly,
czarny owoc zdobyt swa nieprzemi-
jajaca stawe, a nastepnie w fabryce
ogladaliSmy maszyny i urzadzenia
stuzace do produkcji Créme de
Cassis. Wrazenie zrobita na nas
lezakownia z ogromnymi, debowymi
beczkami wypetnionymi winem i do-
datki, z ktérych tworzone sg inne
trunki na bazie soku z czarnej po-
rzeczki. MieliSmy okazje zobaczy¢
szczegblny tzw. magazyn cieczy, w
ktorym kazda z beczek byta bardzo
dokfadnie opisana, z informacja o
dacie napetnienia, nazwa zawartosci i
ilosci ptynu w beczce. Koricowym eta-

pem wycieczki byt spacer po muzeum
prezentujacym rézne produkty, ro-
bione z czarnej porzeczki, wsréd
kt6rych znalezlismy réwniez kilka pol-
skich wyrobéw.

Uwienczeniem naszej wizyty byta de-
gustacja. ZaczeliSmy od sprébowania
odrobiny samego likieru, a po6zniej
przeszliémy do ré6znych miesza-

nek, przede wszystkim naj-

bardziej popularnej z

biatym wytrawnym

winem, nazywanej po

francusku kir lub mous-

seu. Po tych nie-

zwyklych  smakowych
kombinacjach nie byto

tatwo powréci¢ do pracy

nad projektami. Kazdej z grup
przydzielony zostat , 0sobisty” trener.
Pod jego bacznym i krytycznym
okiem dokonywato sie ostateczne do-
pracowywanie treéci prezentacji i
opanowywanie sztuki jej przedstawie-
nia. Cwiczenie powtarzalismy wielo-
krotnie, a kazda z kolejnych préb
dostarczata nowych pomystéw by
udoskonali¢ dany fragment prezen-
tacji, by umiejetnie skupi¢ uwage
widzéw, by wyrézni¢ sie wéréd po-
zostatych szesciu grup. Nikt sie nie
przyznawat, ale stresik przed piatko-
wym  wystapieniem  towarzyszyt
kazdemu. MieliSmy do wykonania
jeszcze plakat, ktéry miat by¢ odreb-
nie oceniany. Okazalo si¢, ze oprocz
umiejetnodci wymaganych do opra-
cowania naszych idei bizneso-
wych, potrzebne byly zdolnosci
aktorskie oraz plastyczne. Cafa ta
oprawa artystyczna okazata sie bardzo
istotna i zadecydowata o zwyciestwie
konkretnych grup.

Podczas tworzenia plakatéow znowu
ujawnity sie r6znice charakteréw. Po-
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trzebny byt lider prac plastycznych,

gdyz czasu zostalo mafo, a zadanie

byto pracochfonne. Po twérczych

zmaganiach, lekarstwem na towa-

rzyszacy nam stres okazata sie wie-

czorna inicjatywa szkockiej grupy.

Koledzy z Aberdeen zaproponowali

nam pokaz szkockich tarcéw. Po

krotkiej lekcji wspdlnie tanczy-

lismy dwa narodowe szkoc-

kie tance. Przy

pierwszym z nich usta-

wieni bylismy w dwa

rownolegte,  réwno-

liczne rzedy, w jednym

kobiety, ~w  drugim

mezczyzni. Wedtug okres-

lonego schematu para

stojaca na poczatku tanczac

,przesuwata” sie wzdtuz rzedéw na

koniec. Istotg tego taiica byto to, ze

kazdy cho¢ przez chwile tainczyt z

kazdym. Niesamowity byt fakt, jak

szybko cata sala zaczeta poruszac sie

w rytm tej skocznej muzyki, ktorej

wtérowaly nasze oklaski i radosny
$miech.

Przenikanie sie kultur nie skofczyto
sie na wspélnym uczestnictwie w tan-
cach szkockich. Dopetnieniem wie-
czoru byt pokaz tanca hinduskiego w
wykonaniu Khushboo Siddhiwala,
prawdziwej hinduski, studentki Uni-
wersytetu Roberta Gordona z Aber-
deen. Taniec Khushboo spotkat sie z
bardzo entuzjastycznym przyjeciem
przez wszystkich uczestnikow.

Nastat dzier zero — czyli piatek. Przed
wyjazdem do Dijon mialy miejsce
ostatnie poprawki, ¢wiczenia i przy-
gotowania. Po obiedzie autokar zabrat
nas wszystkich do siedziby Burgundy
School of Business Dijon. W autoka-
rze odbyfo sie losowanie kolejnosci
prezentacji. Na miejscu mieliSmy

Prezentacja pomystu, nawet przed znanym nam gremium, wcale nie byfa fatwa
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jeszcze 30 minut na psy-
chiczne przygotowania. Wy-
bita godzina 14, maszyna
ruszyla, jury i my uczestnicy
zebraliSmy sie w przygotowa-
nej dla nas sali.

Rozpoczety sie prezentacje.
Byto to, méwiac potocznie,
prawdziwe show, eksplozja
mozliwosci, inwengji i krea-
tywnosci wszystkich uczestni-
kow. Prezentacje te byty
niezbitym dowodem, jak w
krotkim czasie z nieznajacych
sie 0s6b, mozna stworzy¢ twor-
cze zespoty, ktére nie tylko po-
trafity znalez¢ i dopracowaé
wspdlng ideg, ale réwniez
przedstawi¢ ja na prawdzi-
wie profesjonalnym poziomie.
Kazdy z nas mogt zobaczyc¢ i
oceni¢, jak gteboka metamor-
foze przebyly poszczegélne
projekty, ktére po raz pierwszy
zostaty pokazane we wtorkowe
popotudnie oraz na jakie rézno-
rodne drogi prezentacji zdecy-

w S ercu

dobrze. W opinii naszych opiekunéw
wypadlismy nawet bardzo dobrze.
Profesor Kardasz kazdemu z osobna
powiedziat, ze przeszliimy samych
siebie, co dodato nam otuchy. Pozos-
tato tylko pytanie, kto spodobat sie
najbardziej.

Po kilkunastominutowej
przerwie werdykt zapadt.

Wszyscy ponownie
zgromadzilismy sie, aby
wystucha¢  wynikow.

Wyrézniane byly: po-

myst (idea), sposéb pre-

zentacji oraz plakat. Za

projekt zostat wyrézniony ze-

sp6t o nazwie ,www.l-do.eu” w
skfadzie: Mateusz Haber, Yvann Weil,
Paulo Freitag, Katharine Faire,
Thomas Moch. Zespét ten zostat
wyrézniony réwniez za sposob za-
prezentowania swojego pomystu.
Natomiast  najlepszym  plakatem
okazat sie plakat przygotowany przez
zespdt, ktory przyjat nazwe ,www.fi-
ndyourway.com” w skfadzie: Marta

Od lewej: Anna Gajewska, prof. Wang Lirong, Marta Wojcierowska,
dr Yang Xiaomin, Magdalena Motylska, Johanna Schwarz, a za plecami plakaty

dowali sie nasi koledzy. Nie
wystarczyto pokaza¢ plakat, nie
wystarczyto dokona¢ prezentadji,
najbardziej emocjonujace bylo
udzielanie odpowiedzi w bezpos-
redniej dyskusji z cztonkami jury.
Nie byto to fatwe. Przezylismy to.
Zdobylismy bardzo cenne dos-
wiadczenie, ktére jak mniemam
moze sie okaza¢ przydatne gdy be-
dziemy stawa¢ przed komisjami
kwalifikacyjnymi szukajac pracy.
Koniec! Ulga pojawita sie na
wszystkich twarzach wraz z lekkim
usmiechem, wszyscy wypadlismy

Woijcierowska, Gillian McHattie, Bar-
bora Benesova i Alexandre Diard.
Widac¢ z tego, ze pomysty, ktére sie-
gaja w swych rozwiazaniach po tech-
nike komputerowa i Internet uzyskaty
najwyzsza aprobate. Jest to swoisty
znak naszych czasow.

Przed powrotem do naszego za-
meczku mogliSmy przez pare godzin
zwiedza¢ urocze Dijon. Okazato sig, ze
turystyka w wydaniu francuskim rézni
sie od tego, jak zwiedzaja obce miejs-
cowosci turysci np. z Polski. Kolejny
raz nasi francuscy koledzy okazali sie

Burgundidi

bardzo pomocni. W tym krétkim cza-

sie udafo sie im oprowadzi¢ nas po

centrum Dijon i pokaza¢ kilka cie-

kawszych miejsc tego miasta, m.in.

Patac Ksiazat Burgundii, Kosci6t

Notre-Dame z XIII wieku, ktérego fa-

sada zapetniona jest licznymi

gargulcami i znane burgun-

dzkie dachy utworzone z

licznych kolorowych da-

chéwek. Majac na uwa-

dze fakt, ze jest to

ostatni dzieh naszego

pobytu we Francji zdo-

bylismy sie na odwage

i postanowilismy skoszto-

wac slimakéw po burgun-

dzku. W tym celu udalismy sie do

tadnie wygladajacej restauracji. Ku

naszemu rozczarowaniu okazato sie,

ze we francuskich restauracjach

mozna zje$¢ positek tylko w okreslo-

nych godzinach w ciagu dnia, a my

trafiliSmy na czas pomiedzy obiadem

a kolacja i nas nie obstuzono. Troche
byfo nam zal.

Po powrocie z Dijon czekata nas uro-
czysta gala w naszym zameczku. Po
przyjezdzie byliSmy rozczarowani,
gdyz sala kolumnowa, w ktérej obra-
dowalismy, prezentowalismy pomysty
i wyniki naszej zespotowej tworczosci,
w ktorej spozywalismy wszystkie do-
tychczasowe positki, zostata na ten
wieczér ,sprzedana” klientowi, ktéry
organizowal wesele. Nasza kolacja
zostata przeniesiona do duzego,
biatego namiotu, specjalnie postawio-
nego na te okazje. Rozwialo to
bezpowrotnie uroczysty charakter
naszego ostatniego, wieczornego
spotkania. Dzigki temu wieczoér byt
chtodny, nie tylko z powodu niskiej
temperatury powietrza. Oczekiwanie
na gtéwny, ciepty positek miato umili¢
wszystkim burgundzkie wino, ale nie
smakowato ono tego wieczoru w na-
miocie, tak jak wtedy gdy jego uroki
zachwalat nam pan Chapuis. In vino
veritas, dlatego rozgrzewato nas od
srodka i powoli poprawiato wszystkim
skwaszone miny. Catkowicie humory
poprawity sie po kolacji, gdyz po raz
pierwszy podczas naszego wyjazdu
mieliSmy okazje skosztowaé praw-
dziwy francuski positek, sktadajacy sie
az z pieciu czesci: przystawki, pierw-
szego dania, gféwnego dania, deseru
i przekaski.

Po kolacji byly jeszcze inne atrakcje.
Jedyna tak naprawde zaplanowang



byt wystep goszczacej podczas tego-
rocznej konferencji prof. Wang Lirong
z Sun Yat-Sen University z Chin i jej
ttumaczka dr Yang Xiaomin. Obie
panie spedzaty czas przygladajac sie
naszym pieciodniowym zmaganiom i
obserwujac wszystko co sie dziato
podczas konferencji. Nie trudno sie
domysli¢, ze przyjechaty tam jako re-
prezentacja chifiskiego Uniwersytetu
i maja w planach dofaczy¢ do széstki
europejskich uczelni by wesprzec¢
idee COEUR. Taka wspétpraca moze
by¢ bardzo owocna nie tylko dla sa-
mych uczelni ale przede wszystkim
dla nas, studentow.

Mielismy wiec niepowtarzalna okazje
zapoznania sie z chinska kultura. Pro-
fesor Lirong zaspiewata ludowa pio-
senke, do ktérej rytm wystukiwata
sobie nozem o talerz. Duzym
przezyciem byta prezentacja frag-
mentu Opery Pekiniskiej, zaskoczyt
nas niesamowity $piew w potaczeniu
z nietypowym taficem. W trakcie
Spiewu wykonawca zmienit tonacje
glosu. Dowiedzielismy sie, ze ozna-
czafa ona zmiane pfci. Fragment ten
byt bowiem rozmowa miedzy kobieta
a mezczyzna.

Podczas owacji na stojaco zaczelismy
w rytm oklaskéw skandowaé imie
drugiej z chiriskich wizytatorek doma-
gajac sie jeszcze jednego wystepu.
Dr Xiaomin bedac raczej spokojna
osoba, poczatkowo niechetnie zapat-
rywafa sie na nasza prosbe. Zache-
cona gromkimi oklaskami przetamata
sie i zaSpiewata. Jakze melodyjny
chinski jezyk doskonale komponowat
sie z delikatnym glosem dr Xiaomin.
Piosenka w jej wykonaniu byta kom-
pletnym przeciwieristwem piesni ope-
rowej w wykonaniu prof. Lirong, ktéra
posiada bardzo mocny i tubalny gtos.
Po tak oryginalnych przezyciach,
wszyscy mieliSmy ochote na cos jesz-
cze. Byt to dopiero poczatek naszej
wieczornej wycieczki po réznych za-
kamarkach nie tylko Europy, ale i
calego Swiata. Ze smutkiem na twarzy
opuscilismy Chiny, ale zeby od razu
nie wraca¢ na nasza europejska zie-
mie, odwiedzilismy po raz kolejny
Indie. Réwniez dzisiejszego wieczoru,
tym razem w hinduskim stroju,
Khushboo Siddhiwala zademonstro-
wata swoje zdolnoéci taneczne.

Po tych akcentach azjatyckich prze-
nieslismy sie z powrotem do Europy.
Po takich wrazeniach rozochocony
ttum byt zadny kolejnych atrakgji i
ostatecznie nie odpuscit nikomu,
nawet tym ktérzy na poczatku nie
mieli do$¢ odwagi, aby wyjs¢ na $ro-

dek i przed wszystkimi co$ zaspiewac.
Na pierwszy ogiefr poszta Polska. Za-
stanawialismy sie dlaczego, ale wspél-
nie doszlismy do wniosku, ze cata
Europa wie, ze najtadniejsze sa pol-
skie dziewczyny. Aby nie zawies¢
wszystkich zebranych w petnej krasie,
dumnie wkroczyty$my na srodek. Po-
mimo braku wczesniejszych préb nasz
wystep wypadt catkiem nieZle. Jak po-
wszechnie wiadomo odrobina wina
potrafi z kazdego uczyni¢ $piewaka. |
tak kazde z uczestniczacych panstw
odspiewato jaka$ zabawna lub bar-
dziej powaznag piosenke. Jedynie
Czesi bardzo niechetnie podeszli do
catej tej zabawy. Dopiero po $pie-
wajacej interwencji naszego prof. Kar-
dasza, ktéry zaspiewat solo czeska
piesi ludowa nawet Czesi zdobyli sie
na odwage i wspélnie odépiewali cze-
ski hymn.

Byt to niesamowity, wyspiewany,
miedzynarodowy i na pewno nieza-
pomniany wieczér. Miaf on jednak w
sobie nutke goryczy, gdyz kazde z nas
otrzymato certyfikaty zaswiadczajace
0 naszym pobycie, ciezkiej pracy,
ukoiczonych projektach, a to ozna-
czalo ze ta wspaniata przygoda do-
biegta konca. Nadszedt czas po-
zegnan. Nastepnego ranka roz-
jezdzalismy sie do domoéw. Prawdo-
podobnie wiekszosci poznanych oséb
nie spotkamy nigdy wiecej, ale kazdy
z nich pozostawit w nas sw¢j $lad,
wspomnienie tego wyjazdu i wspélnie
spedzonych chwil.

Tych kilka dni, ktére de facto spedzi-
lismy na wielogodzinnej pracy nad

My i nasz namiot
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projektami, byty raczej jak wspélna
gra, ktéra od kazdego uczestnika wy-
magata zaangazowania, twoérczego i
kreatywnego myslenia. Wiele rozterek
i obaw platato sie w naszych umystach
przed wyjazdem, wiekszo$¢ z nich
zostata rozwiana. Zmierzenie sie z
takim wyzwaniem dodafo nam pew-
nosci siebie. Mielismy kolejna okazje,
aby przetama¢ swéj lek przed rozma-
wianiem w jezyku angielskim, praco-
waé w miedzynarodowych grupach,
pocwiczy¢ kreatywne myslenie. Zdo-
bylismy pewne doswiadczenia, ktére
sa raczej niemozliwe do zdobycia w
trakcie naszych studiow. Wyjazd ten
uswiadomit nam roéwniez fakt, ze
droga do bycia przedsiebiorca stoi
przed kazdym otworem. Jest ona
dtuga i kreta, wymaga wiele pracy,
wysitku i wyrzeczen, ale przeciez po-
wszechnie wiadomo, ze wiecej ra-
dosci i satysfakcji daje mozliwosé
zajmowania sie tym co sie lubi, co nas
interesuje, lub po prostu kiedy pra-
cuje sie w swojej firmie, na swoj
wiasny rachunek.

Pigta konferencja ,Comepetence in
EuroPreneurship” COEUR 2008 do-
biegta konca, cho¢ dla nas nie do
korica. W tym roku juz po raz drugi
w ramach kontynuagji idei tejze kon-
ferencji zostal wprowadzony do
programu studiéw, jako angielskoje-
zyczny przedmiot do wyboru, przed-
miot The Business Creativity Module
(BCM) (http://www.coeur-module.eu).
Jako seminarzysci Katedry Control-
lingu bierzemy udziat w tym projekcie.

7
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COEUR 2009 zagoScit

w Panstwie Srodka

' OKNO NA SWIAT

W dniach od 28 marca do 4 kwietnia 2009 odbyla
sie kolejna Konferencja ,Competence in EuroPre-
neurship — COEUR”. Gospodarzem COEUR 2009
byt tym razem College of Sun Yat-sen University
Guangzhou w Chinach (www.sysu.edu.cn).

W roku 2009 do grona uniwersytetéw skupionych
wokoét projektu europejskiego ,Competence in Eu-
roPreneurship — COEUR” dotaczyt partner z Chin.
Stato sie to za sprawa prof. Wirginii Trigo z ISCTE w
Lizbonie (www.iscte.pt) oraz prof. Wang Lirong i dr
Yang Xiaomin, ktére byty gos¢mi COEUR 2008 od-
bywajacego sie we Francji.

Profesor Wirginia Trigo, dr Yang Xiaomin i prof. Wang Lirong.
To w otoczeniu materiatéw o naszej uczelni zrodzit sie pomyst na COEUR 2009 w Chinach.

W konferencji COEUR 2009 Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu (cztonka i wspétorganizatora uniwersyteckiej
sieci COEUR od momentu jej powstania w 2003 r.) re-
prezentuja seminarzysci Katedry Controllingu oraz uczest-
nicy europejskiego modutu ksztalcenia ,COEUR  BCM”:
Maciej Jastrzebski, Igor Perechuda, Roksana Leoriska,
Matgorzata Pawliczek a takze prof. Andrzej Kardasz
i dr Tomasz Dyczkowski.

Relacje z pobytu w Chinach zamiescimy w nastepnym
numerze pisma.
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KONKURS ,,CONTROLLER ROKU 2008”
ROZSTRZYGNIETY

W dniach 26-28 listopada 2008 r. odbylo sie Il ogélno-
polskie ,, Forum Praktykéw Controllingu”. Wydarzenie
to obfitowalo w niezwykle interesujace rozstrzygniecia
zwiazane z konkursem ,,Controller Roku 2008”. Ten eli-
tarny tytut zdobyta w tym roku dwéjka reprezentantow
firmy Elektrocieplownie Wybrzeze SA - Jolanta Glica
oraz Ryszard Einsporn.

Zorganizowany przez firme szkoleniowo-doradcza INFOR
Training Sp. z 0.0. oraz redakcje miesiecznika , Controlling
i Rachunkowos$¢ Zarzadcza” zjazd controlleréw przy-
ciagnal do Warszawy kilkadziesigt duzych i $rednich
przedsiebiorstw z r6znych branz. Wsréd wygtoszonych
prelekcji dominowaty te z obszaru controllingu i budzeto-
wania, ale takze wsparcia informatycznego dla tych pro-
ceséw. W organizacje Konkursu ,Controller Roku 2008”
wiaczyto sie bowiem kilku uznanych na rynku producen-
téw oprogramowania, w tym m.in.: Macrologic (partner
gféwny konkursu), BPSC, Ramzes, Controlling Systems. Po-
mocy merytorycznej podczas organizacji Forum udzielity
takze firmy doradcze MAC GROUP (partner merytoryczny)
oraz Frackowiak Crant Thornton. Patronat medialny nad
tym wydarzeniem objety: Gazeta Prawna, Gazeta Ban-
kowa oraz Nasz Rynek Kapitatowy.

Wyktad inauguracyjny zatytutowany ,W poszukiwania
najlepszych praktyk biznesowych w rachunkowosci
zarzadczej” poprowadzita prof. dr hab. Gertruda Krystyna
Swiderska ze Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
Synteze rozwazan profesor Swiderskiej

stanowito stwierdzenie, iz pofaczenie

dobrych praktyk z zakresu rachunku

kosztéw, budzetowania oraz systemu

monitorowania i zarzadzania strategia daje

wyjatkowy efekt synergii stanowiacy

najlepsza praktyke.

Tuz po prelekcji profesor Swiderskie]

swoimi doswiadczeniami w  zakresie

controllingu podzielili sie przedstawiciele

firmy Frackowiak Grant Thornton — Artur

Milecki oraz Piotr Hans. Przedstawione

przez nich dwa odrebne referaty nawiazy-

waly do obecnej kryzysowej sytuacji na

rynkach finansowych i zwigzanej z tym

faktem roli controllingu w organizagji.

W pierwszym dniu Forum swdj wyktad

wygtosit takze dr Stefan Olech z Akademii

Controllingu funkcjonujacej w ramach

Osrodka  Doradztwa i  Treningu

Kierowniczego w Gdarnsku. Ten znany i ceniony w
srodowisku controllingowym ekspert — od wielu lat
uznawany za ojca controllingu w Polsce — méwit o
budzetowaniu jako narzedziu controllingu. Prébowat on

odpowiedzie¢ na zasadnicze pytanie w tym zakresie, czyli:
Jakie sg najwazniejsze zasady nowego ksztaftu planowania?
Mity oraz wieloletnie zasztosci zwigzane z systemem
budzetowania i controllingu prébowat w kolejnej prelekc;ji
obali¢ dr inz. Roman Kotapski z Katedry Controllingu
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Celem tego
referatu byta jasna i rzetelna odpowiedz na obecng krytyke
systemu budzetowania i controllingu oraz pokazanie
przyczyn powstawania negatywnych opinii.

Nie mniej interesujace spostrzezenia praktyczne pokazali
na Forum kolejni eksperci. Witold Kilijanski z firmy
Controlling Systems mowit na temat wykorzystania
narzedzi informatycznych klasy Business Intelligence w
trudnych czasach. Marian Szary z firmy Consorg oraz
Robert Banisz z firmy BPSC zaprezentowali problematyke
controllingu produkcji wspomaganego systemami klasy
ERP. Natomiast Piotr Szynkiewicz z firmy Prometriq
Akademia Zarzadzania zajat sie problematyka controllingu
procesow.

Drugi dziert Forum zdominowata rozgrywka finatowa kon-
kursu ,Controller Roku 2008”. Na starcie tego elitarnego w
Srodowisku controllingowym konkursu staneli:

Jolanta Glica i Ryszard Einsporn (Elektrociepfownie
Wybrzeze SA) — p6zniejsi zwyciezcy konkursu i zdobywcy
nagrody gféwnej w wysokosci 10 000 zt (fundator
Macrologic),

Beata Rusek (Lumag Sp. z 0.0.) — laureatka Il miejsca i
zdobywczyni nagrody rzeczowej (laptop — fundator
Ramzes),

Artur Mielcarski (Cereal Partners Poland Toruf-Pacific) —
laureat [1l miejsca i zdobywca nagrody rzeczowej w postaci

weekendu dla dwoch os6b w osrodku SKI & SPA Resort —
Hotel Wierchomla (fundator INFOR Training),

Beata Igielska, Marlena Pabin (Zakfad todzki PKP
Energetyka),
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Robert Szysztowski (przedsiebiorstwo cieptownicze),
Wojciech Korsak (Explorer-Consulting).

Dodatkowo laureaci I, Il oraz lll miejsca otrzymali kupony
w wysokosci 1000 zt na szkolenia organizowane przez
INFOR Training.

Finat konkursu trzymat w napieciu do ostatniej chwili.
Stajacy na konkursowym podium  profesjonalisci
controllingu zdobyli bowiem bardzo zblizong liczbe
punktéw, o kolejnosci zas decydowaty utamki. Wszystkim
laureatom w tym miejscu serdecznie gratulujemy!
Prelekcje finalistow konkursu wzbogacity w tym dniu dwa
bardzo ciekawe i praktyczne wyktady. Problematyke
wykorzystania narzedzi informatycznych w controlllingu
przedstawita Renata tukasik z firmy Macrologic. Natomiast
prof. AE dr hab. Wojciech Czakon méwit o controllingu
sprzedazy. Profesor przekonywat uczestnikéw o tym, jak

wazne jest budowanie $wiadomosci przychodowej w
przedsiebiorstwie.

Tuz po wygloszonych przez wszystkich finalistow
prelekcjach przez ponad godzine na sali wyktadowej
trwata bardzo ozywiona dyskusja. Wszyscy mieli
mozliwoé¢ zapytania m.in. o kluczowe czynniki sukcesu
niezbedne do wdrozenia i funkcjonowania opisywanych
w pracach konkursowych rozwigzan. Uczestnikom Forum
bardzo spodobat sie ten pomyst.

Wiecej informacji o konkursie na stronie www.controller-
roku.pl. Tam mozna m.in. pozna¢ warunki uczestnictwa,
etapy konkursu, zasady punktacji.

Zapraszamy do wziecia udziatu w konkursie ,Controller
Roku 2009”.

Jerzy Hanuza

KONFERENCJA NAUKOWA REMAT 08

Specjalistyczna konferencja REMAT 08 byta
pierwsza z planowanego cyklu imprez nau-
kowych pt. Materialy ziem rzadkich. Jest
ona zarazem kontynuacja dwu cyklicznych
konferencji organizowanych w latach
1980-2006 zamiennie co dwa lata. Byty to
konferencje Excited States of Transition Ele-
ments, zorganizowane czterokrotnie, oraz
Spectroscopy and Structure of Rare Earth Sys-
tems (pieciokrotnie). Ciagfo$¢ w organizowaniu tych im-
prez naukowych sprawifa, ze osrodek wroctawski stat sie
$wiatowym centrum badan naukowych o tej tematyce.
Konferencja REMAT" 08 poszerzyta dotychczasowa tema-
tyke, obejmujaca gféwnie metody otrzymywania i bada-
nia wiasciwosci materiatow optycznych domieszkowanych
ziemiami rzadkimi. Nowym kierunkiem zainteresowarn
konferencji staty sie materiaty magnetyczne i nowe zasto-
sowania pierwiastkéw f-elektronowych w nano- i biotech-
nologii. Lokalnymi organizatorami konferencji byty:
Wroctawskie Centrum Badan (EIT+), Instytut Niskich Tem-
peratur i Badan Strukturalnych PAN we Wroctawiu, Poli-
technika Wroctawska, Wydziat Chemii Uniwersytetu
Wroctawskiego i Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Tematyka konferencji dotyczyta czterech gtéwnych pro-
graméw badawczych: spektroskopii optycznej, magne-
tyzmu, nanotechnologii i jej zastosowania oraz nowych
materiatéow w zastosowaniach biomedycznych. Intencja
organizatoréw konferencji byto umocnienie miedzynaro-
dowej pozycji wroctawskiego srodowiska naukowego w
dziedzinie badan optyki, magnetyzmu i nanotechnologii
materiatéw ziem rzadkich. Celem konferencji byto row-
niez rozwiniecie szerokiej wsp6tpracy naukowej naukow-
cow z Wroctawia i badaczy z najwazniejszych osrodkow
$wiatowych, a zwtaszcza z Unii Europejskiej.

Te zamierzenia zostaty w petni zrealizowane. Konferencji
towarzyszylto bardzo duze zainteresowanie w kraju i za

granicg, co skutkowafo uczestnictwem w niej wielu zna-
komitych naukowcéw oraz przedstawicieli wielu osrod-
kéow naukowych z Europy i spoza niej. Dzieki temu
konferencja miafa bardzo wysoki poziom naukowy.

Celem konferencji byto réwniez udokumentowanie, za-
projektowanie i wykonanie strony internetowej z logo kon-
ferencji, jej plakatéw reklamowych, przygotowanie ksiazki
streszczeh prac konferencyjnych oraz opracowanie do
druku specjalnego woluminu czasopisma miedzynarodo-
wego zawierajacego petne teksty prac. Plakaty konferen-
cyjne w réznym formacie przestano do wszystkich
liczacych sie osrodkéw naukowych. Na plakacie umiesz-
czono symbole wszystkich instytucji wroctawskich zaan-
gazowanych w organizacje konferencji. Jednym z nich byto
logo Urzedu Marszatkowskiego jako sponsora konferenciji.
Ksiega streszczen prac konferencyjnych zostata przygoto-
wana przez Komitet Organizacyjny we wfasnym zakresie
oraz wydrukowana w Oficynie Wydawniczej Politechniki
Wroctawskiej. Zawiera ona réwniez informacje o udziale
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoélaskiego.
Szczegblne znaczenie dla organizacji konferencji oraz jej
dalszych loséow ma druk petnych prac prezentowanych w
dobrym czasopismie naukowym z listy filadelfijskiej. Prace
te zostaly przygotowane do druku i wystane do ,Journal of
Rare Earth”, ktére posiada renome miedzynarodowa oraz
przyzwoity impact factor (IF). Po petnym cyklu redakcyj-
nym i uzyskaniu pozytywnej opinii 2 recenzentéw, do re-
dakgcji czasopisma wyselekcjonowano 35 prac. Prace te
zostaty przygotowane przy udziale specjalistow z Poli-
techniki Wroctawskiej, redakcji czasopisma ,Materials
Science”. Stanowig one najbardziej wartosciowy pod
wzgledem merytorycznym wskaznik poziomu naukowego
konferencji. Fakt, ze zostang one opublikowane w mie-
dzynarodowym czasopi$mie o wysokim IF stanowi bardzo
dobry punkt wyjscia dla przysztych konferencji rozpocze-
tego cyklu tematycznego. Z pewnoscia zacheci zagra-
niczne Srodowiska naukowe do udziatu w planowanej za
2 lata nastepnej konferencji na ten temat.

Sukces konferencji wynikat réwniez z jej doskonatej i pro-
fesjonalnej organizacji. Szczegélne znaczenie dla zagra-
nicznych uczestnikéw konferencji miaty dwie wycieczki



krajoznawcze po zabytkach ziemi jeleniogérskiej. Wielu
uczestnikéw przedtuzyto swoéj pobyt, przebywajac przez
kilka nastepnych dni we Wroctawiu. Goscie byli pod
wrazeniem zabytkow centrum miasta. Wyrazali zdziwie-
nie, iz stolica Dolnego Slaska jest réwnie piekna, jak naj-
czesciej odwiedzane przez turystéw w tej czedci Europy
Praga czy Drezno. Wrazenia te z pewnoscig zaowocujq
tym, ze Wroctaw i Dolny Slask bedzie ich przyciagat swoja
atrakcyjnoscia. W wielu wypowiedziach zagraniczni
uczestnicy konferencji podkreslali, ze Wroctaw dysponuje
miedzynarodowym portem lotniczym, potaczeniem auto-
stradowym z Europa, a takze luksusowa bazg hotelarska i
restauracyjna.

Partnerami INTiBS PAN w organizacji konferencji byt Wy-
dziat Podstawowych Probleméw Techniki PWr., Wydziat
Chemii UWr., Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny Uni-
wersytetu Ekonomicznego oraz EIT+. Wspétpraca ta byta
niezbedna dla koordynacji prac organizacyjnych oraz ter-
minéw wpfat wymaganych przez podwykonawcow.
Plakaty konferencyjne i wszystkie materiaty zostaty przy-
gotowane przez Wydawnictwo oraz Drukarnie Politech-
niki Wroctawskiej. Ten etap organizacji konferencji zostat
sfinansowany z dotacji Urzedu Marszatkowskiego Woje-
wodztwa Dolnoslaskiego.

Konferencja odbyfa sie w dniach 21-26 wrzesnia 2008 r. w
Karpaczu. Koszty organizacji konferencji pokryte zostaty w
wiekszodci z opfaty konferencyjnej wniesionej przez
uczestnikéw. Podkresli¢ nalezy doskonate warunki obrad
zapewnione przez hotel. Bezawaryjne dziatanie infra-
struktury hotelu, wySmienite wyzywienie, urozmaicone
przekaski w trakcie przerw kawowych oraz doskonata
organizacja pikniku i wycieczki pozostawity niezatarte
wrazenie na wszystkich uczestnikach konferencji.
Uczestnicy konferencji otrzymali pakiety konferencyjne
umieszczone w specjalnie na ten cel przygotowanym ple-
caku. Zawieraty one ksiege streszczen prac konferencyj-
nych, notatnik, dtugopis i oféwek, identyfikator, program
konferencji oraz zestaw materialéw promocyjnych (bro-
szury, mapy, foldery turystyczne z zabytkami Dolnego
Slaska) przekazane z Biura Promocji Miasta Wroctawia.
Zaproszonym wyktadowcom wreczono pamiatkowe
albumy fotograficzne o historii Wroctawia i Dolnego Slaska
przygotowane przez Biuro Promocji Miasta.

W konferencji wzieto udziat 118 naukowcdw (66 uczest-
nikéw polskich oraz 52 zagranicznych) z 17 krajow z
catego $wiata (Brazylia, Estonia, Finlandia, Francja, Hisz-
pania, Izrael, Japonia, Kanada, Niemcy, Rosja, Rumunia,
Turcja, USA, Wegry, Wielka Brytania, Wietnam i Wiochy).
Konferencja ta stafa sie forum skupiajagcym wybitnych eks-
pertow z catego Swiata. Wsrdd nich znaleZli sie przedsta-
wiciele wiodgcych osrodkéw badawczych Instytutu Fizyki
Uniwersytetu Madryckiego (Hiszpania), Instytutu Fizyki
Uniwersytetu Werony (Wtochy), Instytutu Maxa Plancka
Chemii Fizycznej Ciat Statych (Niemcy), Instytutu Fizyki
Uniwersytetu w Turku (Finlandia), Instytutu Krystalografii
oraz Instytutu Spektroskopii Rosyjskiej Akademii Nauk z
Moskwy (Rosja), Instytutu Technologii Molekularnych Aka-
demii Nauk (Wfochy), Instytutu Fizyki Uniwersytetu w Je-
rozolimie (Izrael), Instytutu Ziem Rzadkich Uniwersytetu
w Nebrasce (USA), Instytutu Fizyki Uniwersytetu Sheffield
(Wielka Brytania) oraz Instytutu Nanotechnologii Uniwer-
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sytetu w Pekinie (Chiny). Wigkszo$¢ uczestnikéw konfe-
rencji stanowili naukowcy polscy reprezentujacy wiodace
w kraju osrodki naukowe zajmujace sie tematyka pier-
wiastkow ziem rzadkich: Instytut Niskich Temperatur i
Badan Strukturalnych PAN we Wroctawiu, Wydziat Che-
mii Uniwersytetu Wroctawskiego, Instytut Chemii Uni-
wersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu, Instytut Fizyki
Uniwersytetu Gdanskiego, Instytut Fizyki PAN z Warszawy
oraz Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. Wsréd polskich uczestni-
kéw konferencji wazna i liczna grupe uczestnikow (17
0s6b) stanowili doktoranci oraz studenci ostatnich lat stu-
diéw chemicznych i fizycznych Politechniki Wroctawskiej
i Uniwersytetu Wroctawskiego. Wspdtpracuja oni z Insty-
tutem Niskich Temperatur i Badar Strukturalnych PAN we
Wroctawiu, sa stazystami lub praktykantami tego Instytutu.

Na konferencji przedstawiono 20 wyktadéw wygtoszonych
przez naukowcéw z wiodacych w danej dziedzinie osrod-
kéw zagranicznych. Przedstawiono réwniez 27 referatow
ustnych oraz 79 plakatéw. Ponadto odbyt sie panel dys-
kusyjny z udziatem ekspertéw w dziedzinie nanotechno-
logii wykorzystujacych materiaty zawierajace pierwiastki
ziem rzadkich.
* %k %k

Kierowana przez prof. zw. dr. hab. Jerzego Hanuze Ka-
tedra Chemii Bioorganicznej Wydziatu Inzynieryjno-Eko-
nomicznego ma juz tradycje w badaniach zwiazkéw ziem
rzadkich. Istotg tych badar jest poszukiwanie nowych ma-
terialow, w ktérych realizowany jest efektywny transfer
energii miedzy jonem lantanowca i powiazanym z nim
ligandem organicznym. Pofaczenia te naleza do grupy
zwiazkéw kompleksowych ziem rzadkich z pochodnymi
N-tlenku pirydyny i innymi aminami cyklicznymi. Celem
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badan tych zwiazkéw jest wytworzenie z nich efektywnych
sensor6w luminescencyjnych, luminoforéw oraz foto-
uczulaczy. Mozliwos¢ stosowania ich np. w terapii anty-
nowotworowej sprawia iz badania te byty finansowane z
grantu Ministerstwa Nauki. Aktualnie przygotowywany jest
kolejny projekt badawczy, tym razem z mysla uzyskania
na badania pieniedzy z europejskich funduszy struktural-
nych.

Duzym osiagnieciem Katedry Chemii Bioorganicznej byto
opracowanie syntezy i wytworzenie zol-zelowych szkiet
dla celéw optycznych. Uzyskano je wprowadzajac kom-
pleksowe sole N-tlenku pikoliny z jonami europu(lll) do
szkta krzemianowego. Wytworzony materiat byt stabilny
termicznie, ma doskonate wtasciwosci optyczne oraz wy-
kazuje absorpcje swiatfa z zakresu ultrafioletu. Wyniki tych
badar wskazuja na efektywny transfer energii promienistej
miedzy ligandem organicznym a jonami pierwiastkéw
f-elektronowych. Zjawisko to ma duze znaczenie dla pro-
dukcji nowych fotodetektoréw, ktére umozliwiaja pomiar
dawki promieniowania ultrafioletowego poprzez inten-
sywnos¢ pasm emisji w zakresie widzialnym, pochodzacej
od jonéw lantanowca. Sprawia to, iz wytworzony materiat
moze by¢ wykorzystywany jako sensor Swiatfa UV.
Réwnie bogata tradycje w badaniach materiatéow ziem
rzadkich ma Katedra Chemii Nieorganicznej Wydziatu IE
naszej uczelni aktualnie kierowana przez dr hab. Irene
Szczygiet, prof. UE. Od wielu lat wytwarzane sa przez pra-
cownikéw Katedry réznorodne potaczenia tlenowych
zwiazkow fosforu i fosforanéw z pierwiastkami ziem rzad-
kich, posiadajacych wazne zastosowania techniczne.
Opracowane przez nich metody syntezy sa szeroko znane

w literaturze $wiatowej i wykorzystywane przez wiele grup
naukowych na swiecie. Wtasciwosci tych potaczen zostaty
scharakteryzowane przy uzyciu réznorodnych technik
badawczych, fizykochemicznych i strukturalnych. Szcze-
gblnie wazne osiagniecia Katedry dotycza nowej tematyki
badawczej zwiazanej z nanotechnologia tych materiatow.
Celem tych badan bylo opracowanie syntezy i zbadanie
wiasciwosci spektroskopowych nanokrystalicznych mate-
riatbw zawierajacych fosforany domieszkowane jonami
chromu i pierwiastkéw ziem rzadkich. Poszukiwano za-
leznodci miedzy rozmiarem ziaren tych materiatéw a ich
wiasciwosciami fizykochemicznymi. Obok wartoéci poz-
nawczych waznym celem tych badan jest wytworzenie
nowych krysztatéw laserowych, a zwtaszcza materiatéw
ceramicznych o zastosowaniach optycznych.

Poprzez synteze na-

noproszkéw w  wa-

runkach  wysokich

ciSnien i temperatur
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Wyniki tych badan
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Krysztaty N-tlenku 2N-etyloamino-5-metylo 4-nitropirydyny

10 LAT INSTYTUTU ZARZADZANIA FINANSAMI

Wanda Ronka-Chmielowiec
Bogumit Bernas

Andrzej Gospodarowicz
Krzysztof Jajuga

Adam Kopinski

Zarzadzania Finansami na Wydziale Zarzadzania, In-
formatyki i Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu.
W lutym 1999 r. powotano Instytut jako federacje trzech,
istniejacych od potowy lat 90., katedr zajmujacych sie fi-
nansami. W skfad Instytutu weszty:
* Katedra Inwestycji Finansowych i Ubezpieczen, kie-
rowana przez prof. dr. hab. Krzysztofa Jajuge,
Katedra Zarzadzania Bankiem, kierowana przez prof.
dr. hab. Andrzeja Gospodarowicza,
Katedra Zarzadzania Finansami Przedsiebiorstwa, kie-
rowana przez prof. dr. hab. Wiestawa Plute.
15 lutego 2006 r. doszto do zmiany struktury organizacyj-
nej Instytutu, w efekcie ktérej m.in. powstaty dwie nowe
katedry. Obecng strukture Instytutu tworza:

1 lutego 2009 r. mineto 10 lat od powstania Instytutu

* Katedra Bankowosci, kierowana przez prof. dr. hab.
Andrzeja Gospodarowicza,

e Katedra Finanséw Przedsiebiorstwa i Zarzadzania
Wartoscia, kierowana przez prof. dr. hab. Adama
Kopinskiego,

* Katedra Finanséw Publicznych i Miedzynarodowych,
kierowana przez prof. dr. hab. Bogumita Bernasia,

* Katedra Inwestycji Finansowych i Zarzadzania Ryzy-
kiem, kierowana przez prof. dr. hab. Krzysztofa Jajuge,

» Katedra Ubezpieczen, kierowana przez prof. dr hab.
Wande Ronke-Chmielowiec.

Funkcje dyrektora Instytutu Zarzadzania Finansami petni

prof. dr hab. Krzysztof Jajuga.

Instytut powstat jako naturalny efekt rozwoju badan i dy-
daktyki w zakresie szeroko rozumianych finanséw na
Wydziale Zarzadzania i Informatyki Akademii Ekonomicz-
nej we Wroctawiu (obecnie: Wydziat Zarzadzania, Infor-
matyki i Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu). Przed powstaniem Instytutu pracownicy brali
aktywny udziat w tworzeniu i rozwijaniu kierunku ,finanse
i bankowos¢” na Wydziale Zarzadzania i Informatyki, ktory
powotano w 1993 roku. Kierunek ten uzyskat akredytacje
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Fundacji Promogji i Akredytacji Kierunkéw Ekonomicz-
nych. W raporcie zespotu oceniajacego ten kierunek w ra-
mach procesu akredytacyjnego czytamy m.in. ,Kilka
kierunkéw badan Zesp6t uznat za przodujace w Polsce”
oraz dalej: ,Przodujaca rola osrodka w Polsce w specjal-
nosci zarzadzanie ryzykiem nie podlega dyskusji”.
Instytut jest bowiem wiodacym osrodkiem w kraju w za-
kresie analizy ryzyka, zastosowania metod matematycz-
nych na rynku finansowym, w finansach przedsiebiorstw
oraz bankowosci i ubezpieczeniach.

Obecnie w Instytucie Zarzadzania Finansami na etacie pra-
cuje 38 pracownikéw naukowo-dydaktycznych, w tym
pieciu profesoréw zatrudnionych na etacie profesora zwy-
czajnego: prof. dr hab. Wanda Ronka-Chmielowiec, prof.
dr hab. Bogumit Bernas, prof. dr hab. Andrzej Gospoda-
rowicz, prof. dr hab. Krzysztof Jajuga i prof. dr hab. Adam
Kopinski. Ponadto w Instytucie w ramach stacjonarnych
studiéw doktoranckich studiuja 24 osoby, w ramach za$
niestacjonarnych studiéw doktoranckich 18 doktorantow.
W Instytucie zatrudnione sg tez trzy osoby na stanowis-
kach administracyjnych.
Zainteresowania i osiagniecia badawcze katedr
wchodzacych w sktad Instytutu Zarzadzania Finansami
koncentruja sie wokoét szeroko rozumianych nowoczes-
nych finanséw. Mozna powiedzie¢, ze uksztattowalo sie
kilka zespotéw badawczych, ktére sa wizytéwka nie tylko
Instytutu Zarzadzania Finansami, ale réwniez catej uczelni.
Oprécz wymienionego obszaru zarzadzania ryzykiem
obejmuja one nastepujace obszary:
* ubezpieczenia — zesp6t kierowany przez prof. Wande
Ronke-Chmielowiec,
* rynek finansowy — zespét kierowany przez prof.
Krzysztofa Jajuge,
* finanse przedsiebiorstw — zesp6t kierowany wczesdniej
przez prof. Wiestawa Plute, obecnie przez prof.
Adama Kopiriskiego,
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* bankowos¢ — zespét kierowany przez prof. Andrzeja
Gospodarowicza,

* finanse publiczne i miedzynarodowe — zespét kiero-
wany przez prof. Bogumita Bernasia.

Oczywiscie zakres zainteresowar katedr Instytutu jest szer-
szy. Oto szczegbtowe obszary badawcze i dydaktyczne, w
ramach ktérych specjalizuja sie katedry.

* Katedra Bankowosci: zarzadzanie ryzykiem banko-
wym, analiza i ocena bankéw, sekurytyzacja, produkty
bankowe, zarzadzanie jakoscig w banku, nadzér ban-
kowy, bankowos¢ elektroniczna.

* Katedra Finanséw Przedsiebiorstwa i Zarzadzania
Wartoscia: zarzadzanie wartoscia przedsiebiorstwa,
zarzadzanie ryzykiem przedsiebiorstwa, zarzadzanie
ptynnoscia finansowa, inwestycje rzeczowe, planowa-
nie finansowe, struktura kapitatu.

* Katedra Finanséw Publicznych i Miedzynarodowych:
integracja europejska, finanse samorzadowe, finanse
publiczne, geografia ekonomiczna, zarzadzanie wy-
miana miedzynarodowa, zarzadzanie ryzykiem sek-
tora publicznego.

* Katedra Inwestycji Finansowych i Zarzadzania Ryzy-
kiem: analiza i zarzadzanie ryzykiem, rynek finan-
sowy, analiza instrumentéw finansowych, instytucje
finansowe, finanse osobiste, finanse behawioralne,
nieruchomosci, matematyka finansowa, ekonometria
finansowa, statystyczna analiza wielowymiarowa.

* Katedra Ubezpieczen: ubezpieczenia majatkowe,
ubezpieczenia na zycie, ubezpieczenia emerytalne,
ubezpieczenia dla dziatalnosci gospodarczej, mate-
matyka i statystyka ubezpieczeniowa, zarzadzanie ry-
zykiem ubezpieczeniowym, zarzadzanie ryzykiem
zaktadu ubezpieczen.

Od momentu powstania Instytutu jego pracownicy opub-

likowali prawie 900 ksiazek i artykutéw. Ksiazka ,Ubez-

pieczenia. Rynek i ryzyko” napisana przez zespét pod
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kierunkiem prof. Wandy Ronki-Chmielowiec otrzymata
Nagrode Ministra Edukacji Narodowej i Sportu.

W okresie dziafalnosci katedr wchodzacych w sktad Insty-
tutu obroniono 63 rozprawy doktorskie. Warto doda¢, iz
praca doktorska Katarzyny Kuziak zostata wyrézniona Na-
groda Prezesa Rady Ministrow, prace doktorska Adama
Nosowskiego wyrézniono Nagroda Ministra Edukacji Na-
rodowej i Sportu.

Pracownicy Instytutu maja duze sukcesy w obszarze prac
w ramach grantéw Komitetu Badaii Naukowych (wczes-
niej) i Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W
okresie istnienia katedr uzyskali oni w trudnej konkurencji
26 grantéw, w tym 18 grantéw promotorskich, w ramach
ktérych prowadzone byty i sa badania nad rozprawami
doktorskimi.

Instytut jest bardzo aktywny w organizacji konferencji nau-
kowych. Do tej pory zorganizowano w sumie 32 konfe-
rencje. Mozna powiedzie¢, iz katedry Instytutu znane sa
w Polsce z ,flagowych” konferencji, organizowanych co
roku i skupiajacych zwykle co najmniej sto kilkadziesiat
0s6b z kraju i zagranicy, teoretykéw i praktykéw. Tymi
konferencjami sa:

* ,Inwestycje finansowe i ubezpieczenia”- konferencja
organizowana najpierw przez Katedre Inwestycji Fi-
nansowych i Ubezpieczen, obecnie przez Katedre In-
westycji Finansowych i Zarzadzania Ryzykiem oraz
Katedre Ubezpieczen — do tej pory byto 11 konferencj;

* |, Zastosowanie rozwigzan informatycznych w instytu-
cjach finansowych” oraz konferencje dotyczace funk-
cjonowania sektora bankowego, organizowane przez
Katedre Bankowosci — do tej pory byto 10 konferencji;

* ,Zarzadzanie finansami — teoria i praktyka”- konfe-

rencja organizowana najpierw przez Katedre Za-
rzadzania Finansami Przedsiebiorstwa, obecnie przez
Katedre Finanséw Przedsiebiorstwa i Zarzadzania
Wartoscia oraz Katedre Finanséw Publicznych i Mie-
dzynarodowych — do tej pory byto 9 konferencji;

* ,Ubezpieczenia wobec wyzwan XXI wieku” — organi-
zowana przez Katedre Ubezpieczer, do tej pory byly
2 konferencje.

Ponadto Katedra Inwestycji Finansowych i Ubezpieczei
byta wspotorganizatorem czterech edycji miedzynarodo-
wej konferendgji ,Innowacje na $wiatowych rynkach finan-
sowych”, Instytut Zarzadzania Finansami za$ byt w 2001 r.
wraz z Katedra Finanséw Wydziatu Nauk Ekonomicznych
wspotorganizatorem dorocznej konferencji katedr finan-
sow z catej Polski. Oprocz tego Katedra Inwestycji
Finansowych i Ubezpieczeri wspétorganizowata jedna
konferencje Ekonometrykéw, Statystykéw i Matematykéw
Akademii Ekonomicznych Polski Pofudniowej oraz jedna
konferencje Sekgji Klasyfikacji i Analizy Danych Polskiego
Towarzystwa Statystycznego.

Instytut organizuje studia podyplomowe przeznaczone

gféwnie dla praktykéw. Obecnie w ofercie sa nastepujace

studia podyplomowe:

*  Analityk finansowy,

* Zarzadzanie ryzykiem,

* Doradca finansowy,

*  Osobisty doradca finansowy,

» Ubezpieczenia i zarzadzanie ryzykiem,

* Finansowanie przedsiewzie¢ z funduszy UE,

* Praktyczne zarzadzanie finansami,

* Finanse przedsiebiorstw i gmin w procesie integragji
z UE,

* Inwestycje rzeczowe.



Do innych osiagnie¢ i aktywnosci Instytutu zaliczamy:

* Programy w jezyku angielskim: 3-letni Bachelor Stu-
dies in Finance (studia 1 stopnia) oraz 2-letni Master
Studies in Finance (studia 2 stopnia) — dyrektorem i
tworca programu jest prof. Krzysztof Jajuga, duza czes¢
zaje¢ prowadza pracownicy Instytutu;

» Szkote Gietdowa, czyli cykliczny program edukacyjny,
funkcjonujacy od 10 lat, ktérego realizacje Giefda Pa-
pieréw Wartosciowych w Warszawie powierzyfa Ka-
tedrze Inwestycji Finansowych i Ubezpieczen, a
obecnie Katedrze Inwestycji Finansowych i Zarzadza-
nia Ryzykiem.

Pracownicy Instytutu petnia — czesto z wyboru — wiele
prestizowych funkcji w gremiach krajowych. Profesor
Krzysztof Jajuga jest cztonkiem Prezydium oraz przewod-
niczacym Sekcji Nauk Ekonomicznych Centralnej Komisji
do Spraw Stopni i Tytutéw, jest rowniez cztonkiem Rady
Nauki oraz cztonkiem Rady Naukowej Narodowego
Banku Polskiego, a takze zastepca przewodniczacego Ko-
mitetu Statystyki i Ekonometrii Polskiej Akademii Nauk
oraz cztonkiem Prezydium Komitetu Nauk Ekonomicznych
Polskiej Akademii Nauk.

Z inicjatywy prof. Andrzeja Gospodarowicza powstat Ko-
mitet Nauk o Finansach Polskiej Akademii Nauk, w kt6-
rym petni on funkcje przewodniczacego, zastepca jego jest
prof. Krzysztof Jajuga, a prof. Wanda Ronka-Chmielowiec
czfonkiem tego Komitetu. Pracownicy instytutu sa czfon-
kami rad naukowych takich czasopism, jak: ,Risk Mana-
gement in Financial Institutions”, ,Ekonomista”, ,Bank i
Kredyt”, ,Finansowanie Nieruchomosci”, ,,éwiat Nieru-
chomosci”, ,Wiadomosci Ubezpieczeniowe”, ,Gazeta
Bankowa”, ,Bezpieczny Bank”, ,Rozprawy Ubezpiecze-
niowe”. Profesor Krzysztof Jajuga jest redaktorem na-
czelnym anglojezycznego czasopisma ,Argumenta Oeco-
nomica”. Jest to jedno z dwéch wydawanych w Polsce
czasopism z dziedziny nauk ekonomicznych (obok czaso-
pisma ,Ekonomista”), ktére znalazto sie na prestizowej
liscie Thompsona (tzw. liscie filadelfijskiej).

Katedry Instytutu wspotpracujg z czterema publicznymi
uczelniami ekonomicznymi (SGH, UE Krakéw, UE Poz-
nan, AE Katowice) oraz z wydziatami ekonomicznymi uni-
wersytetow w Warszawie, todzi, Gdansku, Toruniu,
Szczecinie i Lublinie. Pracownicy Instytutu aktywnie
wspotpracuja z takimi uczelniami zagranicznymi, jak: Eu-
romed Marseille (Francja), Uniwersytet w Limerick (Irlan-
dia), Uniwersytet Ekonomiczny w Bratystawie (Stowacja),
Uniwersytet Techniczny w Dreznie (Niemcy), Uniwersytet
w Wiedniu (Austria), Uniwersytet w Wilnie (Litwa), Uni-
wersytet w Kownie (Litwa), Uniwersytet Techniczny w
Tallinie (Estonia), Moskiewski Panistwowy Uniwersytet
Ekonomiki, Statystyki i Informatyki (Rosja).

Ponadto pracownicy Instytutu wspotpracujg z praktyka
gospodarcza, m.in. z nastepujacymi instytucjami: Gietda
Papieréw Wartosciowych w Warszawie, Krajowy Depozyt
Papier6w Wartosciowych, Komisja Nadzoru Finansowego,
TU Europa, Bank Zachodni WBK, Bank Polskiej Spotdziel-
CZOSCi.
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31 marca br. miato miejsce okolicznosciowe seminarium
naukowe z okazji 10 lat Instytutu. W seminarium tym
wziefo udziat blisko 100 os6b, w tym prawie 30 gosci ho-
norowych z o$rodkéw akademickich catej Polski. W semi-
narium wzieli udziat m.in.: profesorowie Jerzy Handschke,
Alfred Janc, Jan Sobiech, Jan Szambelanczyk z Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Poznaniu, Aleksandra Duliniec ze
Szkoty Gtéwnej Handlowej, Maria Sierpiriska i Jan Czekaj
z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Teresa Fa-
mulska, Andrzej Barczak, Piotr Chrzan i Wflodzimierz
Szkutnik z Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Monika
Marcinkowska, Krystyna Piotrowska-Marczak, Czestaw
Domariski i Jerzy Rozanski z Uniwersytetu t6dzkiego, Kry-
styna Dziworska i Mirostaw Szreder z Uniwersytetu Gdan-
skiego, Adam Szewczuk i Dariusz Zarzecki z Uniwersytetu
Szczeciriskiego, Leszek Dziawgo z Uniwersytetu Mikofaja
Kopernika oraz Jerzy Wectawski z Uniwersytetu Marii
Curie Sktodowskiej. Byto duzo cieptych stéw o dotych-
czasowej wspodtpracy z naszym Instytutem i zyczenia na-
stepnych wielu lat aktywnosci naukowej oraz sukceséw na
niwie akademickiej. W seminarium uczestniczyli réwniez
prof. Bogustaw Fiedor, rektor uczelni i prof. J6zef Dziech-
ciarz, dziekan Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i Finan-
séw oraz grono przyjaciét Instytutu z naszej uczelni.
Referat nt. historii Instytutu Zarzadzania Finansami i cha-
rakterystyki jego dziatalnosci naukowo-badawczej i dy-
daktycznej wygfosit prof. Krzysztof Jajuga.

W drugiej czesci referaty naukowe przedstawili pracow-

nicy Instytutu Zarzadzania Finansami:

* drllona Kwieciehr Ubezpieczenie w zarzadzaniu ryzy-
kiem przedsiebiorstw,

e dr Krzysztof Piontek Przeglad i poréwnanie metod
oceny jakosci technik pomiaru wartosci zagrozonej,

* dr Bozena Ryszawska-Grzeszczak Finanse publiczne
Unii Europejskiej — nowe wyzwania,

* dr Tomasz Storiski Pomiar ryzyka rynkowego niewiel-
kich spétek notowanych na GPW w Warszawie,

* dr Grazyna Wozniewska Zrédfa konkurencyjnosci pol-
skich bankéw spdtdzielczych.

Z okazji seminarium
ukazata sie réwniez
ksiazka »Wyzwania
wspofczesnych  finan-
séw”, wydana przez
Wydawnictwo Uczel-
niane  Uniwersytetu
Ekonomicznego  we
Wroctawiu, zawierajaca
kilkanascie artykutow
przygotowanych przez
pracownikéw Instytutu.
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E-LEARNING NA UNIWERSYTECIE EKONO-
MICZNYM WE WROCIAWIU

Z dniem 1 stycznia 2008 r. rektor prof. Bogustaw Fiedor
powofaf dr. hab. inz. Jacka Unolda, prof. UE, pracownika
WydZzialu Zarzadzania, Informatyki i Finanséw, na stano-
wisko swojego pefnomocnika ds. nauczania na odlegtosc.
Zapytalismy prof. Unolda o to, jak z perspektywy minio-
nego roku wygladaja jego doswiadczenia w zakresie
wdrazania tej nietypowej formy nauczania na naszej
uczelni.

Na czym polega nauczanie na odleglo$¢?

Najogoélniej, nauczanie na odlegtos¢ wystepuje wowczas,
gdy istnieje pewna odlegtos¢ miedzy nauczycielem a
uczniem. Odlegtos¢ ta moze mie¢ wymiar geograficzny
badz czasowy, kiedy nauczyciel i uczeri wykonuja swoje
zadania niezaleznie, kontaktujac sie ze soba w razie wy-
stapienia okreslonych potrzeb. Reakcja drugiej strony
moze by¢ natychmiastowa, mowa jest woéwczas o trybie
synchronicznym, badz opdézniona w czasie — jest to wtedy
tryb asynchroniczny.

Czy ta forma nauczania ma jaka$ znaczaca tradycje?

Cho¢ trudno w to uwierzy¢, jest to zjawisko znane juz od
ponad 300 lat. Prekursorami nauczania na odlegtos¢ byli
Amerykanie. W 1700 r. pojawito sie pierwsze ogftoszenie
w prasie o nauczaniu korespondencyjnym. W 1837 r.
I. Pitman i J. Steward rozpoczeli nauczanie koresponden-
cyjne w zakresie stenografii w Bath w Anglii, w potowie
XIX wieku za$ kursy stenografii, a takze kursy jezykowe na-
lezaty do najpopularniejszych zaje¢ w nauczaniu na od-
leglos¢. W 1873 r. A.E. Ticknot zafozyta w Bostonie
Towarzystwo do Popierania Nauki w Domu i stworzyta
metode nauczania polegajaca zarbwno na ocenianiu stu-
dentéw, jak i na wymianie korespondencyjnej miedzy kur-
santami. W Towarzystwie nauczano 24 przedmioty z 6
dziedzin (historia, nauka, sztuka, literatura, francuski i nie-
miecki), a kazdy kurs trwat miesigc. Do kazdego kursu do-
dawano spisy lektur oraz testy sprawdzajace. W trakcie
24-letniej historii tej organizacji w kursach uczestniczyto
10 000 studentéw. Na wyzszych uczelniach nauczanie na
odlegtos¢ zaczefo by¢ obecne, poczawszy od 1883 r.,
kiedy to w USA powstat pierwszy uniwersytet korespon-
dencyjny. Trzy lata potem zostata zatozona w Europie Mie-
dzynarodowa Szkofa Korespondencyjna. Réwniez na
ziemiach polskich podejmowano wysitki w zakresie nau-
czania na odlegfos¢, na przyktad od 1776 r. na Uniwersy-
tecie Krakowskim. W 1779 r. uruchomiono w Warszawie
wyklady z fizyki, a w latach p6zniejszych powotywano do
zycia wiele organizacji i towarzystw zajmujacych sie tzw.
edukacja otwarta.

Wraz z rozwojem techniki nauczanie na odlegtos¢ przyj-

mowato coraz bardziej wyrafinowane formy. W 1925 r.
pojawity sie pierwsze kursy radiowe, oferowane w stanie
lowa, a w latach 30. w Australii zostato uruchomione
,radio edukacyjne”. Kolejnym etapem, poczawszy od
1940 r., stato sie wykorzystanie telewizji. W 1948 r. ist-
niafo w USA pie¢ osrodkéw ksztatcacych za posrednic-
twem tego nowego medium. W Polsce rozpoczeto
wykorzystywanie telewizji do celéw edukacyjnych w 1966
roku.

Wykorzystanie faczy satelitarnych stato sie kolejnym eta-
pem rozwoju nauczania na odlegtos¢. Jako pierwszy za-
czat stosowal ten sposéb, poczynajac od 1985 r.,
Uniwersytet Alaska. Metoda ta nie zdobyfa jednak zbyt

wielkiej popularnosci z uwagi na wysokie koszty, koniecz-
nos¢ posiadania szybkich taczy u uzytkownikéw indywi-
dualnych, a takze rychta rewolucje internetowa.

Istotna role w rozwoju metod nauczania na odlegfos¢ ode-
graty techniki nauczania przez komputer. W 1950 r. IBM
wspolnie z Uniwersytetem Stanford stworzyli pierwszy pa-
kiet programéw edukacyjnych przeznaczonych dla
uczniéw szkét podstawowych. Z uwagi na wysokie koszty
6wczesnych komputeréw, ich skomplikowang obstuge i
wysoka awaryjnos¢, trzeba byto poczeka¢ z upowszech-
nieniem sie tej formy nauczania az do czasu rozwoju kom-
puteréw osobistych. Obecnie, mimo niskich cen dyskéw
CD, multimedialne programy edukacyjne przegrywaja
konkurencje z platformami internetowymi.

| tak, w chwili obecnej, dominujaca forma nauczania na
odlegtos¢ jest nauczanie z wykorzystaniem mediéw elek-
tronicznych, w tym gtéwnie za posrednictwem Internetu.
Tu moze mafa dygresja jezykowa. Nauczanie na odlegfos¢
jest pojeciem nieco szerszym i pochodzi od angielskiego
wyrazenia distance learning, cho¢ dostownie nalezatoby to
ttumaczy¢ jako ,uczenie sie na odlegtos¢”. Specyficzna
postacig distance learning jest e-learning (skrét od electro-
nic learning), czyli nauczanie przy wykorzystaniu mediow



elektronicznych, cho¢ znowu nalezatoby raczej ttumaczy¢
to jako ,uczenie sie” przy wykorzystaniu takich elektro-
nicznych srodkéw przekazu. Co wiecej, dzis przez poje-
cie e-learningu rozumie sie juz niemal wylacznie
ksztatcenie z wykorzystaniem Internetu.

Czy metody ksztafcenia na odleglo$¢ posiadaja w Polsce
jakies regulacje formalnoprawne?

Tak i sg to stosunkowo niedawno wprowadzone przepisy.
Podstawa prawna wdrazania programéw e-learningowych
na uczelniach jest Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego z dnia 25 wrze$nia 2007 r. wraz z p6-
Zniejszymi zmianami. Wedtug Rozporzadzenia, zajecia
takie moga by¢ prowadzone na wszystkich poziomach
ksztafcenia na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych.
Przedmiot Rozporzadzenia obejmuje swoim zakresem
wszystkich studentéw, w tym przebywajacych za granica.
Stwarza to nieograniczone wrecz mozliwosci w zakresie
pozyskiwania studentéw z catego nieomal Swiata.

Dana uczelnia musi spetnia¢ kilka warunkéw. Na przykfad
musi posiada¢ kadre nauczycieli akademickich odpo-
wiednio przygotowanych do prowadzenia tego typu zaje¢
oraz zapewni¢ dostep do odpowiedniej infrastruktury. W
czasie prowadzenia zaje¢ oraz weryfikacji wiedzy i umie-
jetnosci powinny zosta¢ zachowane standardy ksztatcenia
dla poszczegélnych kierunkéw studiéw oraz pozioméw
ksztatcenia.

Rozporzadzenie okresla réwniez maksymalng liczbe go-
dzin zaje¢ dydaktycznych, jakie moga by¢ prowadzone z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc¢,
dla réznych rodzajéw uczelni. W przypadku jednostek or-
ganizacyjnych uczelni posiadajacych uprawnienia do na-
dawania stopnia naukowego doktora habilitowanego
(przypadek Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu)
ta liczba, na dzierr 28 listopada 2008 r., nie moze by¢
wieksza niz 60% ogblnej liczby godzin zaje¢ dydaktycz-
nych okreslonych w standardach ksztafcenia dla poszcze-
golnych kierunkéw studiéw oraz pozioméw ksztatcenia, z
wylaczeniem zaje¢ praktycznych i laboratoryjnych. Intere-
sujace jest, ze ta liczba ulegfa istotnemu zmniejszeniu, gdyz
w pierwszej wersji Rozporzadzenia z 25 wrzesnia 2007 .
miato by¢ to az 80%.

Jak wygladaly poczatki Panskiej pracy w tym obszarze?

Wiele uczelni w Polsce, odpowiadajac na potrzeby
wspofczesnej edukacji, stworzyto juz platformy e-learnin-
gowe, wprowadzajac ksztatcenie na odlegtos¢ jako uzu-
petnienie i wzbogacenie procesu dydaktycznego o metody
aktywne, audiowizualne. Dla wiekszosci uczelni okres,
kiedy rozpoczeto prace w tym obszarze, to lata 1998-
1999. Jest to zatem juz cata dekada eksperymentéw i dos-
wiadczen. W wiekszosci przypadkéw sg to formy oparte
na prostym tekscie do samodzielnego studiowania przez
studentéw. Sa tez uczelnie, ktére wprowadzaja interak-
tywne formy studiowania na dystans (np. Polski Uniwersy-
tet Wirtualny - puw.pl — ok. 1500 studentéw i 300 kurséw
w bazie). Konkurencja w tym zakresie w niedtugim czasie
bedzie bardzo intensywna. Wedtug prowadzonych badan,
uczelnie, ktére w ciggu najblizszych 3-5 lat nie beda miaty
w miare kompletnej oferty e-learningowej, zaczna sukce-
sywnie znika¢ z rynku.
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Niestety, jak sie okazato, Uniwersytet Ekonomiczny we
Wrocfawiu miaf pod tym wzgledem dosy¢ wyrazne op6z-
nienia. ,Bilans otwarcia” wykazat, ze do stycznia 2008 r.
byt to na uczelni obszar praktycznie nierozpoznany. Brak
byto spéjnej koncepgji dziatania, a uczelnia nie miafa
nawet wiasnej platformy edukacyjnej. Poniewaz jest to
dziedzina wyraznie aplikacyjna, aby nie traci¢ juz czasu,
postanowitem rozpocza¢ od uruchomienia wtasnie takiego
uczelnianego portalu edukacyjnego. W pofowie stycznia
zaczeta juz funkcjonowac platforma na bazie interneto-
wego rozwigzania typu open source, tzw. Moodle. Krétko
potem rozpoczeto pozyskiwanie pierwszych wyktadéw w
formie quasi- e-learningowej, tzn. tradycyjnych materiatéw
dydaktycznych przygotowanych w wersji elektronicznej,
odpowiedniej do umieszczenia w sieci.

O tym, jak olbrzymi jest potencjat w zakresie aplikacji tej
metody nauczania, niech $wiadczy chocby fakt, ze
kazdego roku z powodu ograniczeri ilosciowych nie przyj-
mujemy ok. 3300 os6b, a ponadto w trakcie studiéw Sred-
nio 200 oséb korzysta z urlopéw dziekanskich. Dzieki
formalnemu usankcjonowaniu ksztalcenia w systemie
e-learning, UE moze zapewni¢ kandydatom mozliwos¢
studiowania, a to powinno da¢ wymierne korzysci uczelni,
wynikajace z dodatkowych opfat za studia. Co wiecej,
prawdziwy potencjat w tym zakresie jest niemal nieogra-
niczony. Pamietam udziat w pewnej konferencji w Peki-
nie, p6zna jesienia 2007 r. Dosy¢ przypadkowo znalaztem
sie na prezentacji dwoch profesoréw z Otwartego Uni-
wersytetu w Islamabadzie w Pakistanie. Jest to uczelnia,
ktéra powstata w 1974 r. z intencjq taka, ze bedzie nau-
cza¢ wylacznie na odlegtos¢. Po dwudziestu latach docze-
kali sie rewolucji internetowej, a dzi$ przyjmuja rokrocznie
750 tys. studentow z cafego regionu Dalekiej Azji. Uczel-
nia ta od wielu lat jest catkowicie samowystarczalna finan-
sowo, a obaj profesorowie nie bardzo mogli zrozumie¢, na
czym polega problem, ze naukowiec w Polsce moze nie
mie¢ srodkéw na wyjazd na konferencje zagraniczna. Pa-
mietam, ze to wlasnie wtedy statem sie goracym zwolen-
nikiem e-learningu.

Wr6émy do poczatkéw. W ciagu pierwszego poétrocza
2008 r. trwaty bardzo intensywne prace nad sformutowa-
niem strategii wdrazania e-learningu. Nalezato w pierw-
szym rzedzie zidentyfikowa¢ te obszary tematyczne,
ktérych jednoczesna realizacja warunkuje sukces cafego e-
learningu. Jak sie okazato, jest ich sporo, a kazda z tych
dziedzin wymagataby praktycznie osobnej uwagi i odreb-
nego zarzadzania. Oprécz spraw techniczno-informatycz-
nych, zwigzanych z funkcjonowaniem platformy interne-
towej, jest to m.in. caly zestaw wymogéw proceduralnych
potrzebnych do uruchomienia tej formy nauczania, opra-
cowanie uzgodniefi miedzywydziatowych, zasady opraco-
wywania zaje¢ w formie wirtualnej, proces prowadzenia i
rozliczania takich zaje¢, system promocji wewnetrznej i
zewnetrznej, system motywacyjny, sposéb pozyskiwania
srodkoéw na te dziafalnos¢ i wiele, wiele innych.

Jak sie okazato, kluczowe znaczenie w tym pierwszym,
zdecydowanie najtrudniejszym okresie, miafo moje uczest-
nictwo w posiedzeniach Kolegium Rektorskiego. Dafo ono
nieoceniong mozliwos¢ tworzenia i weryfikacji koncepcji
niejako w czasie rzeczywistym, dostosowywania kolejnych
elementéw catosci zaréwno do oczekiwan Wiadz Rektor-
skich, jak i do realnych mozliwosci uczelni.
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W jaki sposéb udalo sie zainteresowaé e-learningiem
nasza spotecznos¢ akademicka?

Przede wszystkim nalezato zapewni¢ obstuge informa-
tyczna dla Swiezo zakupionego, dedykowanego serwera
komputerowego i administracji portalu. Nieoceniony
wktad wniést tu mgr inz. Borys Pogoreto, informatyk za-
trudniony w Biurze Promocji. Dzi$ jest osoba odpowie-
dzialng za cato$¢ informatyki w zakresie e-learningu. W
miare rozwoju tej formy nauczania Pan Pogorefo bedzie
sukcesywnie dobierat sobie kolejnych wspétpracownikéw.
Jednym z trudniejszych zagadnien w zakresie strategii byto
wiasnie ustalenie sposobu pozyskiwania 0s6b chetnych
do wspétpracy. Zamiast czesto stosowanej metody push,
czyli swoistego przymuszania, czesto metodami administ-
racyjnymi, wybraliémy marketingowy wariant pull, czyli
~przyciagania do sprawy” prawdziwych entuzjastow. W
rezultacie, juz w pofowie roku mieliémy zamieszczonych
na portalu kilkadziesiat zestawé6w materiatéw dydaktycz-
nych. W czerwcu zapadta decyzja o zleceniu opracowania
pierwszych czterech w petni wirtualnych wykfadéw, ktére
miafyby wystartowa¢ w pazdzierniku 2008 r. Nowatorski
charakter tego projektu polegat na opracowaniu wyktadéw
w formie slajdéw Power Point z podktadem gfosowym lek-
tora, do tego wideoklipy i inne interaktywne elementy
dotaczane do poszczegélnych modutéw kursu (np. ru-
chome obrazki, testy on-line, konsultacje on-line). Te ele-
menty pakietow multimedialnych do e-learningu, jak do
tej pory, byly raczej domena profesjonalnych portali edu-
kacyjnych, typu NBPortal, a nie wyzszych uczelni. | rze-
czywiscie, z dniem 1 pazdziernika uruchomiono cztery
przedmioty: Zarzadzanie strategiczne (prof. Ewa Staficzyk-
Hugiet), Podstawy zarzadzania (dr Sylwia Stanczyk), Stra-
tegie marketingowe (dr Bartosz Jasifiski) oraz Psychologia
zarzadzania (dr Sylwia Przytuta). W tym czasie trwat proces
sukcesywnego zamieszczania na portalu kolejnych partii
materiatéw dydaktycznych w wersji elektronicznej.

Jaki jest obecnie stan rozwoju e-learningu?

W wyniku znacznego przyspieszenia prac w tym obszarze,
z dniem 1 listopada 2008 r. rektor prof. Bogustaw Fiedor
powofat do zycia Centrum E-learningu na UE we
Wroctawiu, powierzajac mi kierowanie nim. Byt to bardzo
wazny etap w procesie strukturalizacji i formalizacji
naszych dziafaii. Mamy juz bardzo sprawnie dziatajacy
portal edukacyjny, umieszczony pod adresem http://epor-
tal.ue.wroc.pl. Jest na nim udostepnionych ponad 50
kursow oferowanych przez 50 wyktadowcéw reprezen-
tujacych wszystkie wydziaty naszej uczelni. Sg tam réwniez
materialy instruktazowe dla studentéw, jak i materiaty dla
dydaktykéw, gdzie podane s3 wymogi dotyczace formy
przygotowywania wersji wirtualnej. Na portalu jest zalogo-
wanych ponad 5000 uzytkownikéw. Jestesmy na pewno w
pierwszym tysigcu najwiekszych instalacji Moodle na swie-
cie, a w tym tempie trafimy niedtugo do pierwszej piecsetki.
Uzytkownikami sa w wiekszosci studenci korzystajacy z za-
mieszczonych tam materiatéw dydaktycznych czy odwie-
dzajacy odpowiednie moduty dydaktyczne, pozwalajace
np. na publikowanie informacji, zapoznawanie sie z uzys-
kanymi ocenami, prowadzenie dyskusji grupowych itd.

Niedawno zakorczylismy jesienny semestr 2008, kiedy to
przeprowadzono pilotazowa wersje czterech pierwszych

wyktadéw z zarzadzania. Uczestniczyto w nich ogétem
okoto 100 studentéw. Chetnych byto wprawdzie o wiele
wiecej, ale z uwagi na ,premierowy” charakter tej wers;ji
nauczania i mozliwos¢ wystapienia nieprzewidzianych
okolicznosci, postanowiliSmy wyraznie ograniczy¢ liczbe
uczestnikow. Jak relacjonuje prowadzaca jeden z
wyktadéw dr Sylwia Stariczyk, studenci byli znacznie
bardziej zaangazowani w wykonywane zadania niz przy
tradycyjnym sposobie prowadzenia zaje¢. Réwniez po-
ziom wykonanych zadan byt wyraznie wyzszy. Interesujace
sa tez komentarze studentéw. | tak, e-kurs w istotny spo-
sob redukowat poziom stresu i bardziej angazowat w
czynne uczestnictwo. E-kurs byt tez znacznie bardziej czy-
telny i zrozumiaty niz zajecia tradycyjne (by¢ moze dla-
tego, ze wirtualna forma narzuca wyrazna dyscypline,
réwniez dla prowadzacego zajecia). | wreszcie, e-kurs uczy
samodyscypliny i odpowiedzialnosci za swoje dziafania.
Generalnie, odbiér tych pierwszych zaje¢ byt bardzo po-
zytywny, a studenci w tej chwili zasypuja mnie Srednio
30 e-mailami dziennie, pytajac o kolejne wyktady prowa-
dzone w tej konwencgji.

W semestrze letnim 2009 chcemy powtérzy¢ te kursy,
m.in. na zajeciach w Dzierzoniowie, a ponadto urucha-
miamy cztery nowe, w petni e-learningowe wyktady z
zarzadzania, m.in. Nadzér korporacyjny oraz, w jezyku
angielskim, International Human Resources Management.
Ponadto uczelnia zdecydowata przeznaczy¢ pewne $rodki
na opracowanie kilkunastu wykfadéw e-learningowych w
obszarze miedzywydziatowych studiéw podyplomowych.
Sa szanse, aby je uruchomic¢ juz od nowego roku akade-
mickiego 2009/2010. Innym obszarem szczegblnego zain-
teresowania sg tez studia zaoczne.

W czym upatrywatby Pan najwiekszych probleméw w
realizacji e-learningu na naszej uczelni?

Z tego, co juz zdazytem sie dowiedzie¢, sg to problemy
charakterystyczne dla wszystkich uczelni wdrazajacych
e-learning, czy to w Polsce, czy w jakimkolwiek innym
kraju. Nasza przewaga polega na tym, ze z racji pewnego
opdznienia mozemy sie uczy¢ na btedach innych i ,nie
wywazac otwartych drzwi”.

A zatem, przede wszystkim, sam stosunek do tej formy
nauczania. Rok temu, rozpoczynajac swoje zadania, prze-
prowadzitem na wtasny uzytek dosy¢ szeroko zakrojone
badania w tym zakresie. Okazato sie, ze ten stosunek
jest generalnie neutralny, z pewna doza rezerwy. Ta re-
zerwa jest widoczna szczeg6lnie wéréd kadry profesorskiej.
Mozna to tlumaczy¢ zaangazowaniem bardziej doswiad-
czonych pracownikéw naukowych w dziatalnos¢
administracyjna, dodatkowa dziatalnos¢ dydaktyczna i
generalnie odczuwalny brak czasu, a takze, charaktery-
styczny dla tej wiasnie grupy zawodowej, sceptycyzm
(zreszta zdrowy i jak najbardziej pozadany w pracy bada-
cza). W grupie adiunktéw i asystentéw ta postawa jest
znacznie bardziej otwarta.

Sporo probleméw generuje sam e-learning, jako dziedzina
interdyscyplinarna, szczegdlnie ztozona (uzywajac jezyka
cybernetyki) i wciaz nowa, bo przeciez zwigzana z rewo-
lucja internetowa. Powoduje to, ze nie da sie tu zastoso-
wac klasycznych metod zarzadzania. Na kazdym kroku
pojawiaja sie problemy i wyzwania, ktérych nie sposéb
byto przewidzie¢. Ot, chociazby przyktad z zakresu



petnego wykorzystania mozliwosci, jakie daje nowoczesna
technologia informatyczna. Juz na poczatku lat 90. Ham-
mer i Champy w swojej koncepcji reengineeringu ostrzegali
przed ,naktadaniem” nowej technologii na przestarzate
procesy czy, szerzej, na stare sposoby myslenia. Jezeli
zatem np. wejde w e-learning i bede starat sie odpowie-
dzie¢ na kazdy e-mail kazdego z setki moich studentéw, to
praktycznie nie bede juz miaft czasu na nic innego.
Dostownie na nic, nawet na sen. A zatem problem od-
wrécenia myslenia, czyli jak ta nieszczesna technologia
moze mi utatwi¢ zycie, zamiast je zatruwac? W tym kon-
kretnym przyktadzie pierwszym etapem jest oczywiscie
wykorzystanie tzw. chat room’u, bo przeciez 60-70%
pytan zazwyczaj sie powtarza. Czyli, jezeli odpowiem
pierwszemu studentowi, to pieédziesieciu nastepnych juz
o to samo nie zapyta. Dalej idg kolejne szczeble ,wtajem-
niczenia”. A jest to przeciez zaledwie jeden z tysiecy
aspektow tego , problemu technologicznego”. Obrazuje to
skale catego zagadnienia.

O tym, ze jest to problem, $wiadczy komentarz jednej z
0s6b prowadzacych te pierwsza partie w petni wirtualnych
wykfadéw: ,Optymalna liczba os6b w grupie e-learningo-
wej nie moze jednak przekracza¢ 30”. Bo powyzej ,juz sie
nie da.” No witasnie. | jak wytltumaczy¢, ze prof. Parwaiz
Karamat, jeden z tej dwojki profesoréw z Islamabadu,
prowadzi wirtualny wykfad z Systeméw Informacyjnych
Zarzadzania dla... 1500 studentéw. | bardzo sobie to
chwali (nie méwiac o tym, ze zarabia na tego typu
wyktadach olbrzymie pienigdze).

Innym problemem jest uzyskanie jakiej$ formy konsensusu
miedzywydziatowego w zakresie wzajemnego uznawania
takich wykfadéw czy tez olbrzymia praca, ktéra nas czeka
w zakresie uzgodnienn formalnych i proceduralnych.
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| wreszcie, préba znalezienia jakiego$ systemowego roz-
wigzania w zakresie wstepnego finansowania tej formy
nauczania. Wstepnego, to znaczy do momentu, az e-lear-
ning zacznie zarabia¢ sam na siebie, a potem na cafa uczel-
nie. Tak jak to sie dzieje na wielu uniwersytetach na catym
Swiecie.

Jak zatem widzi Pan przyszlo$¢ e-learningu na naszej
uczelni?

Moze przez moment powiato ostroznoscia i pewna re-
zerwa, ale przeciez taka jest moja rola w tym zadaniu.
Identyfikowac¢ nie tylko szanse i mozliwosci, ale tez trud-
nosci, a nawet zagrozenia. W rzeczywistosci jestem jed-
nak w tym wzgledzie niepoprawnym optymista i jeszcze
wiekszym entuzjasta. Przeciez Uniwersytetowi Ekono-
micznemu we Wrocfawiu udato sie w ciggu niespetna roku
osiagnac tyle, ile innym uczelniom w ciagu czterech lat. A
prosze spojrze¢ na nasz potencjat intelektualny, przeciez
jesteSmy jedna z wiodacych uczelni ekonomicznych w
kraju! To, co mozna przyspieszy¢, a nawet troche wymu-
si¢, to staramy sie na co dziei robi¢. Nie mozna jednak
zapominac, ze srodowisko akademickie nie znosi rewolu-
cji. Pewnych procedur nie da sie przyspieszy¢ i zreszta nie
zamierzamy tego czyni¢. Podobno to, co fatwo przychodzi,
nie ma wiekszej wartoéci. Mysle, Zze w ciagu najblizszego
roku, péttora, uda sie sprawi¢, aby rozwdj e-learningu stat
sie u nas procesem naturalnym, niejako organicznym. Jest
na to duza szansa, bo zainicjowalismy to zjawisko jako
proces oddolny, spontaniczny. Te liczby: ponad 5000
zalogowanych uzytkownikéw na naszym e-portalu i 50
aktywnych wyktadowcéw to bardzo wymierny gwarant
dalszego rozwoju.

GORACE TEMATY

Tamara Chorazyczewska

IN VITRO A EKONOMIA

Sympozjum bioetyczne pt. ,Swietos¢ ludzkiego zycia”

3 marca 2009 r. Papieski Wydzial Teologiczny we
Wroclawiu zorganizowat sympozjum bioetyczne pt.
, Swietos¢ ludzkiego zycia”, na ktére zaproszono cafe sro-
dowisko akademickie naszego miasta — pracownikéw
nauki i studentéw. SkorzystaliSmy z zaproszenia. Wzie-
lismy udziat w wydarzeniu i chcemy Paristwu przyblizyc
tematyke wystapien prelegentéw (pracownikéw nauko-
wych, nie tylko PWT, ale takze wroctawskiej Akademii Me-
dycznej i Uniwersytetu Wroclawskiego), ktére przede
wszystkim skupialy sie na kontrowersyjnym temacie
zaplodnienia in vitro.

Debata

Wystapienie trzech pierwszych znamienitych prelegentéw
— arcybiskupa Mariana Gofebiewskiego, ks. prof. Walde-
mara Irka, rektora PWT i ks. prof. Piotra Morcirca z Uni-
wersytetu Opolskiego dotyczyly nowo powstatego
dokumentu Instrukcji Kongregacji Nauki Wiary , Dignitas
personae”. W ciagu ostatnich 20 lat nauki biomedyczne
poczynity ogromne postepy, otwierajac nowe perspektywy

terapeutyczne dotad nieznane, jak na przykfad leczenie
bezptodnosci. W zwiazku z wynikajacymi z tego faktu dy-
lematami natury etycznej i antropologicznej Kongregacja
Nauki Wiary podjeta decyzje o rozpoczeciu bardziej
pogtebionego studium nad tymi nowymi kwestiami
bioetycznymi, ktérym jest wiasnie Instrukcja , Dignitas per-
sonae”. Przedstawiciele Kosciota, cytujac Instrukcje w cza-
sie debaty, podkreslali jednak, ze nie maja prawa budowa¢
ustaw prawnych; ich zadaniem jest budzenie sumien
i minimalizowanie zfa.

Dlaczego nagle temat zaptodnienia in vitro stat sie tak
waznym problemem? Wydaje sie, ze postep medycyny,
ktéry daf ludziom narzedzia kontrolowania niechcianych
urodzen, datf takze przekonanie, ze panujemy nad wszyst-
kimi aspektami zycia, takze narodzinami (chcianymi lub
nie) i Smiercia. 100 lat temu medycyna nie miata takich
narzedzi, ludzko$¢ nie miafa wiec takich dylematéw
etycznych.

Czy nieptodnos¢ jest choroba? Moga ja wywotywac stres,
czeste zmiany stref czasowych, elementy naszego co-
dziennego zycia, jego tempo. U 30% par, ktére w konsek-
wencji nieptodnosci zdecydowaty sie na adopcje, po
pewnym czasie urodzito sie naturalnie poczete dziecko.
Czy z tych obserwacji wynika, ze adopgja jest lekarstwem
na chorobe nieptodnosci? A moze naduzyciem jest poje-
cie ,choroba”? — pytali prelegenci.
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Medyczna strona zabiegu sztucznego zaptodnienia zostata
przyblizona stuchaczom przez prof. Mariana Stanistawa
Gabrysia z Akademii Medycznej. Bogato udokumento-
wang prezentacja prof. Stanistaw Cebrat z Katedry Gene-
tyki UWr przyblizyt problem od strony genetyki.
Zadziwiajacy byt ten gtos naukowca wskazujacy tragiczne
konsekwencje ,poprawiania natury”. Zto zwiazane z
tematem zaptodnienia in vitro okazuje sie nie tylko tema-
tem etycznym. Kobiety poddane przygotowaniom do
sztucznego zaptodnienia (w fazie przygotowania do za-
biegu poddane tak naprawde zmasowanemu atakowi
hormonalnemu) znacznie czesciej zapadaja na choroby
nowotworowe. Kolejnym niepokojacym faktem sa prze-
widywania genetykéw dotyczace choréb, ktére wystapia
w drugim pokoleniu. Potomstwo dzieci urodzonych w wy-
niku in vitro ma ogromne szanse na dziedziczenie wad ge-
netycznych. Choroby matek oraz ich przysztych wnukéw
prawdopodobnie beda w przysztosci nowym ogromnym
problemem spotecznym i ekonomicznym. Profesor ujaw-
nit, ze zaledwie czes¢ pacjentéw to osoby ,chore”, duza
czesc to pary, ktore ,lata prokreacji” przeznaczyty na ka-
riere zawodowa, pacjentkami sa kobiety nie majace meza
ani stafego partnera; jest tez cze$¢ par, ktéra chce ,zapro-
jektowad” swoje potomstwo.

Te i inne mysli padaty w tej debacie. Z pewnoscia wy-
wotata ona, zapowiedziany jako misje, ,niepokéj etyczny”.
Przekonujace, niechetnie publikowane przez media wy-
niki naukowe zdaja sie przemawiac¢ za przewijajaca sie w
wystapieniach uczestnikéw debaty mysla — ten spor toczy
sie nie tylko o etyke. Problem ma takze wymiar ekono-
miczny.

Post scriptum

In vitro a ekonomia

W kraju toczy sie debata nad kwestia catkowitego lub czes-
ciowego refundowania zapfodnienia in vitro. Zdaniem
prof. Mariana Szamatowicza, ktéry w 1987 r. dokonat
pierwszego w Polsce udanego zabiegu zaptodnienia me-
toda in vitro, na ten cel NFZ wydawatby rocznie ok. 100
min zt. Z wyliczer Polskiego Towarzystwa Ginekologicz-
nego wynika, ze refundacja kosztowataby pfatnika od 200

do 300 mlIn zt. To ogromny, nie poddajacy sie kryzysowi
rynek.

Przeprowadzanie IVF to niezty biznes. Nie tylko dlatego, ze
nie jest tanie, ale przede wszystkim dlatego, ze pacjenci
nie dostaja 100-procentowej gwarangji skutecznosci prze-
prowadzanego zabiegu! Inaczej méwiac: ptacisz i masz na-
dzieje, ze moze sie uda.

Jak refundujq inni

W Europie in vitro jest petnoptatne nie tylko w Polsce, ale
takze w Rosji, Ukrainie, Rumunii, Motdawii oraz na Litwie.
W pozostatych paristwach ubezpieczyciel zdrowotny
doptaca lub refinansuje IVF. W Niemczech doptaca sie pa-
cjentom do 40. roku zycia (4 cykle). W Holandii zwraca sie
za 3 cykle. W Norwegii réwniez, ale wytacznie za zabiegi
przeprowadzone w publicznych oérodkach. Tak samo jest
w Chorwagji.

Stowacja i Sfowenia refunduje 4 cykle, niezaleznie od tego,
czy zabieg byt prowadzony przez publiczna, czy tez pry-
watna klinike. Wegry refunduja 5 cykli (niezaleznie od
formy wtfasnosci osrodka). W Hiszpanii jest refundacja
catkowita i dotyczy jedynie zabiegéw przeprowadzonych
w publicznych osrodkach. W Wielkiej Brytanii o finanso-
waniu IVF w kazdym przypadku decyduje ubezpieczyciel.
Jednak najdogodniej dla pacjentéw kwestie rozwiazano
we Frangji. Jest to jedyne panstwo UE, w ktérym pokrywa
sie w 100% koszty IVF, bez wzgledu na liczbe cykli. Nie ma
znaczenia, czy placéwka jest prywatna, czy publiczna. We
Francji in vitro przeprowadzane jest, pod Scistym nadzo-
rem zespotu specjalistbw, w 94 osrodkach.

Andrzej Beben, In vitro na recepte? “Rynek Zdrowia”
13.03.2009, www.finanse.wp.pl

Matgorzata Kidawa-Btoniska, szefowa zespotu PO, ktory
zajmowat sie in vitro, powiedziata gazecie, ze w czasie kry-
zysu nie ma na to pieniedzy. Lewica, ktéra w ubieglym
roku ztozyfa projekt ustawy refundacyjnej, szacowata, ze
koszty mogtyby wynies¢ 250 milionéw ztotych rocznie.
Nie bedzie refundacji in vitro, ,Bankier” 12.03.2009

SPACER PO UCZELNI

Tamara Chorazyczewska

SLADY HISTORII

Wiosng 2008 r. na naszej uczelni, w
holu budynku P, pojawita sie stata wy-
stawa historyczna pod tytutem ,Skad
przychodzimy?”. Nadzér historyczny
sprawowat prof. Jedrzej Chuminski,
organizacja ekspozycji zajeto sie Biuro
Promogji uczelni. Wystawe sfinanso-
wal Urzad Marszatkowski Miasta
Wroctawia w ramach projektu ,Dy-
fuzja wiedzy menedzerskiej i ekono-
micznej z wykorzystaniem technologji
informatycznych”. Tych, ktérzy jesz-
cze tego nie uczynili, zachecamy do

lektury tekstéw i obejrzenia cieka-
wych ilustracji, chociaz dodamy, ze
ekspozycja zaledwie w czesci poka-
zuje wybrane fakty z historii uczelni i
jej budynkéw. Wymogi wystawy na-
kazywaty uzycie wielu ilustracji, tek-
sty sa tylko ich wyjasnieniem i opisem.
Korzystajac z faméw naszego pisma, w
cyklu ,Spacer po uczelni” postaramy sie
rozszerzy¢ te informacje, zwréci¢ Pan-
stwa uwage na zachowane wokét nas
ciekawe $lady historii.

Ulica Komandorska
(Neudorfstrasse)

W latach 80. ul. Komandorska stynefa
z lodziarni przy wiadukcie. Dzisiaj z
ulica Komandorskg wroctawianom

kojarzy sie przede wszystkim nasza
uczelnia. Warto dowiedzie¢ sie cze-
gos$ wiecej o miejscu, ktore przemie-
rzamy co dzieh w drodze do pracy, na
zajecia. ..

Ulica zaczeta powstawa¢ w 1863 r., z
chwilg kiedy urzednik miejski o na-
zwisku Nowak przeznaczyt czes¢ swej
parceli przy obecnej ul. Pitsudskiego
pod nowa droge. W 1865 r. uliczke
nazwano Neudorfstrasse, jako ze pro-
wadzita do Nowej Wsi, nalezacej do
komandorii joannitéw. Przy ulicy po-
woli zaczely wyrastaé czynszowe
kamienice, wypierajace dawna zabu-
dowe wiejska. W 1868 r. Nowa Wies
Komandorska zostata witaczona do
miasta. W latach 1875-1911 przy
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Budynek A (od ulicy)

potudniowym odcinku ulicy wznie-
siono budynki Szpitala im. Wenzla-
-Hanckego. W czasie wojny wszystkie
kamienice ul. Komandorskiej ulegty
zburzeniu, ocalaty czesciowo jedynie
zabudowania dawnego szpitala. To
wilasnie na terenie Wenzel-Hancke
Krankenhaus znajduje sie nasza
uczelnia. Szpitalng przeszto$¢ naszego
campusu przypomina m.in. ukfad
tagodnie wijacych sie alejek — typowy
dla obiektéw szpitalnych, czy do dzis
istniejaca altanka — wspomnienie szpi-
talnych ogrodéw.

Zesp6ét szpitalny Wenzla-Hanckego
Wroctawski szpital Wenzel-Hancke
Krankenhaus powstat dzieki prywat-
nej fundacji wdowy po Johannie
Wenzlu — profesorze Collegium Me-

dico-Chirurgium we Wroctawiu, na-
czelnym lekarzu Szpitala ojcow
Bonifratréw. W 1874 r. na mocy tes-
tamentu Liny Hancke gmina miejska
zostata jedynym spadkobiercy jej
majatku, ktory miat by¢ przeznaczony
na budowe szpitala dla ubogich. Po-
czatkowo byt to nieduzy kompleks
leczniczy. Prace budowlane na parceli
przy dzisiejszej ul. Komandorskiej 120
rozpoczeto w 1875 r. i do korica 1877 r.
powstaty dwa jednokondygnacyjne
budynki. Przy ul. Komandorskiej
stanal  budynek administracyjno-
-mieszkalny dla zarzadu szpitala. Przy
wiejskiej drodze — po6zniejszej ulicy
Kamiennej — powstat obiekt szpitalny
na 50 f6zek.

W marcu 1878 r. Wroctaw nawiedzifa
epidemia tyfusu. Szpital odgrywat role

osrodka leczenia i kwarantanny za-
razonych i nie prowadzit innych ustug
leczniczych. Do funkgcji leczniczych
powrécono po wybudowaniu osob-
nych pomieszczen — budynkéw o
lekkiej konstrukcji (Baracken) dla za-
kaznie chorych we wschodniej czesci
parceli. Ta czes¢ petnifa odtad funkcje
szpitala choréb zakaznych.

Komandorska 118/120

Poczatkowo teren szpitala obejmowat
tylko jedna parcele nr 120. W latach
1890-1895 fundacja zakupita sasia-
dujace dziatki (ul. Komandorska 116
i 118) i nastapita rozbudowa szpitala —
powstat budynek choréb wewnetrz-
nych, utworzono oddziat chirurgiczny
z przychodniag. Okofo 1895 r.
potfaczono stojacy przy gtéwnej ulicy
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budynek gospodarczy z oddziatem in-
ternistycznym, lokalizujac zachowang
do dzisiaj brame gféwna. Warto nad-
mieni¢, ze portal — charakterystyczny
element architektoniczny naszej
uczelni — pochodzi z Bastionu Sako-
wego i zdobit niegdys fortyfikacje
Wzgbrza Partyzantéw, gdzie miescit
sie bastion. Po wkroczeniu do miasta
armii napoleonskiej w 1807 r. zaczeto
burzy¢ wzniesione przez wtadze
pruskie umocnienia. Nasza brama to
pamiatka po czasach Wroctawia
miasta-twierdzy, miasta-koszaréw. Za-
bytkowy portal wmurowano w elewa-
cje szpitalng dopiero w 1909 r., czyli

ponad 100 lat p6zniej. Od roku 1906
do 1909 trwat bowiem kolejny inten-
sywny etap rozbudowy szpitala. We
wschodniej czesci parceli (gdzie obec-
nie stoi budynek Z i rektorat) nadal
istniata wydzielona z kompleksu szpi-
talnego strefa zakazna, powstaty pa-
wilony dla chorych na szkarlatyne,
dyfteryt i gruzlice. Elewacja od strony
ul. Komandorskiej zostata wzboga-
cona przez wieze zegarowa. Naj-
wazniejsza jednak inwestycja byto
wznoszenie budynku dla oddziatu
choréb wewnetrznych przy dzisiejszej
ul. Kamiennej (budynek A).

Szpital Wenzel-Hancke Krankenhaus

stal sie drugim co do wielkosci
zaktadem leczniczym we Wroctawiu.
W 1933 r. wzniesiono takze obiekt
oddziatu neurologicznego (bud. A1),
ktérego ordynatorem do 1938 r. byt
prof. Otfrid Foerster — osobisty lekarz
Wiodzimierza Lenina w latach 1922-
1924. W czasie Il wojny w Wenzel-
-Hancke Krankenhaus miescit sie
lazaret wojskowy. Po 1945 r. szpital
zlikwidowano.

Korzystano z opracowania:

Marek Burak, Szpital Miejski im.
Wenzla Hanckego, Wroctaw,

maj 2007.

Fragment wystawy w holu budynku P
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Maria Kassolik

A MURY MOWIA, MOWIA,....

Wiosna jest dobrym czasem na prace porzadkowe, po-
prawe estetyki otoczenia i konstruktywne pochylenie nad
pamiecia historyczna.

Kampus naszej uczelni to konglomerat budynkéw. Obok
nowoczesnych, funkcjonalnych i estetycznych — stoi cha-
rakterystyczny dla architektury siedemdziesiatych lat mi-
nionego wieku wysokosciowiec oraz masywne, z
czerwonymi dachami, z szeregami wielkich okien domy.
Pamietaja lata dziewiecdziesigte dziewietnastego wieku.
Miescit sie w nich miejski szpital Wenzel-Hancke, a w cza-
sie Il wojny wojskowy lazaret. To naturalne, ze na nich
widaé przesztos¢ — wmurowany w brame od ulicy Ko-
mandorskiej portal z Bastionu Sakwowego, ktéry pocho-
dzi ze zburzonych fortyfikacji na obecnym Wzgérzu
Partyzantow; ptaskorzezba nad jednym z wejs¢ od strony
dziedzifica czy zeliwne, kute kraty chronigce piwniczne
okna. Sladéw Il wojny czas tez nie zatart. Pozostaty na mu-
rach biafe strzatki oznaczajace wejscia do schronéw prze-
ciwlotniczych. Gdzieniegdzie, na $cianach budynkéw
A'i B — cegly poszczerbione przez kule. Przyciagajg uwage,
szpeca czy zastuguja na szczegblne potraktowanie? Nie sg
wartosciowe, ale sa Swiadectwem bogatej historii miejsca.
Pozostawione samym sobie beda tylko psuty estetyke fasad
budynkéw. Wystarczy, by niektére z nich ochroni¢, wy-
eksponowac — a zaczng méwic. Moze sylwetki ludzi na
ptaskorzezbie warto ochroni¢ przed gotebiami? A okna
klatki schodowej nad nig umy¢, pomalowac lub wymienic?
O dokumentowaniu znakéw historii na murach pojawito
sie ostatnio w prasie wroctawskiej sporo artykutéw. Beata
Maciejewska w Gazecie Wyborczej informuje o przychyl-
nym stosunku wiceprezydenta Jarostawa Obremskiego do
akcji, a Grupa Rekonstrukcji Historycznej ,Festung
Breslau” ma przygotowac liste najciekawszych $ladéw
dawnego Wroctawia. Na stronach www.wroclaw.
hydral.com.pl mozna obejrze¢ niektére z nich.

Chodzac po Sciezkach wewnatrz kampusu mijamy kepy
zieleni, stare, roztozyste drzewa, a miedzy nimi nizsze
domy, przybudéwki, sktadziki. Pochodza z réznych lat,
petnia swoja uzytkowa funkcje, ich estetyka pozostawia
jednak wiele do Zzyczenia.

Zielen tagodzi przestrzen, ale na przedwio$niu w sposéb
okrutny obnaza niewfasciwe o nig starania. Pielegnacja jej
powinna sie zaczyna¢ praktycznie od pierwszych dni
marca i trwac do konca roku. Gdy drzewa sa bezlistne, gdy
zatrzymana jest wegetacja traw — teren zielony tez moze
by¢ atrakcyjny, ale tylko wtedy, gdy dostrzec mozna pre-
cyzyjnie zaznaczone linie trawnikéw, starannie wytyczone
Sciezki, w odpowiednim czasie prawidtowo przyciete
krzewy, ktére nie beda tworzy¢ dzikich kep, a tym bar-
dziej przestania¢ muréw i doptywu $wiatta w budynkach.

Méwiac o kampusie myslimy automatycznie o sektorze
zamknietym ulicami Komandorska, Kamienna, Slezna i
Wielka. To reprezentacyjna czes¢ uczelni. Ale nalezy do
nas przeciez takze cze$¢ potudniowej strony ulicy Ka-
miennej, gdzie oprocz doméw studenckich z wielkiej ptyty
podoba¢ sie moze chocby piekna roslinnos¢ przed
wejsciem do Studium Wychowania Fizycznego. Prosty
dowdd, ze mozna — i estetycznie, i czysto, i nowoczesnie.
Tymczasem widok za basenem przywodzi na mys| ostatnie
miesiace Il wojny Swiatowej, a zza kepy krzakow moze za
chwile wybiec Szarik i wyjecha¢ czotg Rudy... to wszystko
sie dzieje w samym S$rodku najpiekniejszej dzielnicy
Wroctawia — Krzykéw, przy jednej z arterii, grubo ponad
60 lat po wojnie, i to miejsce takze nalezy do naszej
uczelni.

Jak cie widza, tak cie pisza — mawiaty nasze babki.
Wroctaw nowoczesnieje, staje sie coraz bardziej miastem
europejskim. Duzy wptyw na ten wizerunek maja nasze
najwieksze uczelnie, ktére zadbaty o swoje budynki i ich
otoczenie. Czesto to otoczenie bywa wazniejsze, a prze-
ciez nie zawsze wymaga wielkich nakfadow.

FELIETONY

61



' FELIETONY

WYWIAD

Rozmowa z Kanclerzem
Edwardem Bratkiem

Powstaje wieloletni plan inwestycyjny i remontowy. Panie
Kanclerzu prosze powiedziec jakie sa zamierzenia w sto-
sunku do obiektéw i terenu usytuowanych w czesci
potudniowej campusu, od strony ulicy Kamiennej. Czy
mamy pomyst na ich rewitalizacje? Dysponujemy takze
obiektami architektonicznymi o wartosci historycznej. Kiedy
je bedziemy restaurowac by je wizualnie uatrakcyjniac? Czy
szukamy srodkéw unijnych na te cele?

W swoim sprawozdaniu za rok 2008, ktére przedstawitem
podczas marcowego posiedzenia Senatu zapowiadam po-
wstanie wieloletniego planu remontowego (WPR) i wielo-
letniego planu inwestycyjnego (WPI). Nie bedzie to jednak
lista planowanych do wykonania prac wraz z przypisanymi
im terminami realizacji i kalkulacjg kosztow. Naszym za-
mierzeniem jest opracowanie projektu funkcjonalno-uzyt-
kowego dla catej uczelni. Bedzie to dla nas studium,
wedtug ktérego zlecimy opracowanie koncepgiji i projektu
dla nowej inwestycji jaka bedzie Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego (CKU). Ten czterokondygnacyjny budynek z
podziemnym parkingiem (na okoto 100 samochod6w)
znajdzie lokalizacje wzdtuz ulicy Kamiennej, miedzy DS
Przegubowiec, a obiektem, w ktérym znajduje sie Dziat
Techniczny uczelni. Obecnie jest tam dos$¢ zaniedbany
plac, wykorzystywany jako parking. Planujemy takze, jesli
bedziemy dysponowac odpowiednimi Srodkami, dobudo-
wac do tego obiektu duzg sale wyktadowa (aule) na ok.
300 miejsc. Koncepcja dla budynku CKU przewiduje lo-
kalizacje w nim ok. 20 sal ¢wiczeniowych po 50 miejsc
kazda, pomieszczenia administracyjne na parterze dla ko-
moérek organizacyjnych uczelni, m.in. dla obstugi studiow
podyplomowych i innych form ksztatcenia oraz czes¢
ustugowa, w tym gastronomiczng. Fundusze na te inwe-
stycje beda pochodzity z restrukturyzacji mienia, m.in. ze
sprzedazy hotelu asystenta ,Klasztor”. Szukamy tez $rod-
kéw analizujac projekty i konkursy oferowane przez fun-
dusze europejskie.

Na terenie, na ktérym ma powsta¢ CKU znajduja sie takze
obiekty wykorzystywane przez Dziat Techniczny i Grupe
Remontowo-Konserwacyjna. Przeprowadzilismy wewnatrz
nich dos¢ istotng przebudowe, adaptujac pomieszczenia
dla nadzoru technicznego. Chcemy wspélnie z konserwa-
torem zabytkow zadba¢ o renowacje wartosciowych
architektonicznie obiektéw. Mamy tam przeciez kamie-
niczke o ciekawej elewacji. Warto, wrecz trzeba ja ochro-
ni¢, uratowa¢. Mamy jednak inne wazne i kosztowne
przedsiewziecie do realizacji. Natychmiastowej interwen-
cji wymaga dach w budynku A. Przygotowalismy doku-
mentacje, przeszliSmy wszystkie procedury i juz wkrétce
rozpoczniemy remont kapitalny konstrukcji dachu i po-
krycia dachowego. Koszt remontu wyniesie prawie 900

tys. zt. Rownolegle szukamy srodkéw na wykonanie nowe;j
elewacji tego budynku, chcielibySmy réwniez wymieni¢ w
nim okna. Bedziemy pracowali nad jego sukcesywna re-
stauracja. Juz latem tego roku zrobimy remont gtéwnej
klatki schodowej oraz remont korytarza na drugim pietrze.
Wykorzystamy do tego celu Srodki wtasne, postaramy sie
réwniez by prace przeprowadzi¢ sitami wiasnej grupy re-
montowej, ktéra obecnie bardzo intensywnie pracuje przy
remoncie klubu studenckiego Simplex. W nastepnej ko-
lejnosci, w zaleznosci od posiadanych srodkéw, chcieli-
bysmy zaja¢ sie elewacjami budynkéw D oraz H, a
nastepnie C. Przewidujemy takze wykonanie wind w bu-
dynkach: D, O, G i B oraz wymiane tych pracujacych
w budynkach H i C. Po zakonczeniu tego duzego,
roztozonego w czasie przedsiewziecia, wszystkie nasze
obiekty, beda w petni dostepne takze dla oséb niepetnos-
prawnych.

Duzym problemem dla nas jest utrzymanie w eksploatacji
budynku Z, obarczonego wieloma wadami. Musimy ciagle
w niego inwestowac. Koszty catosciowego jego remontu, z
wymiang okien to kwota powyzej 10 mln zt. Nie jeste$my
w stanie dzisiaj udzwignac¢ kosztéw takiej inwestycji.
Warto jeszcze powiedzie¢, ze w naszych scenariuszach
wydatkéw remontowych musimy uwzglednia¢ obiekty
zewidencjonowane jako budynki J, L, M. Nie mozemy do-
pusci¢ do ich ,$mierci technicznej”, stale wiec prowa-
dzimy w nich remonty, czesto wymuszane na nas przez
zewnetrzne instytucje nadzorujace np. Powiatowego In-
spektora Nadzoru Budowlanego, ktéry niedawno przed-
stawit nam nakaz wymiany okien w budynku J.

Podsumowuijac, chce podkresli¢, ze mamy zdiagnozowane
wszystkie potrzeby remontowo-inwestycyjne, mamy tez
petna Swiadomos¢ wartosci historycznej naszych obiektow.
Szukamy zaréwno sami, jak i przez instytucje koordy-
nujace projekty europejskie, funduszy by realizowac
wszystkie zamierzenia. Jak zwykle wiecej jest jednak po-
trzeb niz mozliwosci finansowych by je zaspokoic.
Chciatbym, by kazdy z pracownikéw i studentéw magt ko-
rzysta¢ z najlepszych warunkéw do pracy i wypoczynku.
Dlatego musimy dbac o to czym juz dysponujemy.

Czy bedzie rewaloryzacja ponad 100-letniego
budynku rektoratu?
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Niska reagowalno$¢ algorytmu
podziatu dotagji

Zwiekszajac liczbe studentéw o 50%, uczelnia otrzyma
dotacje tylko o 6% wyzsza w stosunku do roku poprzed-
niego. Uczelnia, zmniejszajac liczbe studentéw o 50%,
otrzyma dotacje o 6% nizsza — przy znaczaco obnizonych
kosztach ksztatcenia poprawia swoja sytuacje finansowa.
W podobny sposéb algorytm reaguje na zmiane zatru-
nienia w grupie nauczycieli akademickich.

Reagowalnos$¢, wedtug autora, to zachowanie sie
algorytmu na skutek zmian danych wejsciowych.
Chodzi tu o sposdb reagowania wyniku obliczer
wzoru dotacji na zmiane takich parametréw, jak:
liczba studentow, liczba doktorantow, liczba etatow
nauczycieli akademickich i pozostatych danych wejs-
ciowych, ktére przyjmowane sg do obliczer udziatu
dotagji i-tej uczelni w dotagji tacznej. W tresci arty-
kutu przedstawione sa wyniki obliczer i symulagji
obowiazujacego wzoru podziatu dotacji dla szkét
wyzszych, ktore, takze na wykresach, pokazuija relacje
miedzy wzrostem danych wejsciowych a przyrostem
dotacji. Zestawienie dynamiki zmian parametréw we-
jsciowych i dynamiki przyrostéw dotacji wykazuja
niska reagowalnos¢ tego algorytmu.
,Stary” algorytm
Stosowany po 1991 r. algorytm podziatu dotacji przez kil-
kanascie lat (do 2006 r. wigcznie) ksztattowat udziat
uczelni publicznych w dostepie do dotacji budzetowej.
Podstawowymi sktadnikami tego wzoru byty: udziat prze-
liczeniowej liczby studentow i-tej uczelni (Sp;); udziat prze-
liczeniowej liczby nauczycieli akademickich i-tej uczelni
(Na). Stata przeniesienia miata wartos¢ C=0,3 (w niekto-
rych latach C=0,2). Udziat przeliczeniowej liczby studen-
tow i-tej uczelni byt wynikiem przemnozenia rzeczywiste;j
liczby studentéw i-tej uczelni (100% stacjonarnych + 30%
niestacjonarnych) przez wskaznik kosztochfonnosci
ksztatcenia dla poszczegélnych kierunkéw studiéw i po-
dzieleniu przez sume liczb przeliczeniowych wszystkich
uczelni bioracych udziat w podziale dotacji. Natomiast
udziat przeliczeniowej liczby nauczycieli akademickich
(NA) i-tej uczelni to suma liczby etatéw profesoréw
ze wspotczynnikiem 2, doktoréw habilitowanych ze
wspdtczynnikiem 1,5 i doktoréw ze wspoétczynnikiem
1 podzielona przez sume liczb przeliczeniowych NA
wszystkich uczelni.
W poprzednim algorytmie podziatu dotacji czynnikami de-
cydujacymi o wysokosci otrzymanych srodkéw byty: liczba
studentéw i liczba nauczycieli akademickich, ale tylko z
tytutem lub stopniem naukowym. Pominiecie w oblicze-
niach pozostatych nauczycieli akademickich nie uwzgled-
niato kosztéw zatrudnienia wszystkich nauczycieli
akademickich — nie tylko z tytutami i stopniami nauko-
wymi. Takze wspéfczynniki przypisane etatom z tytutami

i stopniami naukowymi nie odzwierciedlaty charakteru
kosztowego tego sktadnika, szczegélnie kiedy uwzgled-
nimy koszty pracy jednej godziny dydaktycznej a nie etatu,
do ktérego przypisane sa réznej wysokosci pensum (Hen-
ryk Mitosz, Jerzy Stefaniak, Oddzielny algorytm, FA nr
9/2006).

Poprzedni algorytm podziatu dotacji, w stosunku do obec-
nie stosowanego, wykazywat wieksza reagowalnos¢ na
zmiany liczby studentéw i liczby etatéw nauczycieli aka-
demickich. Wptyw zmian liczby studentéw i liczby etatéw
nauczycieli akademickich dotyczyt wéwczas 70% kwoty
dotacji, a obecnie, uwzgledniajac wagi skfadnikéw i stafa
przeniesienia C=0,7, tylko 24% dotacji [(0,35 + 0,35
+0,1)*(1-0,7)]. W grupie paninstwowych wyzszych szkét za-
wodowych wptyw zmian liczby studentéw i etatéw nau-
czycieli akademickich dotyczy 30% kwoty dotagji.

By¢ moze nalezy sie zastanowi¢, czy tak znikoma reago-
walno$¢ wzoru podziatu dotacji na podstawowe parametry
procesu ksztatcenia to wtasciwy sposéb na stymulowanie
ilosciowego i jakosciowego rozwoju uczelni.

,Nowy” algorytm

Obecny model matematyczny obliczania udziatu i-tej
uczelni w dotacji tacznej skfada sie: w grupie uczelni aka-
demickich (UA) z 7 cztondéw, a w grupie panistwowych
wyzszych szkét zawodowych (PWSZ) z 4 cztonéw.
Oczekiwania uczelni, ze zwigkszenie liczby studentéw lub
zatrudnienie dodatkowych profesoréw spowoduje na-
tychmiastowy wzrost przyznawanej dotacji, sa niestety
bezpodstawne. Przedstawione w dalszej czesci artykutu
wyniki obliczeft przeprowadzonych symulacji jedno-
znacznie wskazuja na niska reagowalno$¢ wzoru na
zmiany danych wejsciowych. Udzial poszczegblnych
skfadnikéow dotacji w uczelniach akademickich (UA)
przedstawia wykres 1.

Wykres 1. Procentowe udzialy skfadnikéw dotacji uczelni akademickich
dla trzech wartosci statej przeniesienia: C=0,7; C=0,3; C=0,1

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Stala przeniesienia z roku poprzedniego - C

Stata przeniesienia na poziomie C=0,7 jest gtéownym ,de-
cydentem” podziatu dotacji. Az 70% Srodkéw zaleznych
jest od dotacji uczelnianych z ubiegtego roku. Mozna roz-
wazy¢, czy nie powinna by¢ zdecydowanie nizsza lub tez
zafozy¢ zmniejszanie sie wartosci stafej przeniesienia C
w kolejnych latach. Oznaczatoby to, ze w

dydaktycznych zwigksza przez 5 kolejnych lat liczbe stu-
dentéw o 20%, zwiekszy ja do roku bazowego o 248%, a
dotacja w tym okresie wzrosnie w granicach 40% — 58%,
w zaleznosci od dynamiki wzrostu zatrudnienia etatowych
nauczycieli akademickich (godziny ponadwymiarowe i z
tytutu umoéw cywilno-prawnych sa mniej kosztowne od

kolejnych latach rosnacy wptyw na podziat
dotacji beda miaty zmieniajace sie para-
metry danych wejsciowych modelu mate-
matycznego, gtéwnie liczba studentéw i
wielkos$¢ zatrudnienia nauczycieli akade-
mickich. W obecnej postaci przyjete we
wzorze sktadniki w niskim stopniu wptywa-
ja na podziat dotacji.

Ostatnim trzem skfadnikom, wzoru po-
dziatu dotacji, przypisano wagi (Wb=0,1
Wu=0,05; Ww=0,05;), ktére beda braty
udziat w 3% lub 1,5% ogdlnej kwoty dota-
cji. Oczywiscie za tymi procentami kryja sie
odpowiednie srodki finansowe, ktérych nie
nalezy pomija¢. Jednak przyjecie stafej

przeniesienia w wysokoéci C=0,7 znacznie
pomniejsza wptyw obliczanych sktadnikéw algorytmu.

Jaka role we wzorze petni skfadnik statej przeniesienia C?
Czy obecnie obowigzujaca wartos¢ (C=0,7) jest wartoscia
akceptowang przez wszystkie uczelnie? Czy istnieje mozli-
wos¢ sprawdzenia, w jakim stopniu ,sprawiedliwie” zos-
tata podzielona dotacja?

Przeprowadzenie rzeczywistych obliczer oraz przeprowa-
dzenie analizy poréwnawczej jest mozliwe po wprowa-
dzeniu do przygotowanego przez autora programu danych
rzeczywistych. Obliczenie Srednich dotacji przypadajacych
na jednego studenta przeliczeniowego lub na jeden etat
przeliczeniowy nauczyciela
akademickiego, w poszcze-
golnych uczelniach, pozwo-
litoby na przeprowadzenie
analizy poréwnawczej i
udzielenie odpowiedzi na
postawione wczesniej pyta-
nia. Stata przeniesienia
C=0,7 ,chroni” dotychcza-
sowy, uksztaftowany przez
kilkanascie lat dziafania poprzedniego algorytmu, poziom
udziatéw w dotacji poszczegélnych uczelni. Watpliwosci
budzi¢ moze, miedzy innymi to, czy wspétczynniki kosz-
tochtonnosci ksztafcenia zamieniajace liczbe studentéw na
przeliczeniowa liczbe studentéw oraz wspétczynniki za-
mieniajace liczbe etatéw nauczycieli akademickich na
przeliczeniowa liczbe etatéw, miaty realny kosztowy cha-
rakter, czy tez byty to wskazniki przyjete szacunkowo. By¢
moze, ze nieprawidfowo dobrane wskazniki kosztochton-
nosci ksztafcenia, przez kilkunastoletnie ich stosowanie we
wzorach podziatu dotagji, uksztattowaty poziomy finanso-
wania poszczegélnych uczelni niekoniecznie proporcjo-
nalnie do ponoszonych kosztéw. Udziaty w dotacjach z
2006 r. sa i beda nadal podstawowym kryterium podziatu
dotacji. Np. jedna z 65 uczelni, poszerzajac zakres ustug

dziafania algorytmu.

W opinii Krzysztofa Malysa, kwestora naszej uczelni:

Stafa przeniesienia jest zaprzeczeniem dziatania algo-
rytmu, jezeli przyjmiemy iz jego celem jest podziaf
dotacji wedfug pewnych kryteriéw (trudno uznac otrzy-
mang dotacje w roku poprzednim za kryterium podziatu
w roku biezacym). W zwiazku z tym, jesli ktos jest za jej
pozostawieniem to jest réwniez za ograniczeniem

Wykres 2. Dynamika zmian kosztéw i dotacji do roku bazowego przy
zatozeniach modelu podanych w nastepnej czesci artykutu.

Zrédto: opracowanie wiasne.

godzin realizowanych w ramach pensum). Jezeli zesta-
wimy te wielkosci z dynamika wzrostéw kosztéw bezpos-
rednich ksztatcenia (koszty pracy NA) to mozna stwierdzi¢,
Ze rozwijajaca sie dynamicznie uczelnia moze mie¢ w ko-
lejnych latach powazne kfopoty finansowe.

Na wykresie 2 wida¢, ze dynamika zmian kosztow rosnie
szybciej niz dynamika zmian dotacji. Podziat dotagji to sys-
tem naczyn potaczonych.
W przypadku gdyby wszyst-
kie uczelnie przeprowadzity
taki sam rozwdj dziatalnosci
— dotacja przyznana uczel-
niom — pozostataby na tym
samym poziomie. Wieksze
przyrosty dotacji, uczelnia
rozwijajaca sie, uzyska gdy
pozostate, lub przynajmniej
cze$¢ z nich, obnizy liczbe
studentéw i pracownikéw naukowo-dydaktycznych.
Nizsza wartos¢ statej C powoduje wyrazne zmniejszenie
sie r6znic pomiedzy linig wzrostu kosztéw, a linig wzrostu
dotacji. Obecna warto$¢ statej C=0,7 sprzyja uczelniom
zmniejszajacym zakres dziatalnosci dydaktycznej. Przy
gwattownym spadku liczby studentéw i nauczycieli
akademickich wielkos¢ dotacji na kolejny rok ulegnie nie-
Znacznemu zmniejszeniu.

Zatozenia modelu symulacji reagowalnos$ci wzoru obli-
czajacego udziat i-tej uczelni w dotacji — w grupie szkot
akademickich.

W celu zbadania w jakim zakresie reaguja poszczegélne
skfadniki dotacji na zmiane danych wejsciowych skon-
struowana zostafa, w aplikacji Excel MS Office, tabela
obliczajgca dotacje w sposéb umozliwiajacy przeprowa-




dzenie symulacji reagowalnosci modelu na zmiany danych
wejsciowych. Sama tabela, ze wzgledu na jej duzy rozmiar
nie jest mozliwa do umieszczenia w artykule. Nie posia-
dajac danych rzeczywistych autor przyjat zatozenia mo-
delu. Korzystajac z danych GUS za 2005 rok oraz danych
MNiSW zamieszczonych na stronie internetowej zapro-
jektowany zostat model o zblizonych do rzeczywistych pa-
rametréw uczelniach akademickich. Przyjete wielkosci to:
dotacja catkowita — 6 500 000 tys. zt.; liczba uczelni — 65
(100 milion6éw zt $rednio na jedna uczelnig); liczba stu-
dentéw (o zr6znicowanych wskaznikach kosztochtonnosci
ksztatcenia) w jednej uczelni — 11 250; taczna liczba stu-
dentéw stacjonarnych — 731 250; liczba doktorantéw w
uczelni, o zréznicowanych wskaznikach kosztochtonnosci
ksztatcenia, — 350; facznie 22 750; liczba etatéw nauczy-
cieli akademickich — kazdej uczelni 1 100 (z tego; profe-
soréw — 100; adiunktéw — 500; asystentéw 200; prof. zagr.
10), facznie 72.150 etatéw; liczba projektéw badawczych
- 100; liczba uprawnieri habilitacyjnych — 4; doktorskich
— 8; liczba studentéw wymiany wyjezdzajacych — 100,
a przyjezdzajacych — 50. Ponadto do obliczei kosztowych
przyjeto; wskaznik rocznej liczby godzin przypadajacych
na jednego studenta — 20; koszt bezposredni jednej go-
dziny — 200 zt.; roczny koszt pracy nauczyciela akademic-
kiego na 1 studenta — 4 000 zt; a na jednego doktoranta
10 000 zt; koszt pracy jednego etatu NA — 65 000 zt.
Przyjete zafozenia pozwolity przyja¢ model ,sredniej”
uczelni akademickiej, a wartosci faczne liczby studentéw,
nauczycieli akademickich, doktorantéw, wartosci facznej do-
tacji dydaktycznej — sg zblizone do realnych wielkosci. Tak
przyjete zatozenia pozwolity zbada¢ reagowalnos¢ algorytmu
podziatu dotacji na zmiany danych wejsciowych. Poszcze-
gblne dane wejsciowe zwiekszano w pieciu przedziatach —
co 10% od 110% do 150%, oraz zmniejszano wartosci da-
nych wejsciowych réwniez co 10% od 90% do 50%.
Obliczenia zmian wysokosci dotacji przeprowadzono dla
trzech wartosci statej przeniesienia: C=0,7; C=0,3; C=0;
Sktadnik studencko-doktorancki — Si

Jest udziatem liczby przeliczeniowych studentéw i dokto-
rantow i-tej uczelni do facznej liczby przeliczeniowych stu-
dentéow  wszystkich  uczelni  (liczba  studentéw
przeliczeniowych = liczba studentéw studiéw stacjonar-
nych danego kierunku przemnozona przez wskaznik kosz-
tochfonnosci ksztatcenia ,przypisany” dla okreslonego
kierunku). Wskazniki kosztochtfonnosci ksztatcenia po-
szczegblnych kierunkéw powinny odzwierciedla¢ relacje
pozioméw kosztochtonnosci ksztafcenia tj. koszt ksztafce-
nia danego kierunku do kosztu ksztatcenia na kierunku ad-
ministracja.

Sktadnik studencko-doktorancki wptywa na podziat dotagji
w 10,5% oraz przez sktadnik rozwoju w 1,5% — facznie w
12% (w PWSZ w 15%). W rzeczywistosci wzrost liczby stu-
dentéw o 20% spowoduje wzrost dotacji nieco ponad 2,3%.
Przy podanych wczesniej zatozeniach modelu, graficzna
interpretacja tych zaleznosci pokazana zostata na wykresie
3. Oczywiscie, wielkosci zmian zaleze¢ beda od tego jak
,zachowaja” sie pozostate uczelnie. Jezeli zmniejszg liczbe
studentéw to wzrost ten bedzie wiekszy niz 2,3%, jezeli
zwiekszg to skutek tych zmian bedzie mniejszy. Gdyby
liczba studentéw wszystkich uczelni, bioracych udziat w
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Wykres 3. Przyrosty zmian dotacji i zmiany kosztéw ksztatcenia przy
rosnacej liczbie studentéw dla réznych wartosci statej przeniesienia C

Zrédfo: opracowanie wiasne.

podziale dotacji wzrosta 0 20% to wysokos¢ dotacji z tytutu
tego skfadnika nie ulegnie zmianie. Na wykresie 3 za-
uwazy¢ mozna, ze przyrosty dotacji podazaja za rosngcymi
kosztami ksztatcenia czterokrotnie wolniej.

Jak reaguje model podziatu dotacji na jednostkowe zmiany
liczby studentéw? Przeprowadzona symulacja pozwolita
uzyskaé nastepujace wyniki. Zwiekszenie liczby studentéw
o 1 powoduje zr6znicowany wzrost dotacji — rézny dla
kazdej grupy kierunkéw, przypisanych do odpowiedniego
wskaznika kosztochtonnosci ksztatcenia. Dla ks=1 dotacja
wzros$nie o 614 zt.; dla ks=1,5 o 875 zt.; dla ks=2,0 o
1100 zt.; dla ks=2,5 0 1344 zt.; dla ks=3 o0 1587 zt. Po-
kazane wielkosci dotycza obliczen przy statej przeniesienia
C=0,7 i mozna zauwazy¢, ze nie zachecaja one do zwiek-
szania liczby studentéw. Zmniejszenie statej przeniesienia
do wartosci C=0,3 spowodowatoby wyrazniejszy wzrost
wspomnianych kwot i wyniéstby dla: ks=1 dotacja wzros-
nie o0 1432 zt.; dla ks=1,5 0 2000 zt.; dla ks=2,0 0 2567
zt.; dlaks=2,5 0 3135 zt.; dla ks=3 0 3703 zt.
Oczywiscie koszty ksztatcenia sa pokrywane takze z kwot
dotacji w podstawowym czfonie zwigzanych ze stata prze-
niesienia C. W przedstawionej symulacji przedstawiono
niska reagowalnos¢ algorytmu dotacji na wzrost lub
zmniejszenie liczby studentéw. Jezeli przeprowadzi sie sy-
mulacje zmniejszajaca liczbe studentéw to okaze sie, ze
spadek kosztéw ksztatcenia jest 4-5 krotnie szybszy niz
zmniejszanie sie dotacji. W rezultacie uczelnia szybko po-
prawia swoja sytuacje ekonomiczna.

W ostatnich dwdch latach spadku liczby studentéw w pol-
skich uczelniach oraz przewidywanego dalszego zmniej-
szania sie liczby studentéw oraz przy zatozeniu, ze taczna
kwota do podziatu nie bedzie sie zmniejsza¢, to w kolej-
nych latach wielkos¢ dotacji przypadajacej na jednego stu-
denta bedzie rosta — co sprzyja¢ bedzie poprawianiu
wynikéw ekonomicznych w uczelniach.

Bardzo podobnie zmienia¢ sie bedzie wysokos$¢ dotacji
przy zmianie liczby doktorantéw. Mozna zauwazy¢, ze
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przy zatozonym koszcie ksztatcenia na jednego doktoranta
w wysokosci 10 tys. zt. dotacja, w odr6znieniu od wptywu
wzrostu liczby studentéw na wzrost dotacji, w tym przy-
padku ,podaza” (przy C=0,7) dwa razy wolniej niz
rosnace koszty. Jest to wynikiem wystepujacego we
wzorze skfadnika studencko-doktoranckiego wspétczyn-
nika, przemnazajacego pieciokrotnie liczbe doktorantéw.
Gdyby jednak roczne
koszty ksztafcenia dokto-
rantéw byty dwukrotnie
wieksze (20 tys. zt.),
wowczas kat nachylenia
prostej zmiany kosztéw
ksztatcenia bytby dwu-
krotnie wiekszy i linia
przebiega¢ bedzie po-
wyzej prostej zmiany
dotacji dla stafej prze-
niesienia C=0, a ,poda-
zanie”  dotacji  za
kosztami bedzie cztero-
krotnie wolniejsze.
Zwigkszenie liczby dok-
torantéw o 1 powoduje
zréznicowany  wzrost
dotacji - rézny dla
kazdej grupy dziedzin
nauki, przypisanych do odpowiedniego wskaznika kosz-
tochtonnosci ksztatcenia. Dla kd=1 dotacja wzro$nie o
2.560 zt.; dlakd=1,503.776 zt.; dlakd=2,0 0 4.992 zt.;
dla kd=2,5 0 6.209 zt.; dla kd=3 o 7.425 zI. Zmniejsze-
nie statej przeniesienia do C=0,3 pozwolitoby dotacji
,nadaza¢” za kosztami przyczyniajac sie do rozwoju
mtodej kadry naukowej w uczelniach i zapewnienia, temu
rozwojowi, wiekszych srodkéw finansowych na realizacje
tego procesu.

Sktadnik kadrowy — Ki

Sktadnik ten wptywa obecnie na podziat dotacji w 10,5%
i przez skfadnik rozwoju w 1,5% — tacznie w 12% (w PWSZ
w 15%).

W odréznieniu od ,starego” algorytmu, obecny uwzgled-
nia takze liczbe etatéw nauczycieli akademickich posia-
dajacych tytuty zawodowe. Udziat procentowy tej grupy
pracownikéw uczelni jest zréznicowany w poszczegdlnych
uczelniach i wynosi od 15% do 30% (w PWSZ okoto 50%)
co w strukturze kosztéw pracy nauczycieli akademickich
jest istotnym sktadnikiem. W analizach nie nalezy pomi-
ja¢ znaczenia jaki ma udziat liczby godzin dydaktycznych
realizowanych w ramach godzin ponadwymiarowych i
umoéw cywilno-prawnych (koszt jest okoto czterokrotnie
nizszy niz koszt godziny pensum) w tacznej liczbie godzin
realizowanych w uczelni. W badanych uczelniach akade-
mickich udziat ten wynosi od 15% do 45%. Wiekszy udziat
,tanszych” godzin obniza koszty ksztatcenia ale nie
wptywa na zwigkszenie dotacji — nie ma przetozenia na
etaty. Mniejszy udziat tych godzin podnosi koszty pracy
jednej godziny, ale godziny wynikajace z zatrudnienia na
umowe o prace, biora udziat w podziale dotagji.
Przeprowadzona symulacja reagowalnosci algorytmu po-
dziatu dotacji uwzglednia tylko wptyw zmiany liczby eta-

W opinii Krzysztofa Malysa, kwestora naszej uczelni:
Dziafanie algorytmu ma tylko posredni zwiazek z kosztem
ksztatcenia. Na dzien dzisiejszy nie ma Scistego powigzania po-
miedzy kosztem ksztafcenia, a wysokoscig dotacji. Takie po-
wigzanie mozna bytoby zaproponowa¢, gdyby istniaty wspélne
zasady ewidencji i rozliczania kosztéw oraz wspdélna formuta
obliczania kosztu ksztafcenia. Dzi§ obowiazuje jedynie ogélna
zasada, iz koszt ksztatcenia powinien wynika¢ z ponoszonych
kosztow w zakresie niezbednym do uruchomienia i prowadzenia
studiow. Chodzi tu oczywiscie o studia niestacjonarne, ktérych
algorytm i dotacja nie obejmuje. Koszt ksztafcenia w naszej uczelni
wynika ogélnie rzecz biorac z iloczynu liczby godzin dydaktycz-
nych i kosztu godziny dydaktycznej. Na koszt godziny dydaktycz-
nej sktada sie koszt godziny bezposredniej (koszt pracy nauczycieli
akademickich) i koszt godziny posredniej (koszty pracy pozos-
tatych pracownikéw plus koszty rzeczowe).

tow nauczycieli akademickich etatowych na zmiane wy-
sokosci dotagji.

Wzrost 0 20%, w uczelni o zatrudnieniu 1.110 nauczycieli
dydaktycznych to zwiekszenie zatrudnienia o 222 etaty.
Z tego tytutu uczelnia bedzie ponosi¢ wyzsze o 14,4 min.
zt. koszty pracy (65 tys. zt Sredni koszt jednego etatu NA),
a dotacja wzroénie tylko o 2,3 mln. zt. Zwiekszajac
zatrudnienie uczelnia
otrzyma w pierwszym
roku szesciokrotnie
mniejsze $rodki niz
rzeczywiscie bedzie
ponosi¢. Ta réznica,
w kolejnych latach,
bedzie malafa ponie-
waz zwiekszona w
biezacym roku dota-

cia w kolejnym
podziale, spowoduje
wiekszg wartosé¢

udziatu sktadnika do-
tacji ubiegtoroczne;j.
Nie ma watpliwosci,
ze uczelnia rozwi-
jajaca sie pierwsze
skutki finansowe roz-
woju kadry bierze na
siebie. W korzystniejszej sytuacji znajda sie uczelnie, ktére
zmniejsza zatrudnienie. Wyczuwalny spadek kosztéw
pracy przy znikomym spadku dotacji pozostawia uczelni
wiecej Srodkéw.

Sktadnik zréownowazonego rozwoju - Ji

Sktadnik zréwnowazonego rozwoju ma 3% udziat w dota-
qji (w PWSZ w 12%). Parametry wejsciowe tego sktadnika
wystapity juz w skfadniku kadrowym i sktadniku studen-
ckim. Jest swoista ,premia” za posiadanie kadry ,marko-
wej” i duzej liczby studentéw studiéw stacjonarnych i
stacjonarnych studiow doktoranckich. Danymi wejscio-
wymi jest liczba studentéw i doktorantéw stacjonarnych
oraz liczba etatéw nauczycieli akademickich posia-
dajacych tytuty i stopnie naukowe. Badajac skutki zmian
danych wejsciowych sktadnika studencko-doktoranckiego
i kadrowego uwzgledniat ,automatycznie” takze wptyw
sktadnika zréwnowazonego rozwoju na wysokos¢ dotacji.
Podsumowanie

Przeprowadzona symulacja modelu algorytmu podziatu
dotacji miafa za zadanie zbadanie jego reagowalnosci na
zmiany parametréw wejsciowych. Analizujac wykres 4 za-
uwazymy, ze arametrami znaczaco wplywajacymi na
zmianie wysokosci dotacji pozostang nadal: liczba stu-
dentéw studiéw stacjonarnych oraz liczba etatéw nauczy-
cieli akademickich. Pozostate zmienne (nie wystepuja w
PWSZ) w obecnej konstrukeji wzoru maja niewielki wptyw
na koncowy efekt podziatu dotacji. Sktadnik badawczy
ma 3% udziat w dotacji.

W symulowanym modelu, ich wzrost o 20% spowoduje
zwiekszenie sie dotacji 0 0,56%.

Sktadnik uprawnien ma 1,5% udziat w dotacji. Wprowa-
dzajac do modelu, o okreslonych wczesniej zatozeniach,
zwiekszenie liczby uprawnien do nadawania stopnia dok-
tora habilitowanego z 4 do 5 spowoduje wzrost dotacji



0 0,18%, a zmiana liczby uprawnier do nadawania stop-
nia doktora z 8 do 9 zwiekszy dotacje 0,09%.

Sktadnik wymiany ma 1,5% udziat w dotacji. Zachowa-
nie sie tego skfadnika dotacji na procentowe zmiany da-
nych wejsciowych jest takie same jak sktadnika uprawnien.
Analizujgc otrzymane wyniki mozna zauwazy¢, ze dyna-
mika zmian danych wejsciowych nie powoduje podobnej
zmiany w dynamice zmian dotacji. Obecnie, uczelnia po-
wiekszajac liczbe studentéw i nauczycieli akademickich,
zmuszona jest sama w wiekszym stopniu pokrywac wzrost
kosztéw przy kilkakrotnie mniejszym wzroscie dotacji.
Obecny od dwdch lat algorytm usankcjonowat udziaty do-
tacji poszczegdlnych uczelni wedtug stanu w 2006 r. Dwu-
letnie funkcjonowanie nowego algorytmu w niskim stopniu
wpltyneto na zmiane tych udziatéw. Rosnaca o kilka pro-
cent dotacja catkowita, przy zmniejszajacej sie liczbie stu-
dentéw, spowodowata w uczelniach wzrost jednostkowej
dotacji przypadajacej na jednego studenta.

Mniej korzystnie wyglada sytuacja w PWSZ, z ktérych 8
rozpoczeto dziatalno$¢ w pazdzierniku 1998 r. — obecnie
jest ich 35. Mozna przypuszczaé, ze uksztattowanie sie
udziatéw dotagji tych uczelni nie okrzepto wystarczajaco w
2006 r. — roku poprzedzajacego wprowadzenie nowego
algorytmu. Efekt tego jest taki, ze uczelnie, ktére otrzymy-
waty ,za duzo” dotacji — nadal otrzymuja wiecej, a te
uczelnie ktére otrzymywaty ,za mato” — nadal otrzymuja
mniej. Sformutowania ,za duzo” lub ,za mato” sa okres-
leniami niewymiernymi. Gtéwnymi wskaznikami, ktére
pomogtly by oceni¢ ,sprawiedliwo$¢” podziatu dotacji
mogty by by¢ np.: Srednia dotacja na jednego studenta
przeliczeniowego, Srednia dotacja na jeden etat
przeliczeniowy nauczycieli akademickich. Posiadajac te
wskazniki i komplet danych wejsciowych do algorytmu
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Wykres 4. Przyrosty dotacji (powyzej 100 mlin zt.) poszczeg6lnych sktad-
nikdw — narastajgco, w zaleznosci od procentowego wzrostu sktadnikéw
wejéciowych do algorytmu podziatu dotacji — przy C=0,7.

Zrédlo: opracowanie whasne.

mozna przeprowadzi¢ analize poréwnawcza, ktéra po-
zwolitaby oszacowa¢ prawidtowos¢ dzielenia dotacji.

Z analizy przeprowadzonej przez autora artykutu wynika,
ze zmniejszenie wartosci stafej przeniesienia C, np. do
C=0,3 spowoduje, ze reagowalnos¢ algorytmu znaczaco
sie poprawi i sprzyjac¢ bedzie uczelniom rozwijajacym sie.

Artykut ukazat sie w Forum Akademickim (FA 3 _2009)
Dr inz. Henryk Mitosz, dyrektor MHM Konsulting s.c.,

prodziekan Wydziatu Pedagogiki EUH-E w Elblagu,
e-mail: biuro@mhm.com.pl

Ewa Chmielecka

NOWE PYTANIA O PROCES BOLONSKI

W ostatnich miesigcach coraz czesciej pojawiaja sie pyta-
nia o szerszy sens zmian, jakich doswiadczamy, o tlo za-
stosowan narzedzi, o to, jakie za ich pomoca mozna
osiagna¢ pozytki, przekraczajace zwykle, codzienne
administrowanie przebiegiem studiéw.

Do typowych dziatan ekspertéw bolorskich zaliczaja sie
tzw. dni bolonskie, czyli organizowane w uczelniach na
terenie catego kraju konferencje, seminaria, czasem warsz-
taty poswiecone zagadnieniom zwigzanym z procesem
boloriskim. Spotkania z nauczycielami akademickimi or-
ganizowane w ramach ,dni boloriskich” przynosza eks-
pertom prawdziwe wyzwania. Nie ma bowiem co ukrywac
— proces bolonski nie jest ulubionym bohaterem $rodo-
wiska akademickiego w naszym kraju, a jego zalecenia
czesto bywaja odczytywane jako uciazliwe i niepotrzebne
zabiegi biurokratyczne, czasem burzace stary, dobry
porzadek. Czasami sprostanie pytaniom padajacym z sali
nie jest fatwe.

Jestem ekspertem
bolonskim (uprzed-
nio ,promotorem”)
od kilku lat i zaczy-
nam  dostrzegac
zmiane w nastawie-
niu  uczestnikow
tych spotkan do
procesu  przeja-
wiajaca sie w zmia-
nie charakteru i
tematyki zadawa-
nych pytan. Trzy
lata temu tematem
wiodacym byty punkty ECTS i suplement do dyplomu oraz
zasady mobilnosci studentéw i uznawalnosci jej wynikéw.
Po wejsciu w zycie systemu studiéw dwustopniowych to
one staly sie synonimem procesu, i to o nie pytano naj-
czesciej — i z wielkim sceptycyzmem. Ukuto dla nich nawet
wdzieczna nazwe , bolonskiego modelu studiéw”. Od roku
tematem wiodacym jest europejska i krajowa struktura
kwalifikacji. Towarzyszg im nieustannie dywagacje na
temat metod zapewniania jakosci, cho¢ one budzg naj-
mniej kontrowersji — przywyklismy juz do akredytacji.
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Stowem, jeszcze rok, dwa, trzy lata temu dominowaty
pytania ,techniczne”, dotyczace zastosowan narzedzi
procesu, czasem metod realizacji jego zadan. Pytar roz-
poznajacych najogoélniejszy sens tych zabiegdéw operacyj-
nych nie zadawano zbyt czesto, proces bolonski
sprowadzany byt do narzedzi organizacyjnych.

PYTANIA O SENS SYSTEMU
Jako sie rzekto, ta sytuacja sie zmienia. W ostatnich mie-
sigcach coraz czesciej pojawiaja sie pytania o szerszy sens
zmiany, jakiej do$wiadczamy, o tto zastosowan narzedzi.
Pojawia sie refleksja nad tym, jakie cele maja realizowac
wymienione wyzej instrumenty. Patrzac bardzo powierz-
chownie mozna by powiedzie¢, ze obecne pytania wska-
zuja na to, iz narzedzia juz zostaty ,,oswojone” — wdrozone
w uczelniach, a po nich pojawia si¢ proba odpowiedzi na
pytanie o to, jakie za ich pomoca mozna osiaggnac¢ pozytki,
przekraczajace zwykte, codzienne administrowanie prze-
biegiem studiéw. Wspomniatam, ze te techniczne pytania
przektadaja sie dzi$ na pytania o struktury (ramy) kwalifi-
kacji, w ktorych poprzednio uzywane narzedzia zwiazane
sa w jeden spéjny system. Jednakze struktura nie jest juz
tylko instrumentem — przynoszone przez nig zmiany maja
charakter merytoryczny, rozszerzaja autonomie progra-
mowa uczelni, otwieraja nowe szanse. Zatem i pytania o
nig maja, z koniecznosci, mniej instrumentalny charakter.
Na listopadowym spotkaniu w Uniwersytecie Zielonogér-
skim z sali padto pytanie: co by sie stato, gdyby nie byto
procesu bolonskiego? Samo pytanie jest bardzo niepo-
prawne z metodologicznego punktu widzenia — zawiera
niedopuszczalne ,gdybanie”. Ale rozumiemy, Zze za ta
forma kryja sie wcale nie banalne tresci oraz bardzo wazne
i powazne pytania. Nie znam intencji autora pytania, ale
staratabym sie je zinterpretowac zadajac szereg bardziej
szczegbtowych pytan.
Jaki byt powéd podpisania deklaracji bolonskiej przez mi-
nistrow szkolnictwa wyzszego?
Czy deklaracja i proces miaty co$ poprawi¢ w sytuacji eu-
ropejskiego szkolnictwa wyzszego? Jesli tak, to co? Czy ist-
niaty dlan jakie$ zagrozenia? Jesli tak — to jakie?
Czy proces bolonski te ewentualne zagrozenia likwiduje?
Czy podejmuje wyzwania, stwarza nowe szanse? Szanse
na co?
Dlaczego zdecydowano sie na uruchomienie takich, a nie
innych, mechanizméw w postaci znanych nam juz narze-
dzi, zadar? Do jakich ogdlnych celéw one prowadza?
Czy proces bolonski byt zamierzony i jest realizowany jako
europejska strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego? Jesli
tak — jakie sg efekty pozytywne i negatywne jej realizacji?
Takze dla naszej, Srodkowowschodniej i pokomunistyczne;j
czesci Europy? Czy ktos — na poziomie europejskim, ale
takze krajowym — §ledzi te rezultaty, zbiera dane, ocenia
tendencje rozwojowe?
Czy polskie szkolnictwo wyzsze wykorzystuje te domnie-
mana szanse wnoszong przez proces? Jak jest on wdrazany
na poziomie krajowym? Czy stat sie zapleczem budowy
strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego jako catosci i po-
szczegblnych uczelni? Dokad takie strategie miatyby pro-
wadzi¢ swoje podmioty?
To sa pytania, ktére zakresem daleko wykraczaja poza cele

dziatan edukacyjnych szkolnictwa wyzszego, opisane w
dokumentach bolonskich, takie jak: przygotowanie absol-
wentéw do potrzeb rynku pracy, zapewnienie kadr gos-
podarce opartej na wiedzy, przygotowanie do aktywnych
ré6l obywatelskich w rozwinietej demokracji, rozwdj oso-
bowy, otwarcie kanatéw przeptywu srodkéw, kadr, otwar-
cie kanatéw konkurencji itd. To sa pytania dotyczace
celéw catego systemu szkolnictwa wyzszego w Europie, co
moze wskazywac¢ na strategiczny, a nie tylko instrumen-
talny charakter procesu. Bo i w istocie sprowadzanie go do
zabiegéw administracyjnych jest znacznym uproszczeniem
tego, czym on jest. Jesli nawet byt zamierzony tylko in-
strumentalnie — jako narzedzie zwigekszajace mobilnos¢
srodowiska akademickiego — to konsekwencje otwarcia
wspomnianych przed chwila kanatéw przeptywéw ludzi i
zasobéw przekroczyty ten bezposredni cel.

HUMBOLDT I PRZESIEBIORSTWO
Powr6¢my do listy pytai o strategiczny wymiar procesu.
Znanym powodem podpisania deklaracji bolonskiej i po-
woftania do zycia procesu byt zamiar zwigkszenia atrakcyj-
nosci europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego w
stosunku do innych systeméw, zwtaszcza do systemu szkét
wyzszych i badari w USA. Kazdy, kto $ledzi stosowne sta-
tystyki, wie, ze Europie grozita (nadal grozi?) utrata zna-
czenia jako obszaru najwybitniejszych  dokonan
intelektualnych, odkry¢ naukowych i innowagji. Utrata ka-
pitatu naukowego, w tym przede wszystkim kapitatu ludz-
kiego, na rzecz Stanéw Zjednoczonych, byta tak znaczna,
ze stanowita zagrozenie dla rozwoju szkolnictwa wyzszego,
a co za tym idzie — dla mozliwosci budowy w Europie
spofeczenstwa i gospodarki opartych na wiedzy. Odpo-
wiedzig na to miafa by¢ taka przebudowa europejskiego
obszaru szkolnictwa wyzszego, aby — skonsolidowane —
stato sie konkurencyjne dla Swiata. Taka byta intencja naj-
pierw deklaracji boloriskiej, a nastepnie (i zwtaszcza) do-
kumentu Komisji Europejskiej The role of universities in the
Europe of Knowledge. Oczywiscie wymaga to znaczacych
zmian w strukturze systemu szkét wyzszych w Europie,
przede wszystkim ich zréznicowania. Uczelnie musza
ré6znic sie miedzy soba nie tylko misja, rodzajem kadry i
studentéw, programami i profilem ksztafcenia, sposobem
organizacji instytucjonalnej — to zr6znicowanie jest nor-
malnym elementem podtrzymania rozwoju w kulturze.
Powinny takze rézni¢ sie charakterem dziatalnosci w naj-
szerszym znaczeniu: powinny wsrod nich by¢ jednostki eli-
tarne zachowujace najbardziej akademicki typ ksztatcenia
bazujacego na pracy badawczej i wykorzystujacego jej wy-
niki w pracy dydaktycznej, na drugim zas biegunie jedno-
stki prowadzace ksztalcenie masowe, stanowiace kuznie
kadr dla gospodarek regionalnych czy lokalnych.

W Europie i na $wiecie od wielu lat toczy sie debata nad
modelem nowoczesnego uniwersytetu. Tradycyjny model
Humboldtowski (uniwersytet badawczy) jest wypierany
przez rodzaj uczelni — dobrze zarzadzanej firmy, tzw.
uniwersytet przedsiebiorczy. Obydwa typy uczelni maja
wady, cho¢ kazdy z nich inne. Potrzeba stworzenia
spoteczenstwa wiedzy, umasowienie ksztafcenia wyzszego,
utrata wytacznosci w tworzeniu wiedzy zdezaktualizowaty
model tradycyjny, zas model przedsiebiorstwa niesie po-



wazne zagrozenia realizacji fundamentalnej misji uniwer-
sytetu: jego stuzbie prawdzie, stuzebnosci publicznej, kor-
poracyjnemu zarzadzaniu opartemu na etosie itd. Nie ma
zgody w Srodowisku akademickim Europy ani na jedno
rozwigzanie, ani na drugie w postaci czystej. Trwaja
poszukiwania trzeciej drogi, nadzwyczaj interesujace
(powréce do tego tematu niebawem).

NIEJAKA ROZBIEZNOSC
Po ktérej stronie w tym sporze lokuje sie proces bolonski?
Co proponuje na przyszios¢, nasza przysztosé? Proces, w
warstwie deklaracji pozostajac po stronie uniwersytetu
badawczego, w warstwie narzedziowej nastawiony jest na
kontrole accountability uczelni. Nie jest to jednak ,trze-
cia”, syntetyczna droga rozumienia misji uniwersytetu, a
raczej pomieszanie materii. W interpretacji fagodnej — nie-
zamierzony eklektyzm, w interpretacji radykalnej — nie-
zrozumienie problemu i postulowanie dwu niespéjnych ze
soba modeli. Na pierwszy rzut oka mamy wiec niejaka roz-
bieznos¢ w deklaracjach okreslajacych podstawowe cele
europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego. Uzasadnie-
nie tej tezy wymagatoby jednak glebszych analiz.
Oczywiscie zawsze mozna zapyta¢, po co jemy te zabe?
Czy przyniesie nam jakie$ korzysci, skoro na razie widac
same uciazliwosci? Na dokfadke wzrost mobilnosci kadr
i studentéw oraz koniecznos¢ konkurowania z uczelniami
europejskimi o srodki unijne, o studentéw, o inne dobra
obnaza nasze stabosci dos¢ bolesnie (asymetria prze-
ptywéw studentéw, niewielkie sukcesy w zdobywaniu pie-
niedzy i pozycji na edukacyjnych runkach europejskich).
Mozna takze zapyta¢, jak te zabe zmieni¢ w ksiecia, z kt6-
rym zawrzemy zwiazek i zbudujemy Swietlang przysztos¢
(to sie chyba robito za pomoca pocatunku, ale tu metafora
juz mi sie wymyka).
Juz bez zartéw warto doda¢, ze te pytania powinny sta¢
sie tematem powaznej debaty o strategicznym charakte-
rze, poniewaz europejski obszar szkolnictwa wyzszego to
,nasz” obszar i ma na nasze szkolnictwo wyzsze wptyw
trudny do przecenienia. Chciatabym tez podkresli¢, ze sa
to pytania wazne w szczeg6lnosci dla os6b podejmujacych
istotne decyzje dotyczace podmiotéw akademickich: od
rektoréw po cztonkéw Parlamentu. Powierzchowny oglad,
oparty na formalnych danych i wynikach liczbowych wska-
zujacych na zaawansowanie kraju w implementacji narze-
dzi procesu (w rodzaju raportéw stock-taking), nie oddaje
catej komplikacji i wagi sytuacji, w ktérej uczestniczymy
dzieki procesowi.

* %k Xk

Do roku 2012 kazde wydawane oficjalnie $wiadectwo
poswiadczajace kwalifikacje powinno mie¢ adnotacje
wskazujaca na jego pofozenie w krajowej, a przez to i
w europejskiej ramie kwalifikacji.

EUROPEJSKIE RAMY KWALIFIKAC]I

Europejskie ramy kwalifikacji wprowadzono do obszaru
edukacyjnego Europy zaleceniem Parlamentu i Rady Eu-
ropejskiej z 23 kwietnia 2008 r. Ich zapowiedzi mozna
znalez¢ m.in. w zaleceniu Parlamentu i Rady Europejskiej
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z 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetengji kluczowych
w procesie uczenia sie przez cafe zycie. Dla europejskiego
obszaru szkolnictwa wyzszego elementem przygotowania
do nich stat sie komunikat konferencji w Bergen, z maja
2005 r. zalecajacy prace nad strukturami kwalifikacji dla
szkolnictwa wyzszego jako istotny element procesu
boloriskiego.

CO I KIEDY

Wedtug wspomnianego zalecenia parlamentu oraz towa-
rzyszacych mu dokumentéw mozna powiedzie¢, ze euro-
pejskie ramy kwalifikacji (ERK) sa wspélnym europejskim
systemem odniesienia, ktéry powiaze krajowe systemy i
ramy kwalifikacji réznych panstw. W praktyce to narze-
dzie przetozenia i poréwnania pozioméw kwalifikagji
pomiedzy krajami, ma na celu przede wszystkim: zwiek-
szenie mobilnosci na rynku pracy i dostepnosci dalszego
uczenia sie. Europejskie ramy kwalifikacji zostaty zatem tak
zaprojektowane, aby spetniac¢ role punktu odniesienia dla
réznych systemoéw i ram kwalifikacji w Europie. Biora pod
uwage réznorodno$¢ systeméw krajowych i ufatwiaja
przefozenie i poréwnanie systeméw kwalifikacji pomiedzy
panstwami. W tym sensie stanowia ,meta” system dla
ram/systeméw krajowych.

W procesie wdrazania ERK zaktada sie, ze kazdy kraj po-

winien odnies¢ swoje kwalifikacje krajowe (dyplomy, za-

Swiadczenia lub inne certyfikaty) do oSmiu pozioméw ERK

poprzez krajowe ramy kwalifikacji lub domniemane po-

ziomy w krajowym systemie kwalifikacji. Ostatecznie
jednak wszystkie kwalifikacje przyznawane w Europie po-
winny zawiera¢ odniesienie do ERK.

Program wdrozenia krajowych ram jest dobrowolny, ale

dla krajéw, ktére zdecyduja sie na to, zalecane jest przy-

jecie nastepujacych terminéw realizacji:

* do 2010 — powiazanie krajowych systeméw edukagji
z europejskimi ramami edukacji za pomoca ram kra-
jowych;

* do 2012 — umieszczanie na indywidualnych zaswiad-
czeniach poswiadczajacych kwalifikacje odniesienie
do stosownego poziomu ram europejskich.

Do czasu ogtoszenia w kwietniu 2008 r. rekomenda-
cji, nie podjeto w Europie préby wprowadzenia zestawu
pozioméw odniesienia (deskryptoréw) opartych na efek-
tach uczenia sie obejmujacych wszelkie formy kwalifikacji
oraz caly zakres ich pozioméw. Cho¢ cel tej operacji jest
jasny i oczywisty — idzie o zwigkszenie mobilnosci eduka-
cyjnej i na rynku pracy oséb posiadajacych kwalifikacje, to
wprowadzenie tego mechanizmu wymaga dobrego zro-
zumienia znaczen uzywanych w niej terminéw (czasem
zmiany w stosunku do obecnie uzywanych). Oto kilka
przyktadow.

Kwalifikacja — formalny wynik procesu oceny i walidacji

uzyskany w sytuacji, w ktérej wiasciwy organ stwierdza, ze

dana osoba uzyskata efekty uczenia sie zgodne z okreslo-
nymi standardami.

Komentarz — mamy tu rozbiezno$¢ z potocznym rozumie-

niem stowa kwalifikacja w jezyku polskim, a takze z ter-

minologia stosowana w opisie ,kwalifikacji standardéw
zawodowych”. Termin ,kwalifikacja” jest prosta kalka

jezykowa angielskiego sfowa qualification uzywang juz w
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wielu oficjalnych dokumentach — m.in. w oficjalnym
ttumaczeniu rekomendacji Parlamentu i Rady Europy. Jego
przyjecie wymagac bedzie zmiany obyczaju jezykowego, a
trudno jest znalez¢ w jezyku polskim stosowny inny termin.
Efekty uczenia sie — okreslenie tego, co uczacy sie wie,
rozumie i potrafi wykona¢ po ukoriczeniu procesu uczenia
sie, ktére dokonywane jest w kategoriach wiedzy umiejet-
nosci i kompetencji.

Komentarz — efekty uczenia sie sa zalecana bazg do two-
rzenia wszelkich programéw nauczania: od poziomu two-
rzenia podstawy programowej w os$wiacie do okreslania
programéw studiéw doktoranckich.

Krajowy system kwalifikacji — oznacza wszystkie aspekty
dziatalnosci panstw cztonkowskich zwigzane z uznawa-
niem uczenia sie i inne mechanizmy taczace ksztatcenie i
szkolenie z rynkiem pracy i spofeczeinstwem obywatel-
skim. Obejmuje opracowanie i wdrozenie rozwiazarh in-
stytucjonalnych i procedur zwiazanych z zapewnianiem
jakosci, ocena i przyznawaniem kwalifikacji. Krajowy sys-
tem kwalifikacji moze sie sktada¢ z kilku podsysteméw i
obejmowac krajowe ramy kwalifikacji.

Europejskie ramy kwalifikacji — sa wspolnym europejskim
systemem odniesienia, ktéry powiaze krajowe systemy i
ramy kwalifikacji r6znych panstw.

Krajowe ramy kwalifikacji — oznaczaja narzedzie stuzace
do klasyfikowania kwalifikacji na wyszczegélnione wedtug
przyjetego zespotu kryteriow poziomy osiagnie¢ w uczeniu
sie, ktére ma na celu integracje i koordynacje krajowych
podsysteméw kwalifikacji oraz poprawe przejrzystosci,
dostepnosci, rozwoju i jakosci kwalifikacji w odniesieniu
do rynku pracy i spoteczeristwa obywatelskiego.

DESKRYPTORY POZIOMOW

Kazdy poziom ERK jest okreslony przez zestaw de-
skryptoréw wskazujacych na efekty uczenia sie odpowia-
dajace kwalifikacjom na tym poziomie w dowolnym
systemie kwalifikacji. ERK obejmuja: ksztatcenie ogdlne,
ksztafcenie i szkolenia zawodowe, ksztafcenie wyzsze oraz
edukacje os6b dorostych. Z zasady kazdy z 8 pozioméw
powinien by¢ mozliwy do osiagniecia poprzez wiele roz-
maitych Sciezek edukacji, zatem mamy w tu znaczace
otwarcie na edukacje pozaformalna.

W ERK podane sa trzy grupy deskryptoréw, a mianowicie:
e Wiedza, ktéra w kontekscie ERK:

— moze by¢ teoretyczna lub faktograficzna,

— oznacza efekt przyswajania informacji poprzez ucze-
nie sie jest zbiorem faktéw, zasad, teorii i praktyk po-
wiazanych z dziedzing pracy lub nauki.

* Umiejetnosci, ktére w kontekscie ERK moga by¢:

— kognitywne (zastosowanie myslenia logicznego, intui-
cyjnego i kreatywnego),

— oraz praktyczne (zwiazane ze sprawnoscig manualna
i korzystaniem z metod, materiatéw, narzedzi i instru-
mentow);

a oznaczajg zdolnos¢ do stosowania wiedzy i korzys-
tania z know-how w celu wykonywania zadar i rozwigzy-
wania probleméw.

* Kompetencje, ktére w kontekscie ERK:

— okresla sie w kategoriach odpowiedzialnosci i autono-

mii,

— oznaczajg udowodniong zdolnoé¢ stosowania wiedzy,
umiejetnosci i zdolnosci osobistych, spotecznych lub
metodologicznych okazywana w pracy lub w nauce
oraz w karierze zawodowej i osobistej.

Deskryptory zostaly przygotowane w celu ujecia petnego
spektrum efektéw uczenia sie, bez w wzgledu na kontekst
edukacyjny czy instytucjonalny: od ksztafcenia podstawo-
wego po poziom studiéw doktoranckich. Pomiedzy tymi
punktami skrajnymi powinny by¢ ulokowane poziomy
ksztatcenia ogélnego i przygotowujacego do zawodow.
Zatem deskryptory dotycza i ksztafcenia formalnego i po-
zaformalnego, poczatkowego i zaawansowanego, usta-
wicznego i doskonalenia do$wiadczer zawodowych.
Deskryptory sg tak sformutowane, aby wyraznie odréznic¢
cechy ksztafcenia na poziomie nizszym od tych na pozio-
mie wyzszym i ukaza¢ postep w kategoriach zmian (np.
ztozonosci wiedzy). Zatozeniem uktadu deskryptoréw do
pozioméw jest to, ze efekty uczenia sie na danym pozio-
mie zawieraja w sobie efekty uczenia sie na poziomie
nizszym. Nie jest to zapisane explicité w deskryptorach,
lecz zawarte w domniemaniu.

Warto spojrze¢ na przyktadowe zapisy deskryptoréw po-
ziomow

Poziom 1

Wiedza: podstawowa ogodlna.

Umiejetnosci: podstawowe, wymagane do realizacji pro-
stych zadan.

Kompetencje: praca lub nauka pod bezposrednim nad-
zorem w zorganizowanym kontekscie.

Poziom 4

Wiedza: faktograficzna i teoretyczna w szerszym konteks-
cie danej dziedziny pracy lub nauki.

Umiejetnosci: kognitywne i praktyczne potrzebne do ge-
nerowania rozwigzan okreslonych probleméw w
danej dziedzinie pracy lub nauki, zadan.

Kompetencje: samodzielna organizacja w ramach wy-
tycznych dotyczacych kontekstéw zwiazanych z praca
lub nauka, zazwyczaj przewidywalnych, ale podle-
gajacych zmianom.

Nadzorowanie rutynowej pracy innych, ponoszenie pew-

nej odpowiedzialnosci za ocene i doskonalenie dziafar

zwigzanych z praca lub nauka.

Poziom 6

Wiedza: zaawansowana w danej dziedzinie pracy i nauki,
obejmujaca krytyczne rozumienie teorii i zasad.

Umiejetnosci: zaawansowane umiejetnosci wykazywania
sie biegloscig i innowacyjnoscia potrzebng do roz-
wiazywania ztozonych i nieprzewidywalnych proble-
moéw w specjalistycznej dziedzinie pracy lub nauki.

Kompetencje: zarzadzanie ztozonymi technicznymi lub
zawodowymi dziataniami lub projektami, ponoszenie
odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje w nie-
przewidywalnych kontekstach zwiazanych z praca lub
nauka, ponoszenie odpowiedzialnosci za zarzadzanie
rozwojem zawodowym jednostek i grup.

Poziom 7

Wiedza: wysoce wyspecjalizowana, ktérej czes¢ stanowi
najnowsza wiedza w danej dziedzinie pracy lub nauki,



bedaca podstawa oryginalnego myslenia lub badar.
Krytyczna $wiadomos¢ zagadnier w zakresie wiedzy
w danej dziedzinie oraz na styku r6znych dziedzin.

Umiejetnosci: specjalistyczne umiejetnosci rozwiazywa-
nia probleméw potrzebne do badan lub dziatalnosci
innowacyjnej w celu tworzenia nowej wiedzy i pro-
cedur oraz integrowania wiedzy z réznych dziedzin.

Kompetencje: zarzadzanie i przeksztatcanie kontekstéw
zwiazanych z praca lub nauka, ktére sa ztozone, nie-
przewidywalne i wymagaja nowych podejs¢ strate-
gicznych.  Ponoszenie  odpowiedzialnosci  za
przyczynianie sie do rozwoju wiedzy i praktyki zawo-
dowej lub za dokonywanie przegladéw strategicznych
wynikow zespotéw.

Poziom 8

Wiedza: na najbardziej zaawansowanym poziomie w
danej dziedzinie pracy lub nauki oraz na styku
réznych dziedzin.

Umiejetnosci: najbardziej zaawansowane i wyspecjalizo-
wane umiejetnosci i techniki, w tym synteza i ocena,
potrzebne do rozwigzywania krytycznych probleméw
w badaniach lub dziatalnosci innowacyjnej oraz do
poszerzania i ponownego okreslania istniejacej wie-
dzy lub praktyki zawodowe;.

Kompetencje: wykazywanie sie znaczacym autorytetem,
innowacyjnoscia, autonomig, etyka naukowa i zawo-
dowa oraz trwatym zaangazowaniem w rozwoj no-
wych idei i proceséw w najwazniejszych kontekstach
pracy zawodowej lub nauki, w tym badan

W Polsce nie podjeto jeszcze decyzji, ktérym poziomom
ERK przyporzadkowane zostang poziomy edukacji krajo-
wej. Kazdy kraj ma swobode w definiowaniu liczby po-
zioméw w zgodzie z wlasnym systemem edukacyjnym,
tradycjami, potrzebami czy innymi czynnikami. Cho¢ wiec
w Polsce, na pierwszy rzut oka, oczywiste wydaje sie przy-
pisanie 8 pozioméw odpowiednio do szkoty podstawowej,
gimnazjum, szkoty zawodowej, liceum, ksztatcenia poli-
cealnego, licencjatu, magisterium i studiéw doktoranckich,
to decyzja o tym zostanie podjeta po doktadnym rozpat-
rzeniu sekwencyjnosci wydawanych w naszym kraju Swia-
dectw i dyploméw oraz rozstrzygnieciu umieszczenia w
ramach krajowych takich form edukacji, jak np. studia po-
dyplomowe (osobny poziom czy ,miedzypoziom” bez
przypisanej sobie numeracji).

Warto powtérzyé: do roku 2012 kazde wydawane oficjal-
nie Swiadectwo poswiadczajace kwalifikacje powinno
mie¢ adnotacje wskazujaca na jego potozenie w krajowej,
a przez to i w europejskiej ramie kwalifikacji. Dotyczy¢ to
bedzie tak samo Swiadectwa mistrzowskiego cukiernika,
wydawanego przez odpowiedni cech w np. Radomiu, co
dyplomu ukoriczenia studiéw podyplomowych w zakresie
europejskiego prawa gospodarczego, wydawanego np.
przez Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH.

ERK A PROCES BOLONSKI
Proces bolonski wczesniej niz inne programy unijne podjat
prace nad ramami kwalifikacji do szkolnictwa wyzszego w
Europie. (Uwaga: w Polsce w pracach nad tym zagadnie-
niem do szkolnictwa wyzszego uzywane byto uprzednio
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stowo ,struktura” kwalifikacji, ktére lepiej oddaje wielo-
wymiarowy i dynamiczny charakter systematyzacji kwali-
fikacji niz ,pfaskie” ramy. Terminologia oficjalnych
dokumentéw europejskich na razie wymusita ujednolice-
nie sfownictwa ze wskazaniem na: ,ramy”, cho¢ sprawa
nie jest jeszcze ostatecznie przesadzona.) Wedle zawar-
tego w dokumentach z kwietnia 2008 r. stwierdzenia: , Eu-
ropejskie ramy kwalifikacji sa w petni zgodne z ramami
kwalifikacji europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego
w mysl procesu bolorskiego. W szczegélnosci deskryptory
w ERK na poziomach 5-8 odsytaja do deskryptoréw uzgod-
nionych w ramach procesu bolonskiego. Deskryptory ERK
r6znia sie od bolonskich jedynie tym, ze obejmuja takze
ksztafcenie i szkolenie zawodowe oraz kontekst pracy — na
wszystkich poziomach — wtaczajac w nie poziomy naj-
wyzsze". Zarazem jednak w dokumentach wskazuije sie na
rozbieznosci dotyczace niektérych elementéw obydwu
systemoéw. ldzie przede wszystkim o systemy ECTS i
ECVET, ktérych harmonizacja jest obecnie przedmiotem
prac. Podobng sytuacje mamy w kwestii zapewniania ja-
kosci (standardy ENQA i przygotowywane ENQAVET). Na
razie zaleca sie uzgadnianie tych struktur na poziomach
krajowym.

KRAJOWE RAMY

Od ponad roku przy MNiSW pracuje grupa robocza
przygotowujaca projekt krajowych ram kwalifikacji
szkolnictwa wyzszego bazujacy na wytycznych boloriskiej
struktury/ramy kwalifikacji. Projekt ten zostanie niebawem
skierowany do konsultacji w Srodowisku akademickim.
Od pazdziernika 2008 r. przy MEN pracuje zesp6t eks-
percki przygotowujacy projekt krajowych ram kwalifikacji
zgodnych z rekomendacjg na temat europejskich ram kwa-
lifikacji cafej 8-poziomowej edukacji. Jego sktad reprezen-
tuje trzy najwieksze obszary wydawania poswiadczonych
Swiadectw, dyplomoéw i certyfikatow (czyli kwalifikacji,
wedle terminologii ERK): o$wiate, szkolenia zawodowe
oraz szkolnictwo wyzsze. To ostatnie reprezentowane jest
przez cztonkéw grupy pracujacej nad projektem MNiSW,
co pozwoli na przeniesienie uzyskanych w niej rezultatow
i niedublowanie prac, a takze na uzyskanie spéjnego wy-
niku — zarysu polskich krajowych ram kwalifikacji.

Podstawowe zasoby informacji czym sa europejskie ramy
kwalifikacji znalez¢ mozna na: http://ec.europa.eudgs
/education_culture).

Profesor Ewa Chmielecka jest ekspertem boloriskim, czton-
kiem European Qualification Framework Advisory Group
i The Bologna Coordination Croup for Qualifications
Frameworks.

FELIETONY

71



' FELIETONY

PARTNERSTWO DLA WIEDZY

Profesor Barbara Kudrycka, minister Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego przedstawita do konsultacji spotecznych
zafozenia reformy zarzadzania polskimi uczelniami.
Nowy model zarzadzania szkolnictwem wyzszym prze-
widuje stworzenie lepszych warunkéw funkcjonowania
szkdt wyzszych w Polsce, premiujacych jako$c ksztafce-
nia i gwarantujacych efektywniejsze zarzadzanie uczel-
niami. U podstaw proponowanych zmian lezy
przekonanie, ze wykorzystanie potencjafu tkwigcego w
polskich uczelniach zalezy od stosowania nowoczesnych
instrumentéw zarzadzania jakosciag oraz wzmocnienia
powiazann  uczelni z  otoczeniem  zewnetrznym.
Przygotowano pod wspdlnym tytutem ,Partnerstwo dla
wiedzy” trzy projekty. Obejmujg one nowy model za
rzadzania szkolnictwem wyzszym, nowy model kariery
akademickiej oraz zafozenia reformy studiéw i zmiany
w prawach studenckich.

W styczniu 2009 r. przedstawiono projekt Partnerstwo dla

wiedzy — reforma studiéw i praw studenckich. Zapropono-

wane przez minister Kudrycka zmiany zmierzajg do uno-

woczesnienia polskiego szkolnictwa wyzszego i uczynienia

go bardziej przyjaznym studentom, a w szczegélnosci do-

tycza:

* premiowania najlepszych studentéw i doktorantéw,

* wiekszego upodmiotowienie studentéw oraz zwiek-
szenia ich partnerskiej roli na uczelniach,

* zmniejszenia obcigzen o charakterze administracyj-
nym,

* umiedzynarodowienia procesu studiow,

* silniejszego powiazania ksztafcenia z potrzebami rynku
pracy,

* zwiekszenia dostepnosci do pomocy materialnej

* rozszerzenia dostepnosci do bezptatnego ksztatcenia

10 lutego 2009 r. prof. Barbara Kudrycka przekazata do

konsultacji spotecznych kolejna cze$¢ zafozen reformy

szkolnictwa wyzszego pn. Partnerstwo dla wiedzy — nowy

model kariery akademickie. Zmiany proponowane przez

MNIiSW zmierzaja w kierunku likwidacji barier rozwojo-

wych dla polskich uczonych oraz przyspieszenia procedury

awansu naukowego, jednoczes$nie gwarantujac wyzsza ja-

kos¢ polskiej nauce. Prezentowane zatozenia okreslaja

przejrzyste warunki rozwoju naukowego z naciskiem na

zwiekszenie aktywnosci polskich naukowcéw w miedzy-

narodowej przestrzeni badawcze;j.

Proponowane zmiany beda prowadzity do:

* podniesienia jakosci doktoratow,

* uproszczenia i skrécenia procedury habilitacyjnej,

* otwarcia uczelni publicznych dla wybitnych badaczy z
zagranicy,

* poprawy polityki kadrowej w uczelniach i instytucjach
naukowych,

* zwiekszenia uprawnien wynikajacych z posiadania ty-
tutu naukowego,

* zwiekszenia przejrzystosci w funkcjonowaniu Central-
nej Komisji do Spraw Stopni i Tytutow.

12 marca 2009 r. przedfozono nastepujace inicjatywy w

zakresie zarzadzania szkolnictwem wyzszym. Wsréd pro-

pozycji jest m.in. ograniczenie wieloetatowosci na uczel-

niach, mozliwo$¢ konkurséw na stanowiska rektoréw i

obowiazek powotania konwentu uczelni.

Projekt Partnerstwo dla wiedzy — nowy model zarzadzania

szkolnictwem wyzszym przewiduje:

* stworzenie mechanizmu wyfaniania Krajowych Nau-
kowych Osrodkéw Wiodacych (KNOW), beda one
wybierane w drodze konkurséw przez komisje z
udziatem miedzynarodowych ekspertéw,

* tworzenie regionéw wiedzy (obowiazek powotania w
uczelniach publicznych konwentu z udziatem praco-
dawcow i samorzadu),

* zmiany w ustroju uczelni publicznej (dodatkowe kom-
petencje rektoréw, tradycyjny i konkursowy tryb po-
wotywania rektora, kierownikéw podstawowych
jednostek organizacyjnych oraz dyrektoréw instytu-
tow),

* lepsze wykorzystanie potencjatu badawczego i dy-
daktycznego polskich uczelni — m.in. ograniczenie
wieloetatowosci w uczelniach (drugie zatrudnienie lub
prowadzenie dziatalnoéci gospodarczej bedzie wyma-
gafo zgody rektora lub kierownika jednostki nauko-
wej),

* uproszczenie finansowania szkét wyzszych — m.in. fi-
nansowanie podmiotowe zostanie wsparte finanso-
waniem zadaniowym prowadzonym w trybie
konkursowym,

* poprawe jakosci ksztatcenia — m.in. wprowadzenie
dwoch rodzajéow oceny jakosci ksztafcenia przez PKA:
oceny programowej (dotyczy kierunku studiéw) oraz
oceny instytucjonalnej (dotyczy podstawowej jedno-
stki organizacyjnej uczelni).

Kierownictwo Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

zacheca wszystkich pracownikéw akademickich do przy-

sytania swoich uwag i indywidualnych propozycji roz-
wigzan pod adres: modelkariery@nauka.gov.pl.

Po zakonczeniu prowadzonych obecnie szerokich konsul-

tacji spotecznych zatozenia reformy zostana zapisane w

Ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym, Ustawie o stop-

niach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i

tytule w zakresie sztuki, a takze w aktach wykonawczych

i wytycznych ministra. Jednoczesnie wiele z proponowa-

nych zmian, zwtaszcza w zakresie polityki prorozwojowej

uczelni, jest realizowanych poprzez specjalne programy i

strumienie finansowania proponowane przez Ministerstwo

Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Wiecej informacji

Partnerstwo dla wiedzy — nowy model zarzadzania szkol-
nictwem wyzszym http://www.nauka.gov.pl/mn/_gAl-
lery/48/75/48751/4.zarzadzanie_uczelnia.pdf
Partnerstwo dla wiedzy — reforma studiéw i praw studen-
ckich http://www.nauka.gov.pl/mn/_gAllery/48/75/48750
/2.reforma_studiow.pdf

Partnerstwo dla wiedzy — nowy model kariery akademickiej
http://www.nauka.gov.pl/mn/_gAllery/46/75/46753/2009
0212_Model kariery 2 .pdf
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