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Wstep

Z wielka przyjemnoscig oddajemy do Panstwa rak publikacje pt. ,,Ekonomia”, wy-
dang w ramach Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Opracowanie sktada si¢ z 65 artykutéw, w ktorych autorzy prezentujg wyniki badan
w czterech obszarach problemowych analizowanych na poziomie mikro- i makro-
ekonomicznym.

Pierwszy obszar przedstawia rozwazania dotyczace rynku pracy i instytucji
rynku pracy, a takze roli kapitatu ludzkiego w gospodarce. Znalazly si¢ tutaj wyniki
badan na temat np.: roli urzedéw pracy w przeciwdziataniu bezrobociu, wptywu in-
stytucji formalnych i nieformalnych na rynek pracy, zjawiska prekariatu, sytuacji
kobiet na rynku pracy w dobie polityki rownych szans czy pozycji absolwentéw na
europejskim rynku pracy. Drugi obszar dotyczy probleméw makroekonomicznych
wspotczesnych gospodarek, czesto ukazywanych w kontekscie analizy sytuacji Pol-
ski na tle innych krajéow unijnych. W tej grupie artykulow zaprezentowano wyniki
analiz dotyczacych m.in.: interwencjonizmu monetarnego i fiskalnego w warunkach
wysokiego zadluzenia, polityki monetarnej i fiskalnej w krajach unijnych, ograni-
czen wzrostu i rozwoju gospodarczego, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, dzia-
falnosci badawczo-rozwojowej oraz roli kapitatu intelektualnego kraju. Trzeci ob-
szar tematyczny prezentowanej publikacji stanowig aspekty mikroekonomiczne,
omawiajac je np. dokonano analizy relacji podmiotéw funkcjonujacych na rynku,
poddano ocenie przeobrazenia w sferze dochodéw gospodarstw domowych czy opi-
sano wplyw migracji na gospodarstwa domowe w Polsce. Czwarty obszar obejmuje
za$ opracowania dotyczace fundamentéw ekonomii, m.in. racjonalnosci cztowieka
W ujeciu homo sustinens, nowych paradygmatoéw rozwoju, refleksji nad metodologia
nauk ekonomicznych, koncepcji ksztattowania oczekiwan uczestnikow rynku czy
analiz pogladéw klasykéw francuskich na temat podatkow.

Ksigzka przeznaczona jest dla pracownikow naukowych szkot wyzszych, spe-
cjalistow w praktyce zajmujacych si¢ problematyka ekonomiczna, studentow stu-
diow ekonomicznych oraz stuchaczy studioéw podyplomowych i doktoranckich.

Artykuly sktadajace si¢ na niniejsza ksigzke byly recenzowane przez samodziel-
nych pracownikow nauki, w wickszo$ci kierownikow katedr ekonomii. Chcieliby-
smy serdecznie podzigkowac za wnikliwe i rzetelne recenzje, czgsto inspirujace do
dalszych badan. Oddajac powyzsza publikacj¢ do rak naszych Czytelnikow, wyraza-
my jednocze$nie nadzieje, ze ze wzgledu na jej wszechstronny charakter spotka sig¢
ona z zainteresowaniem 1 przyczyni do rozpoczgcia inspirujgcych dyskusji.

Jerzy Sokotowski
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Streszczenie: Uczelnia wyzsza jest jednym z kluczowych ogniw procesu komercjalizacji
wiedzy. Jej poziom przygotowania do uczestnictwa w tym procesie wplywa w znaczacym
stopniu na jego efekt. Stad tez celem artykutu jest przeglad poszczegoélnych rodzajow struk-
tury organizacyjnej uczelni wyzszej w zakresie budowania jej potencjatu komercjalizacji.
Celem dodatkowym jest ocena mozliwosci wykorzystania uproszczonego podejs$cia analizy
struktur uczelnianych w kontekscie ich uczestnictwa w ramach ztozonych proceséw komer-
cjalizacji wiedzy. Wykorzystane w ramach analizy podejscie zainspirowane zostato modelem
zaproponowanym przez Tidda, Bessanta i Pavitta [2005]. Model ten zostal dostosowany do
specyficznych uwarunkowan uczelni wyzszej, w szczegdlnosci w odniesieniu do dwoch per-
spektyw: komercjalizacji wiedzy budowanej gtéwnie na zasobach wewnetrznych oraz komer-
cjalizacji wiedzy budowanej w ramach wspotpracy z otoczeniem gospodarczym.

Stowa kluczowe: uczelnie wyzsze, komercjalizacja wiedzy, struktura organizacyjna uczelni,
proces innowacyjny.

Summary: University is one of the major players in the process of commercialization of
knowledge. Its capacity influences the dynamics and the effects of the process. Hence the aim of
this article is to review the chosen elements of university organizational structure from the point
of view of knowledge commercialization. A secondary aim is to evaluate the possibility of using
a simplified approach to the analysis of university structures in the context of their participation
within the complex processes of commercialization of knowledge. The approach utilised in the
analysis is inspired by the model proposed by Tidd, Bessant and Pavitt [2005]. This model has
been adapted to the specific conditions of higher education institutions, and to two perspectives
of the process: (i) the commercialization of knowledge derived from internal resources, and (ii)
the commercialization of knowledge derived from cooperation with external partners.

Keywords: universities, knowledge commercialization, university organizational structure,
innovation process.



156 Pawet Glodek

1. Wstep

Innowacje stanowig istotny sktadnik rozwoju nowoczesnej gospodarki. Nowe roz-
wigzania generowane przez sektor B+R stanowig silne zaplecze dla gospodarki
[Drucker, Goldstain 2007]. Stad tez na poziomie makrogospodarczym wskazywana
jest konieczno$¢ kapitalizacji naktadéw na nauke, ktéra wynika m.in. z trendow wy-
stepujacych w ramach wspolczesnej gospodarki. Jednocze$nie zauwazy¢ nalezy, ze
wiedza pochodzaca z szeroko rozumianej sfery nauki nie jest komercjalizowana
w formie nowych produktéw lub ustug, w sposob automatyczny. Podkresla sig
ogromng ztozonos¢ procesu komercjalizacji wiedzy w warunkach uczelni wyzszych
[Lobacz, Niedzielski 2015], a takze ztozonos¢ procesow wdrozenia wiedzy i jej roz-
przestrzeniania si¢ [Audretsch, Aldridge 2009]. Utrudnia to szczegdtowe zrozumie-
nie tych procesow, a w szczegdlnosci doktadng identyfikacje poszczegdlnych ,,trans-
akcji”, ktore pokazuja, jak wilasciwie proces przekazywania wiedzy zachodzi,
a nawet jaki powinien by¢ potencjal uczelni w tym zakresie [Etzkowitz i in. 2000].

Uczelnia wyzsza jest jednym z kluczowych ogniw procesu komercjalizacji wie-
dzy. Jej poziom przygotowania do uczestnictwa w tym procesie wptywa w znacza-
cym stopniu na ostateczny sukces. Stad tez celem artykutu jest dokonanie przegladu
poszczegblnych rodzajow struktury organizacyjnej uczelni wyzszej w zakresie bu-
dowania jej potencjatu transferu wiedzy do otoczenia gospodarczego. Celem dodat-
kowym jest analiza mozliwo$ci wykorzystania uproszczonego podej$cia oceny
struktur uczelnianych w kontekscie uzyteczno$ci w ramach ztozonych procesow
komercjalizacji wiedzy. Wykorzystane w ramach analizy podejécie zainspirowane
zostalo modelem zaproponowanym przez Tidda, Bessanta i Pavitta [2005]. Zostat
on dostosowany do specyficznych uwarunkowan uczelni wyzszej, w szczegolnosci
w odniesieniu do procesé6w budowania wiedzy.

2. Uczelnia wyzsza w konteksScie zarzadzania
procesami komercjalizacji wiedzy

Uczelnia wyzsza jest zrodtem wiedzy w procesie transferu wiedzy. Jej potencjat
w zakresie generowania rozwigzan odpowiedniej jakosci oraz potencjat w zakresie
umiejetnosci wspolpracy warunkuje w znaczacym stopniu mozliwosci transferu.
W tym kontekscie nalezy podkresli¢, ze zapewnienie efektywnosci jej funkcjonowania
w rdznego rodzaju partnerstwie z przedsigbiorstwami wymaga dzialan organizacyj-
nych zwigzanych z ksztattowaniem odpowiedniej liczby i jako$ci procesow organiza-
cyjnych wewnatrz samej uczelni. Wozniak [2014] wskazuje w tym kontekscie podej-
$cie procesowe jako jeden z elementow budowy konkurencyjnos$ci uczelni wyzszej.
Znaczenie podejscia procesowego nalezy doceni¢ w zakresie zarzgdzania wie-
dza w ramach uczelni. Biorac je pod uwage, Morawski [2005] identyfikuje szereg
czynnikow, ktore zaburzaja procesy obiegu wiedzy w ramach uczelni wyzszej, tak
pomigdzy pracownikami, jak i pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami organizacyj-
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nymi. Lobacz i Niedzielski [2015] identyfikujg istotne bariery, ktéore w ramach
uczelni ograniczaja pozyskiwanie informacji zwiazanej z komercjalizacjg wiedzy.
Roéwniez Tidd, Bessant, Pavitt [2005] podkreslajg znaczenie sprawnego procesu re-
alizacji dziatan zwigzanych z informacja. Prezentuja oni w ramach swego modelu
poglad, ze podmioty wdrazajace rozwigzania innowacyjne powinny pracowa¢ nad
efektywnos$cia realizacji trzech rodzajow dziatan: 1) poszukiwania i identyfikacji
pomystéw (planowanie projektow), 2) oceny i selekcji pomystow/projektéw, oraz
3) ich implementacji w ramach praktyki gospodarczej. Nalezy podkresli¢, ze z punktu
widzenia zarzadzania sa to obszary wspotzalezne — sprawne realizowanie kazdego
z nich wptywa na mozliwo$¢ osiggnigcia odpowiednich rezultatow w ramach pozo-
statych. Z drugiej strony niedoskonatosci w realizacji jednego z etapow powaznie
ograniczaja skutecznos¢ catego procesu. W uproszczeniu mozna stwierdzié, ze brak
zidentyfikowanych pomystow uniemozliwia ich ocen¢ i ewentualne zastosowanie
w praktyce, nawet jesli organizacja jest doskonale przygotowana do ich realizacji.
Zatem etapy procesu nalezy traktowaé jako wspodtzalezne.

Adaptujac powyzszy model do realiow uczelni wyzszej, nalezy wzig¢ pod uwa-
ge jej daleko idaca specyfike, odnoszaca sie¢ w szczegdlnosci do nastawienia na dzia-
talno$¢ badawcza. Stanowi ona jedng z podstawowych funkcji uczelni, jaka jest ge-
nerowanie nowej wiedzy. Wiedza ta, tworzona w duzym stopniu w ramach badan
podstawowych, powinna réwniez podlega¢ procesom zarzadzania, by mogta stano-
wi¢ baze transferu na zewnatrz. Zarzadzanie wiedzg w tym kontek$cie mozna rozu-
mie¢ jako proces identyfikacji, zdobywania i pomnazania wiedzy w ramach organi-
zacji w celu podniesienia jej konkurencyjnosci [ Von Krough 1998]. Cel zarzadzania
wiedzg posiada zatem wymiar bardzo praktyczny, odnoszacy si¢ do koniecznosci
wspierania zdolno$ci organizacyjnych przez lepsze wykorzystanie indywidualnych
oraz zbiorowych zasobow wiedzy w organizacji. Zasoby te obejmuja umiejetnosci,
zdolnosci, doswiadczenie, rutyng, normy, a takze technologie [Probst 1998].

Lichtenthaler i Lichtenthaler [2009] podkreslaja, ze procesy zarzadzania wiedza
odnosza si¢ nie tylko do relacji i zasobow wewnetrznych organizacji, ale w realiach
nowoczesnej gospodarki, a w szczegolnosci procesdOw zwigzanych z otwartymi in-
nowacjami, powigzane sg z mozliwos$cig zarzadzania wiedza zewnetrzng. Odnosi si¢
to nie tylko do kompetencji w zakresie jej absorpcji, ale rowniez do budowania jej
powiazan oraz jej uwalniania do otoczenia (tab. 1).

Tabela 1. Kompetencje organizacyjne powigzane z zarzadzaniem wiedza

Poszukiwanie wiedzy | Retencja wiedzy Wykorzystanie wiedzy
Procesy wewngetrzne Potencjat wynalazczy | Potencjat Potencjat
(wewnatrz organizacji) transformacji innowacyjny
Procesy zewnetrzne Potencjat absorpcyjny | Potencjal budowania | Potencjat desorpcyjny
(pomigdzy organizacjami) potaczen

Zrodto: [Lichtenthaler, Lichtenthaler 2009].
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W odniesieniu do uwarunkowan dziatania uczelni wyzszej oraz analizy roli w
otoczeniu uwzglednienie obu perspektyw ma zasadnicze znaczenie. O ile bowiem
perspektywa budowania bazy wiedzy w ramach uczelni wyzszej jest powszechnie
rozpoznawana, a w ostatnich latach znaczaco zintensyfikowano dyskusj¢ nad ko-
nieczno$cig rozpowszechnienia wykorzystania réoznych form komercjalizacji wie-
dzy, o tyle ten punkt widzenia uwzglednia gtownie perspektywe wykorzystania wie-
dzy juz powstalej na uczelni. Wykorzystanie wiedzy istniejacej na zewnatrz uczelni
wymaga od niej budowania struktur, a co za tym idzie: rowniez procesow, ktore beda
wspomagaé umiejetnosci absorpcji wiedzy, zwlaszcza pochodzacej ze sfery gospo-
darczej. Z drugiej strony zauwazalny jest wzrost swiadomos$ci znaczenia réznych
form komercjalizacji wiedzy, tak powiazanych z procesami komercyjnymi, jak i nie-
komercyjnymi.

Uwzgledniajac powyzsze uwagi, w odniesieniu do analizy struktur organizacyj-
nych uczestniczacych w procesach innowacyjnych w ramach uczelni wyzszej
uwzglednione zostang dwie perspektywy:

1. Perspektywa komercjalizacji wiedzy budowanej na zasobach wewngtrznych.

2. Perspektywa komercjalizacji wiedzy budowanej w ramach wspotpracy z oto-
czeniem gospodarczym.

W ramach perspektywy komercjalizacji wiedzy budowanej na zasobach we-
wnetrznych uwzglednione zostang nastepujace etapy procesu: 1) generowanie/po-
wstawanie pomystow, 2) poszukiwanie i identyfikacja pomystéw, 3) ocena i selekcja
pomystoéw/projektow, 4) implementacja w ramach praktyki gospodarczej. Natomiast
w ramach perspektywy komercjalizacji wiedzy budowanej w ramach wspolpracy z
otoczeniem gospodarczym wyrdzniono nastepujace etapy procesu: 1) poszukiwanie
obszarow wspotpracy z partnerami zewngtrznymi, 2) poszukiwanie plaszczyzny
wspotpracy, 3) budowanie partnerstwa, 4) rozwdj wspotpracy.

Zastosowanie perspektywy procesowej umozliwia poddanie analizie i poréwna-
nie stosowanych w ramach uczelni wyzszych instytucjonalnych rozwigzan odnosza-
cych si¢ do komercjalizacji wiedzy, a w tym do wspotpracy z przedsiebiorstwami.
Wspotpraca z przedsigbiorstwami jest tu wzigta pod uwage jako wazny komponent
procesu komercjalizacji wiedzy.

3. Transfer wiedzy w ukladzie uczelnie wyzsze —
przedsi¢biorstwa w regionie

U podstaw innowacji lezy wiedza uzytkowa (innowacyjne pomysty). Jej pozyskanie
jest warunkiem koniecznym do realizacji innowacji w przedsigbiorstwie. Zrodta inno-
wacji mozna podzieli¢ na wewngtrzne (wlasne), zewnetrzne (obce) i mieszane [Bog-
danienko 2004, L.acka 2011]. Do zrodet wlasnych zalicza si¢ opracowania powstate
wewnatrz przedsigbiorstwa, pomystowos$¢ pracownikéw. Dla innowacyjnego przed-
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sigbiorstwa ich gtownym walorem jest wyltaczno$¢ posiadanych rozwigzan, a wada
duza niepewno$¢ pozadanych efektow, diugi czas realizacji i wysokie koszty. Do
zrddet obcych nalezg opracowania powstate poza przedsigbiorstwem, licencje, prze-
jecia, spoiki joint venture. Obca mys$l techniczna to najprostszy sposob pozyskiwa-
nia nowych rozwigzan, skuteczny i mato ryzykowny, cho¢ moze spowodowac uza-
leznienie od dostawcow techniki.

Transfer obcych rozwigzan mozna okresli¢ jako zasilanie rynku technologiami
[Jasinski 2006]. Stanowi on szczegodlny przypadek procesu komunikowania si¢. To
proces bardzo czgsto interakcyjny, w ktorym wystepuja rozmaite petle sprzgzen
zwrotnych pomigdzy nadawcami i odbiorcami wiedzy [Santarek i in. 2008]. Obej-
muje on wszelkiego rodzaju formy dyfuzji rozwiazan oraz edukacji techniczne;j.
Transfer wiedzy oznacza przekazanie informacji niezbgdnych, aby jeden podmiot
byt w stanie powiela¢ prace innego podmiotu. Informacja ta wystepuje pod dwoma
postaciami — o naturze technicznej (wiedza inzynierska, naukowa, standardy) oraz
procedur (m.in. prawnych, umowy o zachowaniu poufnosci, patenty, licencje). Jest
to najczesciej proces rynkowy, w ktorym technologia jest kupowana i sprzedawana.
Transfer wiedzy oznacza zatem przenoszenie okreslonej wiedzy technicznej lub or-
ganizacyjnej i zwigzanego z nig know-how celem gospodarczego (komercyjnego)
wykorzystania.

Transfer wiedzy moze by¢ roznicowany na komercyjny oraz na niekomercyjny
[Grimpe, Fier 2010]. Transfer wiedzy niekomercyjny obejmuje m.in.: 1) wiedzg
przekazywang bezplatnie, studia, staze itp.; 2) stowarzyszenia zawodowe i profesjo-
nalne; 3) wzajemne przekazywanie licencji; 4) wiedze przekazywana w ramach
firm, np. koncernow migdzynarodowych. Komercyjny transfer wiedzy obejmuje za$
przeplyw wiedzy i technologii mi¢dzy podmiotami niezwigzanymi z sobg struktural-
nie i obejmuje: 1) transfer zmaterializowany (hard), 2) obrot licencjami na wynalaz-
ki i wzory uzytkowe oraz know-how, 3) szeroko rozumiang informacjg, w tym tzw.
wiedze cicha.

Transfer wiedzy dokonuje si¢ gldéwnie pomigdzy sektorem nauki i badan a sferg
dziatalnosci gospodarczej, tworzac specyficzny pomost pomigdzy tymi $wiatami
1 przynoszac obu stronom wiele korzysci ekonomicznych, rynkowych, organizacyj-
nych, edukacyjnych itp. Partnerami w procesie przeptywu wiedzy sg w réznych
uktadach: instytucje naukowo-badawcze, duze, Srednie i mate przedsigbiorstwa, in-
stytucje publiczne oraz osoby prywatne. Cechg charakterystyczng wspotpracy mig-
dzy sfera nauki (uczelni wyzszych) a przedsigbiorstwami jest wystepowanie wielu
odmienno$ci kulturowo-organizacyjnych obu sfer (odmienne motywacje, cele i spo-
soby prowadzania dziatalnosci, kryteria oceny wynikow pracy itp.). Stwarza to licz-
ne utrudnienia dla nawigzania i kontynuowania efektywnej wspotpracy w dziedzinie
przeptywu wiedzy.

Transfer wiedzy z publicznego sektora nauki i badan do przedsiebiorstw doko-
nuje si¢ poprzez liczne kanaty i formy organizacyjne. D’Este i Patel [2007] wskazu-
ja m.in. na: 1) wspdlne projekty badawcze i celowe realizowane we wspolpracy
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z przedsigbiorstwami; 2) badania kontraktowe zamawiane przez firmy; 3) udostep-
nianie licencji na rézne formy wilasnosci intelektualnej, know-how; 4) doradztwo,
opinie, ekspertyzy, recenzje i posrednictwo naukowo-techniczne; 5) przeptyw kadry
technicznej oraz programy mobilno$ci kadr; 6) akademickie firmy spin-off; 7) publi-
kacje naukowe oraz opisy patentowe; 8) konferencje i seminaria; 9) inicjowanie sie-
ci wspolpracy i kooperacji.

Wazna role w transferze wiedzy z publicznego sektora B+R, w tym uczelni wyz-
szych, do przedsigbiorstw odgrywa regionalna polityka innowacyjna. W ujeciu
funkcjonalnym stanowi ona specyficzne forum wspotpracy roznego rodzaju organi-
zacji 1 instytucji dziatajacych w regionie, i ktorych celem glownym (lub jednym
z celow) jest rozwoj innowacyjnej przedsiebiorczosci w regionie. Do jednostek tych
naleza: wladze regionalne (wojewodzkie, powiatowe i gminne), agencje rozwoju
regionalnego, wyzsze uczelnie, instytuty B+R, o$rodki innowacji, instytucje finan-
sowe, firmy konsultingowe, firmy produkcyjne i ustugowe itp. W ramach tej regio-
nalnej struktury powstaje swoista funkcjonalna sie¢, tgczgca wszystkie podmioty
dziatajace w sferze innowacji i transferu technologii. Regionalng polityke innowa-
cyjna cechuje orientacja na popytowy aspekt innowacji, gdzie wymagane sg interak-
cje pomigdzy przedsigbiorstwami, zwlaszcza MSP, a sfera badan, nauki i techniki.
Wynika to z bliskosci oraz wickszego zaufania do partnerow wywodzacych si¢
z tego samego obszaru, wyznajacych identyczne wartosci okreslane przez te same
czynniki kulturowe [Jewtuchowicz 2005, Nowakowska 2010, Shane 2005]. Ustugi
na rzecz transferu wiedzy i innowacji w uktadzie wyzsze uczelnie—lokalne przedsie-
biorstwa zaspokajane sg gtownie przez regionalne instytucje innowacyjnego otocze-
nia biznesu, jak i komercyjnych oferentow, dziatajacych w obszarze szeroko rozu-
mianego przedsigbiorczos$ci, innowacji, transferu i komercjalizacji technologii. Stan
1 perspektywy rozwojowe tej sfery gospodarki, jakos¢ i zakres §wiadczonych ustug
majg coraz bardziej widoczny wpltyw na przepltywy wiedzy oraz innowacyjnos¢
poszczegdlnych firm i calej gospodarki [Stawasz 2009].

4. Struktury uczelnianego systemu komercjalizacji wiedzy

Wykorzystanie perspektywy procesu innowacyjnego pozwala na poddanie analizie
dziatajacych w ramach uczelni wyzszych instytucjonalnych rozwigzan powigzanych
z transferem wiedzy do otoczenia gospodarczego. Kluczowe znaczenie w tym
wzgledzie maja réznorodne formy wzajemnych relacji miedzy uczelnia wyzsza
a przedsigbiorstwami [Lawton Smith, Ho 2006], stad tez na ten obszar wspotpracy
polozono szczegodlny nacisk w zakresie analizy procesow towarzyszacych transfero-
wi wiedzy.

Jako istniejace rozwigzania instytucjonalne w zakresie odnoszacym si¢ do pro-
cesOw ksztattowania potencjatu uczelni wyzszej do transferu wiedzy do otoczenia
wzigto pod uwage uczelniane centrum transferu technologii oraz pozostate elementy
struktury organizacyjnej uczelni: 1) przedstawiciel dziekana ds. kontaktow z bizne-
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sem, 2) przedstawiciel rektora ds. kontaktow z biznesem, 3) broker innowacji',
4) uczelniane bazy danych, 5) akademicki inkubator technologiczny, 6) uczelniana
sie¢ scoutow techologicznych.

Centra transferu technologii funkcjonuja na wigkszosci uczelni wyzszych w
Polsce. Sa to jednostki dziatajace na styku sfery nauki i biznesu. Majg one zapewnic
swego rodzaju bufor, pozwalajacy pogodzi¢ komercjalizacje wiedzy, badan nauko-
wych i dziatalno$ci dydaktycznej na uczelniach wyzszych [Matusiak 2011]. Zakres
ich zadan jest bardzo szeroki i obejmuje cate spektrum dziatan zwigzanych z komer-
cjalizacja wiedzy, szkoleniami i informacjg dotyczaca metod i sposobow komercja-
lizacji wiedzy, dedykowanego doradztwa dla naukowcow i przedsigbiorstw. W kon-
trascie z tym stoja rzeczywiste mozliwosci, wynikajace np. z zasoboéw kadrowych.
Srednie zatrudnienie uczelnianych CTT to ok. 9 pracownikéw [Bakowski 20157, ale
nawet w niektorych duzych uczelniach zdarzaja si¢ 2-3-osobowe jednostki. Taki po-
tencjal w stosunku do grupy pracownikow naukowo-badawczych uczelni publicz-
nej, liczacej zwykle pomiedzy 1000 a 2500 osob, nie pozwala na kompleksowe po-
dejscie do problemu.

Przedstawiciel dziekana ds. kontaktow z biznesem to stanowisko funkcjonu-
jace na poziomie wydziatu. Nie jest to rozwigzanie obowigzkowe dla uczelni. Zwy-
kle jest piastowane przez pracownika badawczo-naukowego, ktéry wykonuje dodat-
kowe obowigzki w stosunku do pracy badawczej lub/i dydaktycznej. W czesci
przypadkow osoba petnigca to stanowisko jest odpowiedzialna za prace wydziato-
wej rady biznesu tworzonej przez przedstawicieli przedsigbiorstw.

Z punktu widzenia procesow komercjalizacji wiedzy zadaniem przedstawiciela
dziekana ds. kontaktow z biznesem jest budowa réznych form wspolpracy z przed-
siebiorstwami, a przynajmniej podstawowa orientacja w pracach wydziatu, w razie
kontaktu ze strony przedsiebiorstw. Czgsto spotykanym ograniczeniem efektywno-
$ci dziatania jest konflikt wynikajacy z jednej strony ze zlozonos$ci zadan, a z drugiej
z niewielkich zasobow czasu (i innych zasobdw) pozostajacych w dyspozycji jednej
osoby.

Przedstawiciel rektora ds. kontaktéw z biznesem to stanowisko tworzone na
poziomie uczelni. Zadania dotyczg organizacji réznych form wspolpracy z przedsie-
biorstwami. W znacznym stopniu odnosza si¢ do wspolnych przedsiewzie¢ w zakresie
dydaktyki (m.in. praktyki) czy tez dziatan w zakresie wspolnych akcji, konferencji itp.
W odniesieniu do procesu komercjalizacji przedstawiciel rektora ds. kontaktéw z biz-
nesem dziala w zakresie przekazywania kontaktow z przedsigbiorcami do CTT oraz w
zakresie akcji popularyzujacych dziatania zwigzane z gospodarczym wykorzystaniem
wiedzy naukowej. Czesto uwazany jest za osob¢ odgrywajaca na zewnatrz uczelni
swego rodzaju rolg ambasadora tematyki komercjalizacji.

Broker innowacji to stanowisko, ktoérego zadaniem jest bezposrednie wspiera-
nie pracownikow naukowych w zakresie komercjalizacji prac badawczych oraz

' Chodzi o brokeréw technologii dziatajacych na uczelniach w ramach projektu realizowanego
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
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wspolpracy z biznesem. W szczegolnosci moze to obejmowac dziatania odnoszace
si¢ do inicjowania procesOw komercjalizacji, inicjowania 1 wspierania zaktadania
spotek typu spin-off oraz zawierania umow licencyjnych. Zadaniem brokerow jest
budowanie sieci kontaktéw z otoczeniem gospodarczym poprzez m.in. bezposrednie
spotkania z przedsigbiorcami. Powinni oni rowniez przygotowac portfolio projek-
tow badawczych o wysokim potencjale komercyjnym. W latach 2013-2015 dziatato
na uczelniach w Polsce 30 brokeréw innowacji finansowanych w ramach projektu
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Uczelniane bazy danych stanowi¢ maja instrument przeptywu informacji o pro-
jektach badawczych realizowanych w ramach uczelni, a czasem rowniez o ofercie
dla podmiotéw zewnetrznych oraz (relatywnie rzadko) o zasobach kompetencji. Sta-
nowig one probe usprawnienia przeptywu informacji wewnatrz uczelni, jak rowniez
budowania zdolno$ci uczelni do komunikowania otoczeniu réznych elementow
oferty uczelni.

Znaczaca czes$¢ istniejgcych baz danych trapig podobne problemy — trudnosci
z uaktualnianiem zawartych w nich informacji oraz mato komunikatywny przekaz
informacji, zwiagzany m.in. z tym, ze informacje przygotowywane sa z naciskiem na
pokazanie wartosci naukowej, a nie komercyjnej, oraz z wykorzystaniem skompli-
kowanej terminologii utrudniajacej komunikacje.

Akademicki inkubator technologiczny to prowadzony w ramach dziatalnosci
uczelni (ale w niektorych przypadkach rowniez poza uczelnia, np. w formie funda-
¢cji), oparty na nieruchomosci podmiot prowadzacy program inkubacji przedsicbior-
czosci technologicznej. Dziata na rzecz nowo powstajacych firm opartych na no-
wych rozwigzaniach technicznych i naukowych, stad tez inkubator tgczy oferte
lokalowg z ustugami wspierajacymi rozw6j mtodych innowacyjnych firm. Podsta-
wowym zadaniem inkubatora technologicznego jest asysta w tworzeniu oraz pomoc
w pierwszym okresie dziatalnosci firmy technologiczne;j.

Uczelniana sie¢ scoutéw technologicznych to zespot pracownikéw pracujg-
cych w celu statego aktywnego monitoringu wiedzy uczelni w zakresie mozliwosci
jej komercyjnego wykorzystania. Praca polega w duzym stopniu na bezposrednich
kontaktach z pracownikami naukowymi uczelni oraz z potencjalnymi partnerami
gospodarczymi [Wisniewska, Gtodek 2015]. Dzigki intensywnos$ci kontaktow ist-
nieje mozliwos¢ uzyskania wartosciowej informacji dotyczacej dziatalnosci danego
zespotu naukowego. Ponadto praca w sieci daje dodatkowe mozliwosci przeptywu
wiedzy, wzmocnienia procesu uczenia si¢ i stymulowania kreatywnos$ci wtedy, gdy
ztozonos¢ 1 kompleksowos¢ problemoéw wymaga poszukiwania nieszablonowych
rozwigzan [ Wisniewska, Gtodek 2015].

Sie¢ scoutow technologicznych moze dziata¢ w réznych uktadach organizacyj-
nych, w tym: w ramach struktury CTT (jak na politechnice w Eindhoven), ale tez
jako zespot wspodlpracujacy z CTT, ale niewchodzacy w ramy jego struktury (przy-
ktadowo sie¢ na Uniwersytecie £.odzkim w cze$ci umocowana byta w ramach jedne-
go z wydziatow), czy tez zespot dziatajacy poza strukturg uczelni. W tym ostatnim
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przypadku mamy najczeséciej do czynienia z sytuacja, w ktorej sie¢ scoutow dziata
w ramach podmiotu zaleznego od uczelni, np. w przypadku politechniki w Turynie
jest to inkubator technologiczny, ktory jest spotka z 0.0. w 100% zalezng od uczelni.

5. Perspektywa komercjalizacji wiedzy budowanej
na zasobach wewnetrznych uczelni

Perspektywa komercjalizacji wiedzy budowanej na zasobach wewnetrznych uczelni
dotyczy perspektywy, ktéra mozna w ogdlnym zarysie odnie$¢ do koncepcji inno-
wagcji pchanych przez nauk¢ [Van den Ende, Dolfsma 2005]. W tej perspektywie
budowana w ramach uczelni baza wiedzy rozwija si¢ m.in. poprzez kumulacj¢ wy-
nikéw badan naukowych, ktérych celem jest poznanie szeroko rozumianej rzeczy-
wisto$ci. Uzasadnieniem prowadzonych prac badawczych nie jest wigc potencjat ich
praktycznego zastosowania. Mozliwo$¢ praktycznego zastosowania wiedzy moze
by¢ przedmiotem analiz prowadzonych w dalszej kolejnosci, zwykle po jej powsta-
niu. Stawasz [2010] wskazuje na istnienie uktadu: projekt badawczy—przedsigwzie-
cie aplikacyjne, dla ktoérego wyzwaniem jest niejako przettumaczenie wiedzy na
mozliwosci gospodarczego wykorzystania wynikow badan.

Tabela 2 zawiera uproszczong ocene skuteczno$ci wykorzystania poszczegol-
nych jednostek organizacyjnych w ramach procesu kreowania na uczelni wyzszej
podazy wiedzy o potencjale komercyjnym. Jest on sktadowsa dziatalnosci innowa-
cyjnej w ramach uczelni wyzszej i rozumiany jest jako sekwencja dziatan nakiero-
wanych na budowanie oferty uczelni, zawierajacej konkretne propozycje wspotpra-
cy z przedsigbiorstwami (i szerzej — z otoczeniem gospodarczym) lub tez na
komercjalizacje w formie firm spin off.

Tabela 2. Uproszczona ocena znaczenia uczelnianych jednostek organizacyjnych w procesie
kreowania nowych przedsiewzig¢ komercjalizacji wiedzy

Poszukiwanie
Nazwa jednostki uczelnianiej nowe) w1edzy . Ocena. Tre}nsfer Po transferze
o zastosowaniu | i selekcja | wiedzy
gospodarczym
Uczelniane centrum transferu technologii + +++ R +
Przedstawiciel dziekana ds. kontaktow z biznesem + + — +
Przedstawiciel rektora ds. kontaktow z biznesem - - -
Broker innowacji + ++ -+ -
Ogolnodostepne uczelniane bazy danych + - — -
Akademicki inkubator technologiczny - - + ++
Uczelniana sie¢ scoutow technologicznych +++ ++ + —
Oznaczenia: ,,—” brak zastosowania narz¢dzia w tej fazie, ,,+” niewielka skutecznos$¢ narzedzia,

17 umiarkowana skuteczno$¢ narzedzia, ,,+++” wysoka skuteczno$¢ narzedzia.

Zrédto: opracowanie whasne z wykorzystaniem koncepcji [Glodek, Wisniewska 2015].
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Sktadniki struktury organizacyjnej uczelni wyzszej scharakteryzowane w po-
przedniej sekcji zostaty ocenione pod katem ich skuteczno$ci w zakresie wymagan
generowanych przez poszczegdlne etapy procesu innowacyjnego realizowanego na
uczelni. Zastosowano czterostopniowa skale, oceniajac skutecznos¢ danego rozwia-
zania jako: ,,brak zastosowania danego rozwigzania konkretnej fazie”, ,,niewielka
skuteczno$¢ danego rozwigzania”, ,,umiarkowana skutecznos$¢ danego rozwigzania”
lub tez ,,wysoka skuteczno$¢ danego rozwigzania”. Widoczne jest roztozenie obsza-
réw dziatalnosci poszczegolnych jednostek na rozne etapy procesu innowacyjnego.
Zidentyfikowaé mozna jednostki, ktore realizujg rownolegle dziatania zaliczane do
poszczegdlnych etapdw procesu. W tym uktadzie czytelne jest pewne naktadanie si¢
dziatalnosci réznych jednostek uczelnianych. Nie powinno by¢ to jednak odczyty-
wane jako powielanie si¢ kompetencji, a raczej wynika z konieczno$ci wykorzysta-
nia roznych instrumentow do osiggnigcia rezultatdbw w ramach realizacji ztozonych
zadan.

Inspirowanie

A\

Poszukiwanie

Generowanie wiedzy DEETE Implementacja -
wiedzy uzytecznej pozyskanej komercjalizacja
gospodarczo wiedzy wiedzy

Dziaalugke Dziatalnosé CTT/ inkubator
naukowo-badawcza P , CTT .
. siecl scoutow technologiczny
uczelni

Rys. 1. Model kreowania podazy wiedzy w ramach perspektywy komercjalizacji wiedzy budowane;j
na zasobach wewnetrznych uczelni

Zrédlo: [Wisniewska i in. 2015].

Uwzgledniajac zlozonos¢ analizowanych proceséw, nie nalezy oczekiwaé roz-
wigzan idealnych, ktére dominuja nad innymi pod kazdym wzgledem, niemniej jed-
nak w kazdym z etapow zidentyfikowa¢ mozna rozwigzania o wiodacym znaczeniu.
Skupiajac si¢ na instytucjach kluczowych na poszczegolnych etapach procesu inno-
wacyjnego uczelni, mozna uzupetni¢ model zarzadzania tym procesem o nowe ele-
menty. Rysunek 2 wskazuje gldéwnych graczy w uktadzie przedstawionych wyzej
etapow procesu:
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1. Etap ,,Generowania wiedzy” — naukowcy, zespoty naukowe, katedry i wydziaty.

2. Etap ,,Poszukiwanie wiedzy uzytecznej gospodarczo” — uczelniana sie¢ sco-
utow.

3. Etap ,,Ocena pozyskanej wiedzy” — centrum transferu technologii.

4. Etap ,,Implementacja/komercjalizacja wiedzy” — centrum transferu technolo-
gii, a w przypadkach komercjalizacji z wykorzystaniem tworzenia nowych firm réw-
niez akademicki inkubator technologiczny.

6. Perspektywa komercjalizacji wiedzy budowanej
w ramach wspolpracy z otoczeniem gospodarczym

Perspektywa komercjalizacji wiedzy budowanej w ramach wspotpracy z otoczeniem
gospodarczym dotyczy perspektywy, ktorg mozna w ogdlnym zarysie odnies¢ do kon-
cepcji innowacji ciggnionych przez rynek [Van den Ende, Dolfsma 2005]. W tej per-
spektywie dzialania badawcze (w r6znej skali) prowadzone sg na uczelni w kontekscie
potencjalnego zapotrzebowania ze strony praktyki gospodarczej. Z tego punktu widze-
nia zasadniczym wyzwaniem jest budowanie potencjatu uczelni do wspotpracy z part-
nerami zewnetrznymi obejmujacymi nie tylko identyfikacje obszaréw potencjalnej
wspolpracy, ale rowniez dzialania prowadzone na rzecz jej prowadzenia tak w aspek-
tach naukowych, jak i pod wzgledem réznego typu uwarunkowan organizacyjnych.
Tabela 3 zawiera uproszczong ocen¢ skuteczno$ci wykorzystania poszczego6l-
nych sktadnikoéw struktury uczelni w ramach procesu wspolpracy z otoczeniem go-

Tabela 3. Znaczenie uczelnianych jednostek w procesie wspierania procesow komercjalizacji wiedzy
budowanej w ramach wspolpracy z otoczeniem gospodarczym

Poszukiwanie
obszaréw Poszukiwanie . .
Nazwa jednostki uczelnianiej wspotpracy plaszczyzny Budowanie RO,ZWOJ
Z partnerami wspotpracy partnerstwa | wspolpracy
zewnetrz
Przedstawiciel dziekana ds. kontaktow
z biznesem ++ + - +
Przedstawiciel rektora ds. kontaktow
z biznesem + + — —
Broker innowacji + ++ ++ —
Ogolnodostepne uczelniane bazy danych + - - -
Uczelniane centrum transferu technologii + ++ +++ ++
Akademicki inkubator technologiczny - - +
Uczelniany scouting wiedzy ++ ++ + +
Oznaczenia: ,,—” brak zastosowania narz¢dzia w tej fazie, ,,+” niewielka skutecznos$¢ narzedzia,

,+1” umiarkowana skuteczno$¢ narzedzia, ,,+++” wysoka skutecznos$¢ narzedzia.

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Inspirowanie

Poszukiwanie Poszukiwanie

., Budowanie Rozwoj
obszarow ptaszczyzny .
E n partnerstwa wspotpracy
wspodtpracy wspotpracy
Dziatalnos¢ sieci . CTT/br_ch?r , CTT oraz inne
, innowacji/sie¢ CTIT .
scoutow g podmioty
scoutow

Rys. 2. Model kreowania podazy wiedzy w ramach perspektywy komercjalizacji wiedzy budowane;j
w ramach wspotpracy z otoczeniem gospodarczym

Zrodto: opracowanie wlasne.

spodarczym. Podobnie jak w tabeli 2 widoczne jest roztozenie obszaréw dziatalno-
$ci poszczegdlnych jednostek na roézne etapy procesu innowacyjnego w tym zakresie.
Perspektywa procesowa i w tym przypadku daje mozliwo$¢ dos¢ wyraznego rozroz-
nienia znaczenia/aktywnosci struktur uczelnianych.

Wykorzystujac analogiczne podejscie jak w poprzedniej sekcji, przygotowany
zostatl diagram przedstawiajacy gtownych graczy w analizowanym procesie. Rysu-
nek 2, wykorzystujac uktad zamieszczony w tabeli 3, wskazuje zatem na:

1. Etap ,,Poszukiwanie obszarow wspotpracy” — uczelniana sie¢ scoutow.

2. Etap ,,Poszukiwanie ptaszczyzny wspotpracy” — tu podkreslono zblizone zna-
czenie trzech podmiotdéw: uczelnianiego CTT, brokera innowacji oraz sieci scoutow.

3. Etap ,,Budowanie partnerstwa” — centrum transferu technologii.

4. Etap ,,Rozwoj wspolpracy” — centrum transferu technologii w powigzaniu
z innymi podmiotami. Ich konfiguracja jest w tym przypadku w duzym stopniu za-
lezna od charakteru wspotpracy oraz przewidywanych kierunkow jej rozwoju.

7. Zakonczenie

Uczestnictwo uczelni wyzszej w procesach komercjalizacji wiedzy ma ogromne
znaczenie dla procesow dyfuzji wiedzy w gospodarce. Jednocze$nie ztozonos¢ pro-
cesow 1 struktur uczelnianych znaczgco utrudnia efektywne uczestnictwo w proce-
sach gospodarczych. W ramach artykutu dokonano przegladu poszczegolnych ele-
mentow struktury organizacyjnej uczelni w odniesieniu do budowy potencjatu
komercjalizacji wiedzy. Poddano zatem analizie wytypowane skladniki struktury



Proces komercjalizacji wiedzy a struktury uczelni wyzszej — ujgcie modelowe 167

w konteks$cie procesu innowacyjnego. Punktem wyjscia byl model Tidda, Bessanta
i Pavitta [2005], dostosowany nastgpnie do specyficznych uwarunkowan uczelni
wyzszej. Do analizy przyjeto w zwigzku z tym dwie perspektywy: komercjalizacji
wiedzy budowanej na zasobach wewnetrznych uczelni oraz wiedzy budowanej
w ramach wspolpracy z otoczeniem gospodarczym.

W celu realizacji celu glownego podjeto réwniez probe sformutowania uprosz-
czonego podejscia do wizualizacji 1 oceny struktur. Podejécie to pomaga znaczaco
roéznicowac role zidentyfikowanych jednostek, i co za tym idzie: stanowi¢ moze bazg
do prowadzenia analiz ich znaczenia. Zauwazy¢é mozna potencjal tego podejsécia
w zakresie analizy zadan poszczegdlnych struktur.
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