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Wstep

Z wielka przyjemnosciag oddajemy w Panstwa rece publikacje pt. Polityka ekono-
miczna, wydang w ramach Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Opracowanie sktada si¢ z 58 artykutow (w tym 5 w jezyku angielskim),
w ktorych Autorzy prezentuja wyniki badan dotyczacych zagadnien zwigzanych z
funkcjonowaniem wspotczesnych systemow gospodarczych w zakresie polityki go-
spodarczej. Tematyka podjeta w artykutach jest stosunkowo szeroka — miesci si¢ w
czterech obszarach problemowych. Pierwszy przedstawia rozwazania zwigzane z
polityka innowacyjna, wolnoscig prowadzenia dzialalnosci gospodarczej oraz for-
mami wspotpracy przedsigbiorstw. Drugi obszar dotyczy polityki transportowej, w
tym infrastruktury i konkurencji. Trzeci obejmuje opracowania z zakresu polityki
spolecznej i zdrowotnej panstwa — na poziomie zarowno krajowym, jak i lokalnym.
Czwartg grupe stanowia artykuly dotyczace rolnictwa, w tym szczegdlnie wspoélnej
polityki rolnej i przemian w strukturze agrarne;.

Publikacja przeznaczona jest dla pracownikéw naukowych szkot wyzszych,
specjalistow zajmujgcych si¢ w praktyce problematyka ekonomiczng, studentow
studiow ekonomicznych oraz stuchaczy studiéw podyplomowych i doktoranckich.

Artykuty sktadajace si¢ na niniejszy zbior byty recenzowane przez samodziel-
nych pracownikéw naukowych uniwersytetéw, w wickszosci kierownikow katedr
polityki ekonomicznej. W tym miejscu chcieliby$Smy serdecznie podzickowac za
wnikliwe 1 rzetelne recenzje, czg¢sto inspirujace do dalszych badan. Oddajac po-
wyzsza publikacje do ragk naszych Czytelnikow, wyrazamy nadzieje, ze ze wzgledu
na jej wszechstronny charakter spotka si¢ ona z zainteresowaniem i przyczyni do
rozpoczecia inspirujacych dyskusji naukowych.

Jerzy Sokotowski, Grazyna Wegrzyn
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Streszczenie: Przyklady wielu krajow Europy i $wiata wskazuja, ze dobrym sposobem na
poprawe przewagi rynkowej sg procesy integracyjne. W Polsce integracja pozioma typu funk-
cjonalnego odzwierciedlona w Grupach Producentow Rolnych charakteryzuje si¢ mala skala
i niskim tempem. Dotyczy to zwlaszcza procesu tworzenia i dziatania Grup Producentow
Rolnych z udzialem podmiotow gospodarczych, takich jak na przyktad rolnicze spotdzielnie
produkcyjne. Autorki artykulu podjely probe rozpoznania czynnikdéw zaréwno sprzyjajacych
tym procesom, jak i je hamujacych. W tym celu opracowano specjalng ankiete, ktora skiero-
wano do kadry zarzadzajacej. Badania wykazaty, ze czynnikami najbardziej motywujacymi
sa korzysci o charakterze ekonomicznym (silniejsza pozycja rynkowa, korzystniejsze kon-
trakty), natomiast do czynnikéw hamujacych nalezy indywidualizm oraz obawy zwiazane z
powstawaniem wewnatrz grupy pewnych uktadow.

Stowa kluczowe: spoldzielnia, grupa producentéw rolnych, integracja pozioma, obszary
wiejskie.

Summary: Numerous examples from the European countries, as well as from other
countries all over the world, indicate that a good way of the improvement of competitive
advantage are integration processes. In Poland, horizontal integration of the functional type,
reflected in groups of agricultural producers characterizes both a small scale and a slow
pace of development. This applies especially to the process of formation and working of
the mentioned groups with the participation of business entities (cooperatives). The authors
of the article attempted to recognize both favourable and inhibitory factors regarding these
processes. The research proved that the most motivating factor are economic benefits (higher
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market rating, more advantageous contracts). The inhibitory factors include individualism and
concerns about certain relations inside particular groups.

Keywords: cooperative, group of agricultural producers, horizontal integration, rural areas.

1. Wstep

Przeobrazenia na obszarach wiejskich — szczegdlnie po przystapieniu Polski do UE
— istotnie wptynety na sposob dziatania producentéw rolnych. Wyzwolity aktyw-
no$¢ rozwojowa gospodarstw oraz staly si¢ zarzewiem roéznorodnych przeksztalcen
organizacyjnych. Pozycja przetargowa czy konkurencyjna polskich rolnikow jest
ciaggle relatywnie staba. Mozna sadzi¢, ze wynika to z niewielkiego dotychczasowe-
go poziomu ich wspolpracy. Proces ten charakteryzuje si¢ mata dynamika i nieza-
dowalajagcym tempem w poréwnaniu z krajami UE.

Wsrod réznorodnych form whasnosci (gospodarstwa indywidualne, panstwowe,
spotki prywatne, samorzadowe itp.) w polskim rolnictwie wystepuja rolnicze go-
spodarstwa spotdzielcze odzwierciedlajgce grupowa forme gospodarowania. Stano-
wig one czes$¢ sektora spotdzielczego negatywnie doswiadczonego juz od poczatku
transformacji ustrojowej w Polsce, szczegolnie przez zmiany w ustawodawstwie
generujacym wiele problemoéw o charakterze finansowym, kadrowym czy organi-
zacyjnym. W ciggu ostatnich dwudziestu lat ich liczba zmniejszylta si¢ trzykrotnie
[Krotowska, Mierzwa 2015].

Przyktady wielu krajow Europy i $wiata wskazuja, ze dobrym sposobem na
poprawe przewagi rynkowej sg procesy integracyjne. Polegaja one na skupieniu
pod jednym kierownictwem catosci lub fragmentéw dziatan gospodarczych, kto-
re dotychczas byty rozproszone. W Polsce integracja pozioma typu funkcjonalne-
go odzwierciedlona w GPR jest stosunkowo mlodym zagadnieniem. Dotyczy to
zwlaszcza procesu tworzenia i dziatania GPR z udzialem rolniczych spétdzielni
produkcyjnych (RSP). Model tych spotdzielni odbiega swoim charakterem od tych
wystepujacych w Europie. RSP reprezentuja model wystepujacy w krajach postko-
munistycznych oraz we wschodnich landach w Niemczech. Utrudniona wigc staje
si¢ bezposrednia implementacja wzorcow zachodnich, ktére mogltyby przyczynié
si¢ do spowolnienia procesu likwidacji tych podmiotow. Jednym ze sposobow za-
hamowania likwidacji tych podmiotéw moze by¢ przej$cie RSP na wyzszy stopien
wspolpracy, rozumiany jako wspolpraca w ramach GPR. Te formy integracji daja
mozliwo$¢ skorzystania ze srodkéw finansowych UE przeznaczonych na ten cel.
Autorki artykutu przeprowadzity badania empiryczne, ktorych celem bylo ustalenie
czynnikow zaro6wno sprzyjajacych tym procesom, jak i hamujgcych. Tym samym
przedstawione wyniki badan uzupetnity wystepujaca luke informacyjng dotyczaca
tego sektora gospodarki narodowej. Wedtug danych KRS na taka forme integracji
zdecydowalo si¢ ok. 50 RSP. Cho¢ liczba ta nie jest zadowalajaca, to jednak zaob-
serwowana tendencja wzrostowa jest dobrg prognoza na przysztosc.
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2. Cel i metodyka badan

Gloéwnym celem badan bylo ustalenie motywow, jakimi kierowata si¢ kadra kierow-
nicza rolniczych spoldzielni produkcyjnych, przystgpujac lub nie przystepujac do
GPR. Obserwacja badawcza objeto 30 funkcjonujacych Rsp zlokalizowanych na te-
renie wojewodztwa opolskiego, z czego 15 spotdzielni byto zrzeszonych w GPR (Z),
a pozostate 15 bylo niezrzeszonych (N). Dobor wojewddztwa byl celowy poniewaz
funkcjonuje tam najwigcej rolniczych spotdzielni (72 spotdzielnie) z dtugoletnim
doswiadczeniem. Czynniki stymulujgce i hamujace powstawanie nowych GPR od
2004 roku rozpoznano za pomocg specjalnie opracowanego kwestionariusza wy-
wiadu skierowanego do kadry zarzadzajacej. Pytania zawarte w kwestionariuszu
byly glownie pytaniami alternatywnymi ze szczegélnym uwzglednieniem pytan —
skali. Ten rodzaj pytan umozliwil okreslenie nat¢zenia przekonan ankietowanych.
Skala pytan byla jednobiegunowa o wartosci od 0 do 5, przy czym zero oznaczato
zupetny brak przekonania, natomiast 5 catkowite poparcie. Badania prowadzono w
2015 roku. Wyniki zaprezentowano w formie graficznej.

3. Rezultaty badan

3.1. Przeslanki tworzenia grup producentéw rolnych

A. Osmecki [2004] jako warunek procesu organizowania si¢ producentow rolnych
podaje rente integracyjng definiowang jako sume¢ korzysci osiagnigtych dzigki
wspolpracy w ramach GPR. Podkre$la to takze literatura polska i zagraniczna,
a najczescie] wymienianymi profitami jest uzyskanie korzystniejszych warunkow
transakcji kupna-sprzedazy, jak rowniez mozliwo$¢ wspdlnego inwestowania.

Wszyscy prezesi (15 z grupy N i 15 z grupy Z) byli przekonani co do istnienia
renty integracyjnej, o czym $wiadczylo 100% wypowiedzi co do stusznosci po-
wstawania GPR. Dwie badane grupy roznicowata warto$¢ wskazan, co prezentuje
rys. 1. Prezesi reprezentujgcy RSP zrzeszone korzysci wynikajace z procesu inte-
gracji poziomej oceniali wyzej niz respondenci reprezentujacy druga grupe bada-
nych. Wyjatek stanowita tylko pozycja wskazujaca na fundusze unijne jako bodziec
tworzenia GPR, gdzie $rednia ranga glosow oddanych przez przedstawicieli RSP
niezrzeszonych wynosita 4,7 (RSP zrzeszone 4,3).

Prezesi RSP zrzeszonych najwyzej ocenili wigksza zdolno$¢ konkurowania na
rynku (4,7). Duze partie jednolitego jako$sciowo towaru oferowane na sprzedaz to
nie tylko szansa wyeliminowania znacznego udziatu posrednikéw w kanatach dys-
trybucji, ale takze wieksza mozliwo$¢ negocjacji zaréwno cen na srodki do produk-
cji, jak 1 warunkow zbytu produktu lub grupy produktow, dla ktorej GPR powstata.
Szansa na uzyskanie przez zrzeszonych producentow preferencyjnych cen uzyskata
rangg wskazan na poziomie 4,3, Istotnym motywem tworzenia GPR byty takze: do-
bre przyktady tego typu dziatan, namowy sasiadéw (3,8), poprawa jakosci produk-
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tow (3,8), mozliwos¢ wspolnego inwestowania (3,5) poprzez utatwienie pozyskania
funduszy na ten cel w postaci wsparcia finansowego w ramach dziataniu 142 PROW
2007-2013 czy linii kredytowej nGP, ktora przyczynita si¢ takze do realizacji no-
wych strategii rozwojowych (3,2). Respondenci podkreslali takze znaczenie wymia-
ny doswiadczen pomiedzy cztonkami GPR czy chociazby efektywniejsze planowa-
nie dzialan zwigzanych z produkcjg i jej dostosowywaniem do potrzeb rynku (3,2).
korzystanie z do§wiadczen innych
nowe strategie rozwoju
mozliwo$¢ wspolnego inwestowania

namowy sasiadow, dobre przyktady

polepszenie jakosci wytwarzanych produktow

mozliwos¢ pozyskania funduszy ze $rodkow
unijnych
wigksza mozliwos$¢ negocjacji cen srodkow do
produkcji i warunkow sprzedazy

wigksza zdolno$¢ konkurowania

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

RSP zrzeszone M RSP niezrzeszone

Rys. 1. Przestanki tworzenia grup producentow rolnych (srednia warto$¢ wskazan w skali od 0 do 5)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

Jak juz wspomniano, prezesi RSP niezrzeszonych przyznawali nizsze oceny
czynnikom majacym pozytywny wpltyw na proces organizowania si¢ producentow
rolnych. Wséro6d najwyzej ocenianych znalazta si¢ mozliwos¢ uzyskania preferen-
cyjnych cen $rodkéw do produkcji oraz warunkow sprzedazy (4,0), a takze wigksza
zdolno$¢ konkurowania na rynku dzigki oferowaniu jednolitego jakosciowo towaru
w duzych iloéciach (3,3). Przestanka bedaca zacheta dla potencjalnych cztonkow
byto ponadto eskalowanie pozytywnych przyktadow ,,innych, ktérym si¢ udato”
(3,8), mozliwo$¢ poprawy jakosci produktow wytworzonych w spotdzielniach (3,1),
realizacja nowych strategii dziatania (3,1), a takze mozliwo$¢ podejmowania wspol-
nych inwestycji, niemozliwych do zrealizowania w pojedynke (2,4). Respondenci
z grupy zarowno N, jak 1 Z zdecydowanie wyzej notowali korzysci wynikajace
z integracji o charakterze ekonomicznym.
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3.2. KorzySci z integracji i obszary wspélpracy w GPR

Decyzja o wspolnej dziatalnosci zostata poparta wizjg korzysci, jakie niesie ze sobg
wspotpraca polegajaca m.in. na realizacji celow zapisanych w Ustawie z dnia
15 wrzesnia 2000 r. o grupach producentéw rolnych i ich zwigzkach. Artykut 2 po-
wyzszej ustawy definiuje nastepujaco cele wspodlnej dziatalnosci:

e dostosowanie produkcji rolnej do warunkéw rynkowych,

e poprawa efektywnos$ci gospodarowania,

e planowanie produkcji ze szczegdlnym uwzglgdnieniem jej ilo$ci i jakosci,

* koncentracja podazy oraz organizowanie sprzedazy produktow rolnych,

e ochrona $srodowiska naturalnego [Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r., nr 88, poz.

983, ze zm.].

Intencja organdéw prawodawczych bylo uzyskanie pozytywnych efektow z pro-
cesu integracji w ramach GPR.

Aby rozpozna¢ wplyw integracji na realizacje celow zapisanych w ustawie, po-
proszono kadre zarzadzajaca badanych podmiotow o wskazanie. czy dziatanie w
grupie przyczynia si¢ do np. do ochrony srodowiska. Najwiecej odpowiedzi twier-
dzacych uzyskata odpowiedz: przynalezno$¢ do grupy pomogla zorganizowac
sprzedaz produktow (rys. 2). W najmniejszym stopniu dziatalnos¢ w grupie wpty-
neta na poprawe poziomu ochrony $rodowiska (27% wskazan na tak).

Analizujac powyzsze odpowiedzi, mozna stwierdzi¢, ze integracja w nieznacz-
nym stopniu wypetnita cele zawarte w ustawie.

przynalezno$¢ do grupy wplyne¢la na poziom
ochrony $rodowiska w spotdzielni
przynalezno$¢ do grupy pomogta zorganizowac
sprzedaz produktu
przynalezno$¢ do grupy wplyngla na poprawe
jakosci produktu dla ktorego GPR powstata
przynalezno$¢ do grupy wplyneta na ilos¢
produkeji produktu dla ktérego grupa powstata
przynalezno$¢ do grupy wptyneta na poprawe
efektywnosci gospodarowania

przynalezno$¢ do GPR pomogta dostosowac
produkty do wymogow rynkowych

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Nie W Tak

Rys. 2. Wplyw integracji na dziatalno$¢ zrzeszonych RSP (% wskazan twierdzacych)

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Wszystkie badane RSP byly cztonkami GPR posiadajacych spoétdzielczg forme
prawna. W zwigzku z tym respondenci zapytani zostali o zasadno$¢ wyboru for-
my prawnej. Najwigksza $rednia ranga wskazan dotyczylta realizacji zasady ,,jeden
cztonek — jeden glos” (4,1) oraz maksymalizacji dochodéw cztonkow spoétdzielni
(3,6). Ponadto spotdzielcy, wybierajac t¢ forme prawng, kierowali si¢ znajomoscia
przepiséw prawa i specyfikg dziatania (po 3,1) oraz mozliwoscia realizacji celow
innych niz ekonomiczne oraz ograniczeniem odpowiedzialno$ci finansowej do wy-
sokos$ci wniesionych udziatlow (obie odpowiedzi po 2,4).

3.3. Obszary wspélpracy RSP w GPR

Jak wynika z przeprowadzonych badan, GPR funkcjonuja w celu wspoélnej sprzeda-
zy produktow, dla ktérych grupa powstata (rys. 3). Ranga wskazan dla tej odpowie-
dzi byta najwyzsza i wynosita 4,3. Wynik ten wskazuje, iz nie cata produkcja pro-
duktu, dla ktoérego grupa powstata, jest sprzedawana za posrednictwem grupy.
Zachowanie takie ogranicza stopien wykorzystania efektu skali. Ponadto, na podsta-
wie analizy dokumentéw ksiegowych, zaobserwowano, iz badane grupy nie maja
jednego odbiorcy swojego produktu, co skutkuje dzieleniem produkcji na mniejsze
partie, ograniczajgc tym samym mozliwosci uzyskania korzystniejszych cen wyni-
kajacych z efektu skali. Czlonkowie badanych GPR wspotpracuja takze w obszarze
organizowania wspolnego zakupu srodkow do produkcji (nawozow, srodkow ochro-
ny roélin i nasion). Odpowiedz ta uzyskata range wskazan na poziomie zaledwie 2,5.
Wynik powodowany byt duzym indywidualizmem cztonkéw GPR. Niezadowalaja-
cy stopien wspotpracy w tym zakresie ograniczyl mozliwos$¢ zmniejszenia kosztow
jednostkowych. Badane RSP zrzeszone w GPR wspotpracowaty takze w zakresie
wymiany doswiadczen i informacji — nie tylko tych o charakterze rynkowym, ale
takze technologicznym. Skutkowato to m.in. trafniejszym doborem asortymentu do
produkcji. Wspdtpraca w tym obszarze to zaledwie ranga na poziomie 1,7, nizej
wycenione zostato przez respondentow tylko podnoszenie kwalifikacji poprzez cykl
szkolen badz wyjazdy studyjne.

wspolna sprzedaz produktow dla ktorych grupa
powstata

wspolny zakup srodkow do produkeji
wymiana doswiadczen

inne

Rys. 3. Obszary wspolpracy RSP w GPR ($rednia ranga wskazan)

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Wspotpraca miedzy cztonkami badanych grup, mimo ze istnieje, to jednak nie
jest w petni wykorzystywana, co zauwazajg takze sami zainteresowani. Responden-
ci mozliwos$ci poprawy zaistniatej sytuacji w wickszosci upatrywali w pozyskaniu
nowych rynkow zbytu, a nie w zmianie prawa regulujacego funkcjonowanie GPR
czy tez w zmianie warunkow finansowania w ramach PROW. W ich opinii szanse
daje tez pozyskanie nowych grup klientow oraz poszerzenie asortymentu, dywersy-
fikacja wyrobow i ograniczenie wewnatrz sektorowej konkurencji (rys. 4).

wejscie na nowe rynki

pozyskanie nowych grup klientow
poszerzenie asortymentu
dywersyfikacja wyrobow

ograniczenie rywalizacji w sektorze

Rys. 4. Propozycje nowych inicjatyw podejmowanych przez GPR ($rednia ranga wskazan
w skali od 0 do 5)

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Ankietowani jednak nie wskazali na mozliwos$ci pozyskanie kapitatu z zewnatrz.
Wspolne inwestycje przyczyni¢ by si¢ mogty do poprawy jakosci produktow, dla
ktorych grupa powstata, oraz zwigkszenia ich sprzedazy po wyzszych cenach. Po-
nadto wspolne inwestycje to takze szansa na wzmocnienie wi¢zi miedzy cztonkami
poprzez budowe zaufania. Cztonkowie nie planowali takze w najblizszym czasie
wspolnego wykorzystywania posiadanego przez nie sprzetu. Mozliwo$¢ swiadcze-
nia sobie wzajemnie ustug z zakresu obstugi rolnictwa skutkowataby zapewne efek-
tywniejszym wykorzystaniem posiadanych zasobow (parku maszynowego). Ogra-
niczenie zakupu maszyn lub urzadzen wynikajace ze wspdtpracy RSP w ramach
GPR przyczynitoby si¢ takze do obnizenia kosztow jednostkowych produkc;ji.

3.4. Czynniki hamujace procesy integracji poziomej

Mimo wielu korzysci wynikajacych z integracji RSP w GPR, nie wszyscy potencjal-
ni cztonkowie decydowali si¢ na wspolprace. Powodem tego byty liczne problemy
i bariery majace podtoze mentalne, organizacyjne i ekonomiczne. Rozpoznania tych
czynnikéw dokonano na podstawie wywiadu bezposredniego, podobnie jak miato
to miejsce w przypadku czynnikow stymulujacych ten proces.

Uzyskane wyniki (rys. 5), tak jak w przypadku czynnikéw pobudzajacych pro-
ces tworzenia si¢ GPR, uwidacznialy r6znice pomiedzy badanymi grupami. Kadra
kierownicza RSP niezrzeszonych zdecydowanie wyzej niz prezesi RSP zrzeszonych
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wyceniala swoje obawy przed przystgpieniem do GPR. Roznica w randze wskazan
pomigdzy przedstawicielami RSP zrzeszonych i niezrzeszonych niekiedy byta bar-
dzo duza i wynosila 2,3, podczas gdy przy niektorych odpowiedziach znikoma, jak
np. w przypadku ustalenia wspolnej strategii dziatalnosci GPR (0,1).

Najwigkszg bariera w opinii prezesow RSP niezrzeszonych bylo ograniczone
zaufanie w stosunku do innych uczestnikow grupy (Srednia ranga wskazan 4,1) oraz
ich indywidualizm (4,0). Biurokracja zwigzana z zaktadaniem grupy oraz che¢ po-
zostania przy dotychczasowej produkcji uzyskaty $rednig range wskazan na pozio-
mie 2,8, o zaledwie 0,1 mniejszg — obowiazek sprzedazy calej produkcji za posred-
nictwem grupy oraz réznice w ustaleniu wspolnej wizji dziatalnosci i rozwoju GPR.
Problemem okazato si¢ takze uzyskanie odpowiedniej jakosci (2,6) 1 wielkosci pro-
dukcji (2,3), dla ktoérej grupa miataby powstaé, jak rowniez zbyt dtuga procedura
wystgpienia z grupy (1,4). Kapitat wymagany do zalozenia grupy w opinii prezesow
RSP niezrzeszonych miat zupelnie marginalne znaczenie (0,5). Podobnie zresztg jak
wsrod ankietowanych reprezentujacych RSP zrzeszonych w GPR (0,3).

brak wymaganego kapitatu do zatoZenia grupy
zbyt dtuga procedura wystapienia z grupy
uzyskanie wymaganej wielko$ci produkcji

uzyskanie wymagane;j jakosci produkcji

obowiazek sprzedazy catej produkcji za posrednictwem
grupy

rozbieznosci co do celow wspoinej dziatalnosci
biurokracja przy tworzeniu grup

che¢ pozostania przy dotychczasowej produkcji

cheé zachowania catkowitej swobody

obawy przed ukrytymi uktadami w grupie

0 05 1 1,5 2 25 3 35 4 45

RSP niezrzeszone M RSP zrzeszone

Rys. 5. Czynniki ograniczajace proces tworzenia GPR (wykaz $rednich rang w skali od 0 do 5)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Dla reprezentantow cztonkéw GPR najwickszg barierg byta ch¢¢ zachowania
swobody dziatalnosci (3,0). O blisko potowe mniejsze znaczenie mial Iek przed
utworzeniem si¢ wewnatrz grupy mniejszych grup intereséw (1,8) oraz che¢¢ zacho-
wania dotychczasowego, zroznicowanego charakteru dziatalnosci (1,6) czy obowig-
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zek sprzedazy catej produkcji towaru, dla ktorego GPR powstata (1,5). Skompliko-
wana, a przede wszystkim dtugotrwata procedura zwigzana z wystgpieniem cztonka
z grupy to waga na poziomie 1,2. Ponizej 1,0 spadta $rednia ocen dla wskazan doty-
czacych uzyskania produktéw o wymaganej jakosci (0,7) oraz wielko$ci produkcji
0,5).

Mimo wymienianych przez respondentéw korzysci wynikajacych z uczestnic-
twa w grupie, nie uniknety one trudnosci zwigzanych z funkcjonowaniem we wspol-
nym ,,organizmie”. O problemach wspotpracy w GPR pisali np. P. Lasley, C. Baumel
i inni [2001]. Za najtrudniejsza przeszkod¢ w funkcjonowaniu grup producentow
rolnych uwazali oni osiggniecie wzajemnego zaufania, a przede wszystkim zaufa-
nia w stosunku do zarzadzajacych tymi podmiotami. T¢ teze potwierdzily rowniez
wyniki przeprowadzonych badan (rys. 6). Najwigcksza przeszkodg w opinii kadry
zarzadzajacej byto wiasnie ograniczone zaufanie w stosunku do innych cztonkéw
i kadry zarzadzajacej (2,3). Trudna kwestia okazaty si¢ takze rozbieznos$ci pogladow
dotyczace celow i kierunkow inwestowania (1,9), a takze brak kapitatu wymagane-
go do rozpoczecia nowych inwestycji (1,6). Cztonkdéw miedzy sobg roznita kwestia
jakos$ci oferowanego na sprzedaz produktu (1,4). Duze zréznicowanie jako$ciowe
partii towaru dostarczanego przez cztonkow do grupy skutkowato nieporozumie-
niami. Range wskazan na podobnym poziomie uzyskaty takze watpliwosci co do
korzysci ekonomicznych wynikajacych z przynaleznosci do grupy (0).

ograniczone zaufanie w stosunku do innych | 2h
cztonkow i kadry zarzadzajacej ’

rozbiezno$ci pogladéw na temat celow i kierunkow
inwestowania

—_
O

brak kapitau do rozpoczgcia nowych inwestycji | 1,6

trudnos$ci w uzyskaniu jednakowej, wymaganej | 1.4
jakosci produktu

watpliwosci co do korzysci wynikajacych 0.9
z przynaleznosci do GPR _’_, >

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5

Rys. 6. Trudnosci zwigzane z funkcjonowaniem GPR ($rednia ranga wskazan w skali od 0 do 5)

Zrodto: opracowanie wlasne.

Whioski ptynace ze studiow literatury, uzupetnione o wyniki z badan empi-
rycznych, pozwolity na doktadne rozpoznanie motywow tworzenia GPR z udziatem
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RSP oraz czynnikdéw zarowno sprzyjajacych procesom integracji poziomej rolni-
kow, jak i je hamujacych.

Badania ankietowe wykazaly, ze czynnikiem najbardziej motywujacym do
podjecia formalnej wspdtpracy w ramach GPR sa korzysci o charakterze ekono-
micznym, tj. silniejsza pozycja rynkowa, wyrazajaca si¢ w preferencyjnych cenach
zakupu $rodkow do produkcji i sprzedazy produktow, dla ktdrych grupa powstata.
Dato to mozliwos$¢ zawierania korzystniejszych kontraktéw i skuteczniejszych ne-
gocjacji (efekt skali).

Odpowiedzi udzielane przez respondentéw wskazuja, ze do czynnikéw hamujg-
cych procesy integracji nalezy indywidualizm dziatalnosci, ktory uzyskal najwigk-
sza liczbe wskazan, drugg pozycje zas zajely obawy zwigzane z powstawaniem we-
wnatrz grupy pewnych uktadow. Pokonywanie barier mentalnych wymaga przede
wszystkim pracy i czasu.

Odpowiedzi udzielane przez respondentow wskazuja, ze zdecydowanie wigksze
znaczenie maja cechy psychologiczne i socjologiczne (indywidualizm dziatalnos-
ci uzyskat najwicksza liczbe wskazan, druga pozycje za$ zajely obawy zwigzane
z powstawaniem wewnatrz GPR grup uktadow).

4. Zakonczenie

Wnhioski ptynace ze studiow literatury uzupetnione o wyniki z badan empirycznych
pozwolity na doktadne rozpoznanie motywow tworzenia GPR z udzialem RSP oraz
czynnikdéw sprzyjajacym procesom integracji poziomej rolnikow, jak i je hamujg-
cych.

Badania ankietowe wykazaly, ze czynnikiem najbardziej motywujacym do
podjecia formalnej wspdtpracy w ramach GPR sa korzysci o charakterze ekono-
micznym. Silniejsza pozycja rynkowa, wyrazajaca si¢ w preferencyjnych cenach
zakupu $srodkow do produkcji i sprzedazy produktéw, dla ktdrych grupa powstata,
daje mozliwo$¢ zawierania korzystniejszych kontraktéw i skuteczniejszych nego-
cjacji (efekt skali).

Odpowiedzi udzielane przez respondentéw wskazuja, ze do czynnikéw hamujg-
cych procesy integracji nalezy indywidualizm dziatalnosci, ktory uzyskal najwigk-
sza liczbe wskazan, drugg pozycje zas zajely obawy zwigzane z powstawaniem we-
wnatrz grupy pewnych uktadow. Pokonywanie barier mentalnych wymaga przede
wszystkim pracy i czasu [Parzonko 2004].
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