PRACE NAUKOWE

Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu

RESEARCH PAPERS

of Wroctaw University of Economics

Nr450

Polityka ekonomiczna

UE Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
Wroctaw 2016



Redakcja wydawnicza: Anna Grzybowska, Aleksandra Sliwka
Redakcja techniczna: Barbara Lopusiewicz

Korekta: Barbara Cibis

Lamanie: Adam Dgbski

Projekt oktadki: Beata Degbska

Informacje o naborze artykutow i zasadach recenzowania
znajduja si¢ na stronach internetowych Wydawnictwa
www.pracenaukowe.ue.wroc.pl
www.wydawnictwo.ue.wroc.pl

Publikacja udostgpniona na licencji Creative Commons
Uznanie autorstwa-Uzycie niekomercyjne-Bez utwordow zaleznych 3.0 Polska
(CC BY-NC-ND 3.0 PL)

© Copyright by Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Wroctaw 2016

ISSN 1899-3192
e-ISSN 2392-0041

ISBN 978-83-7695-617-6

Wersja pierwotna: publikacja drukowana

Zamowienia na opublikowane prace nalezy sktadac na adres:
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
ul. Komandorska 118/120, 53-345 Wroclaw

tel./fax 71 36 80 602; e-mail: econbook@ue.wroc.pl
www.ksiegarnia.ue.wroc.pl

Druk i oprawa: TOTEM



Spis tresci

Lyubov Andrushko: Prognozowanie pozyskania drewna w Polsce na pod-
stawie danych GUS / Roundwood production forecasting in Poland, on
the basis of the data of the central statistical office..........ccocerveiinineneens

Tomasz Bernat: Przedsigbiorczo$¢ i oczekiwania wiekszych zarobkow a ry-
zyko podjecia dziatalnos$ci / Entrepreneurship and higher earnings expec-
tations vs. risk of bUSINESS SEt UP....ceeevvviiiiieeiiieiii e

Beata Bienkowska: Spoldzielnie socjalne — szanse i bariery rozwoju przed-
sigbiorczosci spotecznej w Polsce / Social cooperatives — opportunities
and threats for social entrepreneurship development in Poland.................

Wioletta Bienkowska-Golasa: Produkcja i wykorzystanie energii elektrycz-
nej na Mazowszu z uwzglednieniem OZE / Production and use of electri-
city in Mazowsze with the consideration of renewable energy sources.....

Agnieszka Biernat-Jarka: Dzierzawa jako sposob zwickszenia powierzchni
gospodarstw rolnych w wojewodztwie mazowieckim / Leasing as a me-
thod of farms’ area increase in Mazowsze Voivodeship ..........ccceevvevennen.

Krystyna Bobinska: Miejsce kraju w rankingach wieloczynnikowych jako
podstawa do identyfikacji nieuruchomionych rezerw rozwoju gospodar-
czego / The place of the country in the multifactoral ratings as a basis for
identification of the hidden reserves for economic growth........................

Malgorzata Bogusz, Sabina Ostrowska: Wybrane problemy polityki spo-
lecznej i zdrowotnej wobec 0sob starszych na poziomie lokalnym — sztu-
ka partycypacji / Chosen problems of social and health policy for seniors
at local level — the capability of participation..........c.cccceeevvveevieeneeenreennne.

Przemystaw Borkowski: Problemy prowadzenia rachunku kosztow i korzy-
$ci w inwestycjach infrastrukturalnych / Challenges in optimising cost-
-benefit analysis in infrastructure Projects.........cocvereereereecreerieeiieeieenens

Barbara Chmielewska: Dysproporcje w jakosci zycia ludnosci wiejskiej i
miejskiej a polityka ich zmniejszania / Disparities in quality of life of
rural and urban population vs. policy of its reduction............c.cceeeevverrurrne

Kazimierz Cyran: Postrzeganie marek wiasnych produktow zywnoscio-
wych a perspektywy ich rozwoju / The perception of private labels of food
products vs. the prospects for their development ............ccoccvevvvvieniennnnnne.

Stawomir Dybka: Skuteczno$¢ promocji w Internecie — perspektywa klienta /
Effectiveness of the Internet promotion — customer perspective ...............

Malgorzata Gasz: Priorytety rozwoju innowacyjnosci polskiej gospodarki /
Priorities of Polish economy innovation development ..............cccccceeuennen.

11

13

25

35

46

56

68

82

91

103

114

125



6 Spis tresci

Aleksandra Ggsior: Poziom rozwoju transportu jako determinanta procesu
restrukturyzacji duzych przedsigbiorstw / The level of transport as a de-
terminant of the process of large enterprises restructuring .........c..c.cee.ee..

Edyta Gasiorowska-Macznik: Przedsigbiorczos¢ w strategiach gmin woje-
wodztwa $wigtokrzyskiego / Entrepreneurship in strategies of municipa-
lities of Swietokrzyskie VOIVOAESHID ............cveveeeeveeeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeen.

Jarostaw Gorecki, Jadwiga Bizon-Goérecka: Analiza zachowania inwesto-
réow w odniesieniu do kryterium ceny za roboty budowlane / Behavior of
investors and price for construction WOorkss..........ccceeveeeereneneenieneneeeenn

Artur Grabowski: Wolnos¢ prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w ob-
szarze sportu profesjonalnego / Freedom of business activity in the area of
ProfesSSIONAl SPOTT....uuiiceiiiiiieeiieeiie ettt et e e e e eaeeeane e

Sylwia Guzdek: Kooperacja jako gtéwna forma wspodlpracy przedsigbiorstw
w migdzynarodowych sieciach biznesowych / Cooperation as the main
form of cooperation in international networks of business ............c..c.......

Marcin Halicki: The Foster-Hart measure as a tool for determining the set of
risky portfolios that do not expose the investor to the bankruptcy / Miara
Fostera-Harta jako narzedzie do wyznaczania zbioru ryzykownych port-
feli, ktore nie narazajg inwestora na bankructwo.........ccccecvveeeieereeenneennne.

Mateusz Halka: Wykonawcy robot budowlanych na rynku zaméwien pu-
blicznych a ich kondycja ekonomiczno-finansowa / Construction contrac-
tors on the public procurement market vs. their economic and financial
SEANAINE Leevvieiiiiieiiereese ettt e e s e e steestbesebestbestbessbessseesbesssessneesseanseans

Tomasz Holecki, Magdalena Syrkiewicz-Switala, Agnieszka Bubel, Ka-
rolina Sobczyk: Finansowe konsekwencje realizacji dyrektywy trans-
granicznej w ochronie zdrowia / Financial consequences of the imple-
mentation of the cross-border healthcare directive ..........ccccocevievincnennens

Zaklina Jablonska: Marketing relacji i CSR jako narzedzia budowania prze-
wagi konkurencyjnej przez franczyzodawcow branzy gastronomicznej w
Polsce / Relationship marketing and CSR as tools for building of compe-
titive advantage by franchisors of foodservice industry in Poland............

Stawomir Jankiewicz: Wptyw bezpieczenstwa energetycznego na rozwoj
gospodarczy w Polsce / The impact of energy security to the economic
development in Poland ...........cccoooieiieiiieiiieiieeccee e

Emilia Jankowska: Zréznicowanie infrastruktury transportowej w konteks-
cie polityki Unii Europejskiej / The diversity of transport infrastructure in
the context of the EU POLiCY ....ccovieeiiiiiiiiiiieeiieceee e

Bozena Karwat-Wozniak, Pawel Chmielinski: Przemiany w strukturze ag-
rarnej polskiego rolnictwa i wptyw wybranych instrumentow WPR na te
procesy / Changes in the agrarian structure of Polish agriculture and the
impact of selected CAP measures on these processes .........cceevvevveerveenenns

150

161

172

182

191

205

217

229

241

251

260



Spis tresci

Ewa Koloszycz: Swiatowy rynek mleka — wybrane zagadnienia / World da-
iry market — Selected ISSUES ......c.eeruieiiieiiieiieeeie e
Agnieszka Komor: Wybrane uwarunkowania strukturalne decyzji lokaliza-
cyjnych matych i $rednich przedsigbiorstw / Chosen structural conditions
of localization decisions concerning small and midium enterprises..........
Aleksandra Kozlak, Barbara Pawlowska: Wspotczesne wyzwania europej-
skiej polityki transportowej / Current challenges of European transport
J010] F 1o USSR
Hanna Kruk, Anetta Wasniewska: Parki krajobrazowe i narodowe jako ele-
ment rozwoju zrownowazonego na przyktadzie gmin wojewodztwa wiel-
kopolskiego / National and landscape parks as part of sustainable develop-
ment. Case study: Wielkopolska Voivodeship communes...............c........
Anna Krzysztofek: Dyrektywa 2014/95/UE oraz wynikajace z niej zmiany /
Directive 2014/95/EU, and changes resulting from it .........ccccoecveveenieenen.
Wiadystawa Luczka: Ekologiczna gospodarka zywnosciowa w wojewodz-
twie wielkopolskim w okresie integracji z Unig Europejska / Ecological
food economy in Wielkopolska Voivodeship in the time of accession into
the European UNION .........ccccccieviieiiienieenieeireeseeeie e ere e eve v enes
Aleksandra Majda: The analysis of succession strategy, success determi-
nants in Polish family business — case study / Analiza determinant sukce-
su strategii sukcesyjnej w polskich przedsiebiorstwach rodzinnych — stu-
dIUM PrzyPadKU...c.eciieiieiieieeeee e
Janusz Majewski: Problem wyceny zapylania jako ustugi srodowiskowej /
The problem of the valuation of pollination as environment service ........
Arkadiusz Malkowski: Ruch graniczny jako czynnik rozwoju regionu przy-
granicznego na przyktadzie pogranicza zachodniego Polski / Border traf-
fic as a factor in the development of border regions on the example of the
borderland of Western Poland.............cccooceiiiiiiinininieeeeeeee
Grazyna Michalczuk, Agnieszka Zalewska-Bochenko: Platforma e-PUAP
jako przyktad elektronizacji ustug administracji publicznej dla ludnos$ci /
e-PUAP as an example of electronic services of public administration for
the CILIZENS ..ieiiieiieiieie ettt ettt ettt as
Danuta Mierzwa, Malgorzata Krotowska: Czynniki ekonomiczno-spo-
feczne integracji poziomej rolnikow — raport z badan / Economic and so-
cial factors of horizontal integration of farmers — study report ................
Karolina Olejniczak: Czynniki rozwoju obszarow funkcjonalnych w §wietle
badan empirycznych / Factors of functional areas development in the light
of empirical 1€SEArCh ........ceeoiiiiiiiiee e
Dorota Pasinska: Polski rynek drobiu po wstapieniu do Unii Europejskiej /
Polish poultry market after the accession to European Union ..................
Ewa Polak, Waldemar Polak: Wskazniki dotyczace zdrowia i opieki zdro-
wotnej jako mierniki jako$ci zycia w Polsce na tle wybranych panstw /

287

298

311

323

334

347

357

369

378

390

399

410

421



8 Spis tresci

Indices referring to health care as the measure of life quality in Poland in
comparison to selected COUNLIIES. .....c.eeruieriieriieiieie ettt
Adriana Politaj: Zaktady aktywnosci zawodowej oraz zaktady pracy chro-
nionej jako pracodawcy os6b niepetnosprawnych w Polsce / Vocational
development centres and sheltered workshops as employers of handicap-
ped persons in Poland ...........cccoovveiiiiiiniiiieee e
Iwona Pomianek: Klasyfikacja gmin miejsko-wiejskich w Polsce wedtug
poziomu rozwoju spoteczno-ekonomicznego / Classification of semi-ur-
ban communes in Poland by the level of socio-economic development ...
Zdzistaw W. Puslecki: Current re-shaping of international business / Obecne
zmiany ksztattu biznesu miedzynarodowego .........ccceeveevreerieerreenieenieennn
Magdalena Ratalewska: Rozwoj sektora kreatywnego gier komputerowych
w Polsce / The development of the creative industries sector of computer
games N Poland..........cocooiioiiiii e
Jarostaw Ropega: Czynniki niepowodzen gospodarczych matych przedsig-
biorstw w aspekcie nowego paradygmatu cywilizacyjnego / Failure fac-
tors of small enterprises in the context of new paradigm of civilization ...
Robert Rusielik: Wykorzystanie alternatywnych indeksow produktywnos$ci
do pomiaru efektywnosci rolnictwa w Polsce / Alternative productivity
indexes for measuring agricultural efficiency in Poland..............c...cc....
Izabela Serocka: Znaczenie czynnikéw lokalizacji przedsigbiorstw a aktyw-
no$¢ wtadz lokalnych gmin wojewodztwa warminsko-mazurskiego / The
importance of business location factors vs. the activity of Warmia and
Mazury Voivodeship local authorities..........cocvevvveeiieviieniienieenieeeeeeeieenenn
Katarzyna Smedzik-Ambrozy, Joanna Stronska-Ziemiann: Rozwdj lo-
kalny na obszarach wiejskich o zréznicowanym rolnictwie (przypadek
podregionu pilskiego na tle sytuacji w Wielkopolsce) / Local develoment
in rural areas with diversified agriculture (the case of pilski subregion on
the background of the stuation in Wielkopolska) ...........cccccvevvevrieniienieennen.
Karolina Sobczyk, Tomasz Holecki, Joanna Wozniak-Holecka, Michal
Wroblewski: Wykorzystanie srodkéw publicznych w walce z wyklucze-
niem cyfrowym na poziomie samorzadowym / Public funds use against
digital exclusion at the level of self-government ...........ccccoeccveeienenennnne.
Michal Switlyk: Efektywno$¢ techniczna gospodarstw mlecznych w Polsce
w latach 2009-2011 / Technical efficiency of dairy farms in Poland in
2009-201T ..ttt ettt eeeeneeneens
Dariusz Tloczynski: Konkurencja pomi¢dzy przewoznikami Ryanair i Wizz
Air jako element rozwoju polskiego rynku ustug transportu lotniczego /
Competition between Ryanair and Wizz Air as an element of development
of Polish air transport Market ..........ccceevvveeiierieriieiieeie e

446

458

471

491

501

514

524

538

550

561



Spis tresci

Weronika Toszewska-Czerniej: Productivity of service delivery process as
a factor affecting the level of differentiation / Produktywno$¢ procesu
ustugowego jako czynnik ksztattujacy poziom zréznicowania.................

Roman Tylzanowski: Stymulatory procesow transferu technologii w przed-
sigbiorstwach przemystowych wysokiej techniki w Polsce / Stimulators of
technology transfer processes in high-tech manufacturing sector in Po-
LANA o

Malgorzata Wachowska: Czas pozyskiwania cudzych idei przez przemyst.
Doswiadczenia Polski / Adoption time of others’ ideas by industry. Expe-
1rience Of Poland ..........cooiiiiiiiiii e

Agnieszka Werenowska: Kierunki zmian na rynku niskokosztowych linii
lotniczych / Directions of changes in the market of low-cost airlines........

Barbara Wieliczko: Wspolna Polityka Rolna a zarzadzanie ryzykiem w rol-
nictwie / Common agricultural policy vs. risk management in agricul-

Artur Wilczynski: Progi rentownosci w gospodarstwach mlecznych w la-
tach 2013-2020 / Break-even point analysis for dairy farms in 2013-2020
Jarostaw Wolkonowski: Handel zagraniczny Litwy w latach 2012-2015
a sankcje gospodarcze przeciw Rosji / Lithuanian foreign trade in the
years 2012-2015 vs. economic sanctions against Russia ............ccccceevueenen.
Arkadiusz Zalewski: Uwarunkowania regionalnego zréznicowania poziomu
nawozenia mineralnego w Polsce / Determinants of regional differences
of level of mineral fertilization in Poland............ccocovoeeiiiiiiniiiii
Anna Zielinska-Chmielewska, Mirostaw Walawski: The use of futures ra-
peseed contracts exemplified by a trading company in Poland / Zastoso-
wanie kontraktéw futures na rzepak przez przedsigbiorstwa handlowe
W POISCE ..o

584

594

606

616

626

633

644

658



Wstep

Z wielka przyjemnosciag oddajemy w Panstwa rece publikacje pt. Polityka ekono-
miczna, wydang w ramach Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Opracowanie sktada si¢ z 58 artykutow (w tym 5 w jezyku angielskim),
w ktorych Autorzy prezentuja wyniki badan dotyczacych zagadnien zwigzanych z
funkcjonowaniem wspotczesnych systemow gospodarczych w zakresie polityki go-
spodarczej. Tematyka podjeta w artykutach jest stosunkowo szeroka — miesci si¢ w
czterech obszarach problemowych. Pierwszy przedstawia rozwazania zwigzane z
polityka innowacyjna, wolnoscig prowadzenia dzialalnosci gospodarczej oraz for-
mami wspotpracy przedsigbiorstw. Drugi obszar dotyczy polityki transportowej, w
tym infrastruktury i konkurencji. Trzeci obejmuje opracowania z zakresu polityki
spolecznej i zdrowotnej panstwa — na poziomie zarowno krajowym, jak i lokalnym.
Czwartg grupe stanowia artykuly dotyczace rolnictwa, w tym szczegdlnie wspoélnej
polityki rolnej i przemian w strukturze agrarne;.

Publikacja przeznaczona jest dla pracownikéw naukowych szkot wyzszych,
specjalistow zajmujgcych si¢ w praktyce problematyka ekonomiczng, studentow
studiow ekonomicznych oraz stuchaczy studiéw podyplomowych i doktoranckich.

Artykuty sktadajace si¢ na niniejszy zbior byty recenzowane przez samodziel-
nych pracownikéw naukowych uniwersytetéw, w wickszosci kierownikow katedr
polityki ekonomicznej. W tym miejscu chcieliby$Smy serdecznie podzickowac za
wnikliwe 1 rzetelne recenzje, czg¢sto inspirujace do dalszych badan. Oddajac po-
wyzsza publikacje do ragk naszych Czytelnikow, wyrazamy nadzieje, ze ze wzgledu
na jej wszechstronny charakter spotka si¢ ona z zainteresowaniem i przyczyni do
rozpoczecia inspirujacych dyskusji naukowych.

Jerzy Sokotowski, Grazyna Wegrzyn
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Streszczenie: Glownym celem artykutu jest przedstawienie polskiego rynku drobiu po wej-
$ciu do Unii Europejskiej w kontek$cie zmian w handlu zagranicznym produktami drobio-
wymi. W badanym okresie obserwuje si¢ tendencje do powigkszania si¢ dodatniego salda
obrotow handlowych. W ostatniej dekadzie nieznacznemu wzrostowi poglowia drobiu towa-
rzyszyt az dwukrotny wzrost jego produkcji oraz znaczne zwigkszenie eksportu produktow
drobiowych. Wzrostowej dynamice eksportu migsa drobiowego sprzyjata konkurencyjnos$c
cenowa i jako$ciowa tego typu asortymentéw na rynku unijnym. Korzystnie na rozwoj rynku
oddziatywata réwniez tendencja wzrostowa w spozyciu tego gatunku migsa w kraju, ktora
wynikata miedzy innymi z jego relatywnie niskich cen w stosunku do innych gatunkow migs,
a w szczegolnosci w relacji do wotowiny. Popularnymi asortymentami w eksporcie byty pro-
dukty kurze. Ponadto wystapit wzrost koncentracji produkeji zywca drobiowego przy jedno-
czesnym skroceniu $redniego cyklu produkcyjnego i zwigkszeniu wydajnosci poubojowe;j
zywca.

Stowa kluczowe: polski rynek drobiu, handel zagraniczny, poglowie drobiu, produkcja zyw-
ca drobiowego.

Summary: The main goal of this article is to present the Polish poultry market after the
accession to the European Union in the context of foreign trade in poultry. After the accession
to the EU an increasing tendency in foreign trade in poultry products is being observed. This
was possible thanks to good quality of Polish meat and prices of meat lower than the average
EU price. In the analysed period Poland has been a net exporter of the majority of poultry
ranges of products. In the last decade, a slight increase in the poultry stock, the double increase
in its production and a significant increase in exports of poultry products have been observed.
The most popular assortment in export was poultry meat (in particular, chicken meat). At
the same time there was an increase in the concentration of production of live poultry, while
average production cycle was shortened and broiler dressing percentage was improved.

Keywords: Polish poultry market, foreign trade, poultry livestock, poultry production.



422 Dorota Pasinska

1. Wstep

Polska jest najwigkszym producentem zywca drobiowego w UE [http://ec.europa.
eu/Eurostat... 2015]. Niektorzy eksperci 1 politycy przewidywali, ze wejscie Polski
do UE przyczyni si¢ do upadku polskiego drobiarstwa. Zniesienie cet i limitow ilo-
sciowych miato bowiem spowodowaé znaczny napltyw na krajowy rynek towarow
z krajow cztonkowskich Wspoélnoty [Dybowski 2014, s. 118]. Po wejsciu do Unii
Europejskiej zaszty istotne zmiany na rynku drobiu w Polsce. Produkcja zywca dro-
biowego wzrosta 2-krotnie, eksport produktéw drobiowych ponad 6-krotnie, import
1,5-krotnie [dane MF], a konsumpcja mi¢sa drobiowego na 1 mieszkanca az o od
6 kg do 28,2 kg na mieszkanca [GUS 2006, s. 120, 2016]. Migso to byto tansze niz
mieso wotowe 1 wieprzowe [Kosicka-Gebska 2012, s. 111-112], a takze miato wiele
waloréw w aspekcie zdrowego odzywiania [Czakowski 2015, s. 20]. Stanowito ono
dosy¢ dobry substytut dla drozszych gatunkow migs [Kosicka-Gebska 2012, s. 111-
-112]. Liczba gospodarstw utrzymujacych dréb kurzy zmniejszyta si¢ z 12929 tys.
w 2005 r. do 566,8 tys. (w tym gospodarstw utrzymujacych nioski z 1156,1 tys. do
516,0 tys.). [GUS 2006, s. 272; GUS 2014, s. 190].

Glownym celem opracowania jest przedstawienie polskiego rynku drobiu po
wejsciu do Unii Europejskiej na tle zmian w handlu zagranicznym produktami dro-
biowymi. Zasadniczg metoda stuzaca do osiggniecia celu opracowania jest analiza
poréwnawcza w czasie (przyrosty wzgledne oraz wskazniki dynamiki o podstawie
statej 1 fancuchowej) pogtowia drobiu, eksportu i importu, analiza struktury gatun-
kowej poglowia ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na strukture pogtowia brojle-
réow kurzych, kur niosek, indykow, gesi 1 kaczek wedtug skali chowu oraz analiza
struktury towarowej wywozu i przywozu produktéow drobiowych. Otrzymane re-
zultaty badawcze sa wazne dla wszystkich uczestnikoéw tancucha dostaw w sektorze
oraz dla polityki gospodarczej panstwa. W badaniach wykorzystano dane roczne,
ktore pochodza przede wszystkim z Ministerstwa Finansow i Glownego Urzedu
Statystycznego. Obejmuja one lata 2004-2014. Odstepstwa od przyjetego zakresu
czasowego wynikaty glownie z braku dostepu do danych.

2. Tendencje w poglowiu i produkcji drobiu w Polsce

Produkcja zywca drobiowego w Polsce jest wazng galezig produkcji zwierzecej
[Kulikowski 2013, s. 86]. W badanym okresie zwigkszyta si¢ ona ponad 2-krotnie,
czemu sprzyjat wzrost popytu eksportowego (zob. rys. 1). Znaczacy wzrost produk-
cji byl wynikiem przemian strukturalnych w sektorze oraz aktywnosci biznesowej
jej podmiotéw [Dybowski 2014, s. 138]. Zwigkszeniu produkcji towarzyszyt wzrost
sredniego cigzaru ubijanej sztuki najpopularniejszych gatunkéw drobiu (drobiu
kurzego, kaczek, gesi i indykoéw) [GUS 2005..., 2015], o czym zadecydowaly mig-
dzy innymi odpowiednie zywienie i warunki utrzymania zywca drobiowego, wta-
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sciwy dobor materiatu zwierzecego do produkcji [Sokotowicz, Krawczyk 2015,
s. 357], a takze zmiana relacji biznesowych miedzy hodowcami zywego drobiu a
ubojniami przemystowymi. Coraz wigksza rol¢ odgrywa tez system naktadczy, kto-
ry przyczynia si¢ do zmniejszenia kosztow kredytowego zaopatrywania si¢ produ-
centow zywca w piskleta i pasze [Dybowski 2014, s. 141]. W 2014 r. w poréwnaniu
7 2004 r. udziat produkcji drobiu w towarowej produkcji zwierzecej wzrdst o 6,9 pkt
proc. — do 23,0% w 2014 r. [GUS 2006, s. 37, GUS 2015, s. 44]. Natomiast udziat
zywca drobiowego w produkcji migsa ogotem zwiekszyt sie o 17 pkt proc. — do
45,7% w 2014 r. [GUS 2015, s. 1-2]. Miato to zwiazek ze znacznym rozwojem tej
galezi produkcji oraz ze spadkiem poglowia trzody chlewnej [Kulikowski 2013,
s. 86], a w konsekwencji i tendencji spadkowej w produkcji zywca wieprzowego.

W latach 2004-2014 wskaznik samowystarczalnos$ci w produkcji migsa drobio-
wego w Polsce byl zréznicowany (zob. rys. 1). W badanym okresie przyjmowat on
warto$ci wyzsze od 100%, zatem Polska w tym czasie dysponowata nadwyzkami
podazy asortymentoéw drobiowych, ktore dzigki brakom barier celnych oraz zroz-
nicowanej samowystarczalnosci krajow UE w produkcji migsa drobiowego moz-
na bylo tatwiej wyeksportowa¢ do Wspolnoty [Rycombel 2011, s. 70]. Samowy-
starczalno$¢ w produkcji drobiu wzrastata (przy wartos$ciach wskaznika powyzej
100%), co oznacza, ze w catym badanym okresie krajowa produkcja przewyzszata
zapotrzebowanie rynku krajowego, zatem wywoéz odgrywat coraz wazniejszg rolg
w zagospodarowaniu krajowych nadwyzek produktéw drobiowych [Seremak-Bulge
iin. 2007, s. 61].
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Rys. 1. Produkcja zywca drobiowego w wadze poubojowe;j cieptej (w tys. ton)
oraz wskaznik samowystarczalno$ci w produkcji drobiu w Polsce w latach 2004-2014 (w %)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: danych Ministerstwa Finansow [GUS 2006, Rolnictwo
w..., s.94; 2008 s. 98; 2010, s. 101; 2014, s. 112; 2015 s. 114; http://ec.europa.eu/agriculture/
statistics/trade 2014].

W 2014 r. w poréwnaniu z 2004 r. pogtowie drobiu wzrosto o 2% — do 133 mIn
szt., o czym zadecydowat przede wszystkim wzrost pogtowia niosek o 6,3% — do
45,7 min szt. oraz indykow o 85% — do 8,3 mln szt. (zob. tab. 1). Poglowie pozo-
stalych gatunkow spadto (drobiu kurzego z wytaczeniem niosek o 2% do 75,3 min
szt., gesi 0 47,6% do 1,2 mln szt. oraz kaczek i innych o 28,7% do 2,6 mln szt.).
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Pomimo spadku poglowia brojlerow kurzych wzrosta produkcja migsa kurze-
go. Bylo to uwarunkowane wzrostem liczby cykli produkcyjnych w ciagu roku,
a takze polepszeniem wydajnosci rzeznej brojlerow kurzych [Rzeszutko 2014,
s. 185]. W catym badanym okresie dominujgcym gatunkiem w produkcji drobiar-
skiej byt drob kurzy (ok. 90%), cho¢ jego udziat w poglowiu spadt o 1,1 pkt proc.
na rzecz wzrostu udziatu pogtowia drobiu pozostalego. Zwigkszenie udziatu drobiu
niekurzego byto wypadkowsa zmniejszenia udziatu gesi (o 0,9 pkt proc.) oraz kaczek
iinnych (0 0,9 pkt proc.) oraz wzrostu udziatu indykow (o 2,8 pkt proc.) [GUS 2005...,
2015].

Produkcja zywca drobiowego w wigkszych stadach sprzyja osigganiu korzysci
skali. W ostatnim czasie w Polsce nastgpity znaczne zmiany w koncentracji pro-
dukcji zywca drobiowego, zmniejsza si¢ liczba producentéw oraz wzrosta wielko$é
przecigtnego stada drobiu.

Tabela 1. Zmiany poglowia oraz struktura pogltowia drobiu w Polsce (stan w koncu II pétrocza)*

Dynamika poglowia drobiu Struktura pogtowia drobiu w %

Wy- (rok poprzedni = 100) w %
szcze- , drob . drob

. drob . dréb .
golnie- kurzy .| kaczki | . . kurzy . | kaczki | . .

. kurzy — \ gesi |.. indyki | kurzy — i gesi | .. indyki
nie . . | (oprocz i inne** . = .| (oprocz iinne
nioski . nioski .
niosek) niosek)

2004 96,5 86,5 | 805 | 84,1 | 78,9 | 33,0 590 | 1.8 2.8 34
2005 | 105,1 889 | 875 | 1230 | 1122 | 36,1 546 | 1,6 3,6 4,0
2006 90,1 | 103,9 | 41,0 781 [1369 | 33,1 57,7 | 07 2,9 5.6
2007 | 113,7 | 109,01 | 944 | 874 | 975 | 345 576 | 06 2.3 5,0
2008 | 102,6 863 | 1102 | 91,0 | 953 | 382 537 | 07 23 5,1
2009 | 100,5 | 100,0 | 100,7 | 100,5 |133,3 | 37,7 52,7 | 07 2,2 6,7
2010 | 106,1 | 1202 | 1689 | 93,9 | 86,7 | 356 564 | 1,0 1,9 52
2011 98,5 | 112,1 | 97,7 | 98,9 | 111,0 | 32.8 592 | 09 1,7 5.4
2012 88,4 759 | 853 | 973 [112,0 | 352 545 | 1,0 2,1 73
2013 | 1075 | 101,8 | 1078 | 100,8 | 89,1 | 36,7 539 | 1,0 2,0 6,3
2014 96,4 | 108,1 | 92,0 | 101,9 |101,2 | 343 56,6 | 09 2,0 6,2

* W wieku powyzej 2 tygodni. ** Drob pozostaly, np. perliczki, przepiorki, strusie, golebie [R-094
Sprawozdanie... 2014].

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [GUS 2005..., 2015].

W badanym okresie w Polsce obserwuje si¢ proces koncentracji chowu niekto-
rych gatunkow drobiu (zob. tab. 2 i 3). Zmniejsza si¢ liczba gospodarstw rolnych
zajmujacych si¢ chowem drobiu. W 2002 r. 191,2 tys. gospodarstw utrzymywato
bojlery kurze, a w 2013 r. — 65,4 tys. [GUS 2003, s. 189; GUS 2014, s. 125]. Zmniej-
szyla si¢ rowniez liczba gospodarstw zajmujaca si¢ chowem i hodowla kur niosek
(z 9974 tys. w 2002 1. do 516 tys. w 2013 r.) [GUS 2003, s. 183; GUS 2014, s. 123].
W 2002 r. 1 w 2013 1. ok. 94% krajowego poglowia znajdowalo si¢ w stadach licza-
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cych 10 tys. i wiecej sztuk bojlerow kurzych. W 2013 r. w poréwnaniu z 2002 r.
wzrost udziat pogltowia w $rednich stadach liczacych 5000-9999 (o 2,5 pkt proc.).
Zwigkszenie to nastgpito przede wszystkim kosztem spadku udziatu pogltowia w
matych stadach liczacych 1-499 sztuk (tab. 2). W 2013 r. w poréwnaniu z 2002 r.
zwigkszyt sie udziat krajowego pogtowia kur niosek w stadach liczacych 10 tys. lub
wigcej sztuk (o 13,9 pkt proc. — do 72,8%).

Tabela 2. Struktura poglowia brojleréw kurzych i kur niosek wedtug skali chowu (w %)
(od 1 szt. do 10 tys. szt.)

10 tys. 10 tys.
Wyszeze- | 1-499 | 500-4999 :5;);)909' szt.i | 1499 |500-4999 ;590;);)9' szt
golnienie wiecej i wigcej
Liczba gospodarstw Poglowie w sztukach
Brojlery kurze
2002 98,5 0,1 0,1 1,2 4,3 0,5 1.4 93,8
2010 97,4 0,2 0,5 1,9 2,3 0,6 10,5 86,5
2013 96,4 0,2 0,6 2,8 1,9 0,5 3,9 93,7
Kury nioski
2002 99,8 0,1 0,0 0,1 31,2 3,8 6,1 58,9
2010 99,7 0,1 0,0 0,1 25,7 2,5 3,5 68,3
2013 99,7 0,1 0,1 0,1 21,7 2,2 3,3 72,8

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: [GUS 2003, s. 183, 186, 189, 192; GUS 2010, s. 107, 109;
GUS 2014, s. 124-126].

Tabela 3. Struktura poglowia indykoéw, gesi i kaczek wedhug skali chowu w 2010 . (w %)
(od 1 szt. do 3000 szt. i wiecej)

500- 300(.) 1-99 500- 3000
Wyszezegolnienie 1-99 | 100-499 2999 s.zt. i 100-499 2999 | s.zt. .
wigcej 1 WI1gC€)
Liczba gospodarstw Pogtowie w sztukach
Indyki 98,29 0,11 0,10 1,50 2,92 0,06 0,63 96,39
Gesi 96,95 0,39 1,42 1,23 6,36 0,57 16,19 76,88
Kaczki 99,30 0,63 0,03 0,04 78,89 3,49 1,84 15,77

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: [GUS 2010, s. 111, 113, 115].

Gospodarstwa utrzymujace wielkie stada wykorzystuja pasze przemystowe. Na-
tomiast czes¢ gospodarstw utrzymuje mate stada, przede wszystkim na wlasne po-
trzeby albo na rynek lokalny, czasami z tradycji i przyzwyczajenia. Gospodarstwa
te stosuja zwykle pasze gospodarskie i odpadki kuchenne [Zegar 2009, s. 68].

W Polsce chow indykow, gesi 1 kaczek ma mniejsze znacznie niz chow brojleréw
kurzych (zob. tab. 3). W 2010 r. procesy koncentracji najbardziej zaawansowane
byty w przypadku indykoéw, wowczas 96,39% poglowia indykoéw znajdowato si¢ w
stadach liczacych 3000 lub wigcej sztuk. Natomiast chow gesi byt bardziej rozpro-
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szony, bowiem 76,88% poglowia gesi znajdowato si¢ w stadach liczacych 3000 i
wigcej sztuk. Jednakze najbardziej rozproszony byt chow kaczek, zaledwie ok. 16%
poglowia kaczek byto utrzymywanych w stadach liczacych powyzej 3000 sztuk.

Na duzg specjalizacj¢ w produkcji niektorych rodzajéow drobiu (np. brojlerow
kurzych) w Polsce wptyw miaty miedzy innymi uwarunkowania historyczne. Duza
koncentracja producentéw zywca drobiowego, podobnie jak w przypadku zywca
wieprzowego, stanowi zrodlo korzystnych skutkow w wielu sferach, poczawszy
od racjonalizacji procesow produkcyjnych poprzez postep technologiczny, a skon-
czywszy na postepie genetycznym. Efekty racjonalizacji przy duzej skali produkcji
r6znych rodzajow zywca sg bardziej odczuwalne [Gawronska 2007, s. 40]. Moze
znajdowac to odzwierciedlenie w lepszej pozycji negocjacyjnej przy zakupie pasz
dla drobiu i pisklat czy w sprzedazy zywca drobiowego. Jednakze pozytywny efekt
zwickszenia skali byl mozliwy poniewaz wystapit postgp w ekonomice produkcji
zywca drobiowego. Jednakze przewaga zywca drobiowego w relacji do innych ro-
dzajow zywca jest stosunkowo krotki cykl produkeyjny, dzigki ktoremu tatwiej i
szybciej mozna dostosowac podaz do istniejacego popytu. Stopien koncentracji w
produkcji zywca drobiowego jest mniejszy niz w jego przetworstwie. Do jego wzro-
stu przyczynity si¢ wymogi przetworstwa w zakresie dostaw coraz wigkszych partii
jednolitego surowca rzeznego [Dybowski 2014, s. 117].

3. Handel zagraniczny produktami drobiowymi

W latach 2004-2014 polskie obroty handlu zagranicznego produktami drobiowymi
wykazywaly tendencje wzrostowa (rys. 2). W ujeciu wzglednym srednioroczne
tempo wzrostu eksportu produktow drobiowych wyniosto 20,1%. Na podstawie
oszacowanej liniowej funkcji trendu dla eksportu mozna stwierdzi¢, ze z okresu na
okres eksport rost 0 63,82 tys. ton. Za pomocg skonstruowanego rownania udato si¢
objasni¢ 97% zmiennos$ci zmiennej objasnianej, tj. eksportu. Eksport produktow
drobiowych wzrost ponad 6-krotnie — z 129 tys. ton w 2004 r. do 804 tys. ton w roku
2014, a jednoczesny ponad 1,5-krotny wzrost importu — z 88 tys. ton do 136 tys. ton
— zadecydowat o tym, ze Polska byla eksporterem netto produktow drobiowych w
catym badanym okresie. Zwigkszenie wywozu produktow drobiowych byto mozli-
we dzigki znacznemu wzrostowi produkcji zywca drobiowego. Wzrost eksportu byt
réwniez mozliwy dzigki nizszym niz w krajach UE kosztom produkc;ji i spetnianiu
wysokich wymogdw sanitarno-weterynaryjnych na wszystkich etapach produkc;ji
[Sokotowicz, Krawczyk 2015, s. 358].

W badanym okresie import wyrazony w ujeciu ilosciowym wzrost ponad
1,5-krotnie, w ujeciu warto§ciowym zas$ prawie 2,5-krotnie — do 226 mln euro (zob.
rys. 2). Nizsza dynamika wolumenu importu niz wyptywoéw walutowych wynikata
migdzy innymi z wzrostu cen transakcyjnych. Na podstawie oszacowanej liniowej
funkcji trendu mozna stwierdzi¢, ze import rost z okresu na okres o 3,86 tys. ton. Za
pomocg skonstruowanego rownania udato si¢ objasni¢ 45% zmiennosci zmiennej
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objasnianej, tj. importu. Wywoz ten w szczegolnosci w relacji do polskiego eksportu
produktow drobiowych byl niewielki. Pomimo dominujacej tendencji wzrostowe;j
w eksporcie produktow drobiowych w badanym okresie wystapily rowniez jego
spadki (w latach 2005 i 2008). Przywoz do Polski w latach 2004-2014 rost srednio
z roku na rok o 4,4%.
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Rys. 2. Polski handel zagraniczny produktami drobiowymi w latach 2004-2014 (w tys. ton)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finansow.
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Rys. 3. Struktura towarowa eksportu produktow drobiowych w latach 2004-2014 (w %)

Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finansow.

W latach 2004-2014 struktura towarowa polskiego eksportu produktéow dro-
biowych byta zroznicowana. W strukturze towarowej dominowato migso drobiowe
(o udziale ponad 85%) (rys. 3). Na rynku unijnym polskie mi¢so drobiowe posiadato
przewage cenowg. W 2004 r. ceny tuszki brojlerow (tzw. tuszki 65%) bylty nizsze
0 25% niz $rednio w UE-28, a w 2014 r. — 0 29% [http://ec.europa.eu/agricultu-
re/poultry... 2015]. Ponadto polskie migso drobiowe cechuje si¢ wysoka jakoscia
i jest bezpieczne, znaczna jego czg$¢ jest wytwarzana w systemach jakosci (np.
QAFP) [Dybowski 2015, s. 12]. W strukturze eksportu mig¢sa najpopularniejszymi
elementami byly: swieze lub schtodzone oraz zamrozone kawatki kurze bez kosci
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(CN 02071410 1 CN 2071310) [Komisja Europejska 2013], §wieze lub schtodzone ka-
watki indycze bez kosci (CN 02072610), swieze lub schtodzone tuszki kurze osku-
bane i wypatroszone bez glowek i tapek, szyj, serc, watrobek i zotadkéw (znane
jako tuszki 65%) i1 pozostate formy ptactwa §wiezego lub schtodzonego niecigtego
na kawatki (oprocz kurczakow tzw. 83% i 70%) (CN 0207 1190). Relatywnie maty
udzial w wywozie miaty pozostate grupy produktowe, tj. przetwory drobiowe (od
5% do 10%), zywiec drobiowy (od 1% do 3%) i podroby drobiowe (od 1% do 3%)".
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Rys. 4. Struktura towarowa importu produktéw drobiowych w latach 2004-2014 (w %)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Finansow.

W badanym okresie tendencji wzrostowej wolumenu eksportu produktow dro-
biowych do UE towarzyszyt zr6znicowany udziat UE (jako nabywcy) w polskim
wywozie tej grupy produktow. Najnizszy udziat UE w eksporcie wystapit w 2004 r.
(ok. 72%). Najwyzsze udziaty UE w wywozie wystapity w latach 2006-2009 i 2011-
-2014 (powyzej 80%). Oznacza to, ze kraje Unii Europejskiej byly waznymi rynka-
mi zbytu produktow drobiowych eksportowanych z Polski.

Struktura towarowa polskiego importu produktéw drobiowych byta zréznicowa-
na i zmieniata si¢ (rys. 4). Udziat drobiu zywego w imporcie wzrést z 3% w 2004 r.
do 66% w 2014 r., przetworow z 1% do 6%, a udzial miesa spadt z 86% do 25%,
a podrobow z 10% do 2%. W ostatnich latach najpopularniejszym importowanym
asortymentem wsrod drobiu zywego byt drob kurzy o masie przekraczajacej 185 g,
a wsérod migsa — zamrozone kurze kawalki bez kosci, §wieze lub schlodzone indycze
podudzia i ich kawatki oraz zamrozone indycze kawatki bez kosci.

! W artykule za podroby drobiowe uznaje si¢ produkt bedacy przedmiotem obrotu oddzielnie. Na-
tomiast kategoria ,,mi¢so i podroby drobiowe” (migso drobiowe) obejmuje oprocz mi¢sa drobiowego
réwniez migso i podroby drobiowe sprzedawane razem (np. tuszki z podrobami).



Polski rynek drobiu po wstapieniu do Unii Europejskiej 429

Wigkszos$¢ produktéw drobiowych importowanych przez Polske pochodzita z
UE (ponad 90%), ktorej udzial w przywozie wzrdst z ok. 90% w 2004 r. do prawie
100% w 2014 r.

W latach 2004-2014 Polska byta eksporterem netto migsa drobiowego i przetwo-
réow drobiowych (zob. tab. 4). Natomiast w calym badanym okresie wigcej zywca
importowano, niz eksportowano. W latach 2006, 2008-2014 saldo obrotéw podroba-
mi drobiowymi (bedacych przedmiotem obrotu jako oddzielny element), wyrazone
W ujeciu zarowno ilo§ciowym, jak i warto§ciowym, byto dodatnie, a w 2004 r. ujem-
ne. W 2005 r. i w 2007 r. ilosciowe saldo obrotow tym asortymentem bylo ujemne,
a wartosciowe dodatnie. Bylo to prawdopodobnie uwarunkowane eksportowaniem
drozszych asortymentdéw podrobow, a importowaniem tanszych.

Tabela 4. Salda obrotow handlu zagranicznego produktami drobiowymi (w tys. ton)

Wyszeze- | 55041 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
gblnienie

W tys. ton
Zywiee | —13] —10,2] —16,8] —34,8] —25.8] —21,0] —31,6] -47,6| =362 —48,5] —65,7
Migso i

podroby 37,3| 104,6| 136,0| 179,4| 239,3| 274,9| 373,7| 402,2| 476,1| 537,9| 663,6
Podroby -6,8| —4,3 03| -34 5,1 1,9 4,7 7,1 8,0 9,6 13,2
Przetwory | 12,0 9,6 11,6 184 158| 183| 24,7| 30,8| 389 48,5 57,3
W mln euro
Zywiec -17,8| —22,9| —29,2| —46,6| —38,1| —22,7| —=36,2| —53,1| —35,0| -36,6| -74,2
Migso i
podroby 179,4| 312,7| 369,0| 531,5| 602,8| 540,2| 689,0| 859,4| 975,0| 1060,9| 1305,1
Podroby 2.4 1,8 3,8 2,71 12,0 5,3 7,1 9,6 12,8 12,0 11,2
Przetwory | 29,1 19,6 22,7| 37.9| 39,3| 36,6/ 49,5| 67,1| 88,6| 119,3| 1480

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych MF.

W krajach rozwinigtych gospodarczo podmioty sektora drobiarskiego czesto
dziatajg w ramach tzw. systemow zintegrowanych, ktore byly rezultatem ich inte-
gracji badz ich integracji z podmiotami dzialajagcymi w ich otoczeniu. Integratorem
catego fancucha produkcyjno-dystrybucyjnego jest najsilniejszy kapitatowo partner.
W ramach catego tancucha wspotdziatajg zarowno fermy hodowlane i wylggarnie
drobiu, jak i fermy towarowe, ubojnie oraz przetwoérnie, ale réwniez mieszalnie
pasz, a takze inne zaklady pomocnicze. Rol¢ takiego organizatora najczesciej od-
grywa przetwornia, ale moga taka funkcje spetnia¢ inne podmioty, np. we Francji
mieszalnia pasz czy w Szwajcarii firma detaliczna [Dybowski 2014, s. §].

W Polsce juz w polowie lat dziewigcdziesiatych ubieglego stulecia zaczety sig
procesy integracji produkcji migsa drobiowego, ktore opieraly si¢ na wieloletnich
umowach pomigdzy producentem bojleréw a ubojnig drobiu. Role¢ integratora,
wprawdzie w ograniczonym zakresie, petnily przedsigbiorstwa drobiarskie ubija-
jace i przetwarzajace drob, a czastkowo rowniez wylegarnie drobiu i zaktady pro-
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wadzace skup jaj spozywczych. Brakowalo jednak wowczas integracji wielostop-
niowej, ktora dzieki umowom pozwolitaby dzieli¢ ryzyko i zyski migdzy zaktady
wylegu drobiu, wytwornie pasz, ubojnie i podmioty przetworstwa drobiarskiego,
a takze handel hurtowy i detaliczny [Wezyk, Paczkowski 1998, cyt. za: Wysocki,
Waloch 2007, s. 109-110].

4. Zakonczenie

Obecnie Polska jest samowystarczalna w produkcji migsa drobiowego. Przystapie-
nie Polski do Unii Europejskiej wptyneto na poprawe obrotow handlowych produk-
tami drobiowymi, powodujac jednoczesnie zmiang ich struktury, co w ostatnich
kilku latach znajduje odzwierciedlenie miedzy innymi w rosnacym udziale zywca
drobiowego w imporcie produktow drobiowych. Tendencji wzrostowej eksportu
sprzyjata utrzymujaca si¢ przewaga cenowa polskiego migsa drobiowego na rynku
unijnym.

W badanym okresie Polska byta eksporterem netto wigkszo$ci grup towarowych
produktéow drobiowych. Dynamicznym zmianom zagranicznych obrotow handlo-
wych towarzyszyty: tendencja wzrostowa w krajowej konsumpcji migsa drobiowe-
go, dosy¢ zaawansowane procesy koncentracji chowu niektorych gatunkow zywca
drobiowego (w szczegdlnosci brojleréw kurzych) oraz zmienna optacalnos$¢ produk-
cji zywca drobiowego. Do wzrostu polskiego eksportu produktow drobiowych moga
si¢ przyczynic: przewaga cenowa polskich produktéw drobiowych na rynku §wiato-
wym oraz dywersyfikacja kierunkéw geograficznych wywozu. Na niektoérych ryn-
kach zagranicznych mozna sprzeda¢ réwniez asortymenty niecieszace si¢ duzym
zainteresowaniem na rynku krajowym (np. w Chinach — tapki, skrzydta, podroby,
febki) [Dybowski, Rycombel 2011, s. 89] oraz o niskiej jakosci.

Przewiduje sie, ze w najblizszych kilku latach zar6wno eksport produktéw dro-
biowych, jak i produkcja zywca drobiowego utrzyma si¢ na relatywnie wysokim
poziomie, pod warunkiem ze nie wystapig powazne zaktocenia na rynku (np. ptasia
grypa). Ponadto w sektorze beda nadal postepowaly procesy integracji pionowej i
poziome;j.

Pomimo Ze polski drob ma cenowg przewage konkurencyjng na wielu rynkach
zagranicznych, konieczne wydaje si¢ state monitowanie aktywno$ci konkurentow
oraz kosztéw produkcji, mozna réwniez rozwazy¢ dzialania ukierunkowane na
wiekszg integracje producentéw zywca kurzego, gesiego i kaczego. Ponadto z ba-
dan z A. Szumiec wynika, ze w gospodarstwach majacych brojlery kurze najlepsze
wyniki ekonomiczne uzyskali producenci Zywca drobiowego, ktorzy posiadali wy-
ksztalcenie wyzsze [Szumiec 2010, s. 96], zatem wcigz wydajg si¢ rowniez wazne
dziatania o charakterze edukacyjnym. Wyzej wymienione aktywnosci sg niezwy-
kle istotne, moga bowiem przyczyni¢ si¢ do obnizenia kosztow i pomoe sprostac
globalnej konkurencji, zwazywszy na to, ze sektor ten jest mocno uzalezniony od
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sprzedazy na rynki zagraniczne, a na rynku krajowym nie oczekuje si¢ znacznego
wzrostu konsumpcji tego gatunku migsa.
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