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Streszczenie: W artykule podjeto analiz¢ ewolucji struktury przedmiotowej 1 geograficznej
polskiego salda handlowego w latach 2001-2014. Przeprowadzone badanie miato okresli¢
przyczyny utrzymujacego si¢ deficytu, glownie z punktu widzenia technologicznego zaawan-
sowania polskiego eksportu i importu. W badaniu wykorzystano dane na dwu- oraz czterocy-
frowym poziomie dezagregacji, opierajac si¢ na Systemie Zharmonizowanym, okreslajac na
ich podstawie poziom zaawansowania technologicznego strumieni handlowych. Otrzymane
wyniki pozwalaja potwierdzi¢ zasadno$¢ paradygmatu putapki sredniego dochodu i wynika-
jace z niej zagrozenia. Znaczenie Polski we wspotczesnym miedzynarodowym podziale pracy
zostalo silnie zdeterminowane naturg zagranicznych inwestycji bezposrednich, zorientowa-
nych na przewagi kosztowe oraz efektywno$ciowe i tym samym utrwalajacych technologicz-
ng zaleznos$¢ od zagranicznego kapitatu.

Stowa kluczowe: handel migdzynarodowy, Polska, konkurencyjno$¢, putapka $redniego do-
chodu, bezpieczenstwo ekonomiczne, zmiana technologiczna.

Summary: The paper embarks on the analysis of sectoral and geographical structure of Polish
trade balance in the period 2001-2014. Conducted research was aimed at the identification
of reasons generating deficit, mainly from the standpoint of technological intensity of
Polish exports and imports. For the purpose of the research the data at the 2- and 4-digit
disaggregation level of the Harmonised System were used, which then enabled to diagnose
the level of technological advancement of trade streams. Obtained results justify the paradigm
of middle income trap together with threats related. The role of Poland in the contemporary
international division of labour was strongly determined by the nature of foreign direct
investments sustaining cost and effeciency advantages and thus sustaining technological
dependency of Polish economic system on the inflow of foreign capital.

Keywords: international trade, Poland, competitiveness, middle income trap, economic
security, technological change.
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1. Wstep

Pozytywny obraz i ocena przemian strukturalnych polskiej gospodarki, jej rosnace
otwarcie zarowno na handel migdzynarodowy, jak i przeptywy inwestycji zagra-
nicznych powinny — idac drogg akademickiego krytycyzmu — zosta¢ skonfrontowa-
ne z odmiennym punktem widzenia. Asumptem do bardziej pesymistycznego spoj-
rzenia na osiggnigty poziom rozwoju gospodarczego i mi¢dzynarodowej
konkurencyjnosci jest kwestia stale utrzymujacego si¢ deficytu handlowego oraz
jego nastepstw wynikajacych z ewolucji przewag konkurencyjnych okre§lonych
sektorow gospodarki.

Przyczyny istniejacego stanu rzeczy wydajg si¢ powszechnie znane. Polski eks-
port — w poréwnaniu z importem — cechuje nizszy poziom zaawansowania techno-
logicznego (nizszy stopien przetworzenia), co przektada si¢ na niekorzystne z pol-
skiego punktu widzenia relacje cenowe. Produkty ,,nasycone” wiedzg i kapitalem sa
drozsze w poréwnaniu z produktami ,,nasyconymi” surowcami i praca. Naktada si¢
na to kilka istotnych zjawisk.

Po pierwsze, nalezy zwrdci¢ uwage na utrwalane przez lata postawy konsu-
menckie (schematy myslowe), zgodnie z ktérymi zagraniczne produkty sg z regu-
ly uwazane za lepsze od ewentualnych polskich odpowiednikéw. Po drugie, udziat
w korporacyjnych sieciach produkcji przez naptyw zagranicznych inwestycji bez-
posrednich nie przektada si¢ na oczekiwang wspolprace z lokalnymi dostawcami,
lecz generuje import zaopatrzeniowy oraz daje mozliwo$¢ wykorzystywania cen
transferowych w rozliczeniach celem uniknigcia opodatkowania. Po trzecie, zbyt
staba kondycja finansowa oraz poziom innowacyjno$ci rodzimych przedsigbiorstw,
ktére moglyby by¢ zainteresowane ekspansjg na zagranicznych rynkach, sprawiaja,
ze polski eksport — jakkolwiek paradoksalnie to zabrzmi — de facto przestaje by¢
polskim (w sensie wtasnos$ci czynnikéw produkcji) eksportem.

To ostatnie spostrzezenie potwierdza diagnoza Ministerstwa Rozwoju [2016],
wskazujac, ze okolo 2/3 wartosci eksportu wynika z aktywnosci firm z udziatlem
kapitatu zagranicznego i jednoczesnie odpowiadajg one za potowe produkcji prze-
mystowej Polski. To z kolei realnie determinuje scenariusz utrwalania (pét)peryfe-
ryjnosci oraz zagrozen charakterystycznych dla putapki sredniego dochodu (mid-
dle income trap) (zob. szerzej [Im, Rosenblatt 2013; Eichengreen 2011; Paus 2012;
Schaffer, Sutton 2014], a takze por. [Kiezun 2013; Zioto 2009]) w postaci petryfika-
cji strukturalnego zacofania, w warunkach ktorego jedynym mozliwym kierunkiem
ekspansji jest wykorzystywanie — na zasadzie blednego kota — kosztowych, a takze
efektywnosciowych przewag konkurencyjnych. Szczegdélnym wyzwaniem jest nie-
mozno$¢ przejscia do trudno imitowalnych, innowacyjnych technologii, pozwalaja-
cych uzyska¢ wyzsza warto$¢ dodang. Kraje postkolonialne i peryferyjne staja si¢
przestrzenia sktadowania niechcianych w centrum kulturowym zjawisk i proceséw
— pracy w montazowniach, taniej sity roboczej, zanieczyszczen, konfliktow, ryzyka
gwattownego przenoszenia produkcji, jesli tylko gdzie$ znajdzie si¢ jeszcze tansza
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sita robocza [Drzewiecki 2016, s. A7]. Kluczowe staje si¢ zerwanie z uzaleznieniem
od zewngtrznego transferu technologii i ich perfekcyjnego opanowania w wymiarze
czysto aplikacyjnym, zmierzajace ku zinternalizowaniu pozyskanej wiedzy i two-
rzeniu wlasnych innowacji (zob. szerzej [Ohno 2009, s. 25-43]).

Taki stan rzeczy przektada si¢ na konieczno$¢ rozwijania pogtebionej refleks;ji
nad stanem polskiego bezpieczenstwa ekonomicznego (m.in. w jego wymiarze od-
noszacym si¢ do jakosci relacji gospodarczych z zagranica), rozumianego tutaj za
Raczkowskim [2012, s. 81] jako wzglednie zrownowazony endo- i egzogennie stan
funkcjonowania gospodarki narodowej, w ktérym wystepujace ryzyko zaburzen
réwnowagi utrzymane jest w wyznaczonych i akceptowalnych normach organiza-
cyjno-prawnych oraz zasadach wspoétzycia spotecznego. Problematyka ta wiaze si¢
zarazem z dyskursywnym ujeciem tejze kwestii, wpisywanej m.in. w nurt rozwa-
zan zwigzanych z ekonomig polityczng stosunkow migdzynarodowych (zob. i por.
[Ksiezopolski 2011, s. 30]), w tym przypadku w jej strukturalistyczno-konstrukty-
wistycznym ujeciu (zob. szerzej [Smith, El-Anis, Farrands 2013, s. 33-45]). Kluczo-
wa jest tutaj takze (od)budowa kultury strategicznej (zob. szerzej i por. [Malinowski
2003; Wisniewski 2012]), rozumianej jako zdolno$¢ — uwarunkowana wewnetrz-
nym i zewnetrznym kontekstem historycznym, politycznym czy spotecznym — do
identyfikowania zagrozen dla bezpieczenstwa, okreslania i konsekwentnej realiza-
cji dtugofalowych celow. Jest ona niezbgdna dla przezwyciezania dryfu rozwojowe-
go w ramach cztonkostwa w Unii Europejskiej czy wrecz pastiszowej instytucjonal-
nej kompatybilno$ci (zob. szerzej [Staniszkis 2003; 2013; 2015]), bedacej rodzajem
wewnetrznego decyzyjnego balastu.

2. Charakterystyka badania

Uwzgledniajac powyzsze, nalezy pamictaé, ze bezpieczenstwo ekonomiczne jest
definiowane na cztery sposoby: odnosi si¢ do zagrozen, taczy refleksje nad zagro-
zeniami i mozliwo$ciami, odwotuje si¢ do zdolno$ci panstwa do funkcjonowania
oraz ujmuje specyfike konkretnego przypadku (zob. szerzej [Ksiezopolski 2011,
s. 27-28 1 nast.]). Takie podejscie przyjeto w opracowaniu, a podj¢te rozwazania
koncentrujg si¢ na identyfikacji glownych przyczyn ksztattujacych polskie saldo
bilansu handlowego w latach 2001-2014. Probe badawcza stanowia sektory i kraje,
ktore w handlu zagranicznym Polski generuja wynik (zaréwno deficyt, jak i nad-
wyzke) przekraczajacy 1,5 mld dol. (wedtug danych z roku 2014)'.

Uwzgledniajac zalozony cel badawczy, przyjeto, ze intensyfikacja otwarcia
gospodarki przeklada si¢ na wiele zagrozen dla bezpieczenstwa ekonomicznego
Polski, zwtaszcza dla mato konkurencyjnych sektoréw, co moze oznaczaé trwatg
likwidacj¢ dotychczasowych miejsc pracy, a w warunkach ograniczonej mobilnosci

! Z badania poglgbionego w ujeciu sektorowym wytaczono dziat HS 99 (towary rozne, gdzie
indziej niesklasyfikowane), ktory w roku 2014 zanotowat deficyt w wysokosci 3,97 mld dol.
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zawodowej 1 przestrzennej intensyfikowa¢ nowe problemy spoteczne oraz pogle-
bi¢ i tak juz nierownomierny rozwoj regionalny (peryferyjnosc i jej scisty zwigzek
z bezrobociem strukturalnym oraz niskim poziomem inwestycji). Sformutowano
wobec tego hipotezg robocza, zgodnie z ktorg polskie branze o nizszym poziomie
kapitatochtonnosci w latach 2001-2014 tracity swoja pozycje konkurencyjng (mie-
rzong tutaj wysokoscig salda bilansu). Sprawdzenie prawdziwosci tego stwierdzenia
wymagato przeprowadzenia analizy zmian strumieni handlowych w polskim eks-
porcie i imporcie oraz salda bilansu handlowego w ujeciu ich czynnikochtonnosci
(zaawansowania technologicznego).

W badaniu wykorzystano dane zrodtowe pozyskane z bazy Migdzynarodowego
Centrum Handlu [Trade Map 2016] na dwu- oraz czterocyfrowym poziomie dez-
agregacji w ramach Systemu Zharmonizowanego (Harmonised System — HS). Okres$-
lenia zaawansowania technologicznego (high-tech, mid-tech, low-tech, surowco-
i pracochtonne, artykuty rolne, surowce oraz niesklasyfikowane) analizowanych
sekcji HS dokonano na podstawie klasyfikacji przyjetej przez Konferencj¢ Narodow
Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (United Nations Conference on Trade and
Development) [UNCTAD 2012], korzystajac ze stosownych tabel konwersji staty-
styki prowadzonej wedtug Standardowej Klasyfikacji Handlu Miedzynarodowego
(Standard International Trade Classification — SITC) na dane opracowywane we-
dtug systemu zharmonizowanego.

3. Zaawansowanie technologiczne
polskiego handlu zagranicznego w latach 2001-2014
i jego wplyw na saldo bilansu handlowego

Analizujac ewolucje struktury zaawansowania technologicznego strumieni handlo-
wych Polski, mozna dostrzec kilka istotnych tendencji (zob. rys. 1 i 2). W eksporcie
widocznym trendem jest z pewnoscig spadek udziatu dobr klasyfikowanych jako
surowco- i pracochtonne (z 25,1% w roku 2001 do 15,4% w roku 2014) oraz low-tech
(spadek o nieco stabszej dynamice, tj. z 18,4% w roku 2001 do 14,3% w roku 2014),
ktére uwazane sg za grupe o niewielkim stopniu przetworzenia, niskim udziale war-
tosci dodanej i charakteryzujacg si¢ silng presja cenowg ze strony innych niskokosz-
towych konkurentow. Jednoczesnie tej korzystnej zmianie towarzyszy inna pozy-
tywna tendencja, zwigzana z coraz wigkszym nasyceniem polskiego eksportu
dobrami o wyzszym stopniu przetworzenia (mid-tech oraz high-tech; odpowiednio
z 28 do 30,9% oraz 11,8 do 18,8% w badanym okresie). Udzial ostatniej grupy (ar-
tykuty rolne, surowce oraz towary niesklasyfikowane ze wzglgdu na udziat czynni-
ka produkcji) takze stopniowo wzrastat (z 16,7 do 20,6%), co trudno jednak uznac
za pozadany kierunek. Czesciowym jego wytlumaczeniem moze by¢ utrzymywanie
si¢ w badanym okresie tendencji wzrostu cen tychze dobr (zob. szerzej m.in. [Mal-
char-Michalska 2013]).
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Rys. 1. Ewolucja zaawansowania technologicznego polskiego eksportu w latach 2001-2014

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [Trade Map 2016; UNCTAD 2012].

W strukturze importu zauwazalny jest rosnacy udziat artykutow rolnych, su-
rowcow 1 dobr niesklasyfikowanych (z 20,9 do 24,6%; prawdopodobna przyczyna
analogicznie jw.) oraz nisko zaawansowanych technologicznie (z 11 do 13,5%). Spa-
dek zanotowaty kategorie praco- i surowcochtonne (z 14,5 do 11,2%) oraz mid-tech
(27,1 do 24,8%). Udziat grup towarowych klasyfikowanych jako high-tech pozosta-
wat wzglednie stabilny (wahania miedzy 23,6 a 27,7%).

Porownujac zmiany zachodzace w obrebie tych dwoch kategorii, mozna przede
wszystkim dostrzec, ze w badanym okresie taczny udziat dobr $rednio- i wyso-
kozaawansowanych technologicznie w eksporcie systematycznie zblizat si¢ do ich
tacznego udziatu w imporcie (w roku 2014 byto to odpowiednio 49,7 1 50,7%). Prze-
ktada si¢ to zatem na oczekiwanie, zgodnie z ktérym ujemne saldo bilansu handlo-
wego powinno si¢ stopniowo zmniejszaé. Na niekorzys¢ tej tendencji przemawia
jednak wyrazna przewaga dobr high-tech w imporcie w poréwnaniu z eksportem
oraz wspomniane tendencje cenowe na rynkach rolnych i surowcowych (kluczowa
kwestig pozostaje tutaj uzaleznienie Polski od importu surowcow energetycznych).
Dekompozycja struktury salda bilansu handlowego Polski w badanym okresie zo-
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Rys. 2. Ewolucja zaawansowania technologicznego polskiego importu w latach 2001-2014

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Trade Map 2016; UNCTAD 2012].

stala zaprezentowana na rys. 3. Wynika z niej wiele wnioskéw, ktore jednoczesnie
nalezy traktowa¢ w kategoriach potencjalnie wyznaczajgcych merytoryczny zakres
kolejnych badan i wymagajacych poglebionej empirycznej weryfikacji.

Ewolucja struktury salda bilansu handlowego Polski wyraznie potwierdza, ze
polska gospodarka jest zagrozona putapka $redniego dochodu (a takze przecietnego
produktu) (zob. szerzej [Ministerstwo Rozwoju 2016]). Dodatnie saldo w kategorii
dobr surowco- i pracochtonnych, a takze low-tech i mid-tech dowodzi przewag wy-
nikajacych z wykorzystywania raczej przestarzatych, wzglednie nie najnowszych
technologii, biorac poprawke na fakt, ze zwtaszcza w przypadku tych ostatnich ich
istotna czg¢s¢ jest wynikiem naptywu zagranicznego kapitatu do Polski, co mozna
uzna¢ za pozytywny efekt cztonkostwa w Unii Europejskiej (nadwyzka w mid-tech
dopiero od roku 2005). W takich branzach generalnie nie ma jednak silnego zapo-
trzebowania na wysokie kwalifikacje merytoryczne lokalnej kadry pracowniczej,
co z kolei determinuje wzglednie nizszy poziom oferowanych stawek wynagrodze-
nia, nacisk na utrzymywanie przewag zorientowanych na nizsze koszty funkcjono-
wania i poszukiwanie dalszych wewnetrznych rezerw poprawy wydajnosci pracy.
Nadwyzka w grupie mid-tech jest prawdopodobnie spowodowana charakterystyka
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wymiany wewnatrzgateziowej, w ramach ktorej przewage maja towary sktadajace
si¢ na strumien handlu pionowego-wysoka jakos¢, co oznacza przewage eksportu
dobr lepszych jakosciowo, z zatozenia bardziej przetworzonych, zatem nieco droz-
szych.
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Rys. 3. Struktura polskiego salda bilansu handlowego w latach 2001-2014
Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [Trade Map 2016; UNCTAD 2012].

Ujemne saldo w kategorii artykulow rolnych, surowcow oraz niesklasyfiko-
wanych wynika przede wszystkim z braku energetycznej niezaleznosci (deficyt
w handlu surowa ropg naftowag — HS 2709 — zamknat si¢ w roku 2014 kwota
16,9 mld USD, dla gazu ziemnego zas — HS 2711 — 1,4 mld USD), niezrownowazo-
nej wystarczajaco nadwyzkami w handlu spozywczym (zwlaszcza branza migsna,
mleczarska, przetworstwo owocowe), uznawang za jeden z typowych obszaréw pol-
skiej specjalizacji. Deficyt w grupie dobr high-tech takze niestety potwierdza (pot)
peryferyjnos¢ polskiej gospodarki, niepotrafigcej rozwija¢ i komercjalizowaé na
masowg skale wtasnego potencjalu innowacyjnego (sytuacja charakterystyczna dla
pulapki $redniego dochodu — zob. wyzej), cho¢ na obecnym etapie rozwoju zdolne;j
do przyjmowania i wdrazania zaawansowanej wiedzy naptywajacej z inwestycjami
zagranicznymi.
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4. Struktura sektorowa polskiego salda bilansu handlowego

Wyniki analizy strumieni handlowych zawe¢zonych do dzialow HS na dwucyfro-
wym poziomie dezagregacji danych (zob. tab. 1), przy zatozonym ograniczeniu
1,5 mld dol. czastkowej nadwyzki/deficytu za rok 2014, wskazuja na stabosci wyni-
kajace z braku odpowiedniego technologicznego zaawansowania polskiej gospodar-
ki oraz surowcowej zaleznosci energetycznej (HS 27 — paliwa, oleje mineralne, pro-
dukty ich destylacji). Sposrod deficytowych dziatéw zaledwie jeden — HS 72 (zeliwo
i stal) — ma charakterystyke low-tech 1 moze by¢ uznany po czesci za kategorie ty-
powego importu zaopatrzeniowego, tym bardziej ze w dziale HS 73 (artykuty z zZe-
liwa i stali) polski handel zagraniczny notowat rosnaca nadwyzke. Pozostate deficy-
towe dzialy (HS 39 — tworzywa sztuczne i wyroby z nich, HS 29 — chemikalia
organiczne, HS 30 — produkty farmaceutyczne, HS 90 — przyrzady, urzadzenia
1 aparaty optyczne, fotograficzne, kinematograficzne, pomiarowo-kontrolne, precy-
zyjne, medyczne, HS 38 — wyroby chemiczne rdzne) sg, wnikajac w ich wewnetrzng
struktur¢ na czterocyfrowym poziomie dezagregacji danych, w zdecydowanej
wiekszosci grupami produktowymi Aigh-tech. Tym samym w warunkach gospodar-
ki otwartej polskie przedsiebiorstwa, ktore mogtyby sta¢ si¢ kreatorami oraz no$ni-
kami nowoczesnych rozwigzan, majg bardzo niekorzystne warunki rozwoju i raczej
nie stang si¢ w najblizszym czasie ,,technologicznymi lokomotywami”.

Z kolei struktura nadwyzkowych dziatéw charakteryzuje si¢ przewaga kategorii
niesklasyfikowanych ze wzgledu na czynnikochtonnos¢ (HS 02 — migso i podroby
jadalne, HS 04 — produkty mleczarskie, jaja, inne produkty pochodzenia zwierzg-
cego, HS 24 — tyton i jego namiastki), surowco- i pracochtonnych (HS 94 — meble,
HS 44 — drewno i artykuty z drewna), low-tech (HS 73 — artykuty z zeliwa 1 stali,
HS 74 — miedz i artykuty z miedzi, HS 89 — statki, todzie, konstrukcje pltywajace)
oraz mid-tech (HS 40 — kauczuk i wyroby z kauczuku, HS 87 —pojazdy nieszynowe,
czesci 1 akcesoria), jakkolwiek ta ostatnia stanowi wlasno$¢ glownie zagraniczne-
go kapitatu (branza motoryzacyjna wraz z siecig niezb¢dnych kooperantéw, w tym
przypadku producentdéw opon).



Tabela 1. Glowne sktadowe polskiego salda bilansu handlowego wedtug dziatéw HS w latach 2001-2014 (mld USD)

Kod dziatu | 2001 | 2002 [ 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 [ 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014
HS 27 3,03 | —2,99 | 3,88 | —4,09 | =6,90 | =8,15 | —11,08 | 16,58 | 9,91 | —12,47 | -17,60 | -17,19 | —14,35 | -14,53
HS 72 041 | —036 | —0,59 | —0,51 | —1,71 | 2,59 | 3,57 | 328 | 2,16 | 2,74 3,15 —235| 2,78 | 3,71
HS 39 1,74 | -1,89 | 2,41 | 2,95 | 3,01 | 2,83 | 3,56 | 402|279 328 38| 28| 271 3,12
HS 29 0,40 | —041 | —0,53 | —0,64 | 0,96 | —1,04 | 1,13 | -1,73 | 133 | -1,70 | -149 | -156| —2,03| 2,59
HS 30 1,67 | —1,84 | 2,14 | 242 | 2,57 | 2,95 | 345 | -458]-333| 347 3,75 280 | —255| 232
HS 90 0,79 | —0,71 | —0,72 | 0,92 | —1,16 | 140 | 2,75 | —3.88 | 350 391 | —415| —243| -185| —2,00
HS 38 0,62 | —0,69 | —0,81 | —0,91 | —1,02 | —1,17 | —139 | —227[-164 | -1,53 | —209] -142| -148]| -157
HS 40 0,01 | 006 ] 013] 016] 029 028 0,30 037 | 0,55 0,80 0,94 1,10 1,50 1,50
HS 89 1,17 092 08| 046 141 1,53 1,93 1,55 | 1,16 0,32 1,95 0,79 1,00 1,52
HS 04 031 | 023 ] 032] 062] 098] 097 1,30 148 | 1,02 1,14 1,34 1,42 1,55 1,71
HS 24 —0,04 | —0,15 | 0,02 | —0,01 | 0,02 | 0,15 0,33 0,65 | 1,04 1,01 1,17 1,27 1,41 1,81
HS 73 041 | 033 ] 040 063] 080 1,10 1,32 127 | 085 0,82 1,16 1,67 1,80 1,88
HS 74 053] 055] 062 1,00 | 138 2721 1,82 1,86 | 1,79 2,70 3,14 2,79 2,86 2,42
HS 02 0,19 | 020 ] 045| 048] 080 111 1,26 1,19 | 081 1,34 1,83 2,10 2,56 2,57
HS 44 068 | 081 ] 120 147] 1,51 ] 1,65 1,88 1,84 | 1,62 1,72 1,80 1,95 2,53 2,57
HS 87 0,74 | —1,18 | -1,56 | 045 | 2,82 | 3.45 2,34 333 | 7.84 6,30 7,18 5,91 5,80 5,22
HS 94 2,10 | 249 | 333 427 | 48 | 540 6,46 727 | 6,00 6,55 7,75 734 8,46 9,31

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [Trade Map 2016].
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Tabela 2. Glowne sktadowe polskiego salda bilansu handlowego wedtug krajow w latach 2001-2014 (mld USD)

Kraj 2001 | 2002 [ 2003 [ 2004 [ 2005 [ 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 [ 2012 | 2013 [ 2014
Chiny 1,42 | —1,85 | 2,61 | -3,51 | 4,91 | =6,95 | 10,77 | 15,52 | —12,44 | —14,89 | -16,26 | —15,51 | -17,18 | —20,74
Rosja 338 | 3,09 | 3,72 | 3,55 | -5,02 [ 743 | 7,92 | -11,63 | -7.82 | —11,58 | —17,00 | —18,06 | —14,46 | —14,00
Korea Pid. 0,48 | 0,53 | 0,57 | —0,95 | —1,46 | 2,67 | 3,57 | —4.85| —423| —458| —422| 391 | 346 | 382
Japonia —0,90 | 0,95 | 1,16 | 1,54 | -1,81 | 1,89 | 2,88 | 3,99 | —2.65| 3,11 | 3,11 | 224 | 2,17 246
Wiochy 2,18 | 2,33 | 2,69 | 2,43 [ -1,69 [ 1,36 | —2,07 | 340 -084] 031 | 1,04 082 | -1,80 | —1,64
Litwa 045 ] 0,72 100] 0,77 062 089 1,35 1,66 | 086 | 072 1,15 1,74 1,65 1,61
Rumunia 0,09 013 023 ] 033 054 0,66 1,34 1,70 1,02 | 091 1,47 1,48 1,56 1,63
Lotwa 0,18 | 023 ] 029] 026 030] 064 08| 094 05| 060 081 0,91 1,40 1,64
Ukraina 053] 066 079 098] 1,57 2,65 382 408| 228 210 1,9 | 2,73 | 3,49 1,92
Szwecja 0,36 | —0,12 | 0,16 | 020 ] 042 ] 0,74 | 0,84 LI0 | 090 1,40 1,15 1,14 1,67 2,19
Wegry —0,04 | 0,01 | 007 | 023 | 0,70 | 0,63 0,58 1,04 | 0,89 1,38 1,15 1,11 1,80 | 227
Francja 145 | -135 | -1,52 | 1,47 | -0,54 | -0,06 | 006 | 072 261 323 | 281 296 | 364 395
Czechy —0,31 | —0,15 | 0,16 | 0,00 | 044 | 1,69 | 2,01 227 | 2,61 288 | 393 427 507 580
WIk. Brytania | —0,28 | 0,00 | 0,18 | 1,06 | 1,85 | 2,65 | 3,13 | 3,93 | 435 528 | 6,78 | 7.6l 799 | 8,18
Niemcy 037 |-0,15] 0,70 | 065 0,17 [-044 | 353 —541 226 | 3,11 244 467 6,71 8,59

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [Trade Map 2016].
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5. Struktura geograficzna polskiego salda bilansu handlowego

Przechodzac do analizy struktury geograficznej salda bilansu handlowego (zob.
tab. 2), nalezy zauwazy¢, ze deficyt generuja przede wszystkim kraje azjatyckie,
z ktérymi wymiana handlowa pozostaje silnie asymetryczna w sensie przewagi
warto$ci importu nad eksportem. Obecno$¢ na tamtejszych rynkach z punktu wi-
dzenia polskich przedsiebiorstw jest stosunkowo niewielka, nie tylko ze wzgledu na
samg odlegto$¢ i specyficzne bariery spoteczno-kulturowe, lecz takze na brak prze-
wag konkurencyjnych w obszarze mid-tech i high-tech. Co oczywiste, to producen-
ci azjatyccy generuja czgs¢ polskiego importu zaopatrzeniowego (do zlokalizowa-
nych w Polsce wtasnych zaktadow montazowych) oraz sg dostawcami dobr finalnych
na polski rynek, przyczyniajac si¢ do nasycenia codziennego zycia wysokimi tech-
nologiami (komputery, telefony, maszyny biurowe, inna elektronika uzytkowa, ar-
tykuty elektryczne).

Osobnym przypadkiem jest Rosja. Sama surowa ropa naftowa (HS 2709) we-
dtug danych na rok 2014 odpowiada za ok. 2/3 warto$ci importu z tego kraju?; czast-
kowy deficyt w tej konkretnej grupie jest wyzszy od deficytu ogétem (odpowiednio
15,5 oraz 14 mld dol.). Z kolei w eksporcie do Rosji nie zarysowuje si¢ obecnie zaden
szczegllny obszar przewag, gdyz jego struktura pozostaje silnie zdywersyfikowana
(rozdrobniona). Ponadto sam szerszy kontekst chtodnych relacji dyplomatycznych
nie stanowi zachgty do obecnosci na tym rynku z powodu ryzyka politycznego.

Natura relacji handlowych z Wtochami skutkujaca ujemnym saldem handlo-
wym wynika przede wszystkim ze specyfiki wewnatrzkorporacyjnych sieci dostaw
dobr formalnie klasyfikowanych w obrebie dziatu HS 84 (maszyny i urzadzenia),
lecz w znacznej mierze de facto tworzacych strumien zaopatrzenia dla sektora
motoryzacyjnego (silniki i ich czesci, zawory, sprezarki, pompy, maszyny produk-
cyjne). Nie rownowazy ich wystarczajaco nadwyzkowy eksport polskiego miesa
(HS 02) oraz (nie)polskich gotowych aut (HS 87).

W przypadku rynkow eksportowych generujacych dodatnie saldo w polskim bi-
lansie handlowym nalezy zwrdci¢ uwage na sukces zwigzany z utrwaleniem pozy-
tywnego trendu w relacjach z Francja, Szwecja, Wielka Brytaniag i Niemcami. Wsrod
sprzyjajacych czynnikow warto z pewnos$cia uwzgledni¢ blisko$¢ geograficzna,
umozliwiajaca rozwdj korporacyjnych wigzi kooperacyjnych, tym samym handlu
wewnatrzgateziowego (zwlaszcza w obrebie dziatu HS 87 w relacjach z Niemcami)
oraz samo cztonkostwo w Unii Europejskiej, dzigki ktoremu do Polski naptynat
kapital zagraniczny zorientowany na produkcje systemow cyfrowego przetwarzania
danych oraz sprzetu gospodarstwa domowego (pralki, lodéwki, zmywarki, telewi-
zory; dzialy HS 84 i 85). Typowym polskim obszarem przewag konkurencyjnych
pozostaja meble (HS 94) bedace kategorig surowco- i pracochtonna.

2 Alternatywa” pozostaja Kazachstan (7-procentowy udzial w imporcie) oraz Norwegia (2%).
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Podobne tendencje maja miejsce w przypadku relacji handlowych z republikami
battyckimi oraz krajami Europy Srodkowo-Wschodniej — nadwyzka wynika z ak-
tywnosci korporacyjnych sieci dostaw w ww. dziatach, cho¢ niektore z tych rynkow
odznaczajg si¢ w pewnej mierze unikatowg charakterystyka. I tak dla przyktadu
nadwyzka w relacjach z Czechami jest m.in. pochodng sprzedazy energii elektrycz-
nej (HS 2716), kabli miedzianych (HS 7408) czy tez olejow mineralnych (HS 2710)°.
W handlu z Rumunia nadwyzkowa kategorig produktowa pozostaje koks i potkoks
(HS 2704), a z Wegrami wspomniane kable miedziane. W obszarze polskich specja-
lizacji eksportowych stanowi to potwierdzenie stopniowego umi¢dzynarodowienia
poprzez rozwijanie dziatalno$ci na rynkach geograficznie i kulturowo blizszych.

6. Zakonczenie

Na podstawie uzyskanych wynikow badan nalezy stwierdzi¢, ze prawdziwo$¢ przy-
jetej hipotezy roboczej, zgodnie z ktora polskie branze o nizszym poziomie kapita-
lochtonnosci w latach 2001-2014 tracity swoja pozycje konkurencyjng, nie zostata
potwierdzona. W ramach przyjetej proby badawczej zaobserwowana zostala ten-
dencja wrecz przeciwna — typowo polskie specjalizacje eksportowe w obszarach
niewymagajacych wysokiego (czy nawet sredniego) poziomu zaawansowania tech-
nologicznego wzmocnity swoje znaczenie. Z punktu widzenia pracochtonnosci pro-
cesu produkcyjnego by¢ moze jest to sytuacja pozytywna dla zatrudnionych (per-
spektywa mikro), lecz z punktu widzenia wspodlczesnych trendow w otoczeniu
zewngtrznym (perspektywa makro) nalezy dostrzec wiele wyzwan, zwigzanych
przede wszystkim z relatywna nietrwatoscia posiadanych przewag kosztowych
(zwlaszcza w postaci niskiego poziomu wynagrodzen)*.

Istotnym wymiarem problemu bezpieczenstwa ekonomicznego Polski, zawgzo-
nego tutaj do jakoSci relacji gospodarczych z zagranica, pozostaje specyfika za-
granicznych inwestycji bezposrednich, zorientowanych na przewagi kosztowe oraz
efektywnosciowe, co w dtuzszym okresie moze (bedzie) przektadac si¢ na utrwale-
nie technologicznej zaleznos$ci od zagranicznego kapitatu. Wydaje sie, ze postulo-
wane od dawna w ramach debaty akademickiej przemodelowanie polityki pozyski-
wania inwestycji zagranicznych ku zdecydowanie bardziej selektywnemu podejsciu
nie znajduje odzwierciedlenia w rzeczywistosci. W warunkach spowolnienia gospo-
darczego i negatywnych zjawisk zwigzanych z kryzysem dominujaca logika cyklu
wyborczego podpowiada niestety rozwigzania powielajagce dotychczasowe sukcesy,
tj. koncentracje na przedsiewzieciach produkcyjnych w dotychczasowych sektorach
(zwlaszcza motoryzacyjnym, mechanicznym), majacych glownie charakter mon-
tazowy. W takich warunkach priorytetem pozostajg wielotorowe dzialania, wsrod
ktorych nalezy wyrdzni¢ zwlaszcza konsekwentne wsparcie internacjonalizacji

> Ekspansja PKN Orlen na rynku czeskim.

4 Warto tutaj zwroci¢ uwage m.in. na rozbiezno$¢ miedzy wielkoscig przecietnego wynagrodze-
nia a jego dominantg (zob. [Glowny Urzad Statystyczny 2016, s. 26-28]).
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polskich przedsiebiorstw®, wyrafinowane wyréwnywanie warunkéw rywalizacji
z firmami zagranicznymi na polskim rynku, nacisk na krajowe innowacje (wraz
z dostgpem do zrodet ich finansowania) oraz probe okreslenia nowych, skutecznych
wzorcow wspotczesnego patriotyzmu gospodarczego.
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