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Streszczenie: Artykul prezentuje praktyczne odniesienie do dziatalnosci instytucji otoczenia
biznesu w ksztattowaniu relacji nauki i biznesu na przyktadzie stowarzyszenia IPMA. Pod-
mioty te utatwiaja budowe wiezi pomi¢dzy uczelniami a przedsigbiorstwami, zwigkszajac
efektywnos$¢ i skuteczno$é podejmowanych dziatan. Sa specyficznym partnerem zaréwno dla
przedsigbiorcow, jak i uczelni. Inicjuja nowa jako$¢ myslenia i zarzadzania rozwojem spo-
teczno-gospodarczym. Autor opisuje poszczegdlne inicjatywy podejmowane w obszarze dy-
daktycznym, naukowym i biznesowym, inicjowane przez IPMA Polska, wskazujac na ich ak-
tywne oddzialywanie ukierunkowane na budowe trwatych wi¢zi pomigdzy nauka a biznesem.

Stowa kluczowe: zarzadzanie projektami, transfer wiedzy, relacje.

Summary: The article presents practical approach to the activities of business environment
institutions in the development of relations between science and business, on the example of
IPMA. These organizations help to build relations between universities and business. Their
activities increase efficiency and effectiveness. They are a special partner for entrepreneurs
and universities . These associations initiate new quality of thinking and management of
socio-economic development.
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1. Wprowadzenie

W dobie globalizacji oraz zmiennego otoczenia rynkowego przedsigbiorstwa sg zmu-
szone do coraz agresywniejszej walki konkurencyjnej. W teorii ekonomii ewolucyj-
nej gospodarke postrzega si¢ jako mechanizm, w ktorym zachodza ciagle procesy
zmian, nie do konca znane i niezrozumiale dla aktoréw systemu. W tych warunkach
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organizacje podejmujg decyzje, opierajac si¢ na wczesniej sprawdzonych, rutyno-
wych dziataniach, jednoczesnie podmioty te maja réwniez mozliwos¢ wprowadzania
rozwigzan innowacyjnych, jezeli tylko rozpoznajg takg szanse rynkowa [Gust-Bar-
don, Niedzielski 2016, s. 37-38]. Innowacje we wszystkich obszarach dziatalnosci
przedsigbiorstwa sa wigc podstawowym nosnikiem konkurencyjnosci. W takich wa-
runkach otoczenia efektywne wykorzystanie relacji pomigedzy aktorami systemu go-
spodarczego 1 wykorzystanie kapitatu intelektualnego uczelni wydaje si¢ kluczowe.
Wspotpraca uczelni i przedsigbiorstw powinna by¢ naturalnym dziataniem podejmo-
wanym w celu uzyskania wspdlnych korzysci. Doswiadczenia wskazujg jednak, ze
poziom tej wspdlpracy jest wcigz niewystarczajacy. Przedsiebiorcy nie korzystaja
z mozliwo$ci adaptacji nowej wiedzy, nie widzac w niej mozliwosci rozwoju, a uczel-
nie nie sg wystarczajaco przygotowane do komercjalizacji zrealizowanych badan. W
literaturze pojawiaja si¢ koncepcje wskazujace przyczyny tych trudnosci, opisuja one
istniejgce bariery zarowno po stronie firm, jak i uczelni wyzszych. Wérod zidentyfi-
kowanych barier w systemie transferu wiedzy wyroznia si¢ ograniczenia strukturalne,
systemowe, $wiadomosciowo-kulturowe i kompetencyjne'.

W tych warunkach istnienie platform komercjalizacji wiedzy akademickiej
1 usprawniania wspolpracy pomigdzy naukg a biznesem stanowi niezbedne wsparcie
zarowno dla uczelni, jak i przedsigbiorstw. Wérod instrumentéw wspierania powia-
zan sfery nauki z biznesem mozna wyrdzni¢ m.in. nastepujace grupy: instrumenty
otoczenia instytucjonalnego kierowane do przedsigbiorstw, np. osrodki transferu
technologii, inkubatory technologiczne, przedsiebiorczosci, parki naukowe i tech-
nologiczne, platformy technologiczne; oraz instrumenty otoczenia instytucjonalnego
zwigzane ze sfera naukowa, np. centra zaawansowanych technologii oraz instrumenty
finansowe. Do tej otwartej grupy nalezy doda¢ organizacje dziatajace na rzecz budowy
sieci wspolpracy profesjonalistow w danej branzy. Jak pokazuja badania empiryczne,
znaczna cz¢$¢ powigzan nauki 1 biznesu ma charakter nieformalny [Transfer..., za:
Industry-science... 2000, s. 163—165]. Powigzania nieformalne to przede wszystkim:
kontakty w ramach profesjonalnych stowarzyszen, targi, sympozja, konferencje,
wspolne publikacje naukowcow i przedsigbiorcow, realizowane projekty, przeplyw
absolwentow wyzszych uczelni do biznesu. Budowane relacje sg punktem wyjscia
do sformalizowanej wspotpracy i powigzan biznesowych, takich jak kontrakty na
badania, wspolne firmy typu spin-off, dzialalno$¢ konsultingowa. Wigkszos¢ tych
inicjatyw realizowana jest w formie projektéw. Skuteczne zarzadzanie projektami
stato si¢ wigc podstawa osiggania sukcesow we wszystkich obszarach gospodarki,
stad stowarzyszenie skupiajace praktykow zarzadzania ma potencjal budowy sieci
powigzan rowniez pomi¢dzy réznymi branzami.

Doskonalenie kompetencji biznesowych jest, obok obnizania kosztow dziatalnosci
gospodarczej, bezposredniej pomocy wsparcia finansowego oraz transferu techno-
logii, podstawowym obszarem oddziatywania na rozwoj proceséw innowacyjnosci

! Wigcej o barierach wspolpracy nauki i biznesu w [Matusiak, Gulinski 2010, s. 27].
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i przedsigbiorczosci. Wzmacnianie kompetencji biznesowych nastepuje najczesciej
poprzez [Matusiak 2006, s. 144]:
rozwoj ushug szkoleniowych i doradczych,
— dostep do informacji biznesowe;j,
— ksztattowanie przychylnego klimatu spotecznego wobec innowacji,
— inicjowanie wspolpracy i systemow sieciowych w biznesie,
— promocj¢ etycznych postaw w biznesie,
— ksztaltowanie przedsi¢biorczych postaw zawodowych,
— popularyzacje¢ i prezentacje najlepszych przyktadow (best practice).

Instytucje prowadzace dziatania zwigzane z ksztalttowaniem kompetencji biz-
nesowych sg wiec waznym filarem rozwoju relacji pomigdzy nauka a biznesem. Sa
to gtownie instytucje pozarzadowe, towarzystwa, fundacje, zwigzki pracownikow,
branzowe stowarzyszenia profesjonalistow, ktore, nie bedac nastawione na zysk,
dziataja jak swoisty katalizator relacji. Utatwiaja budowe wigzi pomigdzy podmiotami,
zwiekszajac efektywnos¢ i skutecznosé podejmowanych dziatan. Sg specyficznym
partnerem zaroéwno dla przedsigbiorcow, jak i uczelni. Inicjujg nowa jakos¢ myslenia
1 zarzadzania rozwojem spoteczno-gospodarczym. Wachlarz celow determinuje rézne
formy prowadzonej dzialalnosci. Podstawowa cechg wspdlng tych organizacji jest
niekomercyjny charakter. Celem ich dziatania nie jest maksymalizacja zysku, lecz
zaspokajanie nietypowych potrzeb, inicjowanie zmian i transformacji okre$lonych
spotecznosci [Drucker 1995, s. 9-23].

Celem artykutu jest przedstawienie mozliwych usprawnien w zakresie wspotpracy
pomigdzy nauka a biznesem na przyktadzie dziatalnosci stowarzyszen profesjonalnych
w szczegblnosci IPMA Polska oraz wskazanie konkretnych dziatan, ktdre utatwiaja
nawigzanie trwatych relacji pomiedzy stronami.

2. International Project Management Association Polska jako
stowarzyszenie profesjonalistow zarzgdzania projektami

International Project Management Association Polska (IPMA Polska) jest stowarzy-
szeniem skupiajgcym profesjonalistow zarzadzania projektami, jest czes$cig Inter-
national Project Management Association (IPMA). IPMA jest migdzynarodowa or-
ganizacjg non profit zrzeszajaca stowarzyszenia narodowe z dziedziny zarzadzania
projektami w 62 krajach na $wiecie’. Misja migdzynarodowego stowarzyszenia jest
stworzenie globalnej przestrzeni dla badan, ktore ksztattuja przysztos¢ zarzadzania
projektami. Wizja ta jest realizowana poprzez promowanie i wspieranie skoncen-
trowanych wysitkow w trzech obszarach: standardow, nauki i rozwoju oraz promo-
cji dobrych praktyk zarzadzania projektami. Glownym celem stowarzyszenia jest
budowa ptaszczyzny wymiany doswiadczen praktycznych w zakresie zarzadzania
projektami.

2 Stan na czerwiec 2016 r.
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Podstawowym rezultatem tych dziatan jest opracowany i cyklicznie uaktualniany
dokument ramowy, tzw. IPMA Competence Baseline (ICB), przedstawiajacy wypra-
cowane definicje grupy kompetencji, jakie sg konieczne do efektywnego zarzadzania
projektami. ICB jest efektem prac zespotéw specjalistow, naukowcow i praktykow
zarzadzania projektami zrzeszonych w stowarzyszeniach narodowych, ktérzy podjeli
probe stworzenia obiektywnego, uniwersalnego systemu oceny poziomu kompetencji.

Wytyczne Kompetencji IPMA stanowia podstawe do certyfikacji przez jednostki
certyfikujace stowarzyszen cztonkowskich, ktore wykorzystuja opisane w nim ele-
menty kompetencji w procesie oceny kandydatow.

System certyfikacji IPMA zostat opracowany jako proces ciagtego udoskonalania
irozwijania kompetencji project managera. Kazdy kolejny stopien tego systemu taczy
w sobie zweryfikowane kompetencje oraz rozwoj samoswiadomosci.

Poziomy certyfikacji tworza odpowiednig strukture do ksztattowania §ciezek
kariery oraz organizacyjnych modeli dojrzatosci, a takze dla programoéw rozwoju
personelu, firm i innych organizacji (rys. 1).

Project Management Certification

Certified Projects Director

Certified Senior Project Manager

iC ’ Certified Project Manager

i D | Certified Project Management Associate

Rys. 1. System certytikacji IPMA

Zrédto: materiaty wewnetrzne IPMA.

Wytyczne Kompetencji IPMA (ICB) sg podstawowym standardem dla prakty-
kéw oraz interesariuszy. Okresla on wiedzg 1 doswiadczenie, jakich oczekuje si¢ od
kierownikow projektu, programu i portfela. Standard ten definiuje podstawowe po-
jecia, zadania, praktyki, umiejetnosci, funkcje i procesy zarzadcze wykorzystywane
w prawidtowej praktyce i teorii zarzadzania projektami, a takze w odpowiednich
wypadkach, specjalistyczng wiedze i do§wiadczenie dotyczace innowacyjnych i za-
awansowanych praktyk stosowanych w bardziej unikatowych i ztozonych sytuacjach.
Uniwersalne spojrzenie na t¢ dziedzing uzyskuje si¢ poprzez ujednolicenie lokalnych
sposobow podejscia (oddolnie), a takze procedury zatwierdzania stosowane przez
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IPMA, ktérego nastawienie ma charakter otwarty i cechuje si¢ dbatoscig o korzysci
lokalnych kultur i dazenie do skutecznej wspotpracy ponad granicami. Ze wzgledu na
nieustanny rozwoj zarzadzania projektami kluczowe znaczenie dla 0s6b wykonujacych
ten zawdd w praktyce ma dostgp do najbardziej aktualnych informacji z nig zwigza-
nych. Wytyczne Kompetencji [IPMA opisuja techniczne, behawioralne i kontekstowe
elementy kompetencji w dziedzinie zarzadzania projektami’.

IPMA jako stowarzyszenie profesjonalistow osadzona jest w praktyce gospodar-
czej, ale mozliwosci rozwoju upatruje w aktywnym uczestnictwie w dziataniach sfery
B+R. Stowarzyszenie dysponuje wachlarzem produktow adresowanych do réznych
grup interesariuszy. Sg to ustugi dedykowane osobom indywidualnym, jak i organi-
zacjom w obszarze edukacji i assessmentu (rys. 2). Na rysunku zaznaczono produkty
dedykowane bezposrednio interesariuszom z obszaru nauki i dydaktyki akademickie;j.

Dla os6b indywidualnych Dla organizacji
Edukacja Szkolenia dla: Szkolenia:
. + doradztwo,
- PM » wdrazanie POC (Project Oriented
* [PM projektéow badawczych| Company)
*  trenerow » porady eksperckie
e konsultantow » Sciezka kariery PM dla HR
Assessment Certyfikacje: » Konkurs Polish Project Excellence Award
. * Program Delta
 IPMA4-L-C  autoryzacja jednostek szkoleniowych AJS
. * [Akredytacja IPMA-Student]
» autoryzacja trenerow ATI * [Akredytacja programéw studiéw]|
 konsultantow

* [Konkurs Project Master]
* [Konkurs Young Project |
[Management Program (YPMP)|

Rys. 2. Produkty kierowane do interesariuszy

Zrodto: opracowanie na podstawie materiatow wewnetrznych IPMA [Srokal.

3. Wspolpraca ze srodowiskiem naukowym w obszarze dydaktyki

Wspolpraca ze srodowiskiem naukowym jest jednym z podstawowych obszaréw
dziatalnosci stowarzyszenia. Do realizacji tych zadan na poziomie migdzynarodo-
wym powolany jest zespol w randze kierownictwa strategicznego, tj. Zarzad ds. Na-
uki i Rozwoju IPMA (Research Management Board). Wspiera on stowarzyszenia
narodowe poprzez komunikowanie stowarzyszen ze $rodowiskiem naukowo-ba-
dawczym. RMB przyczynia si¢ do opracowywania i tworzenia produktéw i ustug,

3 Na podstawie dokumentow wewngtrznych IPMA Narodowe Przepisy i Wytyczne Certyfikacji.
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ktére podnosza standardy i zwickszaja wydajnos$¢ zarzadzania projektami. RMB
przybliza cztonkom IPMA dedykowane inicjatywy i wydarzenia skierowane do
0s0b prowadzacych projekty naukowo-badawcze. IPMA co roku przyznaje nagrody
Research Awards dla naukowcow za doskonatos¢ w prowadzeniu badan w zakresie
zarzadzania projektami.

Stowarzyszenie narodowe, jakim jest IPMA Polska, rowniez podejmuje szeroka
wspolprace przy budowaniu profesjonalnych kompetencji w dziedzinie zarzadzania
projektami, w tym na etapie edukacji akademickiej i ksztatcenia ustawicznego, wspie-
rajac uczelnie wyzsze w przygotowaniu absolwentoéw studiow wyzszych do wymagan
pracodawcow oraz globalnego rynku pracy. Obecnie realizuje dziatania partnerskie
z kilkudziesigcioma uczelniami w Polsce. Sg to trwate relacje, ktérych wynikiem sa
regularne dziatania realizowane w zakresie:

— propagowania idei project management jako dyscypliny zawodowe;j,

— promocji zawodu project manager oraz standardow zawodowych i etycznych
tej grupy zawodowej,

— integracji srodowiska akademickiego i biznesowego, ze szczegolnym uwzgled-
nieniem zagadnien edukacji akademickiej i ksztatcenia ustawicznego,

— realizacji badan naukowych zwigzanych z zarzadzaniem projektami.

Wspolpraca z uczelniami oraz przedstawicielami biznesu* doprowadzita do uru-
chomienia w 2013 r. prac nad systemem akredytacji programéw ksztatcenia na polskich
uczelniach oraz zatozen certyfikacji studentow w zakresie zarzadzania projektami.
Rezultatem podjetych dziatan jest wspdlnie realizowany Program IPMA-Student. Sto-
warzyszenie poprzez program akredytacji [PMA-Student oferuje uczelniom wyzszym
mozliwo$¢ potwierdzenia zgodno$ci programdw przedmiotoéw z zakresu zarzadzania
projektami, proponowanych w ramach studiow 1 i II stopnia, z wymaganiami kom-
petencyjnymi, zgodnymi ze §wiatowym standardem [IPMA 4-L-C. Pilotaz Programu
prowadzony byt w roku 2014 w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie, obecnie
kilkanascie uczelni w kraju wdrozyto i realizuje dziatania programu. Oznacza to, iz
w tych uczelniach przeprowadzono analize $ciezek ksztalcenia studentow i uznano
je za zgodne z migdzynarodowym modelem kompetencyjnym IPMA. Uzywane
stownictwo, definicje i pojecia zwigzane z project managementem sa ujednolicone,
a studenci i wykladowcy korzystaja ze wspolnych narzedzi dydaktycznych®. Sie¢
powotanych w uczelniach koordynatorow umozliwia studentom weryfikacje i certy-
fikacje ich kompetenc;ji.

4 Rada programowa do spraw certyfikacji ztozona z przedstawicieli biznesu z réznych branz prze-
mystu i ustug, dziatajaca jako ciato doradcze Biura Certyfikacji w zakresie zmian modelu kompeten-
cyjnego w warunkach zmieniajacego si¢ otoczenia rynkowego.

5 Narzegdziem dedykowanym ksztatceniu i weryfikacji kompetencji studentow jest portal IPMA-
-Student. Portal IPMA-Student jest platformg e-learningowg opartg na systemie Moodle. Wraz z do-
stosowanym szablonem graficznym portal stanowi pomoc w ksztattowaniu kompetencji zarzadzania
projektami oraz umozliwia zdobycie certyfikatu IPMA-Student on-line.
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Tabela 1. Partnerzy IPMA Polska w ramach Programu IPMA-Student

Partnerzy w projekcie IPMA-Student

Uczelnie akredytowane:

1) SGH Warszawa,

2) Uniwersytet Szczecinski, Wydziat
Zarzadzania i Ekonomiki Ustug,

3) Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu,
Wydziat. Ekonomiczny,

4) Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,

Uczelnie, ktére podpisaly listy intencyjne i sa

w trakcie procesu akredytacji:

1) Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,
Wydziat Towaroznawstwa,

2) Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu,
Wydziat Zarzadzania, Informatyki
i Finansow,

Wydziat Zarzadzania, 3)
5) Uniwersytet Jagiellonski, Wydziat 4)
Zarzadzania i Komunikacji Spolecznej, 5)
6) Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku,
7) Politechnika Gdanska, Wydziat Zarzadzania

Uniwersytet Rzeszowski, Wydziat Ekonomii,
Uniwersytet Opolski, Wydziat Ekonomiczny,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika

w Toruniu, Wydzial Nauk Ekonomicznych

i Zarzadzania,

i Ekonomii, 6) Politechnika Warszawska, Wydziat Inzynierii
8) Migdzynarodowa Szkota Logistyki Lotnictwa,

i Transportu we Wroctawiu, 7) Akademia Pomorska w Stupsku.
9) Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu,

Wydziat Zarzadzania,

10) Wyzsza Szkota Ekonomiczno-
-Humanistyczna w Bielsku-Biatej,

11) Uniwersytet £.6dzki, Wydziat Zarzadzania,

12) Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu,
Wydziat Finans6w i Bankowosci,

13) Uniwersytet Zielonogorski, Wydziat
Ekonomii i Zarzadzania.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Kolejnym obszarem wspotpracy jest wspolne identyfikowanie potrzeb pracodaw-
coOw w zakresie kompetencji zwigzanych z zarzadzaniem projektami, w procesie two-
rzenia i realizacji programu ksztatcenia, poprzez udziat stowarzyszenia w charakterze
przedstawiciela otoczenia spoteczno-gospodarczego (pracodawcow) przy opracowaniu
programow ksztalcenia z zakresu zarzadzania projektami. Wiele uczelni, podazajac
zaro6wno za tendencjg rynkowa, jak i wytycznymi Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, powotuje do organow doradczych uczelni przedstawicieli pracodawcow
w celu umozliwienia szerszej dyskusji w zakresie idei i zatozen ksztalcenia, modelu
kompetencji absolwentow i opisu zaktadanych efektow ksztalcenia, obejmujacych
wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne, ktorych nabycie przez studentow
w procesie ksztatcenia jest niezbgdne do uzyskania okreslonych kwalifikacji. IPMA
uczestniczy w takich dziataniach jako cztonek rad interesariuszy uczelni, wydziatow
oraz kierunkow studiow. Efektem tego zaangazowania jest realizacja wspolnych se-
minariow pod nazwa PM Edukacja, zwigzanych z ksztatceniem studentow z zakresu
zarzadzania projektami. Wydarzenie ma charakter cykliczny, skupia wykladowcow,
trenerdw, pracodawcow i studentdow. Podczas tego typu cyklicznych spotkan partnerzy
nagradzaja studentow, ktorzy osiagneli wyrdzniajace wyniki z egzaminu IPMA-Student,
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oraz autorow najlepszych prac magisterskich, podyplomowych i doktorskich, wyto-
nionych w ramach konkursu Project Master. Kapituta konkursu to zaréwno praktycy
zarzadzania projektami, jak i wybitne autorytety naukowe z tego zakresu.

4. Wspolpraca ze srodowiskiem naukowym
w obszarze podnoszenia kwalifikacji kadry naukowej

Dos$wiadczenia podczas realizacji wspdlnych projektow edukacyjnych przyczynity
si¢ do podjecia prac nad istotnym, szczegdlnie dla uczelni, zagadnieniem, zwigza-
nym z rozwojem prac badawczych. IPMA Polska jest wieloletnim partnerem kon-
sorcjum uczelni wyzszych®, pod przewodnictwem Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, w ktorym realizowata projekty zwigzane z problematyka zarzadzania
projektami badawczymi. Do$wiadczenia z tej wspotpracy jednoznacznie wskazuja,
ze znaczacy wzrost liczby projektow badawczych moze nastapi¢ w wyniku udzie-
lenia wsparcia badaczom i zespolom badawczym przez witasciwie przygotowanych
do tego zadania administratoréw projektow. Dlatego tez zaréwno $rodowisko aka-
demickie, jak i instytucje badawcze oraz przedsigbiorstwa zainteresowane praca-
mi badawczymi powinny zwroci¢ uwage na przygotowanie wystarczajacej liczby
administratoréw projektow badawczych. Jednoczesnie powinny by¢ podejmowane
dziatania zwigzane z tworzeniem niezbgdnych warunkow do wspodtpracy badawczej
o charakterze interdyscyplinarnym poprzez tworzenie mi¢dzyuczelnianych i1 mig-
dzynarodowych zespolow badawczych.

Na potrzeby realizacji tych zadan opracowano materiaty zwigzane z ksztalceniem
administratoréw projektow badawczych, tworzeniem biur wspierania projektow.

Podsumowaniem i efektem tej wspotpracy byto opracowanie modelu kompetenc;ji
dla asystentow i kierownikow projektow badawczych. Certyfikacja Research&Deve-
lopment Project Managera w systemie IPMA 4-R-D jest pierwszym tego typu certyfi-
katem w UE, a jego wdrozenie w instytucjach oceniajacych projekty daje mozliwos¢
ujednolicenia oceny efektywnosci zarzadzania projektami, zawartymi we wnioskach
o finansowanie projektow badawczych. Pierwsze certyfikaty R&D zostaty przyznane
w roku 2016 osobom, ktore posiadaja doswiadczenie praktyczne w realizacji projektow
badawczych i uzyskaly pozytywny wynik egzaminu certyfikacyjnego na poziomie
IPMA-D lub IPMA-C.

Kolejna grupa wspolnych dziatan podejmowanych przez partnerow sa projekty
stazowe oraz wspoélna organizacja kurséw i praktyk dla studentow i absolwentow

¢ Konsorcjum” tworza: Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie, Politechnika Czgstochow-
ska, Politechnika Gdanska, Politechnika £.0dzka, Politechnika Wroctawska, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Uniwersytet Szczecinski z udziatem Instytutu
Podstawowych Problemow Techniki Polskiej Akademii Nauk — Krajowy Punkt Kontaktowy Progra-
mow Badawczych Unii Europejskiej, Stowarzyszenia ,,Edukacja dla Przedsi¢biorczosci” oraz Interna-
tional Project Management Association (IPMA) — Polska.
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partnerskich uczelni. Podstawowy zakres tych projektow obejmuje dziatania zwigzane
zuzupetnieniem wiedzy absolwenta poprzez warsztaty prowadzone przez praktykow
biznesowych z zakresu zarzadzania projektami, nastepnie weryfikacje kompetencji
poprzez egzamin certyfikacyjny IPMA-Student, a nastepnie skierowanie absolwenta na
staz do firmy, gdzie uczestniczy w pracach profesjonalnych zespotow projektowych.
Organizacja tego typu inicjatyw jest finansowana w ramach rzadowego Programu
Rozwoju Kompetencji’. Realizacja takich projektow daje wieloptaszczyznowe ko-
rzy$ci wszystkim interesariuszom, poczawszy od absolwentow, ktorzy zdobywaja
kompetencje, doswiadczenie i jak wskazuja badania beneficjentéw, ponad 20% z nich
otrzymuje propozycje dalszej wspotpracy z pracodawca, po transfer wiedzy i wykwa-
lifikowanych kadr do przedsiebiorstw.

5. Podsumowanie

Teoria, jak i1 badania empiryczne dowodza, iz podstawowym impulsem do wzro-
stu w gospodarkach rozwini¢tych sa innowacje oparte na bazie wiedzy, edukacji
oraz dzialalno$ci badawczo-rozwojowej. Motorem wzrostu innowacyjnosci sg nie
tylko uczelnie generujgce wyniki badan, ale w réwnym stopniu takze przedsigbior-
stwa, ktore nowe technologie wdrazaja i przetwarzaja w postaci produktow i ustug
oferowanych na rynku [Raport... 2013, s. 1-6]. Od efektywnej wspolpracy uczelni
wyzszych 1 przedsigbiorstw zalezy szybko$¢ wykreowania, wdrozenia i stosowania
innowacji na rynku.

Relacje pomigdzy ,,aktorami” systemu innowacji obecne sg w wigkszosci modeli
dotyczacych zarowno krajowych, jak i migdzynarodowych systemow innowacji.
W koncepcjach modeli sprz¢zonych, np. w modelu potrojnej helisy autorstwa Leydes-
dorffa i Etzkowitza, interakcje zachodzace migdzy nauka, przemystem i administracjg
wrecz warunkujg proces innowacji. Relacje te prowadza do powstania organizacji
hybrydowych oraz sieci wzajemnych powigzan [Gust-Bardon, Niedzielski 2016,

s. 37-38].

Wspodtpraca ta nie zawsze jednak rozwija si¢ wystarczajaco szybko, dlatego
istotnym czynnikiem zaré6wno konkurencyjnosci, jak i innowacyjnosci jest istnienie
instytucji otoczenia biznesu, ktore wspomagajg proces budowy sieci powigzan i trans-
feru wiedzy (rys. 3). IPMA Polska jako stowarzyszenie profesjonalistow zarzadzania
projektami wprowadzila na rynek szeroko rozwinigtg oferte ustug §wiadczonych
zarowno dla przedsigbiorcow, jak i uczelni wyzszych. Animowane i realizowane
wspolnie projekty moga w znaczacy sposob przyczynic si¢ do rozwoju firm i uczelni,
transferu wiedzy oraz podnoszenia kompetencji kadry zarzadzajacej. Promocja do-
brych praktyk zarzadzania projektami i promocja wzorcéw etycznych i mentalnych

" Przyktadowym projektem, w jakim IPMA uczestniczyla, jest realizowany w Uniwersytecie
Szczecinskim Project Management Training.
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wsrod kierownikoéw projektow ma na celu ksztaltowanie postaw otwartych, innowa-
cyjnych 1 nastawionych na efektywna prace zespotowa.

Instytucje otoczenia
biznesu (IPMA

Polska)

Jednostki naukowe Przedsigbiorstwa,

(uczelnie wyzsze,
instytuty badawcze)

podmioty prywatne,
odbiorcy technologii

Rys. 3. Trojkat transferu technologii

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [Raport... 2013, s. 1-6].

Wymagania wspotczesnego rynku oraz niz demograficzny stawiajg przed uczel-
niami wyzszymi konieczno$¢ statego podnoszenia jakosci ksztalcenia. Pozytywnym
przejawem tej tendencji jest dazenie do wspoltpracy ze srodowiskiem biznesowym,
czyli przedsiebiorstwami [Gust-Bardon, Niedzielski 2016]. IPMA Polska wspiera
iuczestniczy w tym procesie. Dziatania, takie jak akredytacja programow ksztalcenia,
projekty stazowe, promocja absolwentow, przektadajg si¢ na korzysci dla wszystkich
zaangazowanych stron: uczelni, studentéw i kadry naukowej oraz przedsi¢biorstw.
Konsultacje w zakresie programow ksztalcenia z praktykami biznesowymi oraz
uzupetnienie ich o elementy profesjonalnych standardow zarzadzania umozliwiaja
studentom zdobycie kompetencji poszukiwanych na rynku pracy.

Literatura

Drucker P.F., 1995, Zarzqdzanie organizacjq pozarzqdowq. Teoria i praktyka, Warszawa.

Gust-Bardon N.I., Niedzielski P., 2016, Ksztattowanie regionalnych systemow innowacji. Doswiadcze-
nia Polski i Unii Europejskiej, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin.

Industry-science relations, [w:] Science, Technology and Industry Outlook, OECD, Paris 2000, s. 163—
165.

Matusiak K.B., 2006, Rozwdj systemow wsparcia przedsigbiorczosci — przestanki, polityka i instytucje,
Wydawnictwo Instytutu Technologii Eksploatacji — PIB, Radom—tLo6dz.

Matusiak K.B., Gulinski J., 2010, Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i ko-
mercjalizacji wiedzy, Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczoséci, Warszawa.

Sroka S., Oferta IPMA Polska, materialty wewngtrzne IPMA Polska.



392 Joanna Rzempata

Zrodla internetowe:

Raport Wspolpraca nauki i biznesu. Doswiadczenia i dobre praktyki wybranych projektow w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013, 2013, PARP, Warszawa,
s. 1-6, https://www.parp.gov.pl/files/74/81/626/18863.pdf (31.07.2016).

Transfer wiedzy z nauki do biznesu. Doswiadczenia regionu Mazowsze, http://ecorys.pl/zalaczniki/pu-
blikacje/73/Transfer wiedz.pdf (31.07.2016).



