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Streszczenie: Celem artykutu jest poznanie stopnia przygotowania samorzadow do wspotpra-
cy z zagranicznym inwestorem. Badaniem objeto gminy wiejskie wojewddztwa wielkopol-
skiego. Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze przedstawiciele bada-
nych urzedow sa zainteresowani pozyskaniem inwestora z zewnatrz i dobrze oceniajg swoje
przygotowanie do obstugi przedsigbiorcow. Jednak tylko $rednio w co trzeciej gminie przy-
gotowano oferte dla zagranicznego inwestora. Im wyzszy poziom rozwoju gminy, tym udziat
gmin majacych taka oferte jest wyzszy.

Slowa Kkluczowe: atrakcyjno$¢ inwestycyjna, determinanty atrakcyjnos$ci inwestycyjnej, in-
westorzy, jednostki samorzadu terytorialnego, obszary wiejskie.

Summary: The aim of the article is to know the degree of preparation of local governments
to cooperate with a foreign investor. The study included rural communes of the Wielkopolska
Province. Based on the survey it can be concluded that the representatives of authorities
surveyed are interested in attracting investors from outside and well-evaluate their preparedness
to support entrepreneurs. However, only an average of every third commune prepared an offer
for a foreign investor. The higher the level of development of the commune, the higher the
participation of communes having such an offer.

Keywords: investment attractiveness, the determinants of investment attractiveness, inve-
stors, local government units, rural areas.
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1. Wstep

Termin ,,atrakcyjno$¢” pochodzi z jezyka tacinskiego od stowa attractio. Oznacza
przyciaganie uwagi, wzbudzanie zainteresowania. Wedtug Kwiecinskiego, Stawic-
kiej, 1 Wroblewskiego [2010, s. 5] jednostka atrakcyjng dla potencjalnych inwesto-
row jest obszar posiadajacy pewne wlasnosci korzystniejsze z punktu widzenia
przedsigbiorcéw w poréwnaniu z innymi regionami funkcjonujacymi w polskiej go-
spodarce. Na atrakcyjno$¢ inwestycyjng sktada si¢ wiele waznych czynnikow, np.
dostepnos¢ transportowa, potozenie, dostep do rynku zbytu, wielko$¢ zasobow pra-
¢y, w tym réwniez aktywnos$¢ gmin wobec inwestorow. Na ogot w pierwszym etapie
podjecia decyzji lokalizacyjnej inwestor analizuje czynniki krajowe i dokonuje wy-
boru dogodnego kraju dla umiejscowienia inwestycji. Potem analizuje czynniki lo-
kalne i na ich podstawie wybiera najbardziej odpowiadajacy mu region do zlokalizo-
wania swojej inwestycji. W rywalizacji o pozyskanie inwestora duze znaczenie ma
aktywno$¢ wladz samorzadowych oraz dbanie o uzyskanie i utrzymanie przewagi
nad pozostatymi jednostkami rywalizujgcymi [Kosiedowski 2008, s. 62]. Celem ar-
tykutu jest wigc poznanie stopnia przygotowania samorzadoéw do wspotpracy z za-
granicznym inwestorem.

2. Znaczenie zagranicznych inwestorow dla rozwoju lokalnego

Ocena wplywu kapitatu zagranicznego na obszarze przyjmujacego inwestycje bezpo-
srednie jest tematem licznych badan. Rozwdj przedsiebiorczo$ci, w tym tej z udzia-
fem kapitatu zagranicznego, niesie za sobg okreslone konsekwencje zar6wno pozy-
tywne, jak i negatywne. Wynikaja one migdzy innymi ze specyficznych cech
obszaru lokujacego kapitat, typu inwestora i inwestycji oraz prowadzonej polityki
inwestycyjnej wzgledem niego. Do korzysci zalicza si¢ kreacje nowych miejsc
pracy (szczegdlnie w przypadku inwestycji greenfield), nawigzanie wspolpracy
z rodzimymi przedsigbiorcami i ich rozwdj czy podnoszenie poziomu wyksztalcenia
i kwalifikacji poprzez zatrudnienie w kapitatochtonnych branzach oraz og6lny
wzrost zarobkow [Dziemianowicz1997, s. 34; Domanski 2002, s. 91; Wojtasiewicz
20006, s. 46-49]. Z punktu widzenia wtadz gminnych to wtasnie rozwoj lokalnego
rynku pracy czy ogoélne ozywienie gospodarcze w potaczeniu z naptywem do budze-
tu dodatkowych $rodkéw z tytulu podatkoéw lokalnych naleza do tych najwazniej-
szych korzysci, jakie dziatalno$¢ przedsigbiorstw z udzialem kapitatu zagranicznego
przynosi gminom. Nalezy jednak wspomnie¢, ze inwestorzy z zewnatrz postrzegani
sg rowniez jako zagrozenie. Szczegdlnie dotyczy to tworzenia zbyt silnej konkuren-
cji dla lokalnych przedsigbiorcow, transferu wykwalifikowanej kadry z firm rodzi-
mych czy mozliwosci stosowania ,,brudnych” technologii zakazanych w kraju ma-
cierzystym [Pawlak i in. 2015].
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3. Metoda i zrédla danych

W literaturze przedmiotu (np. badania IBnGR i PAIZ) czesto autorzy podejmujg
probe szacowania atrakcyjnosci jednostek terytorialnego podziatu kraju (regiondw,
wojewodztw, powiatow, gmin), z czego najrzadziej gmin. W wigkszosci badan nad
atrakcyjno$cia inwestycyjna jednostek terytorialnych wykorzystuje si¢ wielowymia-
rowa analize porownawczg'. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna jest najczesciej postrzegana
jako wypadkowa wyodrebnionych obszaréw, ktore charakteryzuje si¢ z kolei zespo-
fami cech diagnostycznych, dla ktorych wylicza si¢ mierniki syntetyczne. W przy-
padku tej publikacji stopien przygotowania do wspotpracy z zagranicznym inwesto-
rem oraz determinanty zostaly zidentyfikowane na podstawie analizy unikatowych
danych zebranych na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego?. Podmio-
tem badania sg gminy, gdyz sg to glowni kreatorzy klimatu inwestycyjnego. Dane
zostaly przedstawione w przekroju uwzgledniajacym poziom rozwoju’. W ten spo-
sob sprawdzono, czy wystepuje zalezno$¢ pomiedzy sytuacjg spoleczno-gospodar-
cza a prowadzong dziatalno$cig gospodarcza przez zagranicznych inwestorow oraz
przygotowaniem gmin do pozyskania takiego przedsigbiorcy. Zaleznos$ci sprawdzo-
no za pomoca analizy wariancji ANOVA. W celu ukazania nasycenia przedsigbior-
czosci z udziatem kapitatu zagranicznego obliczono wskaznik liczby takich przed-
sigbiorstw w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow. Wykorzystujac warto$ci kwartylow,
podzielono badang zbiorowo$¢, gdzie 1 grupa oznacza gminy o najwyzszym pozio-
mie wskaznika, a 4 o najnizszym. Zrodlem tych danych byt BDL GUS. Postuzono
si¢ przyktadem gmin wiejskich, jako ze ten typ jednostki samorzadu terytorialnego
jest najbardziej zroznicowany. Obecnie gminy te zatracaja swoj wiejski charakter,
stajgc si¢ ,,sypialniami” miast czy o$rodkami rozwinigtego przemyshu. Zakres tery-
torialny objal wojewddztwo wielkopolskie, zas czasowy 2015 rok. Wykorzystano
tez metody badawcze: deskryptywng, porbwnawczg i wybrane metody statystyki
opisowe;j.

! Na przyktad Hellwig [1987], Jajuga [1993], Strahl [1998].

2 Badanie zostato przeprowadzone w 2015 r. i stanowito czg¢$¢ unikatowego projektu pt. ,,Bezpo-
srednie inwestycje zagraniczne w wybranych regionach Polski — analiza poréwnawcza”, realizowane-
go przez Uniwersytet Mikotaja Kopernika, Uniwersytet £odzki, Uniwersytet Warminsko-Mazurski
i Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu. W artykule wykorzystano czgs¢ danych zebranych w woje-
wodztwie wielkopolskim przez zespot w sktadzie: K. Pawlak, A. Standar, M. Kotodziejczak i W. Koto-
dziejczak. Kwestionariusze ankietowe wystano droga mailowa do wszystkich gmin w wojewddztwie
(226 gmin), Zwrotno$¢ wyniosta 49%. W przypadku analizowanych gmin wiejskich uzyskano 51 an-
kiet przy 116 jednostkach tego typu w wojewoddztwie (zwrotnos$¢ wyniosta 44%).

3 W artykule wykorzystano podzial gmin ze wzgledu na poziom rozwoju zaproponowany przez
Bartkowiak oraz Poczte [2012]. W tym celu autorzy postuzyli si¢ metoda bezwzorcowa, tworzac ceche
syntetyczng. Wykorzystano cechy dotyczace: renty potozenia, infrastruktury spotecznej oraz technicz-
nej, kapitatu spotecznego oraz ludzkiego, finanséw lokalnych, a takze aktywnosci lokalnych wiadz.
JST podzielono na cztery grupy, uwzgledniajac $rednig arytmetyczng i odchylenie standardowe. Grupa
1 oznacza wysoki poziom wskaznika, grupa 2 $redniowysoki, grupa 3 $rednioniski, grupa 4 niski
poziom.
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4. Wyniki badan

W 2013 roku wojewddztwo wielkopolskie zajelo czwarte miejsce w Polsce pod
wzgledem liczby przedsigbiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego i trzecie pod
wzgledem wartos$ci posiadanego przez nie podstawowego kapitatu zagranicznego.
Przedsiebiorstwa te stanowily 8,8% wszystkich w kraju i skupiaty 8,3% catosci pod-
stawowego kapitalu zagranicznego tych podmiotow. Od 1999 roku liczba przedsig-
biorstw z udziatem kapitatu zagranicznego w wojewodztwie wielkopolskim zwigk-
szyta si¢ 0 83,0%, a wartos¢ podstawowego kapitatu zagranicznego skupionego w
tych podmiotach wzrosta ponad 3,5-krotnie. Kapitat zagraniczny pochodzit obecnie
z 69 krajow, z czego ponad 86,0% catkowitej wartosci kapitalu pochodzito z Unii
Europejskiej, w tym przede wszystkim z Niemiec i Holandii. Glownym zaintereso-
waniem zagranicznych partnerow byto przetworstwo przemystowe, w tym przede
wszystkim przemyst: elektromaszynowy, srodkdw transportu, spozywczy, chemiczny
oraz farmaceutyczny. Zagraniczni inwestorzy na koniec 2013 roku w wojewddztwie
wielkopolskim zatrudniali az 38,5% ogotu pracujacych w tym regionie. Pomimo ze
wsrod firm z udziatem kapitatu zagranicznego w wigkszosci przewazaty mikro-
przedsigbiorstwa, to zatrudnionych w nich byto zaledwie 1% ogotu pracujacych w
spotkach z udzialem kapitatu zagranicznego. To duze zaktady zatrudnialy 79,0%
tacznej liczby pracujacych w tego typu podmiotach [Pawlak i in. 2015, s. 6-7, 14].
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Rys. 1. Delimitacja gmin wiejskich wojewddztwa wielkopolskiego ze wzgledu na poziom ich rozwoju
(po lewej) i liczbe podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego w przeliczeniu na 10 tys. mieszkan-
cOW (po prawej)

Zr6dto: opracowanie wilasne.
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Szczegblnym zainteresowaniem ze strony inwestoroOw zagranicznych cieszg si¢
gminy wiejskie zlokalizowane w zachodniej czgéci wojewodztwa, co zwigzane jest z
bliskoscig Niemiec, czyli najwazniejszego partnera gospodarczego Polski, oraz roz-
winigtg infrastrukturg techniczng, szczegdlnie transportowg. Warto podkreslic,
ze gminy, przez teren ktorych przebiega autostrada A2, charakteryzuja si¢ jednymi
z najwyzszych wskaznikow podmiotow z udzialem kapitatu zagranicznego w przeli-
czeniu na 10 tys. mieszkancow. Ponadto najwyzszy poziom wskaznika cechuje gmi-
ny otaczajgce wielkopolskie osrodki regionalne, w tym przede wszystkim Poznan.
W gminach, takich jak Tarnowo Podgorne, Suchy Las, odnotowuje si¢ najwyzsze war-
tosci w skali nie tylko wojewodztwa, ale tez kraju. Poniewaz sg to jednoczes$nie gminy
0 najwyzszym poziomie rozwoju, zaszla statystycznie istotna zalezno$¢ potwierdzo-
na analizg ANOVA (F=5,43 przy p=0,00) (rys. 1). Sredni wskaznik dla gmin grupy 1
o wysokim poziomie rozwoju wynidst 27,53 podmiotu na 10 tys. mieszkancow
1 okazal si¢ statystycznie istotnie rozny od wynikow grupy 2 (6,63), grupy 3 (4,63)
1 grupy 4 (2,79). Gminy o najwyzszym poziomie rozwoju cechuje nie tylko korzystna
renta polozenia, ale takze infrastruktura, kapital spoteczny i ludzki. Czynniki te nale-
73 rowniez do najczgsciej wskazywanych jako zachgcajace do dokonania inwestycji
przez inwestoréw, stad na tych terenach przedsigbiorczos¢ rozwija si¢ najlepiej
(rys. 2). Jej rozw0j z kolei przyczynia si¢ do naptywu do budzetow gminnych wpty-
wow z podatkoéw (CIT, od nieruchomosci, ale tez PIT dzigki zatrudnieniu mieszkan-
cOW gminy), ktore to mogg by¢ przeznaczone na dalszy rozwdj tych samorzadow.

potozenie geograficzne

otoczenie biznesu

kwalifikacje sity roboczej

stan infrastruktury transportowej
nastawienie lokalnych wtadz do inwestora i..
nastawienie lokalnej spotecznoséci do..

stopa bezrobocia

ceny wynajmu, dzierzawy

atrakcyjno$¢ turystyczna

ceny nieruchomosci

0 20 40 60 80 100

Rys. 2. Czynniki zache¢cajace do dokonania inwestycji na terenie wojewodztwa wielkopolskiego
W opinii zagranicznych inwestoréw (% wskazan)

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie badania ankietowego oraz [Pawlak i in. 2015, s. 29].

Prawie wszystkie badane gminy wiejskie wojewodztwa wielkopolskiego sa za-
interesowane pozyskaniem inwestora zagranicznego. Zréznicowany jego poziom
wynika zardéwno z poziomu rozwoju gminy, jak i jej charakteru. Przedstawiciele
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kazdego badanego samorzadu o wysokim poziomie rozwoju wyrazajg pragnienie
pozyskania takiego przedsigbiorcy na swoj teren. Wynika to z faktu, ze na terenie
gmin o wysokim poziomie rozwoju na ogét wspotpraca z zagranicznym inwestorem
jest juz nawigzana, w zwiazku z tym ich wladze potrafig wykorzysta¢ takie instru-
menty polityki inwestycyjnej, ktore przyciagng skutecznie kolejnego przedsiebiorce.
Gminy te to najczesciej jednostki ,,obwarzankowe” wokot duzych miast, w tym
przede wszystkim Poznania, co powoduje naturalny naptyw na ich teren wielu
przedsigbiorcéw, w tym zagranicznych. Doskonata lokalizacja jest niewatpliwym
ich atutem. Generalnie w$rdéd gmin o nizszym poziomie rozwoju w co piatej wladze
nie sg zainteresowane pozyskaniem inwestora zagranicznego. Przede wszystkim
taka opinia dotyczy gmin z dominujagcymi funkcjami przemystowo-rolniczymi i rol-
niczo-przyrodniczymi, a wigc tam, gdzie przemyst jest juz rozwinigty lub wystepuja
bariery prowadzenia dziatalnosci gospodarczej ze wzgledu na obecnos¢ walorow
przyrodniczych na ich terenie (tab. 1).

Tworzenie klimatu do inwestowania przez wtadze JST jest jednym z wazniej-
szych czynnikow gwarantujacych naptyw kapitatu do gminy. Pierwszym krokiem
w celu przyciagniecia inwestora jest przygotowanie bogatej oferty inwestycyjnej.
O ile prawie kazda badana gmina wykazywata takie zainteresowanie, o tyle juz pod-
jecie jakiekolwiek aktywnosci w tym celu wykazata tylko $rednio co trzecia gmina.
Zauwazy¢ mozna prawidlowos¢, ze im wyzszy poziom rozwoju gminy, tym udziat
gmin posiadajacych takg oferte jest wyzszy. Wynikaé to moze zardwno z wezesniej-
szego doswiadczenia gmin w tym zakresie, jak i mozliwosci sfinansowania tego typu
dziatan. Uwzgledniajac charakter jednostki, nalezy stwierdzi¢, ze w najwigkszym
stopniu swojg ofert¢ skierowang do potencjalnych inwestorow zagranicznych przy-
gotowaly gminy najblizej potozone osrodkéw miejskich (w tym Poznania) oraz te
o stosunkowo dobrze wyksztalconej funkcji przemystowej. Zadna z gmin o funk-
cjach rolniczo-przyrodniczych nie ma przygotowanej wspomnianej oferty, co moze
swiadczy¢ tylko o pozornym zainteresowaniu inwestorem z zewnatrz (tab. 1).

Tabela 1. Poréwnanie poziomu rozwoju badanych gmin wiejskich wojewddztwa wielkopolskiego
ze stopniem zainteresowania pozyskaniem inwestora zagranicznego i posiadaniem oferty skierowanej
do inwestorow

. Zainteresowanie Posiadanie oferty
Grupa poziomu . . L. ,
rozWoil emin pozyskaniem inwestora skierowanej do inwestorow
ue (% wskazan) (% wskazan)

1 grupa 100,00 71,43

2 grupa 80,00 30,00

3 grupa 86,21 24,14

4 grupa 80,00 20,00

Ogo6t badanych gmin 86,27 31,37

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.
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Pozyskanie zagranicznego inwestora obarczone jest wigkszym zaangazowaniem
ze strony wtadz JST niz w przypadku krajowego przedsiebiorcy. Wynika to z faktu,
ze gmina konkuruje na rynku nie tylko regionalnym czy krajowym, ale takze global-
nym. W zwigzku z tym dziatalno$¢ promocyjna powinna by¢ prowadzona na jeszcze
wieksza skalg, co zwiazane jest z zaangazowaniem na ogo6t wiekszych srodkow fi-
nansowych oraz kapitatu ludzkiego. W tym celu wladze gmin wykorzystuja wszyst-
kie mozliwe kanaty promocji, do§wiadczenie nabyte podczas nawigzywania wcze-
$niejszych relacji z przedsigbiorcami czy pomoc ze strony instytucji powotanych do
realizacji tego celu. W przypadku az 86% badanych gmin przedstawiciele samorza-
dowi za bariere skutecznej promocji uznali brak srodkéw wtasnych. Pozostale barie-
ry wskazywano stosunkowo rzadziej, co §wiadczy o tym, ze skuteczna promocja
oznacza wydatkowanie przez JST znacznych $rodkow, na ktore wiadze wigkszosci
gmin nie moga sobie pozwoli¢. Bariera ta, jak i pozostale, w relatywnie niskim stop-
niu wskazywane sg w przypadku gmin o najwyzszym poziomie rozwoju, co nalezy
uznaé za oczywiste. W tych jednostkach stosunkowo wigcej srodkéw mozna prze-
znaczy¢ na promocje, zatrudnienie odpowiedniej kadry, a ich rozwiniety obszar juz
sam w sobie powoduje zainteresowanie ze strony przedsiebiorcéw. Co piate wskaza-
nie badanych urzednikow dotyczy réwniez niskiej oceny zaangazowania urzedni-
kéw oraz braku zatrudnienia wykwalifikowanej kadry. Odpowiedzi te wskazuja
na krytyczna ocene wystawiong pracownikom wilasnego urzgdu gminy i $wiadczg
o prawdziwosci wyrazonych w badaniu opinii. Jesli wzia¢ pod uwage charakter gmi-
ny, brak srodkéw wilasnych znacznie czg$ciej wskazywany byt w przypadku jedno-
stek o profilu rolniczym, natomiast najrzadziej w przypadku tych potozonych najbli-
zej aglomeracji. Zwigzane jest to z uzyskiwaniem przez gminy aglomeracyjne
znacznie wigkszych wpltywow z podatkow lokalnych, a przez to ich lepsza kondycja
finansowg (tab. 2).

Ocena przygotowania wiadz samorzadowych do wspotpracy z przedsigbiorca
zagranicznym jest odzwierciedleniem skutecznosci realizacji polityki inwestycyjne;.

Tabela 2. Bariery skutecznej promocji w opinii badanych gmin wiejskich wojewodztwa
wielkopolskiego ze wzgledu na poziom ich rozwoju (% wskazan)

Bariera

Grupa poziomu brak brak mate zalnteresoyva}ne stabe

. . , . . . | ze strony podmiotow, . .

rozZwoju gmin srodkow wykwalifikowanej , .| zaangazowanie
ktore moglyby pomoc o
finansowych kadry e urzgdnikow
W promocji

1 grupa 71,43 14,29 0,00 14,29
2 grupa 80,00 40,00 20,00 30,00
3 grupa 93,10 17,24 10,34 27,59
4 grupa 80,00 20,00 0,00 0,00
Ogo6t badanych gmin 86,27 21,57 9,80 23,53

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badania ankietowego.
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Na podstawie przeprowadzonego badania mozna stwierdzi¢, ze samorzadowcy
korzystnie ocenili swoje przygotowanie do wspolpracy z inwestorem zagranicznym.
W skali od 1 do 5 $rednia ocena uplasowata si¢ na poziomie 3,76. Jest to dobry
prognostyk odnosnie do naplywu kapitatu zagranicznego do gmin wiejskich woje-
wodztwa wielkopolskiego. Najkorzystniej swoje zabiegi i kompetencje oceniono
w gminach o najwyzszym poziomie rozwoju. Takze w tym przypadku wystgpita
prawidtowos¢, ze im wyzszy poziom rozwoju gminy, tym ocena wyzsza, cO 0zna-
cza, ze wyniki tej analizy przedstawiaja obiektywne opinie (tab. 3).

Tabela 3. Por6wnanie poziomu rozwoju badanych gmin wiejskich wojewodztwa wielkopolskiego
z liczba przedsigbiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego i przygotowaniem samorzadow
do wspolpracy z zagranicznym inwestorem

Liczba przedsigbiorstw
z udziatem kapitatu zagranicznego/
10 tys. mieszkancow

Grupa poziomu
rozwoju gmin

Poziom przygotowania
($rednia arytmetyczna)

1 grupa 27,53 4,14
2 grupa 6,63 3,80
3 grupa 4,63 3,72
4 grupa 2,79 3,40
Ogo6t badanych gmin 7,99 3,76

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Porownujac wyniki dla oceny przygotowania oferty gmin skierowanej do inwe-
stora z zewnatrz wraz z poziomem rozwoju gmin oraz liczbg przedsigbiorstw
z udzialem kapitatu zagranicznego/10 tys. mieszkancow, mozna stwierdzié¢, ze im po-
Ziom rozwoju wyzszy, tym wyzszy tez poziom przedsigbiorczo$ci z udziatem kapi-
tatu, ale tez poziom przygotowania do wspotpracy z zagranicznymi inwestorem. Jest
to oczywiste, gdyz doswiadczenie utatwia nawigzywanie kontaktow z kolejnymi
przedsigbiorcami oraz przygotowanie oferty adekwatnej do zainteresowania, co po-
woduje tez bardziej efektywne wydawanie $srodkow na promocj¢. Z kolei gminy
0 nizszym poziomie rozwoju nie sg tak atrakcyjne pod wzgledem prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej, stad rzadziej inwestorzy zagraniczni lokujg tam swdj kapital.
Co niepokojace — przedstawiciele samorzadowi takze tych gmin najstabiej ocenili po-
ziom przygotowania do pozyskania zagranicznego inwestora, co nie rokuje korzystnie,
jesli chodzi o naptyw kapitatu do tych samorzadow i przetamanie tego impasu.

5. Zakonczenie

Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna stwierdzi¢, ze gminy wojewodztwa
wielkopolskiego ciesza si¢ znacznym zainteresowaniem ze strony zagranicznych in-
westorow. Czesciej podejmuja si¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zachod-
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niej czesci regionu niz wschodniej, szczegolnie wzdhuz ciggow komunikacyjnych.
Wybor takiej lokalizacji potwierdzajg tez wyniki badania ankietowego przeprowa-
dzonego wsrod inwestorow, ktorzy za najwazniejsze czynniki determinujace napltyw
kapitalu uznali przede wszystkim korzystne potozenie, nastgpnie kwalifikacje sily
roboczej oraz rozwiniety sektor otoczenia biznesu oraz infrastruktur¢ transportows.
O ile polozenie gminy jest czynnikiem zupelnie niezaleznym od ich wiadz, o tyle
pozostate wymienione determinanty samorzadowcy mogg starac si¢ poprawiac.

Prawie wszystkie badane gminy wiejskie wojewodztwa wielkopolskiego sa za-
interesowane pozyskaniem inwestora zagranicznego. Zréznicowany poziom tego
zainteresowania wynika z poziomu rozwoju gminy, jak i jej charakteru. Jednak tylko
srednio w co trzeciej gminie przygotowano oferte dla zagranicznego inwestora. Im
WYyZszy poziom rozwoju gminy, tym udziat gmin majacych taka oferte jest wyzszy.
Wynika¢ to moze zarowno z wezesniejszego doswiadczenia gmin w tym zakresie
oraz mozliwosci sfinansowania tego typu dziatan. Za niekorzystne zjawisko mozna
uznad, ze 80% ankietowanych przedstawicieli gmin o najnizszym poziomie rozwoju
wyraza zainteresowanie pozyskaniem zagranicznego inwestora, podczas gdy tylko
20% miato taka oferte. Jej brak moze skutecznie utrudnia¢ nawigzanie jakichkol-
wiek kontaktéw z przedsigbiorcami.

Pozyskanie zagranicznego inwestora obarczone jest wigkszym zaangazowaniem
JST, w tym wykorzystaniem instrumentow skuteczniejszej promocji niz w przypad-
ku krajowego przedsiebiorcy. Az 86% przedstawicieli badanych gmin za barierg
skutecznej promocji uwaza brak srodkow wiasnych. Pozostate bariery wskazywano
znacznie rzadziej, co Swiadczy o tym, ze skuteczna promocja oznacza wydatkowa-
nie przez JST znacznych $rodkow, na ktore wigkszo$¢ gmin nie moze sobie pozwo-
lic. Przede wszystkim na znaczenie tej bariery wskazywali przedstawiciele gmin
0 nizszym poziomie rozwoju, co na ogot taczy si¢ rowniez z ich mniej korzystng
sytuacjg finansows.

Generalnie samorzadowcy korzystnie ocenili przygotowanie swoich urzedow do
wspolpracy z inwestorem zagranicznym. Jest to dobry prognostyk odnosnie do na-
ptywu kapitatu zagranicznego do gmin wiejskich wojewodztwa wielkopolskiego.
Jednoczesnie takze w tym przypadku wystgpila prawidtowosé, ze im wyzszy po-
Ziom rozwoju gminy, tym ocena przygotowania wyzsza oraz wyzszy poziom wskaz-
nika przedsigbiorczo$ci z udziatem kapitatu zagranicznego. Z jednej strony wyniki
tej analizy $wiadcza o prawdziwosci i obiektywizmie wyrazanych opinii, z drugiej
sg niepokojace, jesli chodzi o przelamanie impasu gmin o niskim poziomie rozwoju.
Zaroéwno stosunkowo stabe przygotowanie urzgdu, jak i relatywnie gorsze warunki
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej wymagaja podjecia przez ich wladze szcze-
g6lnie duzego wysitku organizacyjnego i finansowego w celu przetamania tej nieko-
rzystnej sytuacji.
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