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Streszczenie: Od lat obserwuje si¢ wyrazny wzrost zlozonosci procesow zarzadzania przed-
sigbiorstwem, ktorych skuteczno$é¢ zalezy w duzym stopniu od zapewnienia doptywu od-
powiednich informacji. Baza do podejmowania decyzji zarzadczych jest rachunkowosc.
W dwoch ostatnich dekadach wzrasta znaczenie rachunkowosci zarzadczej jako skutecznego
systemu informacyjnego wspomagajacego przedsigbiorstwa w procesie decyzyjnym. Ponadto
pod koniec lat 80. przenikneta do Polski z Niemiec idea controllingu, ktdra poczawszy od lat
90. cieszy si¢ duzym zainteresowaniem. Wychodzac naprzeciw zapotrzebowaniu na dyskurs
naukowy w zakresie powigzania controllingu i rachunkowosci, Katedra Rachunku Kosztow
i Rachunkowosci Zarzadczej w Instytucie Rachunkowosci Akademii Ekonomicznej we Wro-
ctawiu zorganizowata w 1995 roku w Polanicy-Zdroju Ogdlnopolska Konferencje Naukowa
nt. ,,Rachunkowos¢ a controlling”. Konferencja ta odbywa si¢ od tamtej pory corocznie. Ce-
lem artykutu jest prezentacja dorobku 21 edycji konferencji ,,Rachunkowos¢ a controlling”.
W tym wzgledzie, na podstawie publikacji z odbytych wszystkich konferencji, autorka ni-
niejszego opracowania dokonata analizy dotyczacej zarowno poruszanej problematyki, jak
i danych statystycznych dotyczacych aktywnosci poszczegolnych osrodkéw akademickich
w konferencji.

Stowa kluczowe: rachunkowos¢, rachunkowos¢ zarzadcza, controlling, system informacyjny.

Summary: A significant increase in the complexity of management has been observed for
years. It influences the effectiveness of management, which depends largely on ensuring the
flow of appropriate information. The basis for management decision-making is accounting. In
the last two decades, the importance of management accounting as an effective information
system supporting companies in decision-making has grown. In addition, the concept
of controlling came from Germany to Poland in the late 1980s and since the 1990s it has
been very popular. To meet the demand for scientific discourse on the connection between
controlling and accounting, Financial Accounting and Control Department in the Institute of
Accounting of the Wroctaw University of Economics, organized the Nationwide Scientific
Conference “Accounting and Controlling” in Polanica-Zdroj in 1995. This conference has
been held every year since then. The aim of the article is to present the achievements of
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the 21 editions of the conference “Accounting and Controlling”. With this regard, based on
publications from all conferences held, the author of this paper has analyzed discussed issues
and statistical data on the activity of individual academic centers in the conference.

Keywords: accounting, management accounting, controlling, information system.

1. Wstep

Od poczatku lat 90. ubiegtego wieku zmienity si¢ warunki funkcjonowania polskich
przedsigbiorstw. Stanety one przed nowymi wyzwaniami, jakie niesie za sobg go-
spodarka wolnorynkowa. Wspotczesne przedsi¢biorstwa funkcjonujg w warunkach
nasilajacej si¢ konkurencji, niepewnosci i ryzyka zwigzanego z prowadzeniem dzia-
falnosci, a rynek, na ktorym dziataja przedsiebiorstwa, cechuje si¢ duzg zmiennos$cia.
Powoduje to wyrazny wzrost ztozonosci proceséw zarzadzania przedsigbiorstwem,
ktorych skutecznos¢ zalezy w duzym stopniu od zapewnienia doptywu odpowied-
nich informacji. Najwazniejszym elementem systemu informacyjnego jednostki
gospodarczej jest rachunkowos¢. Historia rozwoju rachunkowosci silnie wigze ja
Z rzeczywistoscig gospodarcza. Zdaniem Stanistawa Skrzywana ,,rachunkowo$¢ od
zawsze taczyla si¢ z zarzadzaniem gdyz w prowadzeniu polityki przedsigbiorstwa
1 ustaleniu zakresu jego dzialania powinno si¢ kierowa¢ wzgledami ekonomiczny-
mi” [Skrzywan 1963]. Rachunkowo$¢ natomiast dostarczata i dostarcza informa-
cji, ktore stanowig podstawe do réznego rodzaju obliczen ekonomicznych umozli-
wiajacych podejmowanie decyzji optymalnych, zgodnie z zasadg gospodarnosci'.
Z tego tez wzgledu rachunkowos$¢ uznawana jest za najwazniejszy element systemu
informacyjnego w przedsigbiorstwie. Na rozwdj oraz ksztatt rachunkowosci miato
wplyw wiele czynnikow, do ktorych nalezaty gltéwnie: rozwoj gospodarczy, gwat-
towny rozwoj techniki i technologii, a takze tempo i zakres przemian gospodar-
czych. Przeobrazenia zachodzace w rachunkowosci na przestrzeni wiekow wptynety
na jej obecny ksztalt.

Pod koniec lat 80. zaczelo wzrasta¢ w Polsce zainteresowanie rachunkowos$cia
zarzadcza i controllingiem. Z tego tez wzgledu Katedra Rachunku Kosztow i Ra-
chunkowosci Zarzadczej w Instytucie Rachunkowos$ci Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu? zorganizowata w 1995 roku w Polanicy-Zdroju Ogolnopolska Konfe-
rencje Naukowa nt. ,,Rachunkowos$¢ a controlling”. Zainteresowanie powyzsza pro-
blematyka bylo bardzo duze, totez od 1997 roku konferencja ta odbywa si¢ co rok.
Artykut prezentuje wyniki przeprowadzonej analizy dotyczacej zarowno poruszanej
problematyki, jak i danych statystycznych dotyczacych aktywnosci poszczegolnych

! Pierwsze wzmianki o rozwoju rachunkowosci zarzadczej znajdujemy u T. Pechego w 1959 r.
[Peche 1959, s. 6].
? Zachowano 6wczesng nazwe Katedry i Uczelni.



36 Renata Biadacz

os$rodkow akademickich w konferencji. Badania przeprowadzono na podstawie analizy
publikacji stanowigcych niezaprzeczalny dorobek konferenciji.

2. Rachunkowos¢ a controlling

Problematyka konferencji oscyluje wokoét powiazania rachunkowosci z koncepcija
controllingu. Rachunkowos¢ jako nauka praktyczna rozwija si¢ wraz ze zmiana-
mi, jakie zachodzg w warunkach funkcjonowania przedsiebiorstw gospodarczych,
intensyfikacja zmian w otoczeniu, w ktorym funkcjonuja, ze wzrostem postgpu na-
ukowo-technicznego oraz przy uwzglednieniu uwarunkowan kulturowych krajow
lub regionow $wiata. Bardzo owocnym okresem z perspektywy rozwoju nowych
koncepcji zarzgdzania oraz instrumentow analitycznych wspomagajacych zarzadza-
nie jednostkami gospodarczymi sa ostatnie dwie dekady. Wzrost zapotrzebowania
na informacje, uzyteczne w procesie podejmowania decyzji i procesie ich kontro-
li, byt przyczyna rozwoju rachunkowosci zarzadczej. Rozwdj w tym zakresie jest
tym bardziej istotny, Ze propagowane rozwigzania znajdowaly coraz cze¢Sciej zasto-
sowanie w praktyce podmiotow gospodarczych, rowniez w Polsce. Wedlug G.K.
Swiderskiej [2010, s. 21] rachunkowo$¢ zarzadcza ,.[...] jest to wieloprzekrojowy,
elastyczny 1 wewnetrznie zintegrowany system, postugujacy sie rachunkiem eko-
nomicznym, obejmujacy gromadzenie, tworzenie, przetwarzanie, interpretowanie,
prezentowanie oraz ocen¢ informacji spetniajacych specyficzne potrzeby zwigzane
z wykonywaniem funkcji zarzadczych”. W drugiej potowie ubiegtego wieku w kra-
jach anglojezycznych nastgpito wyodrebnienie si¢ zawodu management accountant —
specjalisty ds. rachunkowosci zarzadczej, co sktonito do zdefiniowania rachunko-
wosci zarzadezej przez ekspertow IMA jako ,,dzialalnosci zawodowej (zawod) pole-
gajacej na wspotdziataniu jej specjalistow w podejmowaniu decyzji kierowniczych,
opracowywaniu systemow planowania i zarzadzania wynikami oraz dostarczaniu
fachowej wiedzy w zakresie sprawozdawczosci finansowej i kontroli (sterowania)
w celu wsparcia kierownictwa w formulowaniu i wdrazaniu strategii organizacji”
[za: Szychta 2012, s. 112; zob. tez Sobanska 2016, s. 387].

Na przetomie lat 80. i 90. przenikneta réwniez do Polski koncepcja controllingu.
Zmiany zachodzace w funkcjonowaniu jednostek gospodarczych spowodowaty, ze
pojecie to stato si¢ w latach 90. bardzo modne w Polsce. Controlling przeniknat do
Polski gtownie przez literature z niemieckiego obszaru jezykowego. Idee populary-
zowania controllingu na grunt polski wniesli J. Goliszewski®, S. Olech* i H. Btoch?,
jednakze w polskiej literaturze fachowej mamy do czynienia ze zré6znicowanym
podejsciem do tego zagadnienia. Mozemy zaobserwowac duzg roznorodno$¢ opinii
na temat pojecia controllingu, jego misji i specyfikacji, a takze miejsca controllingu

3 Studiowat controlling na Uniwersytecie w Stuttgarcie.
4 Tworca Akademii Controllingu w Gdansku.
5 Tworcezyni Szkoty Controllingu w Katowicach.
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jako dyscypliny w przedsigbiorstwie. Jak stwierdzit P. Preifler [1998, s. 12]: ,,Kazdy
ma wilasne wyobrazenie o tym, co oznacza lub co powinien oznacza¢ controlling,
tylko ze kazdy sadzi co innego”.

Pomiedzy rachunkowoscig a controllingiem istnieje $ciste powigzanie®. Cze$é
autorow traktuje controlling jako odpowiednik rachunkowosci zarzadczej, cze$¢ auto-
rOwW uwaza, ze termin ,,rachunkowosc¢ zarzadcza” jest lepszy od terminu ,,controlling”,
gdyz wtedy nikt nie kwestionuje przynaleznosci tej dyscypliny do rachunkowosci.
Czgs¢ autordw uznaje natomiast controlling za cze$¢ sktadowa nauki o zarzadzaniu
przedsicbiorstwem.

Zdaniem W. Brzezina controlling jest przyktadem twoérczego wykorzystania
rachunkowosci zarzadczej i psychologicznych metod bodzcowego oddziatywania
na $wiadome ksztattowanie w przedsi¢biorstwie maksymalnego zysku poprzez za-
stosowanie nowoczesnego rachunku kosztow [Brzezin, Dziewiatkowski 2001, s. 96].

K. Dellmann, jeden z najwybitniejszych teoretykdéw rachunkowosci, okreslit
controlling nastepujaco: ,,Uswiadomienie wspotzaleznosci miedzy rozwojem przed-
siebiorstwa i procesami rynkowymi prowadzi do instrumentu controllingu, przez
ktory nalezy rozumie¢ oparta na rachunkowosci koncepcje koordynacji, planowania,
sterowania i kontroli w przedsigbiorstwie prowadzaca do rozwoju i wzrostu jego
pozycji w walce konkurencyjnej” [Dellmann 1996, s. 144].

Nalezy zauwazy¢, ze wedlug autorow amerykanskich funkcje rachunkowosci
zarzadczej obejmujg zardwno dostarczanie informacji, jak i uczestnictwo w procesie
zarzadzania (czyli funkcje controllingu). Autorzy niemieccy natomiast wyraznie roz-
ro6zniajg controlling i rachunkowo$¢ zarzadcza jako dwie oddzielne komorki, ktérych
dziatalno$¢ w pewnym stopniu si¢ zazegbia. Wykonujac czynnosci kreatywne i kon-
trolne, controller korzysta z urzadzen i opracowan rachunkowos$ci. Rachunkowos¢,
w szczegolnosci zarzadcza, jest podstawg informacyjng pracy controllera. Zdaniem
G.K. Swiderskiej [2010, s. 25] rachunkowo$¢ zarzadcza i controlling korzystaja z tych
samych narzedzi, jednakze controlling jest swego rodzaju filozofia wykorzystania
informacji z rachunkowosci zarzadczej do aktywnego wsparcia procesu zarzadzania.
Wedtug I. Sobanskiej [2010, s. 98; 2003, s. 52] natomiast ,,z charakterystyki koncep-
cji controllingu i koncepcji rachunkowosci zarzadczej wynika, ze ich cele, zadania,
stosowane metody i techniki nie wykazujg obecnie zadnych roznic, nawet specjalisci
uprawiajacy te profesje w praktyce sg identycznie nazywani. W praktyce wielkich firm
swiatowych — opartych na kapitale niemieckim i angloamerykanskim, gdzie zderzaja
si¢ obie koncepcje —nie obserwuje si¢ zadnych réznic ani problemow we wspolpracy
specjalistow [...]. W literaturze analizowanych koncepcji daje si¢ zauwazy¢ pewne
roznice w sposobie prezentacji wiedzy oraz w ich konstrukcji. Controlling jest bar-
dziej ustrukturalizowany — szczegolnie operacyjny (controlling produkcji, personalny,

¢ Rozwazania dotyczace relacji rachunkowo$¢ a controlling podejmowali m.in. [Brzezin 2001;
Nowak 2003; Szychta 2012, s. 116—131; Sobanska 2003, s. 51-52; Sobanska 2010, s. 96-99; Swiderska
2010, s. 23-25].
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marketingowy itd.). Struktura ta w praktyce traci obecnie na znaczeniu, ze wzgledu
na organizacj¢ pracy w zespotach ponadfunkcyjnych™’.

3. 21 edycji konferencji z cyklu ,,Rachunkowos$¢ a controlling”

Wzrost zainteresowania koncepcja controllingu i rachunkowosci zarzadczej w la-
tach 90. sktonit Katedr¢ Rachunku Kosztéw i Rachunkowosci Zarzadczej w Insty-
tucie Rachunkowo$ci Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu do zorganizowania
w 1995 roku w Polanicy-Zdroju Ogoélnopolskiej Konferencji Naukowej nt. ,,Ra-
chunkowos$¢ a controlling”. ,,Gtownym celem tej konferencji byto ukazanie roli in-
formacji pochodzacej z systemu rachunkowosci i jej miejsce w procesie controllingu
w organizacjach gospodarczych oraz okreslenie zasad tworzenia 1 wykorzystania in-
formacji ekonomicznych, ktore sg przydatne menedzerom stosujagcym instrumenty
controllingu. [...] Pierwsza konferencja zorganizowana w 1995 r. starala si¢ znalez¢
odpowiedz na pytanie: jakie sg zakresy oraz sposoby wykorzystania informacji po-
chodzacych z systemu rachunkowosci w zarzadzaniu organizacjami gospodarczymi
opartym na koncepcji controllingu. Proba odpowiedzi na to pytanie jest takze wska-
zaniem wzajemnych relacji migdzy rachunkowoscig i controllingiem jako systema-
mi wyraznie ze sobg powigzanymi. Te relacje i powigzania wynikajg z jednej stro-
ny z funkcji controllingu, do ktérych nalezy m.in. funkcja zasilania w informacje,
z drugiej za$ z naczelnej funkcji rachunkowosci, jaka jest dostarczanie informacji na
potrzeby podejmowania decyzji” [Nowak 2004, s. 12].

Tabela 1. Tematyka konferencji ,,Rachunkowos¢ a controlling” uwzgledniajaca liczbe
opublikowanych artykutow

Rok Nr PN Tytut konferencji/ Tytut Prac Naukowych LICZb?
artykutow
1 2 3 4
1995 698 Rachunkowos¢ a controlling 20
1997 763 Rachunek kosztéw i wynikéw w zarzadzaniu jednostkami 45
gospodarczymi
1998 798 Informacyjne wspomaganie controllingu 56
1999 831 Budzetowanie przychodow i kosztow 75
2000 868 Rachunkowos¢ a controlling. Sprawozdawczos$¢ i ocena 62
osrodkow odpowiedzialnosci
2001 902 Rachunkowos¢ a controlling. Controlling obszarow 60
dziatalnosci przedsigbiorstwa
2002 947 Rachunkowos¢ a controlling 33
948 Systemy controllingowe przedsigbiorstw i instytucji 35

" Podobny poglad wyraza A. Szychta [2012, s. 126, 128—-129].
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1 2 3 4
2003 987 Kierunki rozwoju controllingu a praktyka polskich 39
przedsigbiorstw
989 Rachunkowos¢ a controlling 29
2004 1019 | Rachunkowos¢ zarzadcza i controlling w warunkach integracji 40
z Unia Europejska
1034 | Rachunkowos¢ a controlling 37
2005 1080 | Rachunkowos¢ zarzadcza i controlling a strategie 46
przedsigbiorstw i instytucji
1085 | Rachunkowos¢ a controlling 44
2006 1136 | Tendencje rozwojowe wspolczesnej rachunkowosci zarzadczej 46
1139 | Rachunkowo$¢ a controlling 46
2007 1174 | Rachunkowo$¢ a controlling 58
1175 | Rachunkowos¢ zarzadcza a ryzyko dziatalnosci gospodarczej 47
2008 14 Rachunkowos¢ a controlling 51
15 Rachunkowos$¢ zarzadcza w warunkach globalizacji 52
2009 56 Rachunkowos¢ a controlling 52
58 Systemy zarzadzania kosztami i wynikami 51
2010 122 Systemy zarzadzania kosztami i dokonaniami 50
123 Rachunkowos¢ a controlling 52
2011 177 Perfomance Measurement and Management 16
181 Rachunkowos¢ a controlling 57
182 Rachunek kosztéw i pomiar dokonan 55
2012 250 Perfomance Measurement and Management 8
251 Rachunkowos¢ a controlling 44
252 Instrumenty zarzadzania kosztami i dokonaniami 44
2013 289 Systemy rachunku kosztéw 1 kontroli zarzadczej 53
290 Perfomance Measurement and Management 12
291 Rachunkowos¢ a controlling 52
2014 343 Modele zarzadzania kosztami i dokonaniami 54
344 Rachunkowos¢ a controlling 53
345 Perfomance Measurement and Management 10
2015 398 Zarzadzanie kosztami i dokonaniami 47
399 Rachunkowos¢ a controlling 50
2016 440 Rachunkowo$¢ a controlling 52
441 Global Challenges of Management Control and Reporting 15
442 Wyzwania w zarzadzaniu kosztami i dokonaniami 52
Razem 1800

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Prac Naukowych stanowiacych dorobek konferencji.
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Poniewaz zainteresowanie controllingiem wzrastato, w roku 1997 profesor Edward
Nowak wraz z pracownikami Katedry zorganizowat druga konferencje z cyklu ,,Ra-
chunkowos¢ a controlling” i od tego czasu organizowana jest ona cyklicznie co rok
w polowie pazdziernika. Artykuly przygotowywane na coroczng konferencje opu-
blikowane zostalty w 41 numerach Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu. Lacznie opublikowano 1800 artykutow. W tabeli 1 przedstawiono
tematyke podejmowang na poszczegodlnych konferencjach, stanowigcg jednoczesnie
tytut konferencji i Prac Naukowych.

7 powyzszego zestawienia wynika, ze zainteresowanie podejmowang problema-
tyka oraz konferencjg ,,potaniecka” (jak wielu uczestnikow przez wiele lat nazywato,
nawet po zmianie miejsca organizacji konferencji) wzrastato, a w ostatnich latach
utrzymuje si¢ na statym wysokim poziomie. Jest to jedna z najwigkszych konferencji
z zakresu rachunkowos$ci w Polsce w ostatnich latach, gdzie nie nastgpuje tendencja
spadkowa, jak w przypadku innych konferencji. W ostatnich latach liczba publiko-
wanych artykulow oscyluje w granicach 115-120 pozycji.

W nastepnej kolejnosci przeprowadzono analiz¢ aktywnos$ci poszczegdlnych
uczelni w konferencji. Tabela 2 prezentuje wykaz uczelni, z ktérych pracownicy
uczestniczyli w konferencji, wraz z uwzglednieniem liczby uczestniczacych pracow-
nikéw?® i liczby opublikowanych przez nich artykutow. Ze wzgledu na bardzo duza
ilo§¢ uczelni oraz innych organizacji, ktére w ciggu minionych 21 lat braty udziat
w konferencji, oraz ograniczone ramy obj¢tosciowe niniejszego opracowania, w tabeli
2 ograniczono si¢ do przedstawienia tylko uczelni o najwigkszej liczbie uczestnicza-
cych pracownikow i opublikowanych artykutow.

Tabela 2. Wykaz uczelni aktywnie uczestniczacych w 21 edycjach konferencji
,Rachunkowo$¢ a controlling”

Liczba pracownikow Liczba
Uczelnia uczestniczacych artykutow
w konferencji ogolem ogobtem
1 2 3

UE we Wroctawiu 180 712
Uniwersytet Szczecinski 35 127
Politechnika Wroctawska 20 99
UMCS w Lublinie 16 83
Politechnika Rzeszowska 12 82
AGH w Krakowie 12 74
Politechnika Cze¢stochowska 14 64
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
w Szczecinie 13 59

8 Liczba stanowi liczbg pracownikow, ktorzy brali udziat w konferencji raz lub wiecej.
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1 2 3
Uniwersytet Gdanski 17 56
UE w Katowicach 17 48
UE w Poznaniu 21 48
UE w Krakowie 18 45
SGGW w Warszawie 11 37
Uniwersytet Zielonogorski 8 35
Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie 10 31
UMK w Toruniu 6 28
Uniwersytet £.odzki 14 21
Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu 5 18
SGH w Warszawie 7 14
Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy
w Bydgoszczy 5 14
Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku 4 13
Politechnika Koszalinska 4 12
Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania
w Rzeszowie 4 11
Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu 4 10
Uniwersytet Warszawski 4
Politechnika L.6dzka 1 7
Wyzsza Szkota Finansow i Zarzadzania
w Biatymstoku 4 7

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Prac Naukowych stanowiacych dorobek konferencji.

Analizujac aktywno$¢ poszczegolnych uczelni, nalezy stwierdzic¢, iz w ciggu od-
bytych 21 edycji najwigcej artykutdw (712) przygotowali pracownicy Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu (180 pracownikoéw). Duza aktywnos$cia wykazaty
si¢ rowniez uczelnie: Uniwersytet Szczecinski, Politechnika Wroctawska, UMCS
w Lublinie, Politechniki Rzeszowska, Czgstochowska, AGH, Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny, Uniwersytet Gdanski, UE w Katowicach, Poznaniu
i Krakowie.

Analizujac aktywno$¢ poszczegolnych uczestnikow konferencji, nalezy stwier-
dzi¢, iz najwigcej artykutow przygotowat profesor E. Nowak (33) oraz pracownicy
Katedry, m.in. Z. Kes (21), R. Kowalak i B. Nita (20). Duza aktywnos$¢ wykazali si¢
réwniez pracownicy innych uczelni. Ze wzgledu na ograniczone ramy opracowania
w tabeli 3 przedstawiono wykaz uczestnikow spoza UE we Wroctawiu, ktorzy naj-
czesciej uczestniczyli w konferencji ,,Rachunkowos¢ a controlling”.
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Tabela 3. Uczestnicy konferencji ,,potanieckich” spoza UE we Wroclawiu, ktorzy przygotowali

najwiecej artykutow

Liczba

Nazwisko i imi¢ artykuléw Afiliacja

Szydetko Alfred 19 Politechnika Rzeszowska

Wronski Pawet 18 UMCS w Lublinie

Biadacz Renata 17 Politechnika Cze¢stochowska

Bienkowska Agnieszka 17 Politechnika Wroctawska

Szczypa Piotr 17 Uniwersytet Szczecinski

Lew Grzegorz 16 Politechnika Rzeszowska

Dynowska Joanna 16 Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Zabtocka-Kluczka Anna 15 Politechnika Wroctawska

Kral Zygmunt 15 Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych im. Gen.
T. Kosciuszki, Politechnika Wroctawska

Lisowski Mariusz 14 UMCS w Lublinie

Maszczak Teresa 14 Zespot Szkot w Polkowicach, Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Legnicy, Uniwersytet Opolski

Rubik Jolanta 13 Politechnika Czgstochowska

Kondraszuk Tomasz 13 SGGW w Warszawie

Jaworska Elzbieta 13 Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
w Szczecinie

Nadolna Bozena 13 Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
w Szczecinie

Mielcarek Jarostaw 12 Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu

Dyduch Alina 11 AGH w Krakowie

Szydeltko Lukasz 11 Politechnika Rzeszowska

Szymczyk-Madej 11 UE w Krakowie

Katarzyna

Ossowski Marek 11 Uniwersytet Gdanski

Borowiec Leszek 11 Wyzsza Szkota Finansow i Zarzadzania w Warszawie,
Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie, AJD
w Czestochowie

Orlinski Ryszard 11 Wyzsza Szkota Zarzadzania i Bankowosci w Poznaniu,
Panstwowa Wyzsza Szkota w Kaliszu

Lada Monika 10 AGH w Krakowie

Surowiec Anna 10 AGH w Krakowie

Kowalski Michat Jerzy 10 Politechnika Wroctawska

Mastalerz Marek 10 UE w Poznaniu

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Prac Naukowych stanowiacych dorobek konferencji.
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4. Problematyka poruszana na konferencjach
»Rachunkowos¢ a controlling”

Analiza tematow poszczegdlnych konferencji oraz przeglad przygotowanych tema-
tow opracowan pozwalaja wyodrebni¢ dwa obszary problemowe poruszane na kaz-
dej konferencji. Pierwszy z nich obejmuje opracowania dotyczace rachunkowosci
jako systemu informacyjnego controllingu. W artykulach poruszano zagadnienia
teoretyczne dotyczace koncepcji, zasad i procedur przetwarzania informacji w sys-
temie rachunkowosci, jak réwniez prezentowano problemy i przyktady praktycz-
nego prowadzenia rachunkowosci ukierunkowanej na controlling w okreslonych
jednostkach gospodarczych oraz instytucjach. Znaczaca czg$¢ opracowan odnosi
si¢ do rachunkowosci zarzadczej i jej narzedzi, ze szczegdlnym uwzglednieniem
procesu budzetowania, ktoremu poswigcono 135 opracowan. Ponadto w wielu arty-
kutach poruszono aspekt roli rachunku kosztow w zarzadzaniu przedsigbiorstwem
i przyblizono wspoétczesne rozwigzania z zakresu rachunku kosztéw zaréwno w uje-
ciu teoretycznym, jak i w zastosowaniach w praktyce gospodarczej’. Druga gru-
pa problemowa dotyczy zastosowania controllingu w organizacjach prowadzacych
rozmaitg dziatalno$¢ (w okreslonych obszarach ich funkcjonowania) oraz dalszego
rozwoju koncepcji controllingu zarbwno w ujeciu teoretycznym, jak i w praktyce
przedsigbiorstw i instytucji.

Na podstawie tytuldéw 1800 opublikowanych artykutow przeprowadzono ich
klasyfikacje, przyporzadkowujac poszczegdlne opracowania do problematyki, ktorej
znaczacy zakres przedstawiono w tabeli 4. Tabela nie zawiera wszystkich pozycji.
Wymieniono tylko te obszary, z ktérych opublikowano najwigcej artykutow.

W analizie wyodrebniono opracowania, ktore dotycza szeroko pojetej rachunko-
wosci (w tym: aspektu podatkowego, wspomagania informatycznego, rachunkowosci
jako systemu informacyjnego), jak rowniez z uwzglednieniem aspektow rachun-
kowosci finansowej (47 artykutdw), rachunkowosci zarzadczej, rachunku kosztow
(z podziatem na rachunek kosztow w zarzadzaniu i dla potrzeb sprawozdawczych),
controllingu, narzgdzi rachunkowo$ci zarzadczej i controllingu, z wytaczeniem bud-
zetowania, gdyz artykuly z tego zakresu stanowig duza ilo$¢ opracowan. Nalezy nad-
mieni¢, iz z zakresu strategicznej rachunkowosci zarzadczej najczgsciej omawianym
narzedziem byta Strategiczna/ Zrownowazona Karta Wynikéw. Z przeprowadzone;j
analizy wynika, ze dominujacymi obszarami badawczymi sg rachunkowos¢ zarzadcza
i controlling. Z zakresu controllingu napisano facznie 384 artykuty, z czego 252 odno-
sity si¢ do ogdlnego ujecia controllingu, natomiast pozostate opracowania po§wigcone
byly controllingowi dotyczacemu poszczegolnych procesow i dziedzin. Poszczegodlne
konferencje mialy ponadto temat wiodacy, z zakresu ktoérego przygotowanych zostato

? Najczeéciej omawianymi rozwigzaniami byt rachunek kosztow dziatan (ponad 60 artykutow)
i rachunek kosztéw docelowych (22 opracowania).
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wiele opracowan, dotyczacych m.in. zarzadzania kosztami, pomiaru dokonan, zarza-
dzania dokonaniami czy kontroli zarzadczej (zob. tabela 1).

Tabela 4. Problematyka najczgséciej podejmowana na konferencji
,-Rachunkowos$¢ a controlling”

Problematyka Liczba artykutow
Rachunkowo$¢ zarzadcza 301
Rachunek kosztow w zarzadzaniu 272
Controlling i controlling dziedzinowy 384
Budzetowanie 135
Narzedzia rachunkowosci zarzadczej/controllingu 137
Rachunkowos¢ (rachunkowos¢ finansowa) 166
Rachunek kosztow 82
Zarzadzanie 67
Analiza finansowa 66
Osrodki odpowiedzialnosci 42
Sprawozdawczo$¢ — aspekt decyzyjny 36
Kontrola zarzadcza 20
Audyt wewnegtrzny 14
Zarzadzanie finansami 12
Kontrola wewng¢trzna 11
Spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstwa 11

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Prac Naukowych stanowiacych
dorobek konferencji.

Analizujac artykuly pod katem sektora gospodarki, do ktérego si¢ odniesiono,
mozna stwierdzi¢, iz najwigcej artykutéw odnosi sie do jednostek gospodarczych
(506), bankowosci (87), stuzby zdrowia (86), sektora publicznego (73), uczelni wyz-
szych (67), rolnictwa (27), firm ubezpieczeniowych (23), przedsigbiorstw handlowych
(19). W zdecydowanej wigkszosci artykutow (852) nie wskazano w tytule odniesienia
do sektora gospodarki.

5. Zakonczenie

Zainteresowanie rachunkowoscig zarzadczg i controllingiem w Polsce w ostatnim
dwudziestoleciu znaczgco wzrosto — zarowno wsrdd pracownikow naukowych, jak
i praktykow jednostek gospodarczych. Wraz z rozwojem tych dyscyplin naukowych,
traktowanych do tej pory oddzielnie, powstaje coraz wigcej publikacji poswigco-
nych rachunkowosci zarzadczej i controllingowi, ich metodom czy nowoczesnym
systemom rachunku kosztow wspomagajacym zarzadzanie. Analizujgc podejmowa-
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ng w ciggu 21 edycji problematyke, nalezy stwierdzi¢, iz rozwdj rachunkowosci
zarzadczej i controllingu w Polsce probuje sprosta¢ dynamicznemu ich rozwojowi
na $wiecie. Nasilenie si¢ wplywu procesow globalizacji na nasza gospodarke, umig-
dzynarodawianie przedsigbiorstw skutkuja stopniowym wzrostem zainteresowania
coraz to nowymi narzedziami rachunkowosci zarzadczej i nowoczesnymi rozwia-
zaniami w ramach rachunku kosztow. Obserwuje si¢ rowniez wyrazne przesunigcie
akcentu na generowanie informacji dotyczacych otoczenia organizacji, na wspoma-
ganie dostosowania si¢ jednostek gospodarczych do konkurencyjnego rynku oraz
na obstuge zarzadzania strategicznego. Wspodlczesna rachunkowos$¢ zarzadcza jest
ukierunkowana bowiem na aktywne wspomaganie menedzerow w ksztaltowaniu
przysztosci przedsigbiorstwa za pomoca wielu analiz i rachunkow problemowych.
Ze wzgledu na ograniczone ramy w opracowaniu przedstawiono tylko najwazniej-
sze aspekty przeprowadzonej analizy.
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