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Streszczenie: Planowanie w instytucjach kultury wynika ze specyfiki prowadzonej dziatal-
nosci i cze¢sto jest determinowane postawg dyrektora podmiotu. Celem artykutu jest przedsta-
wienie i analiza planow dzialalno$ci artystyczne;j instytucji kultury oraz okreslenie elementow
charakterystycznych dla tego typu organizacji, na podstawie badan empirycznych i przepro-
wadzonych wywiadow oraz analizy literatury. Przedstawiona jest forma planow w ukladzie
zadaniowym, ktora wydaje si¢ by¢ najbardziej korzystna z punktu widzenia samej organizacji
oraz podmiotu zatozycielskiego.

Stowa kluczowe: controlling, planowanie, instytucje kultury.

Summary: Planning in cultural institutions is a result of the specific nature of business and is
often determined by the attitude of a director of an entity. The aim of the paper is to analyze
and present cultural activity plans of a cultural institution and to identify elements specific
to this type of organizations, based on empirical research, interviews, and literature review.
Plans are presented in the task system, which seems to be most favorable for the organization
itself and the founding entity.

Keywords: controlling, planning, cultural institutions.

1. Wstep

Planowanie artystyczne odgrywa kluczowa role w zarzadzaniu instytucja kultury,
a jego zakres zalezy od formy prowadzonej aktywnosci. Najszerszy jest w podmio-
tach prowadzacych dziatalno$¢ estradowg. Obejmuje planowanie finansowe sensu
stricto, tak samo jak w przedsigbiorstwach komercyjnych. Nalezy jednak zwrocié¢
uwage, iz rownie istotny jest tutaj takze dodatkowy komponent — tworzenie planu
sezonu artystycznego. To w nim zostaje ustalony repertuar, warunki angazu artystow
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goscinnych, zatrudnienia zespotu artystycznego oraz zarzadzania obcigzeniem sali
koncertowe;j.

Planowanie artystyczne rozpoczyna si¢ od sporzadzenia planu finansowego przez
ksiegowos¢ instytucji i przedstawienia go organizatorowi, czyli podmiotowi, ktory
finansuje dziatalno$¢ kulturalng. W planie tym ujete sg koszty i przychody zwigzane
z planowanymi wydarzeniami. Nie ma natomiast szczegélowych informacji na temat
0s0b zaangazowanych do realizacji tych wydarzen, miejsca oraz przewidywanego
repertuaru. Te informacje przygotowuje dyrektor naczelny i artystyczny placéwki na
potrzeby wewngtrzne oraz rocznego sprawozdania merytorycznego. Tak przygotowany
plan tworzy artystyczng map¢ drogowq instytucji.

2. Instytucje kultury w Polsce

Instytucje kultury sa podstawowymi formami organizacyjnymi prowadzenia dzia-
falnos$ci kulturalnej w Polsce. Nazwa instytucja kultury jest zastrzezona dla tych
form organizacyjnych dziatalnosci kulturalnej, ktore dziatajg na podstawie Ustawy
z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kultural-
nej (tekst jednolity Dz.U. z 2012 r., poz. 406 z p6zn. zm.), a ich zatozycielem jest
minister lub kierownik urzedu centralnego (panstwowe instytucje kultury) badz sa-
morzad terytorialny (samorzagdowe instytucje kultury). Organizator kultury, tworzac
taki podmiot, wyposaza go w niezb¢dne mienie, ktore z chwila wpisania jednostki
do rejestru staje si¢ mieniem nowego podmiotu prawa [Glowacki i in. 2009].

Instytucja kultury jest panstwowa lub samorzadowa osoba prawna, powotana
w celu prowadzenia dziatalnosci kulturalnej. Do tego typu jednostek zalicza si¢
przede wszystkim filharmonie i orkiestry, opery i operetki, teatry, muzea, galerie,
kina, osrodki, centra i domy kultury, biblioteki, instytucje ochrony i dokumentacji
zabytkow [Wroblewski 2012].

Ustawa o finansach publicznych zalicza panstwowe i samorzadowe instytucje
kultury do jednostek sektora finanséw publicznych. Placowka kultury z uzyskiwanych
przychodow pokrywa koszty biezacej dzialalnosci i zobowigzania. Sg to wpltywy
z prowadzonej dziatalnosci, w tym ze sprzedazy sktadnikoéw majatku ruchomego,
z wyjatkiem zabytkow, oraz wptywy z najmu i dzierzawy sktadnikow majatkowych,
dotacje z budzetu (panstwa i samorzadu), a takze §rodki otrzymane od 0sob fizycznych
i prawnych oraz z innych zrédet [Ustawa z 30 czerwca 2005].

Kwestia tego, jak zorganizowana jest rachunkowo$¢ w instytucjach kultury oraz jak
szczegdtowo prowadzona jest w nich ewidencja ksiegowa, zalezy od tego, czy instytucja
uznana jest za mata, czy duzg. Male instytucje sporzadzaja uproszczone sprawozdanie
finansowe, natomiast duze majg obowigzek sporzadzania pelnego sprawozdania finan-
sowego, ktore podlega nastepnie badaniu przez bieglego rewidenta. Duzg instytucja
jest taka, ktéra w roku obrotowym poprzedzajacym sprawozdanie finansowe spetnita
co najmniej dwa z nastepujacych warunkow [Ustawa z 29 wrze$nia 1994]:

» $rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty wyniosto co najmniej

50 o0sob,
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* suma aktywow bilansu na koniec roku obrotowego stanowila réwnowartos$¢
w walucie polskiej co najmniej 2 mln euro,

e przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktow oraz operacji finansowych
za rok obrotowy stanowily rownowartos¢ w walucie polskiej co najmniej 4 min
euro.

Instytucje kultury, ktore prowadza dziatalnos¢ gospodarcza i otrzymuja znaczace
wsparcie prowadzonej dzialalnosci kulturalnej w formie dotacji, s3 zgodnie z prze-
pisami przedsigbiorcami publicznymi [Ustawa z 22 wrze$nia 2006]. Przedsigbiorca
publicznym jest kazdy podmiot prowadzacy dzialalno$¢ gospodarcza, bez wzgledu na
sposob dzialania oraz forme organizacyjno-prawna, na ktoérego dziatalnos¢ wywiera
decydujacy wptyw organ publiczny. Organem publicznym sg w tym przypadku organy
administracji rzadowej (ministrowie i kierownicy urzedow centralnych) oraz organy
jednostek samorzadu terytorialnego [Wieczorek 2011]. Tabela 1 przedstawia zrodta
finansowania dzialalno$ci instytucji kultury.

Tabela 1. Wady i zalety r6znych zrodet finansowania instytucji kultury

Zrédta finansowania Wady

w dlugim terminie nie mozna
przewidzie¢ i zagwarantowac¢ statosci

Zalety

Dotacje lub subwencje
z budzetu panstwa i budzetow
jednostek samorzadu

relatywnie tatwe
W pozyskaniu oraz
utrzymaniu;

terytorialnego

znaczny udzial procentowy

Mecenasi sztuki i instytucje
finansujace

trudne w pozyskaniu przy braku
odpowiedniego know-how;
zalezne od bliskosci geograficznej
i zaangazowania podmiotu

efekt synergii;
wspolpraca w obszarach
pozafinansowych

dziatalnosci (utarg ze sprzedazy
biletow, odnajmowanie
pomieszczen itp.)

czasochtonne

Fundraising potrzebny wyszkolony personel; male naktady finansowe

niska efektywnosé¢ zwigzane z wdrozeniem
fundraisingu

Sponsoring w zaleznosci od zawartej umowy jasne warunki wspotpracy;
moga wystapi¢ duze naktady wysoki udziat procentowy
czasowe oraz konieczno$¢
dostosowania si¢ do sponsora

Przychody z wlasnej zalezne od wlasnej efektywnosci; zalezne od wlasnej

efektywnosci;
brak naciskow ze strony
sponsora

Srodki z funduszy
zagranicznych, w tym
zwlaszcza unii europejskiej

wymagana fachowa wiedza;
czasochtonne

wysoki udziat procentowy

Zrodto: opracowanie wiasne.

Podstawa gospodarki finansowej instytucji kultury jest ,,plan finansowy usta-
lony przez dyrektora, z zachowaniem wysoko$ci dotacji organizatora” [Ustawa
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z 25 pazdziernika 1991]. Sporzadzony zgodnie z zapisami ustawy o finansach publicz-
nych, powinien uwzglednia¢ plan ustug i przychodéw z prowadzonej dziatalnosci,
wielkos$¢ dotacji, plan kosztow (w tym wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen,
koszty zakupu towardw i ustug, inne ptatnosci wynikajace z zaciagnigtych zobowigzan),
wydatki majatkowe (plan kosztow ewentualnych remontdw, konserwacji oraz inwestycji
— zaleznie od potrzeb), a takze stan naleznosci i zobowiazan na poczatek i koniec roku
oraz stan srodkow pienieznych na poczatek i koniec roku [Ustawa z 27 sierpnia 2009].

Dofinansowanie organizatora moze mie¢ form¢ dotacji podmiotowe;j, ktora jest
przeznaczona na dofinansowanie dziatalno$ci biezacej w zakresie realizowanych
zadan statutowych, w tym na utrzymanie i remonty obiektéw, oraz dotacji celowej —
na finansowanie lub dofinansowanie kosztow realizacji inwestycji lub na realizacjg
wskazanych zadan i programéw [Ustawa z 25 pazdziernika 1991]. Dotacja podmioto-
wa jest przekazywana instytucji co miesigc jako 1/12 warto$ci ogotu rocznej dotacji,
zgodnie z opracowanym przez organizatora harmonogramem realizacji budzetu.

Srodki przekazywane przez organizatoréw instytucjom kultury stanowia szczegol-
ng kategori¢ — sg to tzw. srodki publiczne [Ustawa z 27 sierpnia 2009]. Osoby zarza-
dzajace mieniem i §rodkami publicznymi muszg czynic to ze szczegdlng starannoscia,
uwzgledniajac wiele zwigzanych z tym zasad i procedur, z zatozenia majacych na
celu podnoszenie efektywnosci oraz ekonomiki ich wykorzystania [ Wasilewski 2015].
Niegospodarno$¢ w zarzadzaniu srodkami publicznymi wigze si¢ z naruszeniem dys-
cypliny finansoéw publicznych [Ustawa z 17 grudnia 2004]. Moze sig¢ to sta¢ poprzez
m.in. doprowadzenie do uszczuplenia wptywoéw naleznych instytucji, przekroczenie
kwoty planowanych wydatkow, ustalonej w planie finansowym, niezrealizowanie
zobowigzan mimo uptywu terminu ptatnos$ci lub udzielenie zamowienia publicznego
wykonawcy, ktory nie zostal wyloniony w trybie przetargu, mimo iz tryb taki nalezato
zastosowacé [Szulborska-t.ukaszewicz 2012].

W odréznieniu do krajow Europy Zachodniej, dominujacym zrodiem finanso-
wania instytucji kultury w Polsce caty czas sg srodki budzetowe w postaci dotacji
organizatora oraz Ministerstwa Kultury. Stad tez wynika szczeg6lna rola panstwa
w kontrolowaniu zasadnos$ci ich wydatkowania.

3. Podstawy sporzadzania planow w instytucjach kultury

Planowanie w instytucji kultury obejmuje kilka pozioméw funkcjonowania podmio-
tu. Menedzer skupia swoja uwage na planowaniu wykorzystania sali, frekwencji
widowni oraz pracy zespotu artystycznego. Na tej pracy, ale pod katem repertuaru
koncentruje si¢ dyrektor artystyczny. Ksiggowo$¢ oraz dyrektor naczelny przygoto-
wuja dokumenty wymagane przez organizatora, przede wszystkim plan finansowy
wraz z przychodami i kosztami.

Rysunek 1 przedstawia fragment terminarza pracy orkiestry Scottish National
Orchestra w sezonie 2012-2013. Zawiera termin, miejsce i rodzaj wydarzenia, wy-
magany sktad zespotu oraz nazwiska dyrygenta i solistow.
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Rys. 1. Terminarz pracy Scottish National Orchestra

Zrédto: [Mahood 2012].
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Rys. 2. Repertuar koncertowy z terminami i przydziatem zespotu wykonawczego

Zrédto: [Mahood 2012].
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Rysunek 2 przedstawia fragment repertuaru koncertowego z terminami wyko-
nania poszczegdlnych utworow oraz zaangazowanym w tym celu sktadem zespotu.
Moze to by¢ Szkocka Narodowa Orkiestra Symfoniczna, Radiowa Szkocka Orkiestra
Symfoniczna BBC lub Szkocka Orkiestra Kameralna. Decydujacy tutaj bedzie profil
danej orkiestry oraz wymagany sktad instrumentéw do danego programu.

Syntetyczny plan roczny orkiestry szkockiej, obejmujacy dwa najwigksze miasta
Glasgow oraz Edynburg, wyglada nastepujaco:

* 18 koncertéw sezonowych,

* 3 koncerty specjalne z cyklu Naked Classics (z efektami wizualnymi oraz wy-
wiadami na zywo),

* 2 tygodnie koncertow szkolnych,

* 2 tygodnie koncertow §wiatecznych,

* 3 koncerty kameralne,

* 2 koncerty dla dzieci,

* 4 tygodnie koncertow festiwalowych,

» okoto 30 koncertow wyjazdowych.

Mozna to poréwnac¢ z programem innego zespotu z Wysp Brytyjskich. City of
London Sinfonia planuje swoja roczng aktywno$¢ artystyczng na poziomie:

— 113 koncertow,

— 51 dni prob,

— 4 sesje nagraniowe,

— 90 dni pracy edukacyjne;j,
— 1 tournée zagraniczne.

W celu realizacji tych aktywnosci zaplanowano w zt:
Przychody:

*  Wiasne (np. sprzedaz biletow, wynajem sali etc.): 4.800.000
e Fundraising: 3.200.000

* Razem: §.000.000

Wydatki:

*  Koszty zarzadu: 2.700.000

»  Koszty dziatan artystycznych: 5.300.000

* Razem: 8.000.000

Przedstawiony przyktad Scottish National Orchestra oraz City of London Sinfonia
obrazuje fragment stosowanej w Wielkiej Brytanii dokumentacji zwigzanej z plano-
waniem dziatalno$ci artystycznej wraz z kalkulacja kosztow i przychodéw. Mozna
zauwazy¢ szczegblng wage zarzadzania zespotem artystycznym. Kazdy zatrudniony
artysta i pracownik obstugi jest poinformowany z wyprzedzeniem o kolejnym miejscu
swojej pracy oraz wykonywanym repertuarze.

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci oraz wymogami podmiotow zatozycielskich
i nadzorujacych kazda instytucja kultury w Polsce jest zobowigzana do prowadzenia
odpowiedniej dokumentacji [ Wroblewski 2012]. Dokumenty zwigzane z planowaniem
to plan dziatalnosci oraz plan finansowy:
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1. Plan dziatalnosci instytucji:
e plan ushug,
* plan przychodow i kosztow,
*  plan remontdw,
* plan inwestycji,
* plan dofinansowan.
2. Plan finansowy:
» przychody z prowadzonej dziatalnosci,
e dotacje,
* koszty (wynagrodzenia, zakup towardéw i ustug itp.),
» $rodki na wydatki majatkowe,
e $rodki przyznane innym podmiotom,
» stan naleznosci 1 zobowigzan na poczatek i koniec okresu sprawozdawczego.
Wszystkie sporzadzane plany musza uwzglednia¢ dotacje. Organizator moze
nakaza¢ sporzadzanie planow tradycyjnie lub w uktadzie zadaniowym. Panuje tutaj
dowolno$¢ zwiazana z tym, iz przepisy nie okreslaja szczegdtowo zasad sporza-
dzania planow. Istotne jest, aby zawieraly one zestawienie kosztow i przychodow
finansujacych te koszty. Dyrektor instytucji zatwierdza plan finansowy, i tylko on
jest uprawniony do zatwierdzania zmian i korekt.

Tabela 2. Wzor planu dziatalnos$ci merytorycznej instytucji kultury

Plan finansowy na rok ... — czg¢$¢ finansowo-merytoryczna
Rodzaj .
. - ., . Liczba . o
dziatalnosci | Plan na dzien. .. Liczba Frekwencja % | Cze$¢ opisowa
stuchaczy
1 2 3 4 5 6

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wywiadow przeprowadzonych w instytucjach kultury.

Plan dzialalno$ci merytorycznej przedstawia przede wszystkim wydarzenia ar-
tystyczne wraz z planowana frekwencja odbiorcéw. Dolacza sig takze opis poszcze-
golnych wydarzen wraz ze szczegétowym repertuarem.

Plan przychodéw i kosztow uwzglednia przede wszystkim przychody wiasne
(z prowadzonej dziatalnosci) oraz wszelkie dotacje (z budzetu Miasta, Wojewodztwa
oraz Ministerstwa Kultury). Natomiast po stronie kosztdéw wynagrodzenia, amorty-
zacje, ustugi obce, podatki i oplaty etc. W zestawieniu tym ujete sg rowniez w miare
potrzeb $rodki na remonty oraz na dziatalno$¢ inwestycyjna.

Plan remontow i konserwacji srodkow trwatych jest sporzadzany, gdy taka potrze-
ba w danym roku wystepuje. Koszty pokrywane sa z dotacji podmiotowej organizatora,
dotacji celowej Ministerstwa Kultury lub srodkow wilasnych. Sg one ujete w planie
przychodow i kosztéw. Plan inwestycyjny jest sporzadzany, gdy instytucja planuje
zadania i zakupy inwestycyjne, ktorych wartos¢ przekracza 3500 zt. [Pietrzak 2011].
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Tabela 3. Plan przychodow i kosztow instytucji kultury

Lp.

Wyszczegdlnienie

1

2

I

Przychody ogétem

1.

Przychody wlasne

przychody z prowadzonej dziatalno$ci

sprzedaz sktadnikéw majatku ruchomego

najem i dzierzawa sktadnikow majatkowych

pozostale przychody wlasne

Dotacja z budzetu Miasta na dzialalnos$¢ biezaca

Dotacja z budzetu Wojewodztwa na dzialalnos¢ biezaca

Srodki otrzymane bezposrednio przez Instytucje

srodki finansowe Ministra Kultury

srodki z funduszy migdzynarodowych

VAT podlegajacy zwrotowi (-)

Srodki finansowe otrzymane od os6b fizycznych i prawnych

Przychody finansowe

Inne zrodia

1I.

Koszty ogolem

Koszty wg rodzaju

amortyzacja

zuzycie materialow i energii

ushugi obce

remonty

transport

pozostate ustugi

podatki i oplaty

podatek od nieruchomosci

podatek od $r. transportowych

ubezpieczenia majatkowe

podatek VAT

PFRON

tantiemy

pozostale

wynagrodzenia

osobowe

honoraria wlasnych pracownikow

honoraria doangazowanych
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1 2

wynagrodzenia bezosobowe, prowizje

ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia

sktadki naliczane od wynagrodzen

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

pozostalte

inne koszty rodzajowe

podroéze stuzbowe

pozostate

wartos$¢ sprzedanych towarow i materialow

Pozostale koszty operacyjne

Koszty finansowe

platno$ci odsetkowe wynikajace z zaciggnigtych zobowigzan

pozostate koszty finansowe

Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie wywiadow przeprowadzonych
w instytucjach kultury.

Tabela 4. Plan inwestycyjny

VII. | Srodki na dzialalno$¢ inwestycyjna

1. Dotacja z budzetu Miasta

srodki wiasne Miasta

$rodki finansowe Ministra Kultury

$rodki z funduszy migdzynarodowych

VAT podlegajacy zwrotowi (-)

2. |Dotacja z budzetu Wojewodztwa

srodki wiasne Wojewodztwa

$rodki finansowe Ministra Kultury

srodki z funduszy migdzynarodowych

VAT podlegajacy zwrotowi (-)

3. Srodki otrzymane bezposrednio przez Instytucje

$rodki finansowe Ministra Kultury

srodki z funduszy mi¢dzynarodowych

VAT podlegajacy zwrotowi (-)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wywiadow przeprowadzonych
w instytucjach kultury.

Oprocz ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej zastosowa-
nie maja tutaj rowniez ustawa o finansach publicznych, ktora nakazuje ujecie wydat-
kéw w planie finansowym, oraz ustawa o dyscyplinie $rodkow publicznych, ktora
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reguluje kwestie zwigzane z naruszeniem dyscypliny finanséw publicznych. Plan
zawiera opis i cel zadania oraz podaje zrodto finansowania (najczgsciej dotacja or-
ganizatora, dotacja celowa Ministerstwa Kultury lub $rodki wtasne).

U. Pietrzak proponuje, aby plan biezacej dziatalno$ci tworzy¢ w uktadzie zada-
niowym wedlug zasad Ministerstwa Kultury [Pietrzak 2011]. Otrzymuje si¢ wtedy
plan w kilku cze$ciach, bardziej szczegdtowy i oferujacy wigcej informacji dla
rewidenta.

Tabela 5. Plan dziatalnos$ci biezacej w uktadzie zadaniowym

Specyfikacja
dziatan
Lp. Nazwa zadania podejmowanych Cel realizacji Opis miernika
w celu realizacji
zadania
1 2 3 4 5
1 | Premiery zapoznanie spoteczenstwa | liczba premier/liczba
z dorobkiem kulturalnym | uczestnikow
2 | Wystawianie zapoznanie spoteczenstwa | liczba spektakli/liczba
spektakli/ koncertow z dorobkiem kulturalnym | widzéw
itp.
2a | Koszty organizacji dziatalno$¢ pomocnicza
widowni

2b | Promocja i reklama druk repertuaru, |dziatalno$¢ pomocnicza

spektakli plakatow,
kalendarza
imprez itp.
2¢ | Obstuga sceny dziatalno$¢ pomocnicza
2f | Zakup wyposazenia koszty posrednie
i amortyzacja dziatalnosci
2g | Koszty zatrudnienia koszty posrednie liczba etatow/ w tym
pracownikow dziatalnosci artystycznych
2h |Koszty utrzymania koszty posrednie liczba obiektow/pow.
obiektow dziatalnosci w m?
2i | Koszty ogolne koszty posrednie
dziatalnosci
3 | Spektakle/ koncerty/ rozwdj kulturalny liczba imprez/liczba
wystepy wyjazdowe spoteczenstwa, zapoznanie |uczestnikow
z dorobkiem kultury

Zrédo: opracowanie whasne na podstawie [Pietrzak 2011].

Zadania sg przyporzadkowane planowi Ministerstwa Kultury. Oprocz celu zadania
wystepuje miernik oceny realizacji wyznaczonego celu, koszt realizacji oraz zrodto
finansowania. Plan remontow w uktadzie zadaniowym przedstawia tabela 6.
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Tabela 6. Plan remontéw w ukltadzie zadaniowym

z poprawg stanu zachowania ruchomych obiektow
zabytkowych wpisanych do rejestru zabytkow

Lp. Opis zadania Cel realizacji Opis miernika
1 2 3 4
1 Prace konserwatorskie i restauratorskie zwigzane | zabezpieczenie dorobku |liczba ob.

kultury

2 |Konserwacja, zabezpieczanie zabezpieczenie dorobku
i digitalizacja muzealiow(w tym zbiorow sztuki) | kultury

3 Prace konserwatorskie i restauratorskie ... poprawa jakosci liczba ob./ pow.
$wiadczenia ushug w m?

4 | Konserwacja zbiorow bibliotecznych poprawa jakosci ilos¢ ob.
$wiadczenia ushug

5 | Remont obiektow niezabytkowych poprawa jakosci liczba ob./ pow.
$wiadczenia ustug w m?

6  |Kapitalny remont urzadzen poprawa jakosci

$wiadczenia ushug

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [Pietrzak 2011].

W planie remontéw obok celu zadania ujety jest takze miernik oraz jego odchy-

lenie plan-wykonanie. Istotne jest podanie zrodia finansowania wraz z terminem
zakonczenia zadania oraz nazwiskiem osoby odpowiedzialnej. Plan inwestycyjny
w uktadzie zadaniowym przedstawia tabela 7.

Tabela 7. Plan inwestycyjny w uktadzie zadaniowym

Lp. Opis zadania Cel realizacji Opis miernika
1 2 3 4
1 Realizacja inwestycji zabezpieczenie dorobku liczba ob./pow.
w obiektach zabytkowych kultury w m?
2 |Realizacja inwestycji poprawa jakosci §wiadczenia | liczba ob./pow.
w obiektach niezabytkowych ustug w m?
3 Zakupy inwestycyjne srodkoéw trwatych | poprawa jakosci §wiadczenia
i oprogramowania pow. 3500 ustug
4 | Organizacja wystaw statych poprawa jakosci udostepniania
zbioréw muzealnych
5 Odzyskiwanie utraconych obiektow powigkszenie zbioréw liczba odzyskanych
obiektow
Zakup muzealiow powigkszenie zbioréw liczba obiektow
Stworzenie jednolitego ogdlnopolskiego | poprawa jakosci $wiadczenia
centralnego systemu komputerowego | ustug
8 | Adaptacja dla utatwienia dost¢pu dla poprawa jakosci Swiadczenia
niepelosprawnych ustug

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Pietrzak 2011].
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Podobnie prezentuje si¢ plan inwestycyjny w uktadzie zadaniowym. Konstrukcja
wszystkich powyzszych planéw umozliwia przyporzadkowanie kosztéw do poszcze-
gblnych zadan. Jest to istotne nie tylko z punktu widzenia jednostkowej instytucji, ale
roéwniez jej organizatora, ktory dazy do ujednolicenia dokumentacji otrzymywanej
od podlegtych mu jednostek.

4. Zakonczenie

Zaliczanie kosztow statych do zadania gtownego w budzecie zadaniowym niesie ze
sobg wiele korzysci. Latwiej jest planowac koszty bezposrednie zadan oraz koszty
state. Mozna szybciej sporzadza¢ sprawozdania. Umozliwia analizg i prognozowa-
nie kosztow bezposrednich i posrednich w jednostce w dhuzszych okresach, co przy
planowaniu wieloletnim ma istotne znaczenie. Instytucja moze wypracowac najbar-
dziej wiarygodny klucz podziatu do rozliczania kosztéw posrednich. Organizator
otrzymuje mozliwos¢ lepszego pordéwnywania kosztow realizowanych zadan mie-
dzy réznymi instytucjami artystycznymi oraz planowania zastosowania jednolitego
klucza podziatu kosztow bezposrednich na zadania na podstawie otrzymanych infor-
macji z podlegtych jednostek. Analiza porownawcza zamierzen do rzeczywistosci
dostarcza kierownictwu danych dotyczacych planu i przebiegu jego realizacji jako
elementu kontroli dziatalnosci.
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