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Streszczenie: Celem opracowania jest przedstawienie najwazniejszych uwarunkowan zrow-
nowazonego rozwoju w kontekscie mozliwosci doskonalenia rachunku kosztow w rolnictwie
przy wykorzystaniu dorobku teorii ogolnej rachunkowosci zarzadczej (ekonomiki przedsie-
biorstw) ze szczegdlnym uwzglednieniem TDABC. Dotychczasowe obawy, dotyczace nie-
moznosci przenoszenia zasad rachunku kosztow z dzialalnosci pozarolniczej do rolnictwa
nie potwierdzaja sie. Wyniki badan modelowych zastosowania nowoczesnych koncepcji ra-
chunkow kosztow w rolnictwie na przyktadzie TDABC daja pozytywne rezultaty. Dodatkowe
ograniczenia wynikajace z zasad zrownowazonego rozwoju nie zmieniaja tego faktu. Nalezy
przyjaé, ze wnioski co do innych koncepcji, takich jak rachunek kosztow docelowych z opcja
KAIZEN, rachunek kosztow cyklu zycia produktu, rachunek kosztow TQM czy tez zasobo-
wo-procesowy rachunek kosztow (ZPRK), beda podobne.

Stowa kluczowe: rolnictwo, rachunek kosztow, zrownowazony rozwdj, TDABC.

Summary: The aim of the paper is to present the most important conditioning of sustainable
development in the context of opportunities for the improvement of cost accounting in
agriculture using the achievements of the theory of general management accounting (business
economics) with special focus on TDABC. The current concerns about the impossibility
to transfer cost accounting principles of non-agricultural activities to agriculture are not
confirmed. Model results to apply modern concepts of cost accounting in agriculture for
example TDABC produce positive results. Additional restrictions resulting from the principles
of sustainable development do not change this fact. It is assumed that the conclusions of other
concepts, such as target costing with “Kaizen” costing, the product life cycle costing, TQM,
or resource and process consumption accounting (RPCA) will be similar.

Keywords: agriculture, cost accounting, sustainable development, TDABC.
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1. Wstep

Rolnictwo jako dziat gospodarki narodowej podlega ciaglej ewolucji i dostosowuje
si¢ do aktualnych potrzeb spoteczno-gospodarczych. Wlasciwy rachunek kosztow
przeciwstawiajacy dokonaniom koszty ich osiggniecia i pozwalajacy na oceng ich
racjonalnosci ma do odegrania wazng role. Wybor tematu opracowania jest nawia-
zaniem do dwdch bardzo waznych dylematow obecnego rolnictwa. Z jednej strony,
rachunek kosztow sugeruje konieczno$¢ racjonalnego i oszczednego gospodarowa-
nia, a z drugiej strony, zrownowazony rozwoj naktada na nas konieczno$¢ uwzgled-
niania uwarunkowan spotecznych i srodowiskowych dziatalnosci rolniczej, czego
nastepstwem jest wzrost kosztow wytwarzania. Rachunek kosztoéw w rolnictwie
wykracza poza kalkulacje¢ kosztu jednostkowego i analiz¢ uzyskiwanych cen. Ko-
nieczne jest zidentyfikowanie i okreslenie przyczyn oraz celéw ponoszonych nakta-
dow i zuzycia okreslonych zasobéw w kontek$cie ekonomicznym, spotecznym
i sSrodowiskowym.

W literaturze ekonomiczno-rolniczej ugruntowato si¢ przekonanie o niemoz-
nos$ci przeniesienia zasad rachunku kosztow (ogélnie wynikow) z dziatalnosci po-
zarolniczej (przemystu i handlu) do rolnictwa. Za gldéwna przyczyne takiej sytuacji
uznano organiczny charakter gospodarstwa rolniczego. Ostrej krytyce poddane byto
obliczanie ,,pelnych” kosztow jednostkowych produktow rolniczych jako kalkulacji
pracochtonnych, a jednocze$nie nieprzydatnych do podejmowania decyzji. Ryszard
Manteuffel [1984] pisat: ,,obliczone wielkosci jednostkowych kosztéw wihasnych nie
obrazuja rzeczywisto$ci gospodarczej, sa mylace, nie moga wiec by¢ podstawa do
podejmowania decyzji, zarowno w skali poszczegolnych gospodarstw, jak i catos-
ci naszego rolnictwa. Stanowig one jedynie rodzaj zastony dymnej, ulatwiajacej
w niektorych wypadkach uzasadnienie roznych fatszywych decyzji. Sa one wy-
razem metniactwa w stosowaniu pozorowanego rachunku kosztow”. Tezy te kon-
tynuowali i rozwijali m.in. Zigtara i Kondraszuk [1986, 1987] oraz Kondraszuk
[1987a, b]. W praktyce rolniczej stosowane byly przede wszystkim najprostsze for-
my rachunku ekonomicznego. Wykorzystywane byly kalkulacje niepetne, oparte na
kosztach bezposrednich/zmiennych, wplywajacych w sposob bezposredni na wiel-
kos¢ i warto$¢ produkceji. Na tej podstawie mozliwe byto stosowanie popularnych
kalkulacji réznicowych!, pozwalajacych na wybor przez rolnika jednego z dwoch
(lepszego) wariantéw decyzyjnych.

Przyktad zastosowania kalkulacji réznicowych dla oceny programoéw $rodo-
wiskowych opisat Kondraszuk [2013]. Na gruncie ekonomiki i organizacji gospo-
darstw w publikacjach i badaniach naukowych probowano wykorzystywac bardziej
nowoczesne narzedzia rachunku ekonomicznego, oparte na programowaniu linio-

1 ,Uwaza sig, ze podstawowym narzg¢dziem w podejmowaniu decyzji w gospodarstwie rolniczym

sg kalkulacje roznicowe. Postugujac si¢ nimi, mozna ustali¢: wlasciwy kierunek produkcji, odpowiedni
poziom intensywnosci, najbardziej efektywne technologie oraz najodpowiedniejsza forme organiza-
cyjna przedsiebiorstwa” [Jozwiak, Kierul 1985, s. 5-6].
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wym. Problematyka przydatnosci modeli liniowych do wspomagania podejmowa-
nia decyzji byta opisywana przez wielu autorow?. Kwestia ich budowy w warunkach
dazenia do zréwnowazonego rozwoju zostala opisana m.in. w pracy Kondraszuka
[2016].

Celem opracowania jest przedstawienie najwazniejszych uwarunkowan zrow-
nowazonego rozwoju w kontek$cie mozliwosci doskonalenia rachunku kosztow
w rolnictwie przy wykorzystaniu dorobku teorii ogolnej rachunkowosci zarzadczej
(ckonomiki przedsigbiorstw) ze szczegdlnym uwzglednieniem TDABC?.

2. Uwarunkowania zrownowazonego rozwoju w rolnictwie

Nowy zrownowazony model rozwoju rolnictwa, w ktorym cele spoteczne i gospo-
darcze sa w petni zintegrowane z celami srodowiskowymi, zostat zapoczatkowany
w 1992 roku reformg Wspdlnej Polityki Rolnej (WPR) pod przewodnictwem komi-
sarza MacSharry’ego. Zapoczatkowata ona tworzenie nowego wizerunku rolnictwa
europejskiego, opartego na trwatym wzroscie i zrownowazonym rozwoju obszarow
wiejskich. To wtasnie $Sciste powigzanie rolnictwa z warunkami srodowiska natural-
nego wytycza nowoczesnemu rolnictwu dodatkowe zadania. Rolnicy staraja si¢ po-
stepowac racjonalnie i podejmuja decyzje o kierunkach rozwoju w oparciu o spo-
dziewane korzysci i ponoszone koszty. Konieczne jest, aby w rolnictwie szeroko
rozumiany rachunek kosztow (ekonomiczny) uwzglednial rowniez efekty zewngtrze
oraz naklady i utracone korzysci z tytutu ustug na rzecz ochrony srodowiska i pod-
porzgdkowania sie zasadom zréwnowazonego rozwoju*. Naprzeciw tym wymogom
wychodzi ekonomia behawioralna. W odr6znieniu od ekonomii tradycyjnej, podej-
$cie behawioralne dostarcza wielu argumentéw odnosnie do tego, aby w miejsce
maksymalizacji wartosci i pomnazania bogactwa akcjonariuszy za podstawowy cel
dziatalnos$ci przyjac¢ dazenie do zrownowazonego rozwoju i budowe pozytywnych
relacji w biznesie.

Paradygmat ekonomii neoklasycznej zaktadal, ze indywidualne decyzje pod-
miotow gospodarczych dzigki mechanizmom rynkowym doprowadza do maksyma-
lizacji dobrobytu w skali makroekonomicznej. Obecnie ekonomia instytucjonalna
zanegowata zatozenie zerowych kosztéow transakcyjnych, konkurencji doskonatej i
petnej informacji dla wszystkich uczestnikéw rynku. Uswiadomiono sobie wyste-
powanie efektow zewnetrznych dziatalno$ci gospodarczej oraz globalnych proble-
moéw ekologicznych, ktdre muszg by¢ rozwigzywane przez powotane do tego insty-

2 Obszerne omowienie ich przydatnos$ci i etapow rozwoju zestawit Gedek [2009].

3 Opis uwarunkowan stosowania rachunku TDABC w rolnictwie zawarto w opracowaniu [Kon-
draszuk 2010].

* Przedmiotem zainteresowania ekonomii jako nauki powinna by¢ nie tylko gospodarka, lecz
takze caty makrosystem sktadajacy si¢ ze spoteczenstwa, gospodarki i sSrodowiska naturalnego. Wywo-
huje to réwniez potrzebe uwzgledniania oprocz optimum indywidualnego, takze optimum spotecznego
zapewniajacego sprawiedliwo$¢ wewnatrzpokoleniowa, jak i miedzypokoleniowa.
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tucje i dtugofalowg polityke panstwa. Idea zréwnowazonego rozwoju stanowi nowe
wyzwanie dla rachunku ekonomicznego zarowno w skali mikroekonomicznej, jak
i makroekonomiczne;j.

3. Kierunki ewolucji rachunku kosztéw w rolnictwie

Rachunek kosztow byt stosowany od zarania dziejow. Jego zakres i stosowana me-
todyka zmienialy si¢ wraz z postgpem technicznym i rozwojem ekonomiczno-spo-
lecznym poszczegdlnych krajow. Wszelkie wybory dokonywane byly w oparciu
o mniej lub bardziej sformalizowany rachunek kosztow, ktoremu przeciwstawiane
byly odnoszone korzysci. Nowoczesny rachunek kosztow datuje si¢ od drugiej po-
lowy XIX wieku, gdy rozwineta si¢ teoria ekonomiki i organizacji przedsigbiorstw,
a rachunek kosztow stat si¢ elementem systemu rachunkowosci.

Pod koniec XIX wieku dato si¢ zauwazy¢ duze zréznicowanie w ujmowaniu
i rozliczaniu naktadow oraz kosztow pomigdzy rolnictwem a handlem i przemy-
stem. Tak zwana ksiggowos$¢ kupiecka nie przyjeta si¢ w rolnictwie. Proby jej wdro-
zenia w gospodarstwach rolniczych zakonczyty si¢ niepowodzeniem. Stosowano
w dalszym ciggu, oparty na systemie kameralnym, uproszczony wariant ksiegowo-
$ci pojedynczej (syntetycznej). Sprowadzat si¢ on do rejestracji stanow i obrotow
naturaliami z jednoczesng ewidencjg zmian stanu srodkoéw pieni¢znych. Metoda ta
okreslana jest obecnie jako metoda kasowa (neokameralna, kasowa weryfikowana),
dla odréznienia od ogdlnie obowigzujacej metody memoriatowej’. Znalazta ona za-
stosowanie w ramach zunifikowanego systemu rachunkowosci gospodarstw rolni-
czych (ZSRGR).

Obecnie rolnictwo jest traktowane jako sktadowa szeroko rozumianego agrobiz-
nesu, gdzie mamy do czynienia z przedsigbiorstwami przetworczymi i handlowymi,
potaczonymi czesto z dziatalno$cig rolnicza. Wydaje si¢ wiec, ze konieczne staje
si¢ taczenie 1 ujednolicanie poje¢ stosowanych w ekonomice i organizacji wszyst-
kich przedsigbiorstw oraz stworzenie jednolitego systemu poje¢, w tym réwniez
w ramach rachunku kosztow. Jednak musi to by¢ §wiadomy, ewolucyjny proces
przeprowadzenia adaptacji teorii ogolnej rachunku kosztow do warunkoéw rolnic-
twa.

> Wedlug R. Manteuffla [1965, s. 267], ,,W szerokiej praktyce ksiggowos¢ kameralna dominowata
w rolnictwie do konca XIX w., a i obecnie jest jeszcze dosy¢ rozpowszechniona w niektorych krajach w
nieco zmienionej formie jako ksiggowo$¢ neokameralna”.

¢ W 1995 roku powotano grupe robocza ds. opracowania systemu rachunkowosci dla gospo-
darstw. Przygotowala ona zatozenia ZSRGR, ktory stat si¢ podstawa opracowania polskiego FADN.
W okresie 1996-2000 ZSRGR byt prowadzony w kilkudziesigciu tysigcach gospodarstw przez mtodych
rolnikow korzystajacych z preferencyjnych kredytéw na rozwdj gospodarstw.
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4. Wyniki badan

W literaturze dotyczacej dziatalnosci pozarolniczej (handlowej, przemystowe;j itd.)
mozna znalez¢ wiele propozycji systemow rachunku kosztow. Na swiecie pojawity
si¢ nowe koncepcje rachunku kosztow, polegajace na probach podziatu kosztoéw po-
srednich na poszczegdlne dziatalnoSci, pozwalajace na analizg i oceng optacalnosci
wytwarzanych produktow i ustug’ oraz na potrzeby planowania?®.

Podstawowe pytanie brzmi: czy i w jakim zakresie mozna adaptowa¢ rachunek
kosztéw stosowany w ogolnej teorii ekonomiki przedsigbiorstw do warunkéw rol-
nictwa? Jest to zagadnienie bardzo istotne z punktu widzenia mikroekonomicznego,
poniewaz gospodarstwa rolnicze sg traktowane tak samo jak inne firmy i podda-
wane silnej konkurencji w ramach wspdlnego rynku UE. Nowoczesny rachunek
kosztow powinien sta¢ si¢ narzedziem umozliwiajagcym podniesienie efektywnosci
prowadzonej dziatalno$ci w szerszym konteks$cie idei zrownowazonego rozwoju.
Roéwniez z punktu widzenia makroekonomicznego zagadnienie jest szczegdlnie
istotne, poniewaz dla spoteczenstwa wazne sa ceny zywnosci oraz stan srodowiska
naturalnego i podtrzymanie jego trwalosci. W sytuacji gdy rolnictwo jest dotowane
z budzetu panstwa oraz z wydzielonych funduszy UE, znajomos¢ kosztow produk-
cji stanowi bardzo wazng informacj¢ uzasadniajgcg ich stosowanie. Wydaje si¢, ze
wlasciwie zaprojektowany system rachunku kosztéw moze sta¢ sie rowniez zaczat-
kiem budowania fair trade’ w agrobiznesie.

Ze wzgledu na wysoki poziom kapitatochtonno$ci produkeji rolniczej, szcze-
g6lng uwagg nalezy zwrdci¢ na koszty stale zwigzane z utrzymaniem potencjatu
produkcyjnego. Duzego znaczenia nabiera problem umiej¢tnego wiaczania kosz-
tow statych (potencjalnie statych) do kalkulacji. Przyktadem takiej kalkulacji jest
obliczanie zmiany kosztu jednostkowego 1 cng (ciagnikogodziny) w zaleznos$ci od
poziomu wykorzystania ciaggnikéw w ciaggu roku (tab. 1). Przyjeto nastepujace zato-
zenia do kalkulacji: ciggnik standardowy z napedem na cztery kota, moc znamiono-
wa silnika w zakresie 60-74 kW (zapotrzebowanie na paliwo obliczono, przyjmujac
warto$¢ srednig 67 kW), $rednia cena 5 zt/kg, ekonomiczny potencjat wykorzystania
srodka trwatego 12 lat, warto$¢ rezydualna (likwidacyjna) 0 zt, techniczny potencjat
wykorzystania §rodka pracy 10 000 h, warto$¢ poczatkowa 150 000 zt, przy stopie
procentowej 4%/rok, wskaznik kosztow garazowania 2% i ubezpieczenia 2,5%.

7 Przyktadem takim jest rachunek kosztow dziatan — ABC (Activity Base Costing).

8 Bardzo interesujacym podejéciem wydaje si¢ koncepcja kosztow docelowych (farget costing).

® Zadaniem fair trade jest tworzenie nowych mozliwoéci dla gospodarczo zorganizowanych firm
oraz dziatanie na rzecz przejrzystosci gospodarowania i prowadzenia rachunkowosci, tworzenia po-
tencjatu zwigkszajacego niezaleznos¢ producentdw, przejrzystosci rozliczania, sptaty zobowigzan i sto-
sowania ,,sprawiedliwych” (godziwych) cen, rownosci plci, bezpiecznych warunkéw pracy i ochrony
srodowiska.
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Tabela 1. Kalkulacja kosztow eksploatacji 1 cng przy zmiennym wykorzystaniu w roku”

Wyszezegdlnienie J gdn. W_Il. | W2, | W3 | W4 W_5.
miary | 250h | 500h | 833h | 1000h | 1500 h

Ekonomiczny potencjal wykorzystania lata 12 12 12 12 12
Techniczny potencjal wykorzystania H 10 000 | 10 000 | 10 000 | 10 000 | 10 000
Wskaznik kosztow napraw - 0,3 0,6 1 1,2 1,8
Wskaznik kosztéw garazowania %/rok 2 2 2 2 2
Podatki i ubezpieczenia %/rok 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Cena zakupu ciagnika zt 150 000 | 150 000 | 150 000 | 150 000 | 150 000
Cena paliwa 1 kg 7k 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Moc ciggnika kW 67 67 67 67 67
Zuzycie paliwa kg/cnh | 10,79 10,79 10,79 10,79 | 10,79
Razem koszty uzytkowania zt/h 68,94 | 68,94 | 6894 | 6894 | 68,94
Amortyzacja zt/h 50 25 15 15 15
Oprocentowanie kapitatu zi/h 12,00 6,00 3,60 3,00 2,00
Razem koszty utrzymania zt/h 89,00 | 44,50 26,70 24,75 21,50
Koszt eksploatacji 1 cng zt/h 157,94 | 113,44 | 95,64 | 93,69 | 90,44

Zrodto: obliczenia whasne.

W kalkulacji wprowadzono 5 wariantow wykorzystania przyktadowego ciggni-

ka w ciagu roku. We wszystkich wariantach koszty uzytkowania (zmienne) przy-
padajace na 1 cng byly identyczne. Natomiast rdéznice obserwowano w kosztach
utrzymania i konsekwencji. Analizujgc koszty 1 cng, mozna sformutowac kluczowe
pytania badawcze, istotne dla okreslenia metodyki rachunku kosztéw w rolnictwie,
w szczeg6lnosci dotyczace rozliczania kosztow statych:

ktorego kosztu cng nalezy uzywacé w kalkulacjach — kosztu uzytkowania, ktory
jest typowym kosztem zmiennym i ksztaltuje sie na identycznym poziomie we
wszystkich analizowanych wariantach, czy kosztu eksploatacji zawierajacego
koszty state?

czy koszt eksploatacji 1 cng przy niskim wykorzystaniu ciggnika, obcigzajacy
koszt uprawy np. ziemniakow, moze doprowadzi¢ do wykazania nicoptacalnosci
tej uprawy?

czy w takiej sytuacji rolnik powinien zrezygnowac¢ z uprawy ziemniakow?
jakie skutki spowoduje zaniechanie uprawy ziemniakéw w stosunku do kosztow
statych?

co nalezy robi¢ (jakie decyzje podjac), aby w sposob skuteczny poprawi¢ sytu-
acje?

czy prog amortyzacji moze by¢ podstawg ustalania kosztow statych stabilizowa-
nych eksploatacji srodkow trwatych?

czy wilasciwy rachunek kosztow przyczynia si¢ do realizacji idei zrownowazo-
nego rozwoju?

Kolejnym etapem badan bylo ustalenie korzysci i kosztow wdrazania koncep-

¢cji zrownowazonego rozwoju w konkretnych warunkach gospodarowania. Wyko-
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rzystano programowanie liniowe do weryfikacji wptywu ograniczen zwigzanych

z przestrzeganiem zasad zrownowazonego rozwoju na dochodowos$¢ gospodarstw.

Skonstruowano model gospodarstwa zrownowazonego, w ktorym wprowadzono

nastgpujace ograniczenia:

e udziat 30% trwatych uzytkow zielonych (TUZ) w uzytkach rolnych (UR) bez
mozliwosci transformacji na grunty orne (GO),

* maksymalny udzial poszczegolnych upraw: zboza 50%, kukurydza 50%, okopo-

we 25%,

e obsada inwentarza do 1,5 DJP/ha UR,
¢ rolnik $wiadczy drobne ustugi mechanizacyjne, wynajmuje pokoj letnikom,
e zywienie w oparciu o wlasne pasze objetosciowe i zboza.
Model gospodarstwa konwencjonalnego:
*  mozliwos¢ transformacji TUZ na GO,
e udzial poszczego6lnych upraw bez ograniczen,
e obsada inwentarza do 2,5 DJP/ha UR,
e rolnik nie $wiadczy ustug i nie prowadzi dodatkowej dziatalnosci,
e zywienie: mozliwo$¢ zakupu pasz z zewnatrz.

Uzyskane wyniki dla tych dwoch modeli gospodarstw potwierdzity wptyw
stosowanych ograniczen z tytutu realizacji zasad zrownowazonego rozwoju na ich
przychody i koszty. Gospodarstwo tradycyjne uzyskato przychody prawie o 50%
wyzsze od gospodarstwa zrownowazonego. Jest to znaczaca roznica (im wigksze
ograniczenia, tym wigksza rdznica), chociaz dochdd rolniczy byt wyzszy jedynie
o okoto 25% w gospodarstwie konwencjonalnym (koszty catkowite wzrosty o 35%).

Wykorzystujac wczesniej zdobyte doswiadczenia przy stosowaniu programo-
wania liniowego do weryfikacji poprawnosci zasad rachunku kosztéw zmiennych
i statych, podjeto probe weryfikacji poprawnosci koncepcji rachunku TDABC.
W tym celu zbudowano model liniowy gospodarstwa mlecznego, odzwierciedlajacy
relacje pomiedzy gospodarstwem domowym i gospodarstwem rolniczym, a takze
wprowadzono bilanse pozwalajace na obliczanie kosztow metoda TDABC.

Wyniki badan modelowych w gospodarstwie z chowem krow mlecznych po-
twierdzity, ze wigkszo$¢ decyzji dotyczacych dzialalnosci rolniczej mocno zwigza-
na jest ze sfera prywatng (gospodarstwem domowym).

W celu wykazania, ze model rachunku kosztow TDABC pozwala na podejmo-
wanie optymalnych decyzji, podzielono zasoby gospodarstwa na stale (niezalezne
od podejmowanych decyzji) i zmienne (ktére reagowaty na zmiany warunkow go-
spodarowania). Zgodnie z metodyka TDABC za najwazniejszy cel tego rachunku
uznano ustalenie poziomu kosztow bezuzytecznych (pustych). Przesledzono dwa
warianty rozwigzan modelu dotyczacego poziomu wykorzystania ciggnikéw i ich
kosztow w kontekscie maksymalizacji dochodu ogdlnego rodziny rolnicze;:

1) przy zalozeniu, Ze zasoby cng sg stale i moga by¢ wykorzystane tylko w
gospodarstwie;
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2) przy zalozeniu, ze istnieje mozliwo$¢ alternatywnego wykorzystania poza
gospodarstwem (a wigc zasoby cng przypisane gospodarstwu sg zmienne).

Przeprowadzone obliczenia modelowe pozwolity dojs¢ do nastepujacych wnios-
kow:

e W wariancie 1. przy zatozeniu stalo$ci zasobow wystapity koszty bezuzyteczne
z powodu niepelnego wykorzystania posiadanych zdolnosci produkcyjnych.
Byly one wyzsze, gdy 1 cng byla obcigzona pelnymi kosztami (uzytkowania
i utrzymania), a nizsze, gdy 1 cng byla obcigzona tylko kosztami zmiennymi
(uzytkowania) i wtym przypadku dochod rolniczy, dochod z gospodarstwa,
a takze dochod ogodlny rodziny rolniczej, byl wyzszy. Z tego wynika wniosek,
ze przypisywanie kosztow utrzymania (statych) potencjalu produkcyjnego
na no$niki kosztow, przy zatozeniu jego statosci, na etapie planowania i podej-
mowania decyzji jest rozwigzaniem niewlasciwym.

* W wariancie 2. nie wystapity koszty bezuzyteczne, poniewaz niewykorzystane
zasoby w gospodarstwie zostaty zuzyte poza gospodarstwem. W tym przypadku
modelowany dochdd rolniczy, dochdd z gospodarstwa rolniczego, byt nieco niz-
szy, ale kategoria dochodu ogdlnego rodziny rolniczej wyzsza. Z wynikow ba-
dan na modelach gospodarstw wynika, Ze stosowanie nowoczesnego rachunku
kosztow, pozwalajacego na rozliczanie na poszczegdlne dziatalnosci czesci
kosztow statych (utrzymania) potencjalu produkcyjnego, wymaga duzej znajo-
mos$ci uwarunkowan badanego gospodarstwa pod katem statosci i zmiennosci
posiadanego potencjatu i mozliwych kierunkow jego wykorzystania (rowniez
poza gospodarstwem).

Realizowanie strategii przywddztwa kosztowego wymusza na producentach
rolnych stalg dbatos¢ o poziom ponoszonych naktadow i kosztow. W tym kontekscie
proponowany rachunek TDABC pozwala na lepsze rozliczanie kosztow posrednich
(statych, skokowo zmiennych). Problem ten jest wazny, gdyz w rolnictwie udziat
kosztow posrednich w ogoélnych kosztach gospodarstw jest wysoki. Wykorzysta-
nie TDABC pozwala zlokalizowac 1 wskaza¢ obszary nieracjonalnych decyzji go-
spodarstw w sferze posiadanego potencjatu wytwodrczego. Planowanie i $wiadome
ksztattowanie kosztow gospodarstwa wiejskiego (a wiec i gospodarstwa domowego)
jest koniecznoscia.

5. Podsumowanie

Dotychczasowe obawy, dotyczace niemoznos$ci przenoszenia zasad rachunku kosz-
tow z dziatalnosci pozarolniczej do rolnictwa, nie potwierdzajg si¢. Wyniki badan
modelowych zastosowania nowoczesnych koncepcji rachunkéow kosztow w rolnic-
twie daja pozytywne rezultaty. Ograniczono$¢ opracowania zmusza do skupienia
uwagi na jednej wybranej koncepcji TDABC. Nalezy przyjac, ze wnioski co do in-
nych koncepcji, takich jak rachunek kosztow docelowych z opcjag KAIZEN, rachu-
nek kosztow cyklu zycia produktu, rachunek kosztow TQM czy tez zasobowo-pro-



144 Tomasz Kondraszuk

cesowy rachunek kosztow (ZPRK)°, bedg podobne. Dodatkowe ograniczenia
wynikajace z uwzgledniania w ramach rachunku kosztéw zasad zrownowazonego
rozwoju nie zmieniajg tego faktu.

Ogromny wplyw na praktyczne mozliwo$ci wdrozenia rachunku kosztéw
w gospodarstwie wiejskim beda mieli sami rolnicy, ale tez konieczna jest pomoc
z zewnatrz. Taka pomoc mogg oferowaé osrodki doradztwa rolniczego (ODR).
Wsrdd rolnikow przewaza podejscie systemowe (holistyczne) i dgzenie do podno-
szenia wartosci catego gospodarstwa wiejskiego. Dla rolnikéw i ich rodzin gospo-
darstwo domowe jest rownie wazne, a moze wazniejsze od gospodarstwa produk-
cyjnego (rolniczego).

Wydaje si¢, ze w warunkach naszego kraju glowny cigzar oceny efektywnosci
gospodarowania w rolnictwie i stosowania adekwatnych metod rachunku kosztow
spoczywac powinien na instytucjach doradczych i badawczych, z jednoczesnym
zapewnieniem podejmowania prob wlasciwego transferu wiedzy z tego zakresu do
gospodarstw.
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