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Streszczenie: Obszar cen transferowych stat si¢ jednym z najbardziej dynamicznych obsza-
réw podatkowych, w ktorych na co dzien musza odnajdywac si¢ przedsiebiorcy dziatajacy w
ramach grup podmiotow powigzanych. Musza radzi¢ sobie z coraz bardziej restrykcyjnymi
przepisami, ktére wymagaja, aby warunki w zawieranych transakcjach odpowiadaty warun-
kom, na ktore przystatyby przedsigbiorstwa niezalezne. Podmioty powigzane zobligowane
sg do sporzadzania obszernej dokumentacji podatkowej dotyczacej cen transferowych, ktorej
zakres zalezy od rozmiaru prowadzonej dziatalno$ci. Jednym z podstawowych elementow tej
dokumentacji jest kalkulacja rozliczen pomiedzy tymi podmiotami. Celem artykutu jest pre-
zentacja wybranych metod weryfikacji cen transferowych. W tym kontekscie przedstawiono
metod¢ porownywalnej ceny niekontrolowanej, metode ceny odsprzedazy oraz metode roz-
sadnej marzy ,.koszt plus”. Zastosowane w artykule metody badawcze opieraja si¢ na studiach
literatury z omawianego zakresu.

Stowa kluczowe: ceny transferowe, podmioty powiazane, metody szacowania cen transak-
cyjnych.

Summary: The area of transfer pricing has become one of the most dynamic tax areas in
which entrepreneurs have to function acting within the groups of associated entities. They have
to deal with more and more restricted regulations, which demand that the conditions in the
concluded transactions correspond to the conditions which could be accepted by independent
companies. The associated entities are obliged to prepare extensive tax documentation
concerning transfer pricing, the extent of which depends on the size of the conducted activity.
One of the basic elements of such documentation is the settlements calculation between these
entities. The purpose of the article is to present selected methods of the verification of transfer
pricing. In this context, the comparable uncontrolled price method, resale price method as
well as the reasonable profit margin “cost-plus” method have been presented. The research
methods used in this article are based on the study of literature from the examined field.

Keywords: transfer prices, associated entities, the methods of estimating transaction prices.
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1. Wstep

1 stycznia 2017 roku weszly w zycie nowe przepisy dotyczace cen transferowych,
ktore radykalnie zmienity postrzeganie zagadnien zwigzanych z dokumentowaniem
transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi. Wprowadzono migdzy innymi ko-
niecznos$¢ uzasadnienia wyboru metody kalkulacji ceny w kazdej transakcji wraz z
algorytmem jej kalkulacji, szczegdtowy opis struktury organizacyjnej i zarzadczej
oraz otoczenia konkurencyjnego. Nowelizacja ta jest efektem prac OECD oraz
panstw czlonkowskich grupy G20 w ramach tzw. BEPS (Base Erosion and Profit
Shifting), czyli inicjatywy dotyczacej zwalczania erozji podstawy opodatkowania
oraz przerzucania dochodow [OECD 2015].

Potrzeba regulacji prawnych w tym zakresie wynika z zalozenia, ze przedsie-
biorstwa powigzane, dla ktérych efekty dziatalnosci gospodarczej, czyli dochody,
staja si¢ wspdlne, moga przerzuca¢ miedzy soba dochody, nie stosujac we wzajem-
nych transakcjach cen rynkowych i w ten sposob generowac dochdod w tej jednostce,
ktora podlega nizszemu poziomowi opodatkowania [Wyrok NSA z 21 maja 1998 r.].

Tymczasem, zgodnie z zasada arm’s lenght, przedsiebiorstwa dokonujace trans-
akcji z podmiotami powigzanymi powinny ustala¢ ceny w taki sposob, w jaki zo-
statyby one ustalone pomiedzy podmiotami niepowigzanymi. Czyli ceny towarow
i ustug w tych transakcjach powinny wynika¢ z sit otwartego rynku — popytu i
podazy [OECD 2010].

Nalezy zauwazy¢, ze zalecenia prezentowane przez OECD w zakresie cen trans-
ferowych koncentrujg si¢ przede wszystkim na relacjach wystepujacych w migdzy-
narodowych grupach podmiotéw powiazanych, zupetnie pomijajac dziatalnosé
prowadzong przez grupy kapitatowe dziatajace wytacznie na terenie danego kra-
ju. Jednakze w polskich przepisach wymoég dokonywania kalkulacji rozliczen oraz
sporzadzania dokumentacji podatkowej obowiazuje takze wewnatrz grup przedsie-
biorstw zlokalizowanych wytacznie na terytorium Polski.

2. Obowigzek dokumentacyjny podmiotéw powigzanych

Pierwszym czynnikiem warunkujacym potencjalny obowigzek sporzadzania doku-

mentacji kalkulacji cen transferowych jest posiadanie statusu jednostki powigzane;.

Potencjalny, poniewaz nie jest to jedyny warunek powstania obowigzku dokumen-

tacyjnego. Muszg zaistnie¢ ku temu takze inne pozytywne przestanki.

Polskie prawo (art. 11 uopdop, art. 25 uopdof) definiuje podmioty powigzane po-

przez pryzmat powigzan rozpatrywanych w kilku przekrojach (rys. 1):

* na poziomie krajowym (pomig¢dzy podmiotami majgcymi siedzibe lub miejsce
zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej) 1 zagranicznym (pomig-
dzy podmiotami majgcymi siedzibe lub miejsce zamieszkania na terytorium
dwoch réznych panstw),
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ze wzgledu na charakter powigzan — kapitatowy i niekapitatowy,
ze wzgledu na stopien powigzania — powigzania bezposrednie i posrednie.

Rodzaje
powigzan

Powigzania Powigzania
krajowe zagraniczne

I | : | 1 I_I_I

Wynikajace Wynikajace
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Rys. 1. Rodzaje powiazan pomig¢dzy podmiotami powiazanymi

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie uopdop i uopdof.

Za podmioty powigzane w relacjach krajowych uznaje si¢ podmioty, pomiedzy

ktorymi wystepuja powigzania:

kapitatowe bezposrednie i posrednie — powstajgce poprzez bezposredni udziat w
kapitale drugiego podmiotu (relacja spotka matka — spotka corka), bezposredni
udzial wspolnego udziatowca (relacja pomigdzy spotkami siostrami) oraz po-
sredni udzial w kapitale o charakterze pionowym lub poziomym (relacja spotka
babka — spotka wnuczka; relacja pomiedzy spotkami wnuczkami) [Gorski 2016].
Od 1 stycznia 2017 roku prog powigzan kapitatowych wynosi 25%!;
wynikajace z udzialu w zarzgdzaniu lub kontroli — mozna scharakteryzowac jako
uczestnictwo tej samej osoby w zarzadzie lub radzie nadzorczej spotek krajo-
wych realizujacych transakcje;

wynikajace ze stosunku pracy — upatruje si¢ w sytuacjach, w ktorych transakcja
zawierana jest pomiedzy podatnikiem a spotka, gdzie funkcje wiascicielskie, za-
rzadcze, kontrolne lub nadzorcze petni pracownik podatnika [Gotaj 2006, s. 12];
majatkowe — to ogdlnie ujmujace relacje budowane wzgledem okreslonego ma-
jatku [Trocki 2004, s. 56-57; Scierska, Babicz 2008]; sprawiaja najwiecej trud-
nosci praktycznych;

o charakterze rodzinnym — to powigzania pomi¢dzy osobami pelnigcymi w pod-
miotach krajowych funkcje zarzadzajace lub kontrolne albo nadzorcze oraz jeze-
li ktorakolwiek osoba taczy funkcje zarzadzajace lub kontrolne, lub tez nadzor-

' Do konca 2016 roku obowiazywat udziat kapitalowy w wysokosci jedynie 5%.
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cze w tych podmiotach. Przy czym za powigzania rodzinne uznaje si¢ matzenstwo,

pokrewienstwo lub powinowactwo do drugiego stopnia wlacznie (art. 11, ust. 6

uopdop, art. 25, ust. 6 uopdof).

Definicja podmiotu powigzanego pomimo pewnych zmian legislacyjnych nadal
budzi wiele emocji i liczne watpliwosci interpretacyjne, powodujac wsrdd przed-
sicbiorcow zamieszanie i problemy natury operacyjnej. Przyczyna takiej sytuacji
jest brak przejrzystosci zastosowanych kryteriéw oraz brak formalnych definicji
stosowanych poje¢ [Scierska (red.) 2016, s. 49].

Jak wcze$niej wspomniano, nie wszystkie transakcje z podmiotem powigzanym
podlegaja obowigzkowi dokumentacyjnemu. Nowelizacja wprowadzona 1 stycznia
2017 roku zréznicowata obowigzki dokumentacyjne, uzalezniajac je od skali dzia-
falnosci podmiotu. W mysl nowych przepisow obowigzek sporzadzenia omawianej
dokumentacji jest zalezny od wysokosci osigganych przez podatnika przychodéw
lub kosztéw, a nie jak dotychczas tylko od wartosci transakcji. Zatem obowiazek do-
kumentacyjny jest rozpatrywany obecnie na dwoch ptaszczyznach [Jamrozy 2017,
s. 73]

e osiggnigcia przez podatnika stosownego poziomu dziatalnosci — dotyczy wielko-
$ci przychodow lub kosztow za rok poprzedzajacy dany rok podatkowy (kryte-
rium podmiotowe),

e transakcji (lub innych zdarzen) przekraczajacych wyznaczony prog wartoscio-
wy, majacych istotny wptyw na wysokos$¢ dochodu lub straty (kryterium przed-
miotowe).

Celem wprowadzenia tych zmian bylo ograniczenie obowigzkow dokumenta-
cyjnych najmniejszych podatnikow, osiggajacych w roku poprzedzajacym rok po-
datkowy, za ktory jest sporzadzana dokumentacja, przychody lub koszty ustalone
na podstawie prowadzonych ksiag rachunkowych do 2 mln EUR (art. 9a, ust. 1
uopdop; art. 25a, ust. 1 uopdof). Sg oni zwolnieni z obowiazku sporzadzania doku-
mentacji bez wzglgdu na wartos¢ transakcji z podmiotami powigzanymi. Przepis
ten stanowi duze udogodnienie dla podatnikow.

Natomiast podatnicy uzyskujacy wyzsze przychody lub koszty zostali zmuszeni
do zmierzenia si¢ ze zdecydowanie wickszymi wymogami pod wzgledem doktad-
nos$ci sporzadzania dokumentacji rejestrujgcej wzajemne transakcje z podmiotami
powigzanymi.

Istotny jest fakt, ze prog 2 min EUR odnosi si¢ oddzielnie do sumy przychodéw
oraz sumy kosztow. Nalezy takze pami¢tac, ze trzeba uwzgledni¢ w tym przypadku
wszystkie przychody i wszystkie koszty wynikajace z ksigg rachunkowych jednost-
ki gospodarcze;.

Podatnicy, ktorzy spetniaja kryterium podmiotowe, muszg dokonac dalszej ana-
lizy zawieranych przez nich transakcji pod katem tzw. progéw kwotowych obliguja-
cych do sporzadzenia dokumentacji. Zgodnie z art. 9a ust. 1d uopdop oraz art. 25a
ust. 1d uopdof, transakcje istotne to transakcje lub zdarzenia jednego rodzaju, kto-
rych taczna warto$¢ przekracza w roku podatkowym rownowarto$¢ 50 000 EUR.
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Jest to jednak prog ruchomy, ktérego wartos¢ rosnie wraz ze wzrostem przychodow
podatnika [Jamrozy 2017, s.74]. Progi istotnosci dla transakcji lub innych zdarzen
przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Transakcje istotne

Przychody w roku poprzednim Progi kwotowe
Powyzej 2 min EUR do 20 min EUR 50 tys. EUR powigkszone o dodatkowe 5 tys. EUR
za kazdy 1 mln EUR przychodéw powyzej 2 min EUR
Powyzej 20 min EUR do 100 mln EUR 140 tys. EUR powigkszone o 45 tys. EUR za kazde
10 mIn EUR przychodow powyzej 20 mln EUR
Powyzej 100 mln EUR 500 tys. EUR

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [Kosieradzki, Piekarz 2016].

Co ciekawe, organ podatkowy lub organ kontroli skarbowej moze zwrécic si¢ do
podatnika z zadaniem sporzadzenia i przekazania mu dokumentacji podatkowej dla
transakcji lub innych zdarzen, ktorych wartos¢ nie przekracza limitow okre$lonych
dla transakcji istotnych (art. 9a, ust. 4a uopdop; art. 25a, ust. 4a uopdop). Moze si¢
tak zdarzy¢ w sytuacji podejrzenia o zanizenie ich warto$ci celem uniknigcia obo-
wigzku sporzadzenia dokumentacji podatkowej. Zdaniem autoréw publikacji Ceny
transferowe. Nowe zasady dokumentacji [Kosieradzki, Piekarz 2016] przepis ten
moze stwarza¢ warunki do licznych naduzy¢ i sporéw z podatnikami.

Nowelizacja przepisow w zakresie cen transferowych wprowadzita koncepcje
trojstopniowej dokumentacji, obejmujacej dokumentacje lokalng (tzw. local file),
dokumentacje grupowsa (tzw. master file) oraz raportowanie wedlug krajow (tzw.
country by country reporting). Poza trzema rodzajami dokumentacji cen transfero-
wych wprowadzono takze obowigzek skladania o$wiadczenia o sporzadzeniu do-
kumentacji podatkowej za dany rok podatkowy, sprawozdania CIT-TP oraz sporza-
dzenia analizy porownawczej [Pasymowska 2016, s. 28-32]. Przy czym nie kazdy
podatnik spelniajacy kryterium podmiotowe i przedmiotowe jest zobowigzany do
opracowania wszystkich rodzajow dokumentacji. Zakres ten zalezy od rozmiarow
prowadzonej dziatalno$ci mierzonej wartoscig przychodow lub kosztow.

3. Metody kalkulacji cen transferowych

Elementem dokumentacji podatkowej jest metoda i sposob kalkulacji dochodu (stra-
ty) podatnika tacznie z uzasadnieniem jej wyboru, w tym algorytm kalkulacji rozli-
czen dotyczacych transakcji pomigdzy podmiotami powigzanymi lub innych zda-
rzen oraz sposob wyliczenia wartosci rozliczen wpltywajacych na dochod (strate)
podatnika (art. 9a, ust. 2b, pkt 1, lit. E uopdop; art. 25a, ust. 2b, pkt 1, lit. E uopdof).

Katalog metod kalkulacji cen transferowych, ktore moga stosowaé organy po-
datkowe w procesie ustalania wartosci rynkowej przedmiotu transakcji, jest ogra-
niczony i zawiera trzy metody tradycyjne oraz dwie metody zysku transakcyjnego
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(rys. 2). Do metod podstawowych zalicza si¢ metode poréwnywalnej ceny niekon-
trolowanej, metode ceny odsprzedazy oraz metod¢ rozsadnej marzy ,,koszt plus”,
natomiast metody zysku transakcyjnego to metoda podziatu zyskow oraz metoda
marzy transakcyjnej netto [Gorski 2016]. Metody zysku transakcyjnego stosuje si¢
w przypadku braku mozliwosci wykorzystania metod tradycyjnych. Polegaja one na
okreslaniu dochodéw na podstawie zysku, jakiego moglby oczekiwac dany uczest-
nik transakc;ji.

Metody
kalkulacji
cen
transferowych
I 1
Metody Metody
tradycyjne zysk}l
transakcyjnego
Metoda . Metoda Metoda Metoda Metqda
porownywalnej ceny rozsadnej marzy podziatu marzy
ceny odsprzedazy ,koszt plus” zyskow transakcyjnej
nickontrolowanej netto

Rys. 2. Metody szacowania dochodow podatnikow zgodnie z prawem polskim

Zrodto: opracowanie wlasne.

Szczegdlnej analizie organy podatkowe moga poddaé takze wydatki na reklame,
transakcje finansowe w zakresie udzielania pozyczek i gwarancji, badania i rozwoj,
ustugi o niskiej wartosci dodanej oraz koszty wytworzenia dobr [Gorski 2016].

Dokonujac oceny transakcji (lub innych zdarzef) pomigdzy podmiotami powig-
zanymi, kontrolujacy zwracajg uwage przede wszystkim na racjonalno$¢ decyzji
cenowych lub kosztowych. Rodzaj zastosowanej przez nich metody rozliczen zalezy
od charakteru analizowanej transakcji. Przy wyborze metody powinni kierowac si¢
w glownej mierze [Jamrozy 2017, s. 89]:

e przebiegiem transakcji, uwzgledniajac funkcje, jakie wykonuja podmioty w po-
rownywalnych transakcjach,

e dostepnoscig wiarygodnych informacji, potrzebnych do zastosowania wybranej
metody,

e poréwnywalnoscig transakcji lub podmiotow.

Nalezy tutaj zauwazy¢, ze podatnicy mogg zastosowaé dowolng metode wery-
fikacji rynkowego poziomu cen transferowych, a nie tylko jedna z wyzej wymie-
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nionych. Warunkiem jest to, ze przedstawione dokumenty nie moga budzi¢ wat-
pliwosci co do rzetelnosci i obiektywnosci przeprowadzonych analiz. Co wiecej,
podatnicy nie sg zobligowani do wykorzystania tylko jednej metody kalkulacji roz-
liczen [Bany 2012, s. 60, 63]. Moga w opracowywanej dokumentacji powiaza¢ ze
sobg wiecej metod.

Tradycyjne metody kalkulacji cen transferowych nalezg do metod cieszacych si¢
stosunkowo duzg popularnoscia. Pozwalajg one w sposob bezposredni ustalic¢, czy
dana transakcja kontrolowana jest zgodna z zasada pelnej konkurencji [Wycislok
2014, s. 170, 175].

3.1. Metoda poréwnywalnej ceny niekontrolowanej

Pierwsza z wymienionych metod tradycyjnych jest metoda porownywalnej ceny
niekontrolowanej. Zgodnie z §12 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie cen transferowych
metoda porownywalnej ceny niekontrolowanej polega na poréwnaniu ceny ustalo-
nej w transakcjach pomigdzy podmiotami powigzanymi z ceng stosowang w porow-
nywalnych transakcjach przez podmioty niezalezne (tzw. transakcjach niekontrolo-
wanych). Wyrézniamy w tym przypadku wewnetrzne i zewnetrzne porownania
cen. Porownania wewngetrzne to porownania z cenami stosowanymi w porownywal-
nych transakcjach danego podmiotu powigzanego z podmiotami niezaleznymi (rys. 3).
Natomiast pordwnania zewnetrzne oparte sg na porownaniu z cenami stosowanymi
w poréwnywalnych transakcjach migdzy podmiotami niezaleznymi (rys. 4).

Cena rynkowa Podmiot
niezalezny
Podmiot
powiazany A
) Podmiot
Cena transakcyjna .
powigzany B

Rys. 3. Porownanie wewngtrzne w ramach metody porownywalnej ceny niekontrolowane;j

Zrodto: opracowanie wlasne.

Metoda ta nie wymaga wyznaczenia marzy i ustalenia w ten sposob, czy trans-
akcja ma charakter rynkowy czy tez nie. Pierwszy kontakt z ta metoda daje ztudne
wrazenie prostoty przeprowadzanych analiz. Tymczasem w wielu przypadkach jej
zastosowanie moze okazaé si¢ niemozliwe.

Najistotniejsze znaczenie ma w tej kwestii prawidtowe zidentyfikowanie towa-
ru lub ustugi, bedacych przedmiotem transakcji kontrolowanej i niekontrolowane;.
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Bowiem brak ich pozytywnej weryfikacji przekresla mozliwo$¢ zastosowania tej
metody do kalkulacji rozliczen pomiedzy podmiotami powiazanymi. Moze si¢ oka-
zag, ze teoretycznie takie same towary czy ustugi moga zosta¢ uznane za nieporow-
nywalne, poniewaz wptyw na ceng¢ transakcji mogg mie¢ inne czynniki niz tylko
cechy towaru lub ustugi. Innym problemem ograniczajgcym mozliwo$¢ wykorzy-
stania tej metody moze by¢ fakt, ze dany towar lub ustuga nie znajduja si¢ w ofercie
innych podmiotéw. W zwiazku z powyzszym metode t¢ nalezy stosowac przede
wszystkim w przypadku dobr i ustug niezroznicowanych, np. majacych swoje od-

Ja

powiedniki na gietdzie [Scierska (red.) 2016, s. 178].

Cena rynkowa

Podmiot niezalezny A —> Podmiot niezalezny B

Cem transakcyjna

Podmiot powigzany A >

Podmiot powiazany B

Rys. 4. Porownanie zewngtrzne w ramach metody poréwnywalnej ceny niekontrolowane;j

Zrodto: opracowanie wilasne

Nalezy takze pamigtac, ze wystepujace ewentualnie niewielkie r6znice w przed-
miocie i uwarunkowaniach porownywanych transakcji nie moga istotnie wptywac
na ceng transakcji. Mozliwo$¢ zastosowania korekt celem wyeliminowania istnieja-
cych réznic wystepuje w odniesieniu do wielko$ci sprzedazy, warunkow platnosci
lub terminu porownywalnosci transakcji [ Wycislok 2014, s. 180].

3.2. Metoda ceny odsprzedazy

Metoda ceny odsprzedazy (§13 rozporzadzenia) polega na obnizeniu ceny okreslo-
nej w transakcji danego podmiotu z podmiotem niezaleznym, dotyczacej dobr lub
ushug nabytych uprzednio przez ten podmiot od podmiotu z nim powigzanego, o
marzg¢ ceny odsprzedazy (rys. 5). Tak ustalona cena moze by¢ uwazana za cen¢ ryn-
kowa transakcji kontrolowane;.

Marza ceny odsprzedazy rachunkowo obejmuje wydatki bezposrednie i posred-
nie, jakie ponidst dany podmiot w zwigzku z tg transakcja, oraz odpowiednig dla
tego typu transakcji stope zysku. Natomiast nie obejmuje wydatkow stanowigcych
rownowarto$¢ ceny przedmiotu transakcji oraz kosztow ogélnych zarzadu [Gorski
2016].
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Dobra lub ustugi Dobra lub ustugi
Podmiot powiazany A » | Podmiot powigzany B »  Podmiot niezalezny
Marza ceny
v odsprzedazy
Cena transferowa |« Cena odsprzedazy
v
Cena rynkowa

Rys. 5. Metoda ceny odsprzedazy

Zrodto: opracowanie wiasne.

Przy ustalaniu poziomu marzy odsprzedazy powinno si¢ uwzgledni¢ miedzy
innymi czynniki zwigzane z uptywem czasu pomiedzy pierwotnym zakupem a od-
sprzedazg, zmiany stanu i stopnia zuzycia rzeczy lub praw, bedace réwniez wyni-
kiem postepu technicznego (§ 13, ust. 5 rozporzadzenia).

Metoda ta znajduje swoje zastosowanie przede wszystkim w przypadku, gdy nie
jest mozliwe wykorzystanie metody poréwnywalnej ceny niekontrolowanej, a takze
gdy [Jamrozy 2017, s. 95-96]:

towar odsprzedawany jest podmiotowi niezaleznemu,
¢ podmiot dokonujacy odsprzedazy nie dokonuje zmian wartosci nabytego uprzed-

nio towaru,

* transakcja odsprzedazy nastepuje w krotkim odstepie czasowym od transakcji
kupna/sprzedazy kontrolowane;.

W zwigzku z tym wykorzystanie metody ceny odsprzedazy jest wtasciwe w od-
niesieniu do przedsiebiorstw dystrybucyjnych, nastawionych na dalszg odsprzedaz
towarow bez ich ulepszania.

3.3. Metoda rozsadnej marzy

Ostatnia z tradycyjnych metod kalkulacji cen transferowych to metoda rozsadnej
marzy, okreslana takze jako metoda ,,koszt plus”. Opiera si¢ ona na wyznaczeniu
marzy brutto w transakcji pomigdzy podmiotami powigzanymi i porownaniu jej
z marzg osiggang w transakcji z podmiotem niepowigzanym lub pomigdzy podmio-
tami niepowigzanymi. Wykorzystywana jest przy tym kategoria bazy kosztowej
1 narzutu zysku.
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Wyznaczenie ceny transferowej metoda koszt plus prezentuje rysunek 6.

Przez baze kosztowa rozumie si¢ sume¢ kosztow bezposrednio zwigzanych
z nabyciem lub wytworzeniem we wlasnym zakresie przedmiotu transakcji oraz
kosztéw posrednich, z wylaczeniem kosztow ogoélnych zarzadu (§14, ust. 2 rozpo-
rzadzenia). Narzut zysku jest kalkulowany w oparciu o baz¢ kosztowa. Ustala si¢
go poprzez odniesienie do poziomu zysku, jaki ten sam podmiot stosuje w porow-
nywalnych transakcjach z podmiotami niezaleznymi, lub zysku wystepujacego w
poréownywalnych transakcjach przez podmioty niepowiazane.

Baza kosztowa + narzut zysku

Podmiot powiazany A —> Podmiot powiazany B
Cena transakcyjna

!

Cena rynkowa

Rys. 6. Metoda rozsadnej marzy

Zrodto: opracowanie wlasne.

Istotne jest to, ze w przypadku metody rozsadnej marzy wigksze znaczenie od
porownywalnosci produktow ma doktadna znajomos$¢ przebiegu transakcji i pono-
szonych w zwigzku z nig kosztéw i ryzyka. W praktyce oznacza to, ze transak-
cje odrzucone w metodzie porownywalnej ceny niekontrolowanej z uwagi na brak
wystarczajacej dla tej metody poréwnywalnosci produktéw, w metodzie rozsadnej
marzy mogg spetnia¢ warunki dalszej analizy porownawcze;.

Metoda ta jest przeznaczona szczeg6lnie dla dtugoterminowych uméw doty-
czacych sprzedazy potproduktdéw, zaopatrzenia, dostaw, wspdlnego eksploatowania
srodkow trwatych czy tez §wiadczonych ustug [ Wycislok 2014, s. 192]. Sprawdza si¢
w przypadku dziatalnosci standardowej i rutynowe;j.

Z uwagi na wykorzystanie tradycyjnego rachunku kosztow metodzie rozsadne;j
marzy zarzuca sie¢, ze nie uwzglednia w wystarczajacym stopniu mechanizmu wol-
norynkowego.

Zastosowanie jednej z trzech tradycyjnych metod kalkulacji rozliczen pomigdzy
krajowymi podmiotami powiazanymi uzaleznione jest od specyfiki danej transakcji
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lub innego zdarzenia. Poza tym wybdr danej metody rzutuje na przedmiot analizy
danych porownawczych, ktdérym jest:

e w przypadku metody poréwnywalnej ceny niekontrolowanej — cena,

e w przypadku metody ceny odsprzedazy — marza ceny odsprzedazy,

e w przypadku metody rozsadnej marzy ,.koszt plus” — narzut zysku.

4. Zakonczenie

Ceny transferowe to zagadnienie, z ktorym spotkata si¢ kazda osoba zarzadzajaca
finansami w przedsigbiorstwie, zardéwno migdzynarodowym, jak i krajowym, ktore
prowadzi transakcje z jednostkami powigzanymi. To obszar sporego zainteresowa-
nia wladz skarbowych. Wedtug danych Ministerstwa Finanséw w latach 2009-2012
przeprowadzono odpowiednio 278, 263, 197 oraz 185 kontroli skarbowych w zakre-
sie cen transferowych, co stanowi ok. 3% wszystkich kontroli [ Kosieradzki, Piekarz
2016, s. 20].

Polskie przepisy w tym zakresie sg najbardziej rygorystyczne w Unii Europej-
skiej, a zaniedbania podmiotow mogg okazac si¢ bardzo kosztowne. Podczas kon-
troli skarbowych $rednie kwoty doszacowanego dochodu wynosity w latach 2009-
-2012 odpowiednio 1 163 000 zi, 602 000 zt, 967 000 zt oraz 926 000 zt [Kosie-
radzki, Piekarz 2016, s. 21]. Od tak doszacowanego dochodu pobierany jest podatek
wedtug stawki 50%, jesli przedsigbiorstwo nie dysponuje dokumentacja cen transfe-
rowych, lub 19%, gdy dokumentacja zostata sporzadzona przez podatnika.

Niezmiernie istotng role ogrywa tutaj umiejetnos¢ poprawnego stosowania
metod kalkulacji cen transferowych pomigdzy jednostkami powigzanymi. Nalezy
przy tym zauwazy¢, ze ustawodawca pozostawit podatnikowi pewng dowolnosc¢
w zakresie wyboru danej metody. Nie istnieje bowiem zaden przepis, ktory zobo-
wigzywalby jednostki powigzane do zastosowania konkretnych metod kalkulacji
cen w okreslonych rodzajach transakcji (i innych zdarzen). Nie istnieje takze jedna
uniwersalna metoda kalkulacji ceny, ktora moglaby by¢ stosowana w kazdych oko-
licznosciach.

Ta pozorna swoboda w wyborze metody kalkulacji rozliczen pomigdzy podmio-
tami powigzanymi wydawac¢ by si¢ mogta sprzymierzencem i uktonem ustawodaw-
cy wzgledem podatnika. Niestety, szybko si¢ jednak moze przerodzi¢ w przeszkode
trudng do pokonania w przypadku ewentualnego sporu z organem skarbowym.

Przedstawione w opracowaniu zagadnienia dotyczace metod szacowania docho-
du (straty) to jedynie szczyt gory lodowej w zakresie dokumentacji cen transfero-
wych. Z praktycznego punktu widzenia tematyka ta jest niezwykle skomplikowa-
na. W zwigzku z tym warto zadbac o to, aby odpowiednio wczesnie gromadzic€ i
analizowa¢ niezbedne informacje, szczeg6lnie doktadne kalkulacje cen transakcii,
ktore powinny by¢ opracowywane przed zawarciem kazdej transakcji i by¢ zgodne
z przyjeta przez jednostke metodg kalkulacji cen transferowych.
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