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Streszczenie: Przedsigbiorstwa czesto wykonuja transakcje ze swoimi podmiotami powig-
zanymi. Jezeli przekrocza z nimi w 2017 r. 2 mln euro przychodéw (kosztow) rachunko-
wych, beda zobligowane do sporzadzenia dokumentacji cen transferowych za rok 2017.
W przypadku przekroczenia kwoty 10 mln euro podatnicy dodatkowo beda musieli przepro-
wadzi¢ analiz¢ danych poréwnawczych. Moze ona odbywaé si¢ poprzez poréwnanie we-
wnetrzne lub zewnetrzne. Benchmarking wewnetrzny ma za zadanie wspomagaé tzw. po-
réwnanie wewnetrzne poprzez gromadzenie odpowiednich danych oraz ich systematyzacjg.
Natomiast benchmarking zewngtrzny powinien by¢ wykorzystany w przypadku transakcji
(innych zdarzen) wykonywanych pomiedzy innymi (niezaleznymi) podmiotami. Celem ar-
tykulu jest przedstawienie mozliwo$ci wykorzystania benchmarkingu w analizie danych po-
réwnawczych. Realizacja tak postawionego celu wigzata si¢ z wykorzystaniem krytycznego
przegladu literatury i przepisow prawnych jako metod badawczych.

Stowa kluczowe: ceny transferowe, dokumentacja cen transferowych, benchmarking.

Summary: Companies often deal with their affiliates. If they exceed their 2 million euros
accounting revenues (costs) in 2017, they must prepare transfer pricing documentation for the
year 2017. In case of exceeding the amount of EUR 10 million, taxpayers will additionally
have to carry out the analysis of comparative data. It could be done by internal or external
comparison. From a transfer pricing point of view, internal benchmarking is supposed to help
the internal comparison through the collection of relevant data and their systematization, in
particular transactions (other events) carried out by the taxpayer and the unrelated companies.
On the other hand, external benchmarking should be used for transactions (other events)
performed between other (independent) companies. The aim of this article is to present
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benchmarking possibilities in comparative data analysis. The realization of this goal was
connected with the use of critical review of literature and legislation as research methods.

Keywords: transfer pricing, transfer pricing documentation, benchmarking.

1. Wstep

Postepujaca globalizacja i swoboda przeptywu kapitatu powoduja powstawanie za-
awansowanych struktur organizacyjnych, kapitatowych i podatkowych. Coraz czg-
$ciej w wielu organizacjach z takimi strukturami pojawiaja si¢ ceny transferowe. Sa
one wykorzystywane w podejmowaniu decyzji i czgsto stuza jako kryterium oceny
dziatalnosci kadry zarzadzajace;.

Istotny jest rowniez wymiar podatkowy cen transferowych. Przepisy podatkowe
narzucajg wybranym podatnikom w tym zakresie pewne obowiazki. Szczegdlne
miejsce w tym obszarze zajmuje dokumentacja cen transferowych oraz odpowied-
nie analizy pordwnawcze.

Celem artykutu jest przedstawienie mozliwosci wykorzystania benchmarkingu
w analizie danych porownawczych. Realizacja tak postawionego celu wigzata si¢ z
wykorzystaniem krytycznego przegladu literatury i przepisow prawnych jako me-
tod badawczych.

2. Istota cen transferowych w ujeciu podatkowym

Ceny transferowe moga zosta¢ zdefiniowane na wielu ptaszczyznach. Zgodnie z
zapisami zawartymi w Miedzynarodowym stowniku podatkowym przez ceny trans-
ferowe rozumie si¢ ,,ceny towardw, ustug, wartosci niematerialnych oraz honora-
riow stosowanych pomiedzy przedsigbiorstwami powigzanymi i rozniace si¢ od cen
wynegocjowanych na wolnym rynku, zawartych w warunkach poréwnywalnych
przez partnerow niepowigzanych” [Lyons (red.) 1997].

Definicj¢ tego pojecia mozna rowniez znalez¢ w Komunikacie Komisji do Rady
Parlamentu Europejskiego i Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w
sprawie prac Wspolnego Forum UE ds. Cen Transferowych [KOM 2009]. Przyjeto
W nim rozwigzania zgodne z wytycznymi OECD w sprawie cen transferowych dla
przedsigbiorstw wielonarodowych oraz administracji podatkowych. Zgodnie z tym
podejsciem ceny transferowe sg ,,cenami, po ktorych przedsigbiorstwo przekazuje
towary oraz dobra niematerialne lub $wiadczy ustugi powigzanym przedsiebior-
stwom” [Wytyczne OECD 1995].

W polskim ustroju prawnym ceny transferowe nie sa bezposrednio zdefiniowa-
ne. Punktem odniesienia w tym zakresie moze by¢ jedynie okreslenie cen transak-
cyjnych zawarte w ordynacji podatkowej. Zgodnie z art. 3 pkt 10 przez ceny transak-
cyjne rozumie si¢: ,,ceny przedmiotu transakcji zawieranych pomigdzy podmiotami
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powigzanymi w rozumieniu prawa podatkowego dotyczacego podatku dochodowe-

go od 0sob fizycznych, podatku dochodowego od 0sob prawnych oraz podatku od

towarow i ustug” [Ustawa z 29 sierpnia 1997].

We wszystkich podejsciach eksponowany jest fakt, ze ceny transferowe stoso-
wane sg pomigdzy przedsigbiorstwami powigzanymi.

W rozumieniu wytycznych OECD ,,przedsigbiorstwo powigzane” to przedsig-
biorstwo spelniajace warunki podane w art. 9 ust. lai 1b Umowy Modelowej OECD
(Modelowej Konwencji w sprawie podatku od dochodu i majatku) [Model Tax Con-
vention 2014]. Powigzania moga mie¢ charakter kapitalowy, osobowy i rodzinny.
Przy czym w Polsce od 1.01.2017 granicznym progiem w powiazaniach kapitato-
wych jest 25% (przed 1.01.2017 — 5%) [Ustawa z 9 pazdziernika 2015].

Badanie powigzan jest czesto rzecza skomplikowang. Pewnym ulatwieniem
w tym zakresie moze by¢ odpowiedZ na nastepujgce pytania zwigzane z relacjami
[Rozporzqdzeme KE 2014]:

Czy przedsiebiorstwo ma wiekszo$¢ praw glosu w innym przedsiebiorstwie

w roli udziatowca/akcjonariusza lub cztonka?

e Czy przedsigbiorstwo ma prawo wyznaczy¢ lub odwota¢ wigkszos¢ cztonkow
organu administracyjnego, zarzadzajacego lub nadzorczego innego przedsig-
biorstwa?

e (Czy przedsigbiorstwo ma prawo wywiera¢ dominujacy wptyw na inne przedsie-
biorstwo na podstawie umowy zawartej z tym przedsiebiorstwem lub postano-
wien w jego statucie lub umowie spotki?

e Czy przedsigbiorstwo bedace udziatowcem/akcjonariuszem lub cztonkiem inne-
go przedsigbiorstwa kontroluje samodzielnie, na mocy umowy z innymi udzia-
lowcami/akcjonariuszami lub cztonkami tego przedsicbiorstwa, wigkszo$¢ praw
glosu udzialowcoéw/akcjonariuszy lub cztonkow w tym przedsigbiorstwie?

Po zdefiniowaniu cen transferowych warto rowniez wskaza¢ sytuacje, kiedy
podmioty w Polsce beda zobligowane dla celow podatkowych do ich dokumentowa-
nia. W obecnym stanie prawnym podatnik PIT Iub CIT bedzie mial taki obowigzek,
jezeli przekroczy 2 min euro przychodéw lub kosztow w rozumieniu ustawy o ra-
chunkowosci oraz przeprowadzi z podmiotami powigzanymi transakcje (inne zda-
rzenia) majace istotny wpltyw na wysokos$¢ swojego dochodu (straty) podatkowe;.

Przy czym nalezy w tym zakresie wyjasni¢, ze przychody (koszty) podatnika
nie dotycza w tym ujeciu wyltacznie podstawowej dziatalnosci operacyjnej, lecz sa
zwigzane takze z pozostala dziatalnoscia operacyjng i dziatalnoscia finansowa.

Ustawodawca postuguje si¢ rowniez okresleniem transakcji lub innego zdarze-
nia majacego istotny wpltyw na wysokos¢ dochodu (straty) podatnika. Organy po-
datkowe definiuja pojecie transakcji jako ,,umowe lub umowy zawarte z tym samym
partnerem lub tymi samymi partnerami, ktorej lub ktorych przedmiotem sg dobra
i ustugi objete jedng ceng. Zatem transakcja w rozumieniu tych przepisow moze
by¢ np. umowa nabycia lub sprzedazy jednego dobra, umowa sprzedazy szeregu
dobr lub wykonanie szeregu ustug, dla ktorych okreslono tagczng ceng, wieloletnia
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umowa dostawy za okres§long cen¢ danego dobra lub szeregu dobr badz ustug, itp.”
[Pismo 2009]. W konsekwencji przez pojecie transakcji nalezy rozumie¢ umowe
lub umowy zawarte z partnerem lub partnerami, ktorej lub ktoérych przedmiotem sa
dobra i ustugi objete jedna cena.

W polskich przepisach podatkowych wprowadzono takze progi istotnosci dla
transakcji (innych zdarzen) i uzalezniono je od wysokosci osigganych przychodow
przez podatnika (w rozumieniu ustawy o rachunkowosci).

Przyjeto w tym zakresie, ze przedmiotem beda transakcje lub inne zdarzenia
jednego rodzaju, ktorych taczna warto$¢ przekracza w danym roku réwnowartosc
50 tys. euro. Jednak w przypadku podatnikow, ktorych przychody w roku poprze-
dzajacym dany rok przekroczyty rownowartos¢ 2 min euro, lecz nie wigcej niz row-
nowarto$¢ 20 mln euro — za istotne uznaje si¢ transakcje lub inne zdarzenia jednego
rodzaju, ktorych wartos¢ przekracza w danym roku réwnowarto$¢ kwoty 50 tys.
euro powigkszong o 5 tys. euro za kazdy 1 mln euro przychodu powyzej 2 mln euro.

W przypadku podatnikow, ktorych przychody w roku poprzedzajacym dany rok
przekroczyty 20 min euro, lecz nie wigcej niz rownowarto$¢ 100 mln euro — za
istotne uznaje si¢ transakcje lub inne zdarzenia jednego rodzaju, ktorych wartos¢
przekracza w danym roku rownowartos¢ kwoty 140 tys. euro powigkszong o 45 tys.
euro za kazde 10 mln euro przychodu powyzej 20 mln euro.

Natomiast jezeli analizie poddawani sa podatnicy, dla ktorych przychody w
roku poprzedzajacym dany rok przekroczyty 100 mln euro — za istotne uznaje si¢
transakcje lub inne zdarzenia jednego rodzaju, ktérych warto$¢ w danym roku prze-
kracza rownowartos¢ kwoty 500 tys. euro.

Obowiagzek dokumentacyjny bedzie rowniez cigzyt na podatnikach, ktérzy maja
transakcje, z tytutu ktorych zaptata naleznosci nastepuje na rzecz podmiotu maja-
cego miejsce zamieszkania, siedzibg lub zarzad na terytorium kraju stosujacego
szkodliwa konkurencje podatkowa, ktorych wartos$¢ przekracza kwotg 20 tys. euro
(w tym takze umow spotek i umow wspolnego przedsigwzigcia o wartosci przekra-
czajacej 20 tys. euro) [Zmiany w cenach transferowych 2015].

3. Dokumentacja cen transferowych — poziomy i zakres

Dokumentacja cen transferowych ma utatwi¢ organom podatkowym oceng racjo-
nalnos$ci poszczegdlnych transakcji miedzy podmiotami powigzanymi oraz spraw-
dzenie, czy cena tych transakcji odbiegata od poziomu rynkowego. Jezeli podmioty
zobowiazane do prowadzenia dokumentacji cen transferowych nie dopelnity tego
obowigzku, organy podatkowe oszacujg ich dochdéd. W przypadku gdy bedzie on
wyzszy niz zadeklarowany przez podatnika, a podatnik nie przedstawi dokumenta-
cji podatkowej cen transferowych, ktorg miat obowigzek prowadzi¢, nadwyzka mig-
dzy dochodem zadeklarowanym a oszacowanym przez organy podatkowe opodat-
kowana zostanie stawka sankcyjna, dlatego tak bardzo istotng kwestig jest
przygotowanie kompletnej i prawidtowej dokumentacji cen transferowych.
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Poziomy i zakres dokumentacji cen transferowych sa uzaleznione od wielkosci
przychodow (kosztéw) rachunkowych. Mozna wyrézni¢ cztery poziomy ze zrézni-
cowanym zakresem dokumentacyjnym. Zostat on przedstawiony w tabeli 1.

Tabela 1. Poziomy i zakres dokumentacji cen transferowych

Przychody (koszty) rachunkowe Zakres i poziom dokumentacji cen transferowych
>2 mln euro Dokumentacja lokalna (Local File)
+0Oswiadczenie o sporzadzeniu dokumentacji
>10 mln euro +Analiza porownawcza

+Uproszczone sprawozdanie (CIT-TP/PIT-TP — zalaczniki
do rocznego zeznania podatkowego)

>20 mln euro + Dokumentacja grupowa (Master File)
>750 mln euro +Raportowanie wg krajow (Country-by-Country Reporting)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [Dokumentacje cen transferowych wedtug nowych regulacji
2015].

Dokumentacja lokalna powinna zawiera¢ podstawowe informacje, ktore usta-
wodaweca polski wprowadzil jako niezbedne. Elementy te sg potrzebne w celu uzna-
nia dokumentacji za sporzadzong prawidtowo. Dokumentacja podatkowa transakcji
pomigdzy podmiotami powigzanymi powinna obejmowa¢ migdzy innymi [Ustawa
z 9 pazdziernika 2015]:

1. Okreslenie funkcji, jakie spelnia¢ beda podmioty uczestniczace w transakcji
(przy uwzglednieniu uzytych aktywdw i podejmowanego ryzyka) — przy sporza-
dzaniu dokumentacji w tej czesci nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na okreslenie
sposobu podziatu ryzyka gospodarczego w przeprowadzanej transakcji, zaangazo-
wanych przez obie strony aktywow, podziatu odpowiedzialno$ci poszczegodlnych
podmiotow uczestniczacych w danej transakcji (konieczne jest rowniez okreslenie
wszystkich przewidywanych kosztow zwigzanych z przeprowadzang transakcja oraz
formy i terminu zaptaty, gdyz maja one wplyw na ceng).

2. W tresci dokumentacji nalezy rowniez wskaza¢ w ramach analizy finansowe;j
metodg i sposob kalkulacji zyskéw (w tym réwniez uzasadnienie wyboru danej me-
tody) oraz okre$lenie ceny przedmiotu transakcji.

3. W przypadku gdy przyjeta strategia gospodarcza miata wplyw na wartosc¢
transakcji, do obowigzku sporzadzajacego dokumentacj¢ nalezy rowniez okreslenie
tej strategii oraz dzialan podejmowanych w jej ramach. Przy uzasadnieniu stoso-
wanej ceny transferowej okreslong strategia gospodarczg, organ skarbowy zwraca
szczegolng uwage na to, czy podatnik wykazuje niska lub ujemna marze operacyjna
w transakcjach z podmiotami powigzanymi. W takiej sytuacji powinien by¢ przy-
gotowany na dostarczenie, po uprzednim zadaniu organow skarbowych, dowodow
wskazujacych, ze:

e strategia gospodarcza jest rzeczywiscie realizowana w danym kraju (np. dowody

w postaci reklam telewizyjnych lub radiowych),
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e istnieje zwigzek miedzy realizowang strategia i oczekiwanymi efektami,
e istnieje uzasadnione oczekiwanie, ze strategia gospodarcza przyniesie zauwazal-
ne efekty uzasadniajace poniesione koszty.

4. Informacje o podatniku z opisem jego struktury organizacyjnej i zarzadczej,
przedmiotu i zakresu prowadzonej dziatalnos$ci oraz jego otoczenia konkurencyjne-
go (otoczenia blizszego).

Podatnicy w przypadku dokumentacji lokalnej musza rowniez do niej dolgczy¢
np. umowy lub porozumienia zawarte z podmiotami powigzanymi oraz ztozy¢
o$wiadczenie o sporzadzeniu dokumentacji cen transferowych.

Jezeli przychody (koszty) rachunkowe podatnika przekrocza 10 mln euro, to
dodatkowo powinien on rowniez sporzadzi¢ analiz¢ poréwnawcza. Dzigki ktorej
udowodni, ze transakcje przeprowadzone z podmiotami powigzanymi (na ktore jest
tworzona dokumentacja) byly przeprowadzone zgodnie z warunkami rynkowymi.
Podatnik rowniez bedzie miat w tej sytuacji obowigzek ztozenia sprawozdan CIT-
-TP/PIT-TP.

W przypadku przekroczenia 20 mln euro przychodow (kosztéw) rachunkowych
dodatkowo nalezy sporzadzi¢ dokumentacje grupowa. W szczegdlnosci nalezy w
niej uwzglednic¢ strukture organizacyjna grupy, funkcje realizowane przez poszcze-
golne spotki w grupie oraz ich sytuacje finansowa. Obowiazek bgdzie rowniez
dotyczyt przygotowania opisu polityki cen transferowych (zasad wyznaczania cen
transakcyjnych stosowanych w grupie), przedmiotu dziatalnosci oraz wartosci nie-
materialnych grupy podmiotéw powigzanych.

Jezeli przychody (koszty) rachunkowe przekrocza 750 mln euro, to w takiej sy-
tuacji wystepuje dodatkowy obowiazek tzw. raportowania wg krajow. Przedstawia
si¢ szczegotowo w sprawozdaniu wysokos¢ dochodu i podatku zaptaconego w prze-
kroju miejsc prowadzenia dziatalnosci, jednostek zaleznych i zagranicznych zakta-
dow nalezacych do grupy kapitatowej [Zmiany w cenach transferowych 2015].

Z przedstawionych rozwazan wynika, ze w sytuacji gdy podatnik osigga przy-
chody (koszty) rachunkowe powyzej 10 mln euro, w kazdym przypadku ma obo-
wigzek przygotowania tzw. analizy danych porownawczych ze wskazaniem zrodia
tych danych. Ma ona stuzy¢ organowi podatkowemu jako zrodto informacji o opisie
danych, ktore zostaty wykorzystane przez podatnika w kalkulacji dochodu zwia-
zanego z przeprowadzonymi transakcjami z podmiotami powigzanymi. Przyjmuje
si¢, ze dane moga pochodzi¢ z transakcji realizowanych przez danego podatnika z
podmiotami niepowigzanymi lub z transakcji realizowanych przez niezalezne (nie-
powiazane) podmioty. Dzigki takiemu rozwigzaniu organ podatkowy ma pewnos¢,
ze dane pozyskane w taki sposob bgdg zbiezne (uznane za porownywalne) do wa-
runkéw ustalonych w transakcjach z podmiotami powigzanymi.

Zapewnienie porownywalnosci transakcji badanej i transakcji porownywalnych
jest podstawowa zasada analizy cen transferowych. Dazenie do jej zapewnienia
wigze si¢ z koniecznoscig szczegotowej analizy stanu faktycznego:
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e przedmiotu transakcji,

e roli pelnionych przez jej strony,

e specyficznych uwarunkowan rynkowych, jakie panowaty w momencie uzgad-
niania warunkow itp. czynnikow.

Zgodnie z § 6 ust. 2 rozporzadzenia porownywalnos¢ dwoch transakcji oznacza,
ze nie wystepuja migdzy nimi réznice, ktore mogtyby znaczaco wptynaé na cene
lub ze wptyw takich r6znic mozna wyeliminowac poprzez dokonanie odpowiednich
poprawek [Rozporzadzenie Ministra Finansow 2009].

W rezultacie pierwszym krokiem podatnika powinien by¢ wybdr kryteriow,
wedlug ktorych badana transakcja zostanie porownana z transakcjami na rynku.
Zgodnie z rozdziatem 2 rozporzadzenia, podczas porownania nalezy uwzglgdnic
m.in. [Rozporzadzenie Ministra Finansow 2009]:

e cechy przedmiotu transakcji,

e cechy stron transakc;ji,

e warunki okreslone w samych transakcjach,

e warunki ekonomiczne w czasie 1 miejscu, w ktérym dokonano transakcji,
e strategi¢ gospodarczg stosowang przez strony.

Analiza danych poréwnywalnych powinna wykluczac te, ktore sg zanizone badz
zawyzone w stosunku do calej proby. W tym celu wykorzystywane sg statystyczne
miary pozycyjne, tj. kwartyle i mediana. Skuteczno$¢ analizy porownawcze] za-
leze¢ wiec bedzie od doboru danych poréwnawczych (cen i warunkéw sprzedazy
stosowanych na rynku czy tez wskaznikow rentownosci osigganych przez konku-
rencje).

4. Wykorzystanie benchmarkingu
w analizie danych poréwnawczych

Benchmarking wywodzi si¢ od stowa benchmark. Jest ono najczgsciej interpretowa-
ne jako punkt orientacyjny, odniesienia lub norma, wedtug ktérej dana rzecz moze
zosta¢ zmierzona i oceniona. W naukach o zarzadzaniu benchmarking definiowany
jest najczesciej jako instrument, dzigki ktoremu mozliwe jest porownywanie si¢
z najlepszymi. Narzedzie to umozliwia przeorientowanie si¢ przedsi¢cbiorstwa na
organizacj¢ bgdacag wzorcem jakosci i produktywnosci [Perechuda (red.) 2000].
Warto rowniez zauwazy¢, ze benchmarking jest utozsamiany ze zbiorem procedur i
technik pozwalajacych na dokonywanie porownan z liderami wewnatrz i na ze-
wnatrz przedsigbiorstwa, odpowiednio ukierunkowanych na uczenie si¢ i tworcze
wykorzystanie doswiadczen wyniesionych z najlepszych praktyk [Nita 2008].
Istnieja rozne obszary poréwnan w benchmarkingu. Gléwnie sg zwigzane z pro-
duktami, sposobami ich sprzedazy, obstugg klienta, systemami jakos$ci, organizacja
pracy oraz procesami zachodzacymi w przedsi¢ebiorstwie. Porownania te moga row-
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niez dotyczy¢ transakcji (innych zdarzen), ktore sg przedmiotem cen transferowych
(dokumentacji cen transferowych).

W literaturze opisanych jest wiele klasyfikacji zwigzanych z benchmarkingiem.
Najczesciej w jego obrebie stosuje si¢ kryterium rodzajowe, zgodnie z ktéorym moz-
liwe jest wyodrebnienie [ Weber 2001; Kowalak 2009]:
¢ benchmarkingu wewnetrznego,

e benchmarkingu zewn¢trznego,
e benchmarkingu funkcjonalnego,
e benchmarkingu procesow.

Z punktu widzenia zakresu tematycznego opracowania na szczego6lng uwage
zastuguja: benchmarking wewnetrzny i benchmarking zewnetrzny.

Benchmarking wewngtrzny odnosi si¢ do poréwnan w ramach jednego przedsig-
biorstwa. Z punktu widzenia cen transferowych tego rodzaju benchmarking ma za
zadanie wspomagac¢ porownanie wewnetrzne poprzez gromadzenie odpowiednich
danych oraz ich systematyzacje, w szczegdlnosci dotyczacych transakcji (innych
zdarzen) realizowanych przez podatnika i podmioty niepowigzane. Benchmarking
wewnetrzny ma wspomagac przeprowadzenie badania zgodnosci warunkow trans-
akcji z podmiotami powigzanymi i warunkow transakeji realizowanych z podmio-
tami niepowigzanymi.

Niestety, w wielu przypadkach nie jest mozliwe przeprowadzenie poréwnania
wewnetrznego. Wynika to najczesciej z faktu, ze transakcje (inne zdarzenia) doty-
czg wylacznie relacji podatnik — podmiot powigzany (brak relacji podatnik — pod-
miot niepowigzany). W takiej sytuacji szczegdlna role beda odgrywaé porownania
zewnetrzne i benchmarking zewnetrzny.

Benchmarking zewngtrzny okreslany jest rowniez jako benchmarking w odnie-
sieniu do konkurentéw. Najczesciej jest stosowany w sytuacji, kiedy celem danego
przedsigbiorstwa jest porownanie si¢ do konkurenta (konkurentow) dziatajacego
(dziatajacych) w tej samej branzy. Wptywa to istotnie na przedmiot poréwnan, kto-
rym réwniez mogg by¢ transakcje (inne zdarzenia) wystepujace w cenach transfero-
wych (dokumentacji cen transferowych) podatnika.

W benchmarkingu zewng¢trznym kluczowe bedzie wiasciwe identyfikowanie i
odpowiednia selekcja podmiotow do poréwnania. Szczeg6lnie nalezy w tym zakre-
sie zwroci¢ uwage na przedmiot i zakres dzialalnos$ci takiego podmiotu oraz pozy-
skanie danych glownie finansowych zwigzanych z przeprowadzanymi przez niego
transakcjami (innymi zdarzeniami). Istotne jest takze, Zzeby podmiot poréwnywalny
posiadat siedzibe lub zarzad w Polsce.

Przedmiotem analizy w benchmarkingu zewng¢trznym powinny by¢ dane doty-
czace transakcji (innych zdarzen) wykonywanych pomiedzy innymi (niezaleznymi)
podmiotami. Z punktu widzenia wartosci rynkowej dane pozyskane od konkuren-
tow w tym zakresie maja najwyzszg jakos¢. Podatnicy jednak mogg mie¢ w tym
obszarze pewne problemy, poniewaz dane sa chronione. Mozna jednak wykorzystac¢
specjalistyczne wywiadownie gospodarcze, przy pomocy ktorych bedzie mozna
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ustali¢ warunki brzegowe w zakresie np. marz w danej branzy (przedzial, dolna i
gorna granica).

5. Zakonczenie

Benchmarking moze wspomaga¢ analiz¢ danych poréwnawczych, bedacej czgscia
dokumentacji cen transferowych w podmiotach zobligowanych (jezeli przekroczyty
poziom 10 mln euro przychodow (kosztéw) rachunkowych w poprzednim roku po-
datkowym). Od 1.01.2017 r. dokumentacja za rok 2017 (sporzadzona do 31.03.2018)
dla takich podmiotow nie moze by¢ wylacznie prostym opisem transakcji (innych
zdarzen), lecz powinna uwzglednia¢ takze rzeczywistos¢ rynkowa (rzeczywiste
dane rynkowe).

Dokumentowanie cen transferowych wymaga stosowania benchmarkingu we-
wnetrznego i zewngtrznego. Benchmarking wewngtrzny moze by¢ wykorzysta-
ny, jezeli podatnik ma transakcje (inne zdarzenia) tego samego typu jednoczesnie
z podmiotami powigzanymi i niepowigzanymi. Nie zawsze jednak wystepuja takie
mozliwosci. W takiej sytuacji ma zastosowanie benchmarking zewnetrzny.
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