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Streszczenie: Zrownowazony rozw6j dotyczy wielu aspektow zycia cztowieka i jego aktyw-
nosci. Moze on dotyczy¢ rowniez rachunkowosci, ktora stuzy utrzymaniu réwnowagi finan-
sowej gospodarki (oraz poszczegolnych przedsigbiorstw) i wspiera przedsigbiorczos¢. Roz-
wazania dotyczace zréwnowazonego rozwoju rachunkowosci nalezy analizowa¢ w dwoch
perspektywach: 1) rachunkowosci jako nauki stosowanej; 2) rachunkowosci jako systemu
informacyjnego, funkcjonujacego w przedsigbiorstwie, na ktéry maja wptyw zaréwno oto-
czenie wewnetrzne, jak i zewnetrzne (w tym zrownowazony rozwoj: ekonomia, spoleczen-
stwo, srodowisko). Rachunkowo$¢ jako nauka nie dysponuje wystarczajacym instrumenta-
rium, ktére umozliwiatoby jej odniesienie si¢ do wszystkich dziatan/proceséw, w ktore jest
zaangazowane przedsigbiorstwo. W artykule zaproponowano typowe determinanty kreujace
zrownowazony rozwoj rachunkowosci w ujeciu dwoch wyrdznionych perspektyw (z podzia-
tem na charakterystyczne obszary), ktore mogg przyczynic si¢ do wzrostu zrOwnowazonego
rozwoju rachunkowos$ci w przysztosci.

Stowa kluczowe: nauka, praktyka, polityka rachunkowosci, system informacyjny, zréwno-
wazony rozwoj rachunkowosci, determinanty.

Summary: Sustainable development covers many aspects of human life and human activi-
ties. It may also refer to accounting, which aims at maintaining the financial balance of econ-
omy (and particular enterprises) as well as supports entrepreneurship. The discussion related
to the sustainable development of accounting should be analysed in two perspectives: 1) ac-
counting as the applied science and also 2) accounting as the information system functioning
in an enterprise influenced by both internal and external environment (including sustainable
development: economy, society, environment). Accounting as science is not equipped in the
sufficient instruments which could allow approaching all activities/processes an enterprise is
involved in. The article suggests typical determinants which create the sustainable develop-
ment of accounting presented from the two above mentioned perspectives (divided into the
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characteristic areas), which can result in an increased sustainable development of accounting
in the future.

Keywords: science, practice, accounting policy, information system, sustainable develop-
ment of accounting, determinants.

1. Wstep

Pod koniec XX w. wiele srodowisk i gremiow miedzynarodowych skierowato swoja
uwagg na ide¢ zrownowazonego rozwoju, ktorej najbardziej rozpowszechniona de-
finicja pochodzi z 1987 r. z raportu Swiatowej Komisji Srodowiska i Rozwoju ONZ
,»Nasza Wspolna Przyszto§¢” [http://www.unesco.pl/edukacja/dekada-edukacji-nt-
-ZIOWNOWazonego-rozwoju/unesco-a-Zrownowazony-rozwoj|. Zrownowazony roz-
wdj jest interpretowany jako wspolna wizja na przysztos¢, zakladajaca, ze na obec-
nym poziomie cywilizacyjnym jest mozliwy rozwdj zréwnowazony, ktory zaspokoi
potrzeby wspotczesnego pokolenia bez pomniejszania szans przysztych pokolen na
ich zaspokojenie. Wyrdzniono trzy podstawowe filary zréwnowazonego rozwoju:
ekonomig, $rodowisko i spoteczenstwo!. Istotne zatozenia koncepcyjne zrownowa-
Zonego rozwoju opierajg si¢ na stwierdzeniu, ze wspolczesna cywilizacja osiagneta
poziom dobrobytu mozliwy do utrzymania pod warunkiem racjonalnego gospodaro-
wania zasobami, $wiadomie ksztalttowanymi relacjami miedzy wzrostem gospodar-
czym a dbatos$cia o srodowisko i jakos¢ zycia, dazac jednoczesnie do sprawiedliwosci
spotecznej 1 wzbudzenia wigkszej $wiadomosci w roznych aspektach zycia.

Rozwazajac znaczenie okreslenia ,,zrdwnowazony rozwoj”, nalezy si¢ zastano-
wi¢, jaki rozw6j mamy na mysli? Stowo ,,zrownowazony” oznacza spokojny, opano-
wany, mozna tez kojarzy¢ je z przemyslanym, inteligentnym i racjonalnym stanem.
To umiejetnos$¢ zachowania spokoju, umiaru i dazenia do rownowagi. Stanu zréw-
nowazenia (osiggania rownowagi) nalezy poszukiwa¢ w réznych dziedzinach nauki,
rowniez w naukach ekonomicznych. Typowym przyktadem poszukiwania ciaglej
rownowagi jest rachunkowos$¢ i jej fundamentalna zasada rownowagi bilansowe;j,
w mysl ktorej migdzy aktywami bilansu a ich zrédtami finansowania (kapitatami)
istnieje stan rownowagi. Jednak nalezy zauwazy¢, ze zasada rownowagi bilansowe;j
nie zapewnia osiagniecia pelnego zrownowazonego rozwoju rachunkowosci, dlate-
go w dalszej cze$ci artykulu zostanie przeprowadzona analiza tego zjawiska. Jezeli
rachunkowos$¢ moze dziala¢ na rzecz zrownowazonego rozwoju, to by¢ moze warto
zastanowic si¢ nad stanem jej zrbwnowazenia, ktory osiggniety w stopniu zadowala-
jacym moglby wspiera¢ ide¢ zrbwnowazonego rozwoju w dziataniach przedsigbior-
stwa ukierunkowanych na ekonomig, sSrodowisko i spoteczenstwo.

! Aspekty ekonomiczne i spoteczne zostaty dostrzezone duzo wezesniej, np. w Biblii az w 19 przy-
powiesciach (na 30) Jezusa w Nowym Testamencie przedstawiony jest kontekst ekonomiczny lub spo-
feczny [Sedlacek 2012, s. 146-147].
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Rachunkowo$¢ taczy w sobie nauke i dziatania praktyczne, funkcjonuje w przed-
sigbiorstwie w ramach wyodrgbnionego majatku oraz jako system informacji selek-
cjonuje, gromadzi, ujawnia i prezentuje oraz analizuje i planuje informacje dotycza-
ce prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej (w tym np. aspektow ekonomicznych,
spotecznych). Jej uniwersalnos¢ i elastycznos¢ zastosowania w réznych formach
organizacyjno-prawnych, bez wzgledu na skale 1 rodzaj dziatalno$ci, sktania do re-
fleksji nad wzajemna relacja: rachunkowos$¢ a zrownowazony rozwoj i vice versa.

Rozwoj zrownowazony mozna odnies¢ do wielu aspektow zycia czlowieka
1 jego aktywnosci. Jednym z nich jest rachunkowos$¢. Celem artykutu jest analiza
zrownowazonego rozwoju rachunkowosci (w tym odpowiedz na pytanie, czy zostat
on osiggniety i co go zakldca) oraz zaproponowanie wybranych czynnikow deter-
minujgcych ten rozwoj. Zrownowazony rozwoj rachunkowosci nalezy rozpatry-
wac z punktu widzenia rachunkowosci jako nauki i jej praktycznego zastosowania
w $wietle og6lnej koncepcji zrbwnowazonego rozwoju, na rzecz ktorej rachunko-
wos$¢ powinna dziataé. W artykule zastosowano analize literatury przedmiotu oraz
rozwazania autorek w ujgciach naukowym i praktycznym, oparte na metodzie de-
dukcji.

2. Istota i analiza zrownowazonego rozwoju rachunkowosci

Na pytanie, ,,czy rachunkowo$¢ jest w stanie zrownowazonego rozwoju?”’, nie ma
jednoznacznej odpowiedzi. Na rachunkowo$¢ ma wplyw zaréwno bezposredni, jak
i posredni tak wiele procesow zachodzacych w przedsigbiorstwie i jego otoczeniu, ze
trudno to zjawisko zdiagnozowaé w sposob ostateczny. Wsrod tych proceséw mozna
wyrozni¢ m.in. globalizacje, integracje, standaryzacje i harmonizacje, wzmozong
konkurencyjnos¢, rozwo6j rynkow kapitatowych i nowych instrumentéw finanso-
wych, rozwdj e-biznesu, umiedzynarodowienie wymiany towardéw i ustug, pozyski-
wanie kapitatu na rynkach zagranicznych oraz dziatania ukierunkowane na rozwoj
ekonomiczno-spoteczny i ochrong srodowiska w ramach zrownowazonego rozwoju.
Pojecie zrownowazonego rozwoju rachunkowosci nalezy rozumie¢ jako osiag-
ni¢cie zadowalajgcego/wystarczajacego stanu rdwnowagi pomigdzy teorig, dzia-
faniami praktycznymi i uregulowaniami prawnymi (polityka) rachunkowosci a jej
zadaniami i funkcjami realizowanymi w ramach systemu informacyjnego w przed-
sigbiorstwie (ktdrego czescig jest rachunkowosc), zapewniajacego wygenerowanie
zbioru informacji potrzebnych do podejmowania decyzji o charakterze operacyjnym
1 strategicznym. Nie ulega watpliwosci, ze funkcjonowanie rachunkowosci wpisuje
si¢ w nurt zrOwnowazonego rozwoju, ktory oddziatuje na podejmowane decyzje
ekonomiczno-finansowe w przedsigbiorstwie, a te z kolei ksztattuja jego majatek
i kapitat. Optymalnym rozwigzaniem dla rachunkowosci jest dazenie do zréwno-
wazonego rozwoju w dwoch perspektywach, ktore powinny wspolzaleze¢ od siebie
1 wzajemnie si¢ uzupehiac:
* perspektywa 1 — rachunkowo$¢ jako nauka stosowana;
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* perspektywa 2 — rachunkowos¢ jako system informacyjny w przedsigbiorstwie,
na ktory majg wptyw jednoczesnie otoczenie wewnetrzne i zewngtrzne (w tym
dziatania z zakresu zrownowazonego rozwoju)>.

Jesli rachunkowos¢ jako nauka stosowana zapewni ujmowanie informacji do-
tyczacych zrownowazonego rozwoju zgodnie ze swoimi zasadami (zmodyfikowa-
nymi lub wypracowanymi) i potaczy je z tradycyjnymi informacjami finansowymi
w zwarty, kompleksowy zestaw informacji, na podstawie ktérego beda podejmo-
wane decyzje operacyjne i strategiczne w przedsigbiorstwie, to wowczas mozliwe
bedzie osiggniecie sukcesu biznesowo-finansowego i wizerunkowego oraz wspot-
tworzenie zrownowazonego rozwoju otoczenia. Informacje pochodzace z systemu
rachunkowosci dotyczace ochrony $rodowiska i spotecznej odpowiedzialnosci po-
winny by¢ wykorzystane w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem ukierunkowanym na
zréwnowazony rozwoj.

Funkcjonowanie rachunkowos$ci wedlug nadrzednie obowigzujacych zasad
i metod (wypracowanych wspoélnie przez praktyke i teori¢ na przestrzeni wiekow)
pozwala na osiggni¢cie stanu rownowagi w prezentowanym i ujawnianym majatku
przedsiebiorstwa w systemie rachunkowosci, co nie jest rownoznaczne z 0siggni¢-
ciem pelnego zrownowazonego rozwoju rachunkowos$ci. Fakt ten mozna uzna¢ za
jeden z aspektow zrownowazonego rozwoju rachunkowos$ci na poziomie majatku
przedsigbiorstwa/gospodarki i przyjac¢ go dla potrzeb artykulu za perspektywe pod-
stawowg (bazowa) dla wyr6znionych perspektyw 11 2.

Zdaniem M. Dobiji rachunkowos¢ i ekonomia przyczyniajg si¢ do rozwoju
1 utrzymywania gospodarek w rownowadze. Fundamentalng zasadg rachunkowosci
jest zasada dualizmu, dzieki ktorej mozna ttumaczy¢ osigganie stanu réwnowagi
finansowej [Dobija 2016, s. 10-13]. Rachunkowos$¢ podwdjna jest w trakcie pro-
wadzenia dzialalno$ci gospodarczej ,,straznikiem” czuwajacym nad tym, aby ka-
pital nie powstawat z niczego, a raporty/sprawozdania o stanie kapitalu zawartego
w aktywach byly zgodne ze stanem rzeczywistym. Ujmowanie aktywdow i pasywow
w bilansie zgodnie z zasadg rownowagi bilansowej (Aktywa = Pasywa) oraz zapisy
operacji gospodarczych w ksiegach rachunkowych wedlug zasady podwdjnego za-
pisu (Dt = Ct) gwarantuja zachowanie rownowagi bilansowej w bilansie i rownowa-
gi w zapisach na kontach w ksiggach rachunkowych. Osiggnigcie zrbwnowazonych
stanow jest mozliwe dzigki zastosowaniu tych konkretnych zasad rachunkowosci
z obszaru nauki rachunkowos$ci wypracowanych przez pokolenia w praktycznym za-
stosowaniu. Stan rOwnowazenia towarzyszy rachunkowosci na biezaco (np. w cyklu
czynnosci od ,,bilansu otwarcia do bilansu zamkni¢cia”) i ma on w tym przypad-
ku charakter naukowo-praktyczny. M. Dobija twierdzi, ze ,,rachunkowos¢ w teorii
i praktyce moze stuzy¢ jako narzedzie utrzymywania rbwnowagi w organizacjach

2 Informacje pochodzace z systemu rachunkowosci (rowniez do niego dostarczane) wspieraja go-
spodarczo-spoleczny rozwoj przedsigbiorstwa. Zrownowazony rozwoj przedsigbiorstwa jest mozliwy,
jesli zostanie zapewnione harmonijne potaczenie celow, dziatan i efektow o charakterze ekonomicz-
nym, spotecznym i ekologicznym.
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ekonomicznych oraz gospodarce narodowej jako catosci. Rachunkowos$¢ wypetnia
te funkcje, nie tylko dostarczajac danych do systemu makroekonomicznej oceny,
np. do pomiaru PKB, lecz takze wzbogacajac teori¢ utrzymania rownowagi w go-
spodarce” [Dobija 2014, s. 27].

Rachunkowos¢ jest nauka® ze wzgledu na jej metodologig, a naukg stosowanag
ze wzgledu na jej zorientowanie na cel [Jarugowa 1991, s. 12-13]. Rachunkowos¢
posiada wlasne teorie oparte na naukowej metodologii. Teorie te znajduja z jedne;j
strony urzeczywistnienie w praktyce, a z drugiej strony powstaja jako uogolnienie
praktycznych sposobow postgpowania. Rachunkowos¢ jako nauka stosowana taczy
w sobie dziatania o charakterze praktycznym i teoretycznym, dlatego wspotczesng
rachunkowos$¢ nalezy interpretowaé w trzech aspektach [Babuska 2013, s. 25-37]:
praktycznym — jako wiedza majaca zastosowanie w dziataniu jednostek gospodar-
czych w obrebie systemdw rachunkowosci, teoretycznym — jako nauka wyodrebnio-
na ze wzgledu na przedmiot i cel badan oraz politycznym — jako zbior zasad i regula-
cji prawnych dotyczacych jej stosowania. W. Brzezin [1998, s. 22-25] wyroznia trzy
cztony rachunkowosci: nauke, polityke i praktyke rachunkowos$ci. W diugiej historii
rachunkowosci nie istniat zrownowazony (rownomierny) rozwoj miedzy wyrdznio-
nymi cztonami rachunkowosci. Rozwdj ten na przestrzeni wiekéw miat charakter
racjonalny i wynikatl z potrzeb chwili 1 mozliwosci realizacji zadan wyznaczanych
rachunkowosci za pomocg istniejacego instrumentarium w danym momencie dzie-
jowym.

Pojecie rachunkowosci byto i jest pochodng aktualnego stanu jej rozwoju, miej-
sca i roli w r6znych systemach spoteczno-gospodarczych. Analizujac dtugg historie
rachunkowosci [Wachowicz 2016, s. 43-92], mozna wnioskowac, ze zrodzita si¢
ona z potrzeb informacyjnych ludzi, wyrosta z praktyki (np. luzne notatki w dowol-
nej formie o wltasnym majatku, wptywach i wydatkach). Okres przedteoretyczny
rachunkowosci jest okreslany do XVIII w. — wowczas dominowata praktyka ra-
chunkowosci. Do XV w. zostata uksztattowana ksiggowos¢ podwojna (kupiecka).
W okresie od XVI do XVIII w. panowala tzw. wiedza potoczna i powstaly pierw-
sze regulacje prawne, ktore ustanowity polityke rachunkowosci. Dopiero wiek XIX
to okres ksztaltowania si¢ naukowych podstaw rachunkowosci, natomiast pierwsza
polowa XX w. jest uznawana za czas szczegdlnego rozkwitu rachunkowosci jako
nauki. Niestety, wiek XXI to czas stagnacji dla rozwoju teorii rachunkowosci i hege-
monia polityki rachunkowosci w postaci wzmozonej standaryzacji zasad rachunko-
wosci i zgtaszanych potrzeb informacyjnych przez rdzne grupy interesariuszy.

Miegdzy poszczegolnymi cztonami rachunkowosci istniejg wzajemne zaleznosci,
ktore stanowig o stanie zrownowazonego rozwoju rachunkowosci jako nauki stoso-
wanej w danym czasie i miejscu. Nauka rachunkowosci (np. sformutowane teorie,
paradygmaty, zasady) jest $ciSle zwiazana z praktyka, poniewaz jest formutowana

* Wiedza naukowa jest skumulowana w postaci teorii, paradygmatow, zasad, metod, tworzacych
0go6lny uktad odniesienia dla badania natury rachunkowo$ci.
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na jej podstawie, a jednocze$nie stanowi podstawe dziatan praktycznych. W rachun-
kowos$ci mozna zaobserwowac¢ dwustronng relacj¢ miedzy nauka i praktyka. Jednak
nie wszystkie opracowania naukowe sg zastosowane w praktyce (np. model rachun-
kowosci trojwymiarowej Y. Ijiriego [1982]). Z kolei polityka rachunkowosci rozu-
miana jako sformalizowane dziatania gldwnie skoncentrowane na wycenie sktad-
nikow majatkowych i ich ujawnianiu w sprawozdaniu finansowym taczy w sobie
elementy nauki i praktyki rachunkowosci.

Osiagniccie stanu rownowagi jednoczesnie miedzy cztonami rachunkowosci
(nauka, praktyka a polityka) jest trudne do zrealizowania. Ostatnie lata wskazu-
ja na zdecydowang dominacj¢ polityki rachunkowosci i praktyki rachunkowosci
(W szczegolnosci zaspokajania réznorodnych potrzeb informacyjnych interesariu-
szy zewnetrznych 1 wewnetrznych, ktore moga wzajemnie si¢ wykluczac, wigc nie
zawsze beda osiagalne) oraz brak wypracowania nowych rozwigzan teoretycznych
pozwalajacych na rozwigzanie wielu problemow w ramach systemu rachunkowosci,
do ktérych mozna zaliczy¢ m.in.: standaryzacja a harmonizacja‘, stosowanie warto-
sci godziwej do wyceny, transformacja sprawozdan finansowych, wycena i ujaw-
nianie aktywow niematerialnych i ich kapitatu intelektualnego, wspoétdziatanie
z innymi dyscyplinami ekonomicznymi w celu pozyskania instrumentarium i jego
modyfikacja dla potrzeb systemu rachunkowosci, zastosowanie (kompleksowe) ra-
chunkowosci w roznych obszarach dziatalnosci przedsigbiorstwa (np. zréwnowa-
zonego rozwoju). Zachwianie rownowagi miedzy naukg i praktyka oraz polityka
rachunkowosci przyczynia si¢ do jej krytyki wsrdd interesariuszy i innych dyscyplin
naukowych. Przyklady §wiadczace o braku rownowagi miedzy cztonami rachunko-
wosci prezentuje tabela 1.

Rachunkowos¢ jest rowniez uwazana za nauke spoteczng, poniewaz bierze udziat
w badaniu struktury i funkcji dziejow spoteczenstwa, jego kultury i prawidtowosci
rozwojowych. Rachunkowo$¢ jest spotecznie zorganizowana dziatalnoscig, bada re-
lacje i zdarzenia o charakterze spolecznym oraz tworzy informacje, ktora jest przez
odbiorcéw wykorzystywana w dziataniach majacych skutki spoteczne. Mozna wigc
wnioskowaé, ze rachunkowos$¢ wspotuczestniczy w idei zrOwnowazonego rozwoju,
w szczegolnosci w spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa i etyce biznesu.

Kwestie ekonomiczne, spoteczne i srodowiskowe w sposob bezposredni i/lub
posredni wptywaja na sktadniki majatkowe (aktywa, pasywa) i wynik finansowy
(przychody, koszty) przedsiebiorstwa. Jednak nie wszystkie informacje dotycza-
ce zrdwnowazonego rozwoju moga by¢ przedmiotem rachunkowosci, poniewaz
nie podlegaja teoretycznemu instrumentarium rachunkowosci (np. paradygmatom

4 Standaryzacja zmierza do wypracowania i stosowania jednolitego zbioru standardow, powszech-
nie akceptowanego przez wszystkie kraje. D. Dobija zauwaza, ze ,,Krytycy obecnych procesow stan-
daryzacyjnych proponuja inne rozwigzanie, polegajace na harmonijnym wspoétistnieniu wielu (kilku)
zbioréw standardéw i pozwoleniu rynkowi na zdecydowanie, kiedy i jakie standardy powinny by¢
wykorzystywane do przygotowania sprawozdan finansowych” [Dobija 2009, s. 42]. Wydaje sig, ze
takie stanowisko jest racjonalne w tak zréznicowanym §wiecie biznesu.
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Tabela 1. Przyktady wplywajace na zachwianie zrownowazonego rozwoju rachunkowosci

Nauka Pochopne wprowadzanie rozwigzan praktycznych bez odpowiedniego przygotowania
teoretycznego.

Brak innowacyjnosci i roznorodno$ci w pracach badawczych.

Wybibrcze propozycje rozwiazan dla problemow zgtaszanych przez praktyke (gtownie
potrzeb informacyjnych interesariuszy w sprawozdawczosci finansowej).

Praktyka |Preferowanie rozwigzan podatkowych w ramach rachunkowosci mikro, matych

i $rednich przedsigbiorstw.

Brak zrozumienia w kr¢gach zarzadzajacych roli i znaczenia rachunkowosci, ktora jest
traktowana jako instrument zarzadu.

Nadmiar zawodowego podejscia do problematyki rachunkowosci.

Nauczanie rachunkowosci w kontekscie wykonywania zawodu ksiggowego.

Kryzys wiarygodnosci rachunkowosci i informacji przez nig generowane;.

Naduzycia w rachunkowosci traktowane jako rachunkowos¢ kreatywna [Micherda,
Swietla 2014, s. 25].

Polityka | Standaryzacja rachunkowosci — standardy w znacznym stopniu zdominowaty praktyke,
polityke, nauczanie i badania w rachunkowosci.

Monopol ukierunkowany na standaryzacj¢ rachunkowosci wptywa niekorzystnie na
jakos¢ standarddw, asymetri¢ informacji.

Nieetyczne zachowania i negatywnie (kreatywne) podejmowane decyzje w ramach
mikropolityki rachunkowosci.

Zrodlo: opracowanie wlasne.

i teoriom). Brak mozliwos$ci wyceny, prezentowania i ujawniania informacji niefi-
nansowych i zasoboéw niematerialnych w systemie rachunkowosci jest spowodo-
wany ograniczeniami w zakresie teoretycznych rozwigzan i uregulowan prawnych.
Wprawdzie sg uzywane okreslenia ,,rachunkowos$¢ spoteczna” i ,,rachunkowo$¢ $ro-
dowiskowa” (tab. 2), ale pojecia te nie wnoszg nowych rozwigzan teoretycznych
do rachunkowosci jako nauki; sg raczej wskazaniem dla interesariuszy, jaki obszar
dziatalnosci przedsigbiorstwa podlega rachunkowosci. Niektorzy (np. R.H. Gray,
D. Owen i K. Maunders) interpretujg rachunkowo$¢ spoteczng jako proces infor-
mowania poszczegdlnych interesariuszy (w tym spoteczenstwo) o spotecznych
skutkach ekonomicznych dziatan przedsigbiorstwa [Krasodomska 2014, s. 85-86].
Informacje o charakterze spotecznym sg informacjami niematerialnymi, nieujawnia-
nymi w tradycyjnych formach sprawozdawczosci finansowej. Stad rachunkowos¢
spoteczna czesto jest rozumiana i stosowana tylko w kontekscie sporzadzania dodat-
kowego raportowania, oderwanego od zasad rachunkowosci.

,,Przymiotnikowos¢ rachunkowosci” $wiadczy o zastosowaniu rachunkowosci
W réoznym czasie, miejscu i sytuacji, ze wzgledu na odbiorcéw informacji, rodzaj pro-
wadzonej dziatalnos$ci, skale dzialalnosci, zakres generowanej informacji itp. [Sojak
2011, s. 268-280]. Bogactwo uzywanych przymiotnikow przy stowie ,,rachunko-
wos¢” jest dowodem na to, ze rachunkowo$¢ cechuje uniwersalnosc i elastycznosc.
Jednak nalezy podkresli¢, ze rachunkowo$¢ w swojej istocie jest jedna [Sobanska
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Tabela 2. Rachunkowo$¢ ukierunkowana na zrownowazony rozwaj

Rachunkowos¢ srodowiskowa Rachunkowos$¢ spoteczna
[Gray, Bebbington 2001, s. 16] [Mathews 1993]
Celem rachunkowosci srodowiskowej jest Rachunkowos$¢ odpowiedzialnos$ci spoteczne;j
rzetelne 1 wierne odzwierciedlenie przebiegu obejmuje ,,pomiar i publikowanie informacji
i rezultatow dziatalnosci gospodarczej w zakresie | o wptywie, jaki dziatalno$¢ przedsigbiorstwa ma
jej wptywu na srodowisko przyrodnicze. na spoteczenstwo jako cato$¢” [Gabrusewicz
Powinna ona rowniez informowa¢ o wynikach 2010, s. 57].
dziatan podejmowanych w zakresie ochrony Celem rachunkowosci spotecznej ma by¢
srodowiska [Szadziewska 2013, s. 143-149]. prezentowanie wewnetrznych i zewnetrznych
Zadania: pomiar, prezentowanie i ujawnianie: skutkow prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej
kosztow i przychodow srodowiskowych, ryzyka, |ze spotecznego punktu widzenia [Szychta 2003,
aktywow i zobowigzan srodowiskowych. s. 134].
Oszacowanie naktadow inwestycyjnych Jest to rachunkowo$¢ uwzgledniajaca obciazenia
dotyczacych ochrony srodowiska. i korzysci (oraz miejsca ich powstawania)
dla spoteczenstwa, wynikajace z dziatalnosci
przedsigbiorstwa w formie wartosciowej
i opisowej. Pomiar i ujawniane informacje
bardziej odnosza si¢ do raportowania
zintegrowanego niz do samej rachunkowosci.
Zadania: pomiar, prezentowanie i ujawnianie:
kosztow, przychoddéw i zobowigzan spotecznych.

Raportowanie zagadnien spotecznych i $rodowiskowych?
— ujawnianie informacji niefinansowych.

Zr6dto: opracowanie wilasne.

2012, s. 182]. Wyrdznianie nowych bytow rachunkowosci (przy braku podstaw teo-
retycznych) nie przyczynia si¢ do osiggnigcia zrownowazonego rozwoju rachunko-
wosci jako nauki, wrecz przeciwnie — wprowadza pierwiastek chaosu, szczegolnie
w perspektywie 1, ktora wyznacza mozliwosci realizacji w perspektywie 2.
Najczgsciej rachunkowo$¢ spoteczna i rachunkowos¢ srodowiskowa duzych
przedsigbiorstw koncentrujg si¢ na sporzadzaniu zintegrowanego raportowania (za-
wierajacego informacje niefinansowe z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci i ochro-
ny Srodowiska), ktore jest opracowywane dobrowolnie w oparciu o rézne wytyczne/

° Informacje niefinansowe sg ujawniane gtéwnie jako dobrowolne wedlug zasad okreslonych
przez migdzynarodowe organizacje i gremia. Jednak rozpowszechnienie ich idei wptyneto na wpro-
wadzanie pewnych regulacji prawnych, np. w ramach harmonizacji zasad rachunkowosci w Unii Eu-
ropejskiej w postaci Dyrektywy w sprawie ujawniania danych niefinansowych i informacji na temat
réznorodnosci [2014], mozliwej do zastosowania w panstwach cztonkowskich. Dyrektywa wprowadza
wymogi dotyczace ujawniania informacji niefinansowych przez duze jednostki zainteresowania pu-
blicznego, zatrudniajace powyzej 500 pracownikow. Jednostki te s3 zobligowane do ujawniania in-
formacji co najmniej na temat kwestii srodowiskowych, kwestii spotecznych i pracowniczych, posza-
nowania praw czlowieka, przeciwdziatania korupcji i tapownictwu. Zgodnie z Dyrektywa wymagane
informacje powinny zosta¢ ujete w sprawozdaniu z dziatalno$ci lub w odrgbnym sprawozdaniu niebe-
dacym sprawozdaniem finansowym. Powinna mie¢ zastosowanie od 1.01.2017 r.
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normy (np. Global Reporting Initiative, GRI) lub podlega sformalizowanej makropoli-
tyce rachunkowosci (np. w postaci dyrektywy UE). Informacje pochodzace z dodatko-
wych raportow (np. spolecznych czy srodowiskowych) sa oderwane od rachunkowo-
$ci, co wplywa niekorzystnie na budowanie jej zrownowazonego rozwoju. Natomiast
przedsiebiorstwa, ktore decyduja sie¢ na wprowadzenie do systemu rachunkowosci
informacji o charakterze spolecznym i/lub srodowiskowym, najczesciej modyfikuja
instrumentarium rachunkowosci finansowej i zarzadczej dla swoich potrzeb przy za-
chowaniu fundamentalnych zasad teoretycznych rachunkowosci. Jednak takie dzia-
fania nie majg charakteru systemowego i powszechnego, dlatego stanowia element
kreatywny i dobrowolny w budowaniu zréwnowazonego rozwoju rachunkowosci.

Powaznym dylematem dla rachunkowosci sa nieetyczne zachowania niektorych
przedsigbiorstw, ktore traktujg zintegrowane raportowanie dla celow marketingowych,
aby uzyskac na ich podstawie dobra reputacje i wizerunek w srodowisku biznesowym
[Mazurowska 2014, s. 229]. Fakt ten stanowi zagrozenie dla wiarygodnosci informacji
1 stawia pod znakiem zapytania sens wigczania aspektow spoteczno-srodowiskowych
do rachunkowosci. Przedsigbiorstwa §wiadomie dziatajace zgodnie z idea ochrony
srodowiska i spotecznej odpowiedzialnosci oraz zasad etyki osiagaja korzysci zardw-
no w wymiarze materialnym (np. osiagaja wigksze przychody i zyski z dziatalnosci),
jak 1 niematerialnym (np. wzrasta ich reputacja, marka produktu).

Rachunkowo$¢ jako system informacyjny powinna wspomagac realizacje spo-
tecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa oraz ochrony $rodowiska poprzez in-
strumentarium rachunkowo$ci finansowej i zarzadczej za pomoca jego modyfikacji
lub rozszerzenia w ramach dotychczasowych rozwigzan teoretycznych. Wzajemna
relacja migdzy nauka, praktyka i polityka rachunkowosci a potrzebami informacyj-
nymi interesariuszy z zakresu zrdwnowazonego rozwoju sprzyja kreowaniu roz-
woju rachunkowos$ci, wyznaczajac jej nowe wyzwania/trendy. Jednak jak stusznie
zauwaza A. Kamela-Sowinska, wspotczesna rachunkowo$¢ musi rozwigzaé wiele
problemow: ,,Stopien skomplikowania wspotczesnych proceséw gospodarczych
wymusza na nauce rachunkowosci podejscie interdyscyplinarne do rozwigzywania
problemow dla praktyki. Problemem jest jednak gleboko$¢ i stopien asymilacji ra-
chunkowosci z innymi naukami ekonomicznymi. Innymi stowy, gdzie jest granica
odrgbnosci naukowej rachunkowosci z jej wszelkimi implikacjami, jakimi beda pa-
radygmaty i aksjomaty tej nauki. [...] Czy rozwdj rachunkowosci to problem nauki
czy praktyki, czy mozna go rozwigza¢ przez uzycie struktur myslowych, czy przez
wskazania potrzeb praktyki” [Kamela-Sowinska 2014, s. 71].

3. Determinanty ksztaltujace zrownowazony rozwaj
rachunkowosci

Zréwnowazony rozwdj rachunkowosci nalezy rozpatrywa¢ w dwoch perspek-
tywach: rachunkowosci jako nauki stosowanej oraz rachunkowos$ci jako systemu
informacyjnego funkcjonujgcego w przedsigbiorstwie, ktory generuje informacje
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dotyczace zarowno otoczenia wewnetrznego, jak i zewngtrznego. Na kazda z wy-
r6znionych perspektyw wptywaja determinanty, ktorych bogactwo i réznorodnosé
wynika z istoty i zakresu analizowanego obszaru. Wyrdznione obszary uszczegdla-
wiajg przedmiotowos¢ perspektywy. W tabeli 3. zaprezentowano wybrane determi-
nanty dla wskazanych obszardéw ksztaltujace rozwoj zrownowazony rachunkowosci
w ramach dwoch wyrdznionych perspektyw.

Tabela 3. Obszary i determinanty zréwnowazonego rozwoju rachunkowosci

Obszary zrbwnowazonego
rozwoju rachunkowosci

1 2

Wybrane determinanty

Perspektywa 1: Rachunkowo$¢ jako nauka stosowana

Naukowy Opracowanie wlasciwego instrumentarium (np. paradygmatu, teorii,
zasad i metod) rachunkowosci finansowej i zarzadczej.

Praktyczny Zaspokojenie potrzeb informacyjnych interesariuszy wewngtrznych
i zewnetrznych.

Prawny Opracowanie standardow i innych uregulowan prawnych lub
dostosowanie dotychczasowych w celu zapewnienia zwigkszenia
harmonizacji prawa bilansowego.

Interdyscyplinarny Wykorzystanie instrumentarium réznych dyscyplin (np. finanséw)
z mozliwos$ciag ich modyfikacji do potrzeb rachunkowosci.

Ekonomiczny Wplyw sit ekonomicznych (np. zastosowanie nowoczesnych
technologii, kwalifikacje pracownikow, zmiany cen, popyt i podaz na
rynku) na ksztaltowanie majatku i kapitatu przedsigbiorstwa oraz na
potrzeby informacyjne interesariuszy.

Materialny Mozliwos$¢ zidentyfikowania, pomiaru, prezentowania i ujawniania
aktywoOw i pasywow, kosztow i przychodow dla potrzeb
ZIOWNowazonego rozwoju.

Niematerialny Swiadomo$é zdiagnozowania zasobow niematerialnych, majacych
istotny wptyw na zrownowazony rozwoj, np. dobre relacje

z klientami, szanowanie zasad ochrony $rodowiska i etyki w biznesie,
budowanie marki, reputacji i wizerunku z poszanowaniem spoteczne;j
odpowiedzialnosci.

Podatkowy (i inny) Rozszerzenie i uszczegdtowienie informacji o aspekty podatkowe
(np. o przychody i koszty podatkowe).

Mozliwos¢ stosowania w rachunkowosci rozwigzan podatkowych
(np. amortyzacja podatkowa).

Wyroznienie konkretnego rodzaju informacji ze wzgledu na
zapotrzebowanie (np. koszty ekologiczne).

Perspektywa 2: Rachunkowo$¢ jako system informacji o dziatalnosci przedsigbiorstwa

Funkcjonowania Rachunkowos¢ w kazdej fazie zycia przedsigbiorstwa: narodziny,
przedsigbiorstwa mtodos¢, dojrzatosé, schytek, odrodzenie.
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2

Uczestnictwo rachunkowos$ci w kazdym procesie zachodzacym
w przedsigbiorstwie: zakupy, produkcja, sprzedaz, badania, inwestycje,
marketing, zarzadzanie.

Gospodarowania Racjonalne (wykluczenie degradacji i niepotrzebnych zniszczen)

zasobami uzytkowanie zasobow naturalnych i materialnych w toku prowadzonej
dziatalnosci, ktore dla celow rachunkowosci staje si¢ zbiorem operacji
gospodarczych wplywajacych na warto$¢ bilansowa i wynik finansowy
przedsigbiorstwa.

Spotecznej Jesli przedsigbiorstwo dziata zgodnie ze spoteczna odpowiedzialnoscia

odpowiedzialnosci biznesu, to jego rachunkowos¢ réwniez uczestniczy w tej koncepcji,

biznesu np. poprzez obserwacj¢ inwestowania w zasoby ludzkie i ochrong

srodowiska.
Decydujace znaczenie ma komunikacja z interesariuszami (np. poprzez
raporty spoteczne).

Ochrony $rodowiska
naturalnego

Przedsigbiorstwo podejmuje dziatania zmierzajace do naprawy
szkod wyrzadzonych w srodowisku naturalnym i zapobiegania im.
Uwzglednienie aspektow ekologicznych w rachunkowosci wpisuje
si¢ w dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju i zwigkszenie
$wiadomosci.

Etyki biznesu

Potwierdzeniem zachowan etycznych w biznesie i rachunkowosci sa
opracowane kodeksy etyki, ktore zawieraja np. takie postulaty: dbatos¢
o uczciwg konkurencje 1 wspotprace, zachowania migdzyludzkie
zgodne z obowigzujacymi regutami moralnymi, prawnymi

i gospodarczymi, przestrzeganie norm rzetelnego i odpowiedzialnego
postepowania.

Innowacyjnosci

Tworzenie nowych technologii i produktow przyjaznych srodowisku
i zapewniajacym spoteczna odpowiedzialno$¢ w otoczeniu
zewngetrznym i wewnetrznym przedsigbiorstwa stanowi element
rachunkowosci (np. kalkulacja kosztow).

Konkurencyjnosci

W ramach kreatywnej polityki rachunkowosci przedsigbiorstwa
podejmuja dzialania majace na celu zbudowanie nowej/lepszej
marki produktu przyjaznego srodowisku naturalnemu, wypracowuja
pozytywne relacje z klientami i kontrahentami.

Zr6dto: opracowanie wilasne.

Analiza perspektywy 1. pozwala wnioskowac, ze obszary naukowy, praktyczny
i prawny, wspoltworzace zrownowazony rozwoj rachunkowosci, wpisujg si¢ w isto-
te rachunkowosci rozumianej jako nauka stosowana. Wyroznienie obszarow interdy-
scyplinarnego i1 ekonomicznego wynika z otwartosci rachunkowosci na inne dyscy-
pliny naukowe, jej uniwersalnosci i elastycznosci oraz zwigzkéw z nauka ekonomii.
Natomiast obszary materialny i niematerialny zrownowazonego rozwoju rachunko-
wosci mozna interpretowa¢ w odniesieniu do zasobéw materialnych (ujawnianych
w rachunkowosci) i zasobow niematerialnych (nieujawnianych w rachunkowosci)
przedsigbiorstwa. W gospodarce opartej na wiedzy ukierunkowanej rynkowo szcze-
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goblnie istotne sg zasoby niematerialne i ich wplyw na zasoby materialne (np. do-
bre relacje z klientami, reputacja, kapitat pracownikow kreujg przyszte przychody
ze sprzedazy). Dzialania przedsigbiorstwa zgodne z ideg zréwnowazonego rozwo-
ju wptywaja na jego aktualne i przyszite wartosci finansowe, pozwalajac osiggnac
sukces biznesowo-finansowy. Natomiast podatkowy obszar mozna traktowac jako
przyktad, ktory odnosi si¢ do szerzej rozumianego obszaru informacyjnego (w za-
leznos$ci od potrzeb informacyjnych moze mie¢ r6zny charakter).

Obszary wyeksponowane w perspektywie 2. s zwigzane z réznymi aspektami
dziatalnosci przedsigbiorstwa, w ktorych mozliwe jest pozyskiwanie i generowanie
przez system rachunkowosci informacji finansowych (réwniez niefinansowych), be-
dacych efektem podejmowanych decyzji w przedsiebiorstwie (np. w réznych fazach
cyklu zycia przedsigbiorstwa powstaja koszty i przychody zwiazane z wytwarzanym
produktem). Jednak nalezy podkresli¢, ze nie wszystkie informacje niefinansowe
beda mogty by¢ zaprezentowane i ujawnione w systemie rachunkowosci (np. reputa-
cja). Uczestnictwo rachunkowos$ci w dziataniach na rzecz spotecznej odpowiedzial-
nosci, etyki, ochrony srodowiska, innowacyjnosci, konkurencyjnosci i racjonalnego
gospodarowania zasobami przedsigbiorstwa przyczynia si¢ do kreowania idei zrow-
nowazonego rozwoju.

Podsumowujac, obie perspektywy powinny wspotzaleze¢ od siebie i uzupetniad
si¢; tylko wowczas mozna stwierdzi¢, ze rachunkowos¢ jest w stanie zrownowa-
zonego rozwoju i na jego rzecz dziala. Na przyktad opracowanie instrumentarium
w obszarze naukowym i regulacji prawnych w obszarze prawnym pozwoli rachun-
kowosci na osiagniecie stanu zrownowazenia adresowanego do praktyki rachun-
kowosci, ktorej jednym z celow jest zaspokojenie réznorodnych potrzeb informa-
cyjnych interesariuszy. Bardziej dostosowane instrumentarium rachunkowos$ci do
wymagan praktyki (ale z zachowaniem zasad rachunkowos$ci) wptynie na jej ukie-
runkowanie na spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu, etyke oraz zrownowazony roz-
woj, ktorego zasadniczym celem jest racjonalne dziatanie wspotczesnych ludzi na
poczet przysztych pokolen i ich otoczenia. By¢ moze osiagniecie zrbwnowazonego
rozwoju rachunkowosci w perspektywie 1. zapewni realizacj¢ celow i zadan w per-
spektywie 2., ktora pod wptywem wielu proceséw (np. globalizacji, rozwoju rynkow
kapitalowych) wyznacza nowe trendy dla rozwoju rachunkowosci.

4. Zakonczenie

Na podstawie przeprowadzonej analizy zréwnowazonego rozwoju rachunkowosci
dokonanej w dwoch wzajemnie si¢ uzupetniajacych i zaleznych od siebie perspekty-
wach sformutowano nastepujace wnioski koncowe:

1. Rachunkowos$¢ nie osiagneta zréwnowazonego rozwoju ani w wymiarze
naukowym, ani w wymiarze praktycznego zastosowania. Dominacja polityki ra-
chunkowosci (gtéownie w formie migdzynarodowych standardéw rachunkowosci)
1 dziatania praktyki rachunkowosci ukierunkowane na funkcj¢ informacyjng (przede
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wszystkim skupione wokot zaspokajania réznorodnych potrzeb informacyjnych
interesariuszy) to glowne przyczyny zaktdcenia stanu zrownowazenia w rachunko-
wosci. Brak opracowan teoretycznych, ktore odnosityby si¢ na biezgco do potrzeb
praktyki, jest przez rézne srodowiska naukowe i praktykow interpretowany na nie-
korzy$¢ rachunkowosci jako dyscypliny naukowej. Jednak obroncy istoty (natury)
rachunkowosci na zbyt pochopna krytyke odpowiadaja pytaniem: czy rozszerzanie
zakresu rachunkowosci o coraz to nowe zagadnienia/problemy nieodnoszace si¢ do
fundamentalnych zasad rachunkowosci i bez wczesniejszego ich przygotowania teo-
retycznego jest jeszcze rachunkowos$cia?

2. Zasada réwnowagi bilansowej 1 zasada podwojnego zapisu (Dt = Ct) to fun-
damentalne zasady rachunkowosci rozumianej jako nauka, ktore zapewniajg utrzy-
manie rownowagi finansowej kazdego przedsigbiorstwa. Funkcjonowanie rachun-
kowosci wedlug wyrdznionych zasad pozwala na osiggnigcie stanu réwnowagi
W prezentowanym i ujawnianym majatku przedsigbiorstwa w systemie rachunko-
wosci, co nie jest rownoznaczne z osiggni¢ciem petnego zrownowazonego rozwoju
rachunkowosci. Fakt ten mozna uzna¢ za jeden z aspektow zréwnowazonego rozwo-
ju rachunkowosci na poziomie majatku przedsigbiorstwa/gospodarki.

3. Rachunkowos¢ jako system informacyjny uczestniczy w sposob bezposred-
ni lub posredni w wielu procesach kreujacych dziatania przedsigbiorstwa, wsrod
ktoérych mozna wskaza¢ ide¢ zrownowazonego rozwoju. Rachunkowos$¢, wpisujac
si¢ w nurt zrownowazonego rozwoju, podejmuje na przyktad zadania: racjonalne-
go gospodarowania zasobami, §wiadomego budowania relacji miedzy wielkosciami
ekonomiczno-finansowymi a ochrong srodowiska i aspektami spotecznymi. Jednak
nie wszystkie aspekty odnoszace si¢ do zrbwnowazonego rozwoju sa w petni (ca-
tosciowo) prezentowane i ujawniane w systemie rachunkowosci, poniewaz niektore
informacje maja charakter niefinansowy i nie podlegaja rozwigzaniom teoretycznym
rachunkowosci i uregulowaniom prawnym.

4. Osiggnigcie stanu zrownowazonego rozwoju rachunkowosci jest bardzo zto-
zonym i trudnym do osiagnigcia zadaniem zaré6wno z punktu widzenia teorii, jak
i praktyki. Odzwierciedlenie w systemie rachunkowosci w sposob zadowalajacy po-
trzeb praktyki jest mozliwe wowczas, gdy zostanie osiggnigta rownowaga migdzy
cztonami rachunkowosci rozumianej jako nauka stosowana. Ponadto rachunkowos¢
jako system informacyjny jest w stanie osiggna¢ zrownowazony stan, jesli bedzie
mogta zapewni¢ przedsicbiorstwu odpowiedni pakiet informacji pochodzacych
z roznych obszaréw aktywnos$ci przedsiebiorstwa, co jest mozliwe m.in. dzigki za-
stosowaniu zaproponowanych determinant kreujacych rozwdj rachunkowosci.
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