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Streszczenie: System rachunkowosci generuje informacje dla potrzeb réznych grup uzytkow-
nikow zainteresowanych zrownowazonym rozwojem, czyli rozwojem skierowanym na harmo-
nizowanie celow: ekonomicznych, spotecznych oraz ekologicznych. To prowadzenie dziatal-
nosci gospodarczej w harmonii ze srodowiskiem naturalnym, tak aby nie spowodowaé w nim
nieodwracalnych zmian. Artykut ma na celu: przedstawienie roli rachunkowosci jako instru-
mentu wspierajacego zrownowazony rozwoj na przyktadzie PGL LP, ktore prowadzi zrowno-
wazong gospodarke lesng, oraz wskazanie, ze dotychczasowe rozwigzania przyj¢te w systemie
rachunkowosci PGL LP nie sg w stanie w petni zaspokaja¢ potrzeb informacyjnych réznych
grup interesariuszy o zroéwnowazonej gospodarce lesnej: Dla potrzeb opracowania przyjeto
hipotezg: ,,Rachunkowos$¢ we wspieraniu zrbwnowazonego rozwoju jest podstawowym narze-
dziem informujacym o ekonomicznych, ekologicznych i spotecznych dziataniach organizacji”.
Zalozony cel zostal zrealizowany przy wykorzystaniu krytycznej analizy krajowych i zagra-
nicznych opracowan, metody opisowej, a takze analizy zjawisk i syntezy wynikow.

Stowa kluczowe: rachunkowos¢, zrownowazony rozwdj, lasy panstwowe.

Summary: Accounting is one of the most important information systems of a company. It is
a special information system, an international language of business. The accounting system
generates information for different groups of information users interested in sustainable de-
velopment, which is a development aimed at harmonizing (wisely) different purposes: eco-
nomic, social and environmental. It is an economic activity, in harmony with the environment,
s0 as not to cause irreversible changes in it. The article aims to: present the role of accounting
as an instrument supporting sustainable development on the example of the State Forests,
which run sustainable forest management and an indication that the existing solutions adopt-
ed in the accounting system of the State Forests are not able to fully satisfy the information
needs of different stakeholder groups on sustainable forest management, which is part of
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sustainable development. For the purposes of the development a hypothesis has been created:
“Accounting in support of sustainable development is the basic tool for informing about the
economic, environmental and social activities of the organization.” Founded objective was
achieved using a critical analysis of national and international studies, descriptive method, as
well as analysis and synthesis of phenomena results.

Keywords: accounting, sustainable development, State Forests.

1. Wstep

Ekonomia zrownowazonego rozwoju dazy do zagwarantowania standardow eko-
nomicznych, ekologicznych i spotecznych, jakosci oraz wolnosci zycia wszystkim
ludziom zyjacym na Ziemi obecnie, jak rowniez bierze pod uwage zycie i potrzeby
przysztych pokolen. Artykul ma na celu:

1. Przedstawienie roli rachunkowosci jako instrumentu wspierajacego zréwno-
wazony rozwoj na przyktadzie PGL LP, ktore prowadzi zrownowazong gospodarke
lesna'.

2. Wskazanie, ze dotychczasowe rozwigzania przyjete w systemie rachunkowo-
$ci PGL LP nie sg w stanie w petni zaspokajac potrzeb informacyjnych roznych grup
interesariuszy o zrownowazonej gospodarce le$nej, ktora stanowi element zréwno-
Wwazonego rozwoju.

Dla potrzeb opracowania przyjeto hipoteze: rachunkowos$¢ we wspieraniu zrow-
nowazonego rozwoju jest podstawowym narzedziem informujagcym o ekonomicz-
nych, ekologicznych i spotecznych dziataniach organizacji. Zatozony cel zostat
zrealizowany przy wykorzystaniu krytycznej analizy krajowych i zagranicznych
opracowan, metody opisowej, a takze analizy zjawisk 1 syntezy wynikow. Uktad
i tre§¢ opracowania podporzadkowano realizacji zalozonych celow. Z uwagi na
ograniczong objeto$¢ artykutu rozwazania zostang zawezone do ogolnych kwestii
dotyczacych roli sytemu rachunkowos$ci we wspieraniu zrOwnowazonego rozwoju
na przyktadzie PGL LP.

2. Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe jako podmiot
rachunkowosci w koncepcji zrownowazonego rozwoju

Pojecie zrownowazonego rozwoju? zostato uzyte po raz pierwszy na Konferencji
w Sztokholmie w 1972 r. w zwigzku z omawianiem zadan oraz celow globalnej
ochrony $rodowiska. Przeniesienie tej koncepcji do dokumentéw migdzynarodo-

'Nie nalezy utozsamia¢ koncepcji zréwnowazonego rozwoju z pojeciem zrownowazonej gospo-
darki lesnej. Zrownowazony rozwoj jest pojeciem szerszym, a zrOwnowazona gospodarka lesna jest
jednym z jego elementow [Szczypa 2014b, s. 111].

2 Zrownowazony rozwoj jest w literaturze przedmiotu réznie definiowany. Wielu autoréw podej-
mowato proby usystematyzowania ewolucji tego pojgcia. O zrownowazonym rozwoju pisali m.in.:
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wych miato miejsce na II Konferencji ONZ ,,Srodowisko a Rozw6j” w Rio de Ja-
nerio w czerweu 1992 r. Koncepcja zrownowazonego rozwoju powstala w opozycji
do rozwoju tradycyjnego. Stanowita krytyke dotychczasowego modelu rozwoju,
ktory opierat si¢ na niecograniczonej eksploatacji zasobow naturalnych i degrada-
cji sSrodowiska naturalnego [Nogalski, Klisz 2012, s. 32]. Zrownowazony rozwoj to
,,0zw0j skierowany na harmonizowanie (rozsadne gospodarowanie) roznych celow:
ekonomicznych, spotecznych oraz ekologicznych”; to: ,,prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, w harmonii ze srodowiskiem naturalnym, tak, aby nie spowodowac
w nim nieodwracalnych zmian” [szerzej: Sadowska 2016, s. 394-396]. Jak wskazuje
P. Szczypa: ,,cele zrbwnowazonego rozwoju powinno si¢ rozpatrywaé w trzech wy-
miarach — ekologicznym, ekonomicznym i spotecznym” [Szczypa 2014a, s. 283].
Zréwnowazony rozwoj:
* to rozwdj spoleczno-gospodarczy zrownowazony ze $rodowiskiem przyrodni-
czym;
* to dziatania prowadzgce do poprawy jakosci zycia obywateli i jednocze$nie nie-
przyczyniajace si¢ do degradacji srodowiska;
* ma zapewnia¢ trwala poprawe jakos$ci zycia obecnych i przysztych pokolen;
* to dazenie do prowadzenia dziatan produkcyjnych przy jak najnizszej presji na
srodowisko naturalne;
e jest harmonijnym rozwojem systemu gospodarczego, spotecznego i przyrodni-
czego;
* stanowi obszar zainteresowania ekonomii, finansow, zarzadzania, teorii i praktyki.
Zrownowazony rozwdj [Rogall 2010, s. 44] jest rozwojem zaspokajajacym
obecne potrzeby obywateli bez ryzyka, ze przyszte pokolenia nie bedg mogtly zaspo-
koi¢ swoich potrzeb. Zrownowazony rozwdj zapewnia wszystkim zyjacym wysokie
standardy ekologiczne, ekonomiczne i spoteczno-kulturowe. Koncepcja zréwnowa-
zonego rozwoju jest podstawa dla wielu dziatan gospodarczych o zasiggu lokalnym,
krajowym czy mi¢dzynarodowym. Opiera si¢ ona na wielu aktualnych i rzetelnych
informacjach o procesach zachodzacych w organizacjach, podmiotach, zespotach.
Informacje dotyczace pojedynczych dziatan, realizowanych zadaniach, wspieraja-
ce zrownowazony rozwoj, sg generowane przez systemy rachunkowosci jednostek
gospodarczych. Rachunkowo$¢ za$ to kluczowa dyscyplina, bez ktorej trudno wy-
obrazi¢ sobie funkcjonowanie gospodarki. Odzwierciedla ona rzeczywistos¢, trans-
ponujac procesy do wymiaru finansowego. Rachunkowo$¢ jest nauka stosowang,
mierzaca i ewidencjonujaca dzialania w jednostce organizacyjnej. Jest nauka, ponie-
waz posiada przedmiot, podmiot oraz metody badawcze [Olchowicz 2009, s. 24-27].
Pojecie rachunkowosci zaproponowane przez W. Brzezina [Encyklopedia rachun-
kowosci 2005, s. 639] okresla je jako: ,,pojecie wieloznaczne, szczegdlny system
informacyjny, migdzynarodowy jezyk biznesu (rachunek ekonomiczny polegajacy

[Bolsche 1999; Klemmer 1996, s. 313-330; Luks 2002, s. 20; Manstetten, Faber 1999, s. 90; Radke
2001, s. 72].
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na poroéwnaniu kosztow z efektami) lub system pomiaru dziatalnosci gospodarcze;j”.

Z przedstawionej definicji wynika, Ze:

» rachunkowos¢ jest pojeciem wieloznacznym — co oznacza, iz nie ma jednej obo-
wigzujacej definicji rachunkowosci. Przedstawiciele nauki i praktyki roznie in-
terpretuja rachunkowos¢. W PGL LP podstawowym zadaniem rachunkowosci
jest generowanie informacji o realizowanych produkcyjnych i pozaprodukcyj-
nych funkcjach lasow w podziale na cele i zadania ekonomiczne, ekologiczne
1 spoteczne;

* rachunkowo$¢ jest jednym z najwazniejszych systemow informacyjnych przed-
siebiorstw oraz innych jednostek gospodarczych, co w warunkach gospodarki
opartej na wiedzy, ktorej kluczowym zasobem sa informacje niezbedne do po-
dejmowania decyzji, stanowi o jej znaczacej roli w realizacji koncepcji zrowno-
wazonego rozwoju. W PGL LP sa to informacj¢ pozwalajace integrowac z soba
rozne srodowiska, takie tak spoteczenstwo lokalne, organizacj¢ ochrony przyro-
dy, przemyst przetworczy, odbiorcéw drewna, posrednikow;

e rachunkowos¢ jest rachunkiem ekonomicznym — co oznacza, iz dostarcza in-
formacji umozliwiajacych przeprowadzenie rachunku ekonomicznego, czyli
poréwnanie poniesionych kosztow z osiagnigtymi efektami. Rachunkowos$¢
gromadzi, przetwarza i prezentuje informacje o kosztach prowadzonej dziatal-
nos$ci przedsigbiorstw oraz efektach tej dziatalnosci. W PGL LP sg to informacje
pozwalajace dokonywac kalkulacji ceny 1 m® drewna, dotyczace ponoszonych
kosztow na pozaprodukcyjne funkcje lasow, np. na edukacje lesna, dotyczace
spotecznych funkcji lasow, np. ochrona klimatu;

* rachunkowos$¢ jest systemem pomiaru dziatalnosci gospodarczej; wspotczesnie
pomiar jest bardzo szeroko interpretowany, dotyczy takze czynnikow niefi-
nansowych (jakosciowych), pozaprodukcyjnych. W PGL LP istnieja potrzeby
informacyjne dotyczace niefinansowych miar, ktére pozwolg oceni¢ wptyw
zrownowazonej gospodarki lesnej na zrdwnowazony rozwoj, szczegolnie do po-
zaprodukcyjnych funkcji lasow.

Koniecznos¢ zastosowania rachunkowos$ci w przedsigbiorstwie wynika z art. 2.1.
przepisow ustawy o rachunkowosci [Ustawa z 29 wrzesnia 1994], a jej zapisy ob-
liguja rowniez do stosowania zasad rachunkowo$ci PGL LP, ktore jest panstwowg
jednostka organizacyjng nieposiadajacg osobowosci prawnej, w zwigzku z tym nie
jest typowym przedsiebiorstwem ani podmiotem sektora finanséw publicznych.
Gospodarke finansowa w Lasach Panstwowych okresla rozporzadzenie Rady Mini-
strow w sprawie szczegotowych zasad gospodarki finansowej w Pafistwowym Go-
spodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe [Rozporzadzenie Rady Ministrow z 29 wrze$-
nia 1994].

Konkludujgc, zrownowazony rozwoj oznacza taki model rozwoju, w ktorym
zaspokajanie biezacych potrzeb spotecznych oraz potrzeb przysztych pokolen trak-
towane bedzie rownoprawnie. Kazde przedsigbiorstwo, prowadzac dziatalnos¢, po-
winno mie¢ na wzgledzie koncepcj¢ zrownowazonego rozwoju. Cele tej koncepcji,
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czyli zagwarantowanie standardow ekologicznych, ekonomicznych i spotecznych,
jakos$ci i wolnos$ci zycia obywateli, sg realizowane rowniez przez PGL LP, a rolg ra-
chunkowosci jest zbieranie, zapisywanie, generowanie informacji o zrownowazonej
gospodarce lesnej, ktora przyczynia si¢ bezposrednio do zrownowazonego rozwoju
kraju. Informacje w PGL LP sa generowane przede wszystkim przez obligatoryjny
system rachunkowosci finansowe;j.

3. Obligatoryjny system rachunkowosci finansowej
w Panstwowym Gospodarstwie LeSnym Lasy Panstwowe
jako podstawowe zrédlo informacji o zrownowazonej
gospodarce lesnej

Strategia PGL LP [http://strategia.lasy.gov.pl/] stanowi, iz w celu realizacji zrowno-
wazonego rozwoju poprzez prowadzenie zrbwnowazonej gospodarki lesnej las petni
funkcje ekologiczne, spoteczne i ekonomiczne. Poprzez wypehianie tych funkcji
lasy generujg okreslone uzytecznosci dla roznych grup interesariuszy, a rachunko-
wo$¢ gromadzi i udostepnia informacje o tych dziataniach. Podstawowym podsyste-
mem w PGL LP jest podsystem rachunkowosci finansowe;.

Rachunkowo$¢ finansowa ma charakter obligatoryjny i podlega regulacjom ze-
wnetrznym obowigzujacym na terenie danego kraju. Regulacje te sg trescig norm
stanowionych przez wladze ustawodawcze. Rachunkowos$¢ finansowa generuje in-
formacje dla potrzeb r6znych grup uzytkownikow informacji o dziatalnosci jednost-
ki gospodarczej, ktore sa zainteresowane jej zrownowazonym rozwojem, co przed-
stawiono na rysunku 1.

Podmioty rynku
(dostawcy, posrednicy, Wiasciciele Spotecznos¢ lokalna
odbiorcy)

Organizacje i organy

ochrony $rodowiska Nauka, szkolnictwo Samorzad

Rys. 1. Uzytkownicy informacji o dziatalnosci jednostki gospodarczej

Zrodto: opracowanie wiasne.

Do podstawowych narzgdzi rachunkowosci finansowej w PGL LP zaliczy¢ na-
lezy:
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* opis stosowanych zasad rachunkowosci we wszystkich jednostkach organizacyj-
nych PGL LP, dyrekcjach regionalnych, nadle$nictwach, lesnictwach, zaktadach;

e prowadzenie ksiag rachunkowych, tj. dziennik, rejestry, inwentarz, plan kont,
w tym: wykaz zbiorow danych tworzacych ksiggi rachunkowe na komputero-
wych nosnikach danych, opis systemu informatycznego;

* okresowe ustalanie i sprawdzanie aktywow i pasywow (inwentaryzacja), ze
wskazaniem metod i terminéw inwentaryzacji;

* wycena aktywoOw 1 pasywow;

* ustalanie wyniku finansowego;

e rachunek kosztow pelnych;

* sporzadzanie sprawozdan finansowych.
Instrumenty systemu rachunkowosci finansowej, ktore sa podstawowym zro-

dtem informacji o zrownowazonej gospodarce lesnej, przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Instrumenty systemu rachunkowosci finansowej

Informacje dotyczace dziatan w ramach zrownowazonej gospodarki

Instrument . lesnej w ramach:
Lp. rachunkowosci —
finansowej fun‘kq ! funkcji spotecznych funkcji gospodarczych
ekologicznych
1 2 3 4 5
1 | Prowadzenie ksiag Plan kont odnosi si¢ w glownej mierze do dziatalnosci podstawowej
rachunkowych, tj. dziennik, (produkcyjnej) i nie zawiera danych na temat pozaprodukcyjnych funkcji
rejestry, inwentarz, plan kont lasow. Obszar ten obejmuje:

— informacje dotyczace aktywow i pasywow, rozrachunkow i rozliczen
z tytulu zakupow materiatow i towardw, robot i ushug; dostgpne sa
informacje o ogdlnym poziomie i rozliczeniu kosztow i przychodow,
o kapitatach wlasnych PGL LP i wyniku finansowym;

— podatki lokalne (udziat PGL LP),

— stawki dzierzaw gruntow innych niz lesne

2 | Wycena aktywow i pasywow Metody wyceny:

— na dzien ujecia sktadnika w ksiggach rachunkowych,

— nadzien bilansowy.

Metody wyceny aktywOw i pasywow:

— $rodkow trwatych: ,,las sensu stricto” oraz pozaprodukcyjnych funkcji
lasow, takich jak: ochrona zdrowia, ochrona klimatu, ochrona gleb
i wod, edukacja lesna, promocja lasow,

— inwestycji,

— rzeczowych aktywow obrotowych,

— naleznoSci,

— zobowigzania,

— kapitaty (fundusze) wiasne

3 | Rachunek kosztow pelnych 1. Koszty stuzby lesnej

2. Zagospodarowanie lasu
3. Pozyskiwanie drewna

4. Odpis na Fundusz Le$ny
5. Podatek lesny

6

. Gospodarka fowiecka
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1 2 3 4 5

7. Pozostata dziatalno$¢ uboczna
8. Pozostata dziatalnos¢ dodatkowa
9. Inne ustugi

4 | Przychody 1. Przychody z dziatalnosci administracyjnej:
— nadzor nad lasami,
— praktyczna nauka zawodu.
2. Przychody ze sprzedazy dziatalnosci podstawowej:
— drewno,
— szyszki i sadzonki.
3. Przychody ze sprzedazy dziatalnosci uboczne;j:
— zywica, karpina,
— choinki, sadzonki.
4. Przychody z dziatalnosci socjalno-bytowe;.
. Sprzedaz i koszt sprzedazy towarow.
6. Koszty sprzedazy dziatalno$ci administracyjnej, podstawowej,
ubocznej i dodatkowe;j.

wn

Plany — naktady na — ruch turystyczny, pozyskiwanie
(operacyjne i finansowe) ochrong — budowa drewna wyrazone
zasobow infrastruktury warto$ciowo
les$nych, drogowej (lokalnie), i ilosciowo w m?,
— koszty — liczba uczestnikow dotyczace
ochrony zaje¢ edukacyjnych zatrudnienia
i wysokosci
wynagrodzen w PGL
LP,
dodatkowe zrodta
przychodow,
podaz drewna,
popyt na drewno,
wielkos¢ sprzedazy
drewna
Analizy i raporty — naklady na — liczba godzin Wwzrost zasobow
ochrong pracy lesnikow drewna,
zasobow zaangazowanych substytuty drewna,
gleby i wody, W promocje¢ zbedna infrastruktura
— dziatania na i edukacje lesna, lesna
rzecz ochrony |— wspolne inwestycje, dostarczanie surowca
srodowiska — wspoltworzenie drzewnego na
(przed miejscowych planéw potrzeby gospodarki
czynnikami zagospodarowania (warto$ciowo
biotycznymi przestrzennego, i ilosciowo),
i pozarami) — kreowanie nowych innowacje w metodach
miejsc pracy, i technologiach
— mieszkania gospodarki lesnej
zakladowe

Zrbdto: opracowanie wilasne.

Narzgdzia rachunkowosci finansowej dostarczajg informacji ex post, ktére wy-
korzystuje si¢ do celow planistycznych, sprawozdawczych czy kontrolnych. Takie
rozwigzanie nalezy uzna¢ jednak za niewystarczajace dla zaspokajania potrzeb in-



144 Beata Sadowska

formacyjnych w ramach koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Stad istnieje potrzeba
szukania nowych rozwigzan w obszarze rachunkowosci zarzadcze;j.

4. Fakultatywny system rachunkowosci zarzadczej instrumentem
wspomagajacym Zrownowazony rozwo0j poprzez zr6wnowazong
gospodarke leSna

Koncepcja zrownowazonego rozwoju realizowana w jednostkach gospodarczych

moze by¢ rozpatrywana przez pryzmat informacji i charakteryzowana w rozny spo-

sob, w zalezno$ci od tego, czy odbiorce interesuje [Szczypa 2014a, s. 285]:

* ilos¢ generowanych i uzytkowanych w jej ramach informacji, ujecie ilosciowe;

* sposob kreacji, gromadzenia, przetwarzania i wykorzystania informacji, ujgcie
funkcjonalne;

» zwigzek pomigdzy etapem realizacji strategii rozwoju zrownowazonego z

» informacja, ujecie strukturalno-etapowe.

PGL LP ze wzglgdu na petnione funkcje ekologiczne, spoteczne i ekonomiczne
jest podmiotem zainteresowania wielu uzytkownikow informacji. Uzytkownicy chca
wiedzie¢, w jaki sposob zrownowazona gospodarka lesna wspiera zrOwnowazony
rozw0j. PGL LP wskazuje priorytetowe dziatania wazne dla osiggania celow, jakie sa
okreslone w strategii Lasow Panstwowych [szerzej: Szczypa 2014b, s. 114], tj.:

» ckonomizacja dziatalnosci gospodarczej, w tym racjonalizowanie kosztow

i zwigkszanie przychoddw,

* optymalne planowanie i zarzadzanie zasobami,

* optymalne dostosowanie poziomu zatrudnienia i struktur do faktycznych obo-
wigzkow 1 zadan,

* wdrazanie dlugoletnich programoéw dziatania oraz nowych technologii,

* kreowanie skutecznej polityki informacyjnej,

e ksztalcenie i rozwdj pracownikow.

System rachunkowosci finansowej nie dostarcza pelnych informacji w ramach
o$miu priorytetowych dziatan waznych dla osiggniecia celoéw Lasow Panstwowych,
ktére wymieniono powyzej. Podsystem rachunkowos$ci zarzadczej, ze wzgledu na
swoj fakultatywny charakter, daje elastyczniejsze narzgdzia zaspokajania potrzeb
informacyjnych o zrownowazonej gospodarce lesnej.

Wybrane narzedzia rachunkowosci zarzgdcezej mogtyby wspiera¢ podsystem ra-
chunkowosci finansowej PGL LP, co datoby gwarancje holistycznego spojrzenia na
gospodarke lesng. W opinii autorki do najbardziej przydatnych narzedzi rachunko-
wosci zarzadczej, mozliwych do zastosowania obecnie w PGL LP, nalezy zaliczyc¢:
* rachunek kosztow cyklu zycia produktu,

» rachunek kosztow zmiennych,
e rachunek kosztow cigglego doskonalenia,
* rachunek kosztow dziatan sterowny czasem,
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¢ budzetowanie,
e benchmarking,
e analizy ryzyk,

e strategiczng karte wynikow,
co przedstawiono na rysunku 2.

Ve
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N
* minimalizowanie niedostatkow metody ,,na pniu”, a takze
potrzeba okreslania cykli zycia produktow, wyrobow, projektow
J
A
« niedostatki systematycznego rachunku kosztow oraz potrzeba
kalkulacji kosztu wytworzenia (produkcja oraz pozaprodukcyjne
funkcje lasu), kalkulacja funkeji pozaprodukcyjnych
J
A
« niezb¢dny w przypadku koniecznosci restrukturyzacji jednostek
organizacyjncyh LP oraz struktury zatrudnienia, podnoszenia
kwalifikacji pracownikow
J
* nowe podejscie do kosztow posrdnich, rozliczenia wedtug kluczy
podziatowych, podejscie procesowe w zarzadzaniu organizacja
oraz prowadzeniu rachunkowosci celem wyodrgbniania dziatan
ekologicznych, spotecznych oprocz produkcyjnych
~
* niezb¢dne dla planowania oraz sterowania dzialaniami,
zarzadzania rentownos$cia, ptynno$cia oraz nieruchomosciami,
ktore stuza zréwnowazonemu rozwojowi
J
 wykorzystywanie réznych miernikéw i wskaznikéw, narzedzi
pomiaru i wyceny celem gromadzenia i generowania rzetelnej
informacji o dziatalnosci LP w ramach trzech filarow:
ekologicznego, spotecznego i gospodarczego )
~N
« okre$lanie i szacowanie ryzyk w PGL LP oraz mozliwosci
przeciwdziatnia tym ryzykom, nadawanie rang i wag
J
* przetoZenie strategii na dziatania oraz ujmowanie ich h
w systemie rachunkowos$ci
 wiarygodna wycena majatku oraz pozaprodukcyjnych funkcji
lasow oraz pomiar dokonan )

Rys. 2. Narzedzia rachunkowosci zarzadczej mozliwe do zastosowania w PGL LP

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Wdrozenie narzedzi rachunkowos$ci zarzadczej w PGL LP uwarunkowane jest
wieloma réznymi determinantami. Kluczowe znaczenie ma poziom $§wiadomosci
menadzerskiej oraz wiedza i dos§wiadczenie pracownikéw PGL LP, w tym uswiado-
mienie im koniecznos$ci wdrazania zmian. Fundamentalnym dziataniem jest okresle-
nie korzysci i kosztow zwigzanych z ich osiagnigciem, wptyw zastosowanych narze-
dzi na otoczenie wewngtrzne i zewnetrzne podmiotu oraz szacowanie potencjalnych
korzysci dla systemu rachunkowosci i uzytecznosci informacji. Skonkretyzowane
dziatania powinny zwigkszac¢ skuteczno$¢ i efektywnos$¢ systemu rachunkowosci
PGL LP.

5. Zakonczenie

System rachunkowos$ci w warunkach zrownowazonego rozwoju jest tematem wcigz
aktualnym i waznym w §wietle zachodzacych zmian w funkcjonowaniu gospodarek
oraz postrzeganiu roli rachunkowosci. Wieloptaszczyznowo$¢ analiz rachunkowosci
determinuje klasyfikacje zdarzen i operacji gospodarczych, co powoduje ujmowanie
danych w systemie rachunkowosci finansowej. Wspotcze$nie wykorzystywanie je-
dynie tego systemu jest niewystarczajace i wymaga wdrazania zmian.

Rozwazania autorki skupiaty si¢ na systemie rachunkowosci PGL LP. Dokonu-
jac krytycznej analizy literatury, stosujac metode opisowa, a takze analizg zjawisk
1 synteze wynikow, autorka:

* dokonala interpretacji definicji ,,rachunkowos$¢”;

* scharakteryzowata PGL LP jako podmiot systemu rachunkowosci;

* dokonala interpretacji definicji ,,zréwnowazony rozwoj” i ,,zrownowazona go-
spodarka lesna” oraz podkreslita, iz sa to poje¢cia odmienne;

* przedstawita obligatoryjny system rachunkowosci finansowej w PGL LP jako
podstawowe zrdodto informacji o zrownowazonej gospodarce lesne;j;

e zaproponowata mozliwe do wykorzystania w ramach fakultatywnego systemu
rachunkowosci zarzadczej — instrumenty wspierajace zrownowazony rozwoj po-
przez dostarczanie rzetelnych informacji r6znym grupom interesariuszy o efek-
tach dziatalno$ci zrownowazonej gospodarki lesne;j.

Tym samym autorka zweryfikowata pozytywnie hipoteze, potwierdzajac, ze ra-
chunkowos$¢ we wspieraniu zrownowazonego rozwoju jest podstawowym, narze-
dziem informujacym o ekonomicznych, ekologicznych i spotecznych dziataniach
organizacji.
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