PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU
RESEARCH PAPERS OF WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS nr 480 « 2017

Rachunek kosztow. Rachunkowo$¢ zarzadcza. Controlling ISSN 1899-3192
e-ISSN 2392-0041

Roman Kotapski

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
e-mail: roman.kotapski@ue.wroc.pl

EWOLUCJA UIMOWANIA KOSZTOW
DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ PRZEDSIEBIORSTWA
W KSIEGACH RACHUNKOWYCH

EVOLUTION OF RECOGNITION OF OPERATIONAL
COSTS OF A COMPANY IN ACCOUNTING BOOKS

DOI: 10.15611/pn.2017.480.05
JEL Classification: M41

Streszczenie: Artykul po$wigcony jest analizie ujmowania kosztow operacyjnych dziatalno-
$ci przedsigbiorstwa. Ujmowanie kosztow dzialalnosci przedsigbiorstwa ma istotne znaczenie
w konstrukcji systemu informacyjnego jego zarzadzania. Za$ sposob ujecia tych kosztow
swiadczy o znajomosci kosztow jego dziatalnosci przez kadre zarzadzajacg. Na podstawie
analizy dostepnych wzorcowych zaktadowych planéw kont oraz literatury w zakresie rachun-
kowosci i rachunku kosztow mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze dominuje w nich nurt roz-
wigzan na potrzeby sprawozdawcze, tzw. ksiggowy. Wynikiem tego jest pewne przyzwycza-
jenie ksiggowych do stosowanych rozwigzan oraz brak komunikacji pomiedzy ksiggowymi
i kadrg techniczng. W artykule przedstawiono sposob ujmowania kosztow dziatalnosci opera-
cyjnej przedsigbiorstwa we wzorcowych planach kont i literaturze oraz potrzeby informacyj-
ne kadry zarzadzajacej w zakresie ujmowania kosztow.

Stowa kluczowe: ujmowanie kosztow, zaktadowy plan kont.

Summary: This paper presents the analysis of recognition of operational costs of a company.
The recognition of operational costs in a company has a fundamental meaning in the con-
struction of management information system. The way of recognition of operational costs
displays the acquaintance of company’s management with own operational costs. Based on
the analysis of available model charts of accounts and the literature related to accounting and
cost accounting it is clear that the co-called accounting solutions for the reporting purposes
dominate. This results in the habit of accountant to use known solutions and the lack of com-
munication between them and technical staff. This paper presents the way of recognition of
operational costs of a company in model charts of accounts and literature and the manage-
ment’s information needs related to the recognition of costs.

Keywords: recognition of costs, chart of accounts.
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1. Wstep

Rachunkowo$¢ jest wspotczesnie rozumiana jako system informacyjny stuzacy uzyt-

kownikom do podejmowania decyzji gospodarczych, zwlaszcza finansowych, oraz

rozliczania kierownictwa z zarzadzania powierzonym majatkiem. Z punktu widze-

nia dziatan, jakie sktadaja si¢ na system rachunkowosci, odréznia si¢ identyfikacje,

grupowanie, opis, przetwarzanie i przekazywanie informacji o wynikach dziatalno-

$ci przedsigbiorstwa, zmianach jej majatku i sytuacji finansowej'. Rachunkowo$é

ma réwniez umozliwi¢ [Siwon 1977, s. 77]:

* przeprowadzenie analizy i kontroli,

» zebranie udokumentowanych danych dla rachunku ekonomicznego,

» dokonywanie wszelkich rozliczen pieni¢znych, jakie wynikaja z prowadzonej
dziatalno$ci,

* wspotdziatanie w konstrukcji systemu informacji ekonomiczne;j.

Realizacja zadan rachunkowosci w tym zakresie przejawia si¢ np. we wlasciwej,
z punktu widzenia zarzadzania przedsigbiorstwem, konstrukcji zaktadowego planu
kont. Jest to narzedzie, ktére pozwala w praktyce realizowac zadania dotyczace kon-
strukcji systemu informacyjnego zarzadzania przedsiebiorstwem.

Konstrukcja zakladowego planu kont jest w duzej czesci podporzadkowana
obowigzkowej sprawozdawczo$ci finansowej. W szczegdlnosci na potrzeby spo-
rzadzania sprawozdania finansowego (bilans, rachunek zyskow i strat, informacja
dodatkowa). Dane z poszczegolnych kont rowniez sg niezbedne do przygotowania
réznych obligatoryjnych deklaracji wynikajacych z obowigzujacego prawa podatko-
wego, statystyki panstwowej czy tez rozliczen z ZUS. Dane z kont syntetycznych
1 analitycznych réwniez musza uwzglednic¢ potrzeby informacyjne na potrzeby za-
rzgdzania przedsigbiorstwem.

Ewidencja kosztéw ma utatwia¢ pozyskanie szczegdétowej informacji o kosztach
prowadzonej dziatalnosci. Zwtaszcza w odniesieniu do istotnych miejsc powstawa-
nia kosztow oraz kosztow produkcji wyrobow, realizacji ustug czy wrecz konkret-
nego zlecenia dla odbiorcy. Zakres ewidencji kosztow przede wszystkim zalezy od
potrzeb informacyjnych odbiorcow informaciji. Zroédtem tych informacji sa dane
zgromadzone w systemie finansowo-ksiegowym. Stad tez wazna bedzie konstrukcja
zaktadowego planu kont, a zwlaszcza zespotdw 4 Koszty rodzajowe i ich rozliczenie
1 zespolu 5 Koszty wedtug typow dziatalnosci i ich rozliczenie.

Ze wzgledu na charakter niniejszego artykutu bedzie poddane analizie ujmowa-
nie kosztow dziatalnosci przedsigbiorstw produkcyjnych i ustugowych w uktadzie
wedtug typow dziatalnosci. Ujmowanie kosztow rodzajowych jest szeroko omowio-
ne w literaturze przedmiotu?.

! Taki poglad przedstawia A. Jaruga, za [Drumlak 1999, s. 74].

2 Zob. np. [Burzym 1980, s. 190-191; Gierusz 2012, s. 451-525; Kotapski 2006, s. 7-9; Patka 2009,
s. 361-445; Sawicki 1995, s. 199-205; Sawicki 2014, s. 44-47; Swiderska (red.) 2009, s. 271-337; Tu-
rowska, Wegrzyn 2014, s. 168-170].
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Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie ujmowania kosztow dzia-
talnosci przedsigbiorstwa w ujeciu wzorcowych zaktadowych planéw kont, literatu-
rowym oraz potrzeb informacyjnych kadry zarzadzajacej. Rowniez przedstawiono
problemy, ktore wystepuja podczas budowy zakladowych planéw kont w zakresie
ujmowania kosztow dziatalnosci przedsiebiorstwa. Na potrzeby napisania artykutlu
wykorzystano dostgpne wzorcowe zaktadowe plany kont, dokonano analizy litera-
tury z zakresu rachunkowosci, przeprowadzono wywiady z kadrg zarzadzajacg oraz
wykorzystano autorskie rozwigzania ewidencyjne w zakresie ujmowania kosztow
dziatalnosci przedsigbiorstw, ktore zrealizowano dla przedsigbiorstw roznych branz.

2. Ujmowanie kosztow dzialalnosci przedsi¢biorstwa
we wzorcowych zakladowych planach kont

Zakres ujmowania kosztow w zespole 5 Koszty wedtug typow dziatalnosci i ich roz-
liczenie jest przedstawiony szeroko w literaturze fachowej oraz poradnikach doty-
czacych zakresu ich ujmowania. Ich przeglad jest wazny, poniewaz z przeprowadzo-
nych badan autora wynika, ze stanowig wzor do przyjetych rozwigzan stosowanych
w przedsigbiorstwach.

Na podstawie analizy ujmowania kosztow w ramach zespotu 5 Koszty wedlug
typow dziatalnosci i ich rozliczenie we wzorcowych zaktadowych planach kont oraz
literatury z zakresu rachunkowo$ci mozna wyrdzni¢ koszty*:

» dzialalno$ci podstawowej,
e dziatalno$ci pomocniczej,
* dziatalnosci bytowe;,

» zakupu,

* sprzedazy,

* dzialalno$ci zarzadu.

W tabeli 1 przedstawiono krotka charakterystyke kont zespotu 5 Koszty wedfug
typow dzialalnosci.

Przedstawiony uktad kont i zakres ewidencji kosztow dziatalnosci przedsigbior-
stwa w wybranych wzorcowych zaktadowych planach kont wynika z dorobku na-
ukowego rachunkowosci. Generalnie jest to powielenie uktadu ewidencyjnego kosz-
ty dziatalnosci podstawowej, koszty wydziatowe, koszty dziatalnosci pomocniczej,
koszty ogolnego zarzqdu, koszty zakupu, koszty sprzedazy, mniej lub bardziej rozbu-
dowanego i modyfikowanego. Analiza literatury z zakresu rachunkowosci wskazuje,
ze jest on prezentowany w wielu publikacjach naukowych w zakresie rachunkowo-
$ci w ciggu wielu lat*. W jakim$ sensie dorobek ten byt w duzej czesci skupiony

3 Por. [Burzym 1980, s. 195-199; Gierusz 2012, s. 496-497; Stadtmdiller 1972, s. 178].

4 Por. np. [Biernacki 2006, s. 57-63; Kasperowicz 2007, s. 46-50; Malc 1969, s. 28-30; Matusze-
wicz 1976, s. 238-240; Kiziukiewicz 2003, s. 164-165; Sawicki 1988, s. 104-112; 1996, s. 105-114;
Skrzywan, Fedak 1984, s. 139-142].
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Tabela 1. Zakres ewidencji w zespole 5 Koszty wedtug typow dziatalnosci

Nazwa konta Charakterystyka konta
Koszty Koszty bezposrednie produkcji wyrobdéw i $wiadczenia ustug. Réwniez
dziatalnosci rozliczane i przeksiggowywane sg koszty zakupu i koszty wydziatowe oraz
podstawowej koszty zlecen realizowanych w ramach dziatalno$ci pomocniczej. W ramach
tego konta wyodrebnia si¢ konta analityczne, ktore dotycza poszczegdlnych
wyrobow, zlecen produkcyjnych, ustug w zaleznos$ci od potrzeb informacyjnych
i sprawozdawczych
Koszty Ewidencjonuje si¢ koszty utrzymania ciagéw technologicznych, utrzymania
wydzialowe ruchu, utrzymania hali produkcyjnej, zarzadzania wydziatem produkcyjnym
Koszty zakupu | Ewidencjonuje si¢ koszty opakowan, transportu, sktadowania w trakcie
dostarczania do magazynu, zatadunku i wytadunku, optat celnych, ustug
spedycyjnych itp.
Koszty Koszty dziatalnosci pomocniczej obejmuja:
dziatalnosci » wydzialy energetyczne, ktore dostarczaja wode, wytwarzaja energig cieplna,
pomocniczej * bazy sprzgtowo-transportowe, ktore realizujg ustugi transportowe i sprz¢towe,
taduja i roztadowujg materiaty, wyroby gotowe, towary,
» dzialy remontowe i sprzgtowe np. dziaty elektryczne, dzialy mechaniczne,
narzg¢dziownie itp.,
 laboratoria zaktadowe.
Koszty Koszty zatadunku i wytadunku, opakowan, ustug spedycyjnych, ubezpieczenia,
sprzedazy podatki. Do tych kosztoéw zalicza si¢ czgsto koszty reklamy, udzialu w targach
1 wystawach, prowizje dla partner6w handlowych
Koszty Koszty zwiazane np. z prowadzeniem stotowek zaktadowych, przychodni
dziatalnosci zaktadowych, hoteli robotniczych czy szkot przyzaktadowych wraz z internatami
bytowej
Koszty ogélnego | Koszty zwiazane z zarzadzaniem i obstugg przedsigbiorstwa jako catosci.
zarzadu Rowniez do tej grupy kosztow zalicza si¢ utrzymanie magazynow, budynkow,
ogo6lnej infrastruktury, jak np. sieci wodociggowe, kanalizacyjne, energetyczne,
parkingi, zielen itp.

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [Gierusz 2012, s. 496-525; Patka 2009, s. 398-445; Swider-
ska (red.) 2009, s. 319-337].

na przedsiebiorstwach produkcyjnych (zob. [Gabrusewicz 2013, s. 125-133]). Stad
mozna domniemywac taki, a nie inny podziat kosztéw dziatalnosci przedsigbiorstwa
wedtug typow dziatalnosci. Podzial ten wynikat tez z dhugoletnich doswiadczen
1 przyzwyczajen pracownikow dziatow ksiggowosci. W publikacjach i komenta-
rzach dotyczacych tworzenia zaktadowych planéw kont w przedsigbiorstwach taki
podzial wystepuje i ksiggowym trudno jest zmieni¢ te wieloletnie przyzwyczajenia.
Cho¢ potrzeby informacyjne kadry zarzadzajacej sg zupehie inne.

Wraz ze wzrostem zapotrzebowania na informacje o kosztach dziatalno$ci
przedsigbiorstwa zaktadowe plany kont byty rozbudowywane.

W pracy [Patka 2009, s. 401-445] ewidencja jest bardziej rozbudowana niz typo-
wy uktad kont przedstawiony w tab. 1.
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W ramach dzialalno$ci podstawowej proponuje si¢ wyodrebnienie kont synte-
tycznych dla prowadzonych roéznych rodzajow dziatalnosci, np. koszty produkcji
wyrobow, koszty wykonywanych robot budowlanych. Rowniez dla poszczegoélnych
ustug, np. ustugi transportowe, ustugi hotelarskie. Ewidencja szczegdtowa do konta
koszty dziatalnosci podstawowej powinna by¢ dostosowana do specyfiki przedsie-
biorstwa. Jej prowadzenie powinno by¢ zorganizowane, aby bylo mozliwe co naj-
mniej [Patka 2009, s. 407]:

e ustalenie rzeczywistego kosztu wytworzenia wyrobow i wykonywanych przez
wydzialy podstawowe ustug na zamowienia — wedhug pozycji kalkulacyjnych,

* uzyskanie danych do kalkulacji rzeczywistych kosztoéw wytworzenia okreslo-
nych wyrobow (ustug wedlug zaméwien) lub ich grup,

e otrzymanie niezb¢dnych danych do kontroli i analizy kosztow, w miare potrzeby
wedlug etapow wytwarzania badz czgsci sktadowych wyrobu,

* ustalenie rodzaju, ilosci 1 wartosci wyrobow niezakonczonych,

* w przypadku przekazywania produkcji niezakonczonej do obrobki obcej — usta-
lenie jednostek, w ktorych sie one znajduja, oraz ich ilosci, rodzaju i wartos$ci.

W ramach konta koszty sprzedazy proponuje si¢ uwzglednienie kont analitycz-
nych uwzgledniajace kierunki sprzedazy, np. kraj, eksport, lub grup wyrobow oraz
wedhlug pozycji umozliwiajacych analize i kontrole zasadnosci i celowosci ich po-
noszenia. Natomiast w przypadku gdy koszty sprzedazy sa nieznaczne, to mozna
zrezygnowacé z ich wyodrgbnienia i uyymowac je w kosztach w ramach kosztéw ogol-
nego zarzadu [Patka 2009, s. 424-425].

W przypadku dziatalno$ci pomocniczej dodatkowo wyodrebnione sg konta syn-
tetyczne dotyczace ustug transportowych, ustug sprzetowych, pomocniczej produkcji
przemystowej, innej produkcji pomocniczej oraz ustug remontowych, z zastrzezeniem
specyfiki branzowej przedsigbiorstwa i potrzeb informacyjnych, zwtaszcza przedsig-
biorstw budowlanych. Natomiast w przypadku dziatalno$ci bytowej wskazuje si¢ na
prowadzenie odregbnych kont syntetycznych dla kosztow dziatalnosci bytowej i kosz-
tow utrzymania zaktadowych obiektow socjalnych [Patka 2009, s. 426-438].

Spotykane jest rozwigzanie wyodrebnienia konta syntetycznego koszty ogol-
noprodukcyjne, gdzie ewidencjonowane sg koszty posrednie wspolne dla procesu
produkcyjnego i $wiadczenia ustug, a ktére nie zostaty ujete na kontach Kosztow
produkcji podstawowej i kosztach dziatalno$ci pomocniczej [Swiderska (red.) 2009,
s. 319-337]. W przypadku kosztow sprzedazy uwzglednia si¢ konta analityczne do-
tyczace segmentow klientow i kanatéw sprzedazy. Natomiast koszty dziatalnosci
bytowej zaliczane sg do kosztéw dziatalno$ci pomocnicze;j.

Ujmowanie kosztéw posrednich dziatalno$ci przedsigbiorstw produkcyjnych
i ushugowych bylo sptycone. Jak przedstawiono w tab. 1, sprowadzato si¢ do wyod-
r¢bnienia ogdlnych kont syntetycznych z uwzglednieniem kosztow wedtug uktadu
kalkulacyjnego. Koniecznos$¢ obnizania kosztéw dziatalnosci przedsiebiorstw spo-
wodowato wigksze zainteresowanie kosztami posrednimi ich dziatalnosci, co sprzy-
jato zapotrzebowaniu na bardziej wysublimowang informacj¢ o tych kosztach ze
strony kadry menedzerskie;.
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3. Potrzeby kadry menedzerskiej a ujmowanie kosztow

Wdrazanie systemow controllingu oraz rozwdj nowych systemow rachunku kosz-
tow miaty wplyw na zmian¢ ujmowania tych kosztow w zespole 5 koszty wedtug
typow dziatalnosci czy tez wyodrebniania tzw. obiektéw kosztowych.

W ramach kosztow wydziatlowych tworzono konta analityczne dotyczace np.
utrzymania ciggoéw technologicznych, utrzymania ruchu, utrzymania hali produkcyj-
nej, zarzadzania wydziatlem produkcyjnym. Te wyodrebnione grupy kosztow maja
rézne przyczyny i mechanizmy ich powstawania. Predysponuje je to do szczegdlnego
zainteresowania ze strony kadry menedzerskiej. Stad tez mozna w ramach kont anali-
tycznych wyodrebnic te grupy kosztow. Tym samym bedzie tatwiej pozyskiwa¢ dane
do planowania i kontroli dziatalno$ci przedsigbiorstwa [Kotapski 2005, s. 39-42].

Koszty utrzymania ciggu technologicznego to koszty zwigzane z utrzymaniem
maszyn, urzadzen czy tez calych linii technologicznych. Koszty ich zaleza np. od
specyfiki produkcji oraz od stopnia ich wykorzystania w procesie produkcyjnym czy
tez technologii ich wykonania. Do podstawowych kosztow nalezy zaliczy¢: amorty-
zacjg, zuzycie materialow, czesci zamienne, zuzycie energii (elektrycznej, cieplne;j,
gazu, sprezonego powietrza, pary), remonty, konserwacje. Oprocz kosztow zuzycia
energii pozostale koszty maja charakter kosztow statych. W ramach kosztow utrzy-
mania ciggu technologicznego nalezy przypisywac koszty kazdej znaczacej maszy-
nie lub ciggowi technologicznemu.

Koszty zarzqdzania i administrowania wydziatem produkcyjnym to w zasadzie
koszty administracyjne, do ktorych nalezy zaliczy¢ koszty kierownictwa wydziatu,
dzialu przygotowania produkcji czy tez dzialu gldéwnego technologa. Podziat ten
zalezy tylko od wielko$ci przedsigbiorstwa 1 jego struktury organizacyjnej czy tez
przyjetej organizacji produkcji, ktora najczesciej zalezy od organizacji procesu pro-
dukcyjnego i technologicznego.

Koszty utrzymania hali fabrycznej to koszty zuzycia energii elektrycznej, np.
oswietlenia hali, zuzycia energii cieplnej, np. ogrzania hali, zuzycia wody na cele
ogolne, odprowadzenia $ciekoéw, utrzymania czystosci na terenie hali, zabezpiecze-
nia fadu 1 porzadku (ochrony), konserwacji i remontow, podatku od nieruchomosci,
amortyzacji. Istotne dla ewidencji kosztow utrzymania hali fabrycznej sg liczniki
zuzycia mediow. Jesli ich nie ma, to trudno mie¢ miarodajne zuzycie mediow. Bez
licznikéw na obiektach nie ma sensu sztucznego rozliczania zuzycia energii elek-
trycznej czy tez cieplne;.

Koszty utrzymania stuzb technicznych (dziatu utrzymania ruchu) zwiazane sa
z zabezpieczeniem ruchu maszyn i urzadzen. Kazda maszyna czy tez cigg technolo-
giczny musi by¢ na biezaca konserwowany, sprawdzany czy tez — szerzej — monito-
rowany pod katem jego prawidtowego funkcjonowania, a to jest zadaniem wyodrgb-
nionych stuzb technicznych. Jest to bardzo istotne, gdyz na ogdt koszty profilaktyki
s$a znacznie nizsze niz koszty usuwania skutkdw awarii i przestojéw produkcyjnych,
ktore sa wynikiem tychze awarii.
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W ramach kosztéw dziatalnoSci pomocniczej rowniez nastgpita rozbudowa uj-
mowania kosztow na kontach ksiegowych. Dotyczy to w szczegolnosci wyodrebnie-
nia poszczegdlnych jednostek transportowych i sprzgtowych, poszczegolnych ko-
morek organizacyjnych, istotnych budynkow oraz zasobow ludzkich jako odrgbne
konta’. Dzigki temu mozna tatwiej i precyzyjniej planowac i kontrolowac¢ koszty czy
tez liczy¢ koszty jednostkowe, np. roboczogodziny, prace maszyny. Tym samym
kalkulacja kosztow ustug i produkcji w tym zakresie pozwala si¢ porownywac z oto-
czeniem. Rowniez po doktadnych analizach procesow i ich kosztow dochodzito do
wyprowadzenia tej dziatalno$ci na zewnatrz.

Sfera ujmowania kosztow obstugi klienta czy tez sprzedazy oraz dzialan marke-
tingowych nie pozostata stata. Jak przestawiono w tab. 1, koszty zwigzane ze sprze-
daza byty ujmowane na koncie syntetycznym koszty sprzedazy, a koszty zwigzane
z jednostkami organizacyjnymi, np. dziatem sprzedazy, na koncie koszty ogolnego
zarzqgdu. Rozwoj nowych modeli rachunku kosztow spowodowat zmiany w zakresie
ujmowania kosztow 1 w tym zakresie. Dotyczyto to np. wyodrebniania na kontach
analitycznych kosztow poszczegoélnych dzialan marketingowych, komoérek orga-
nizacyjnych zwiazanych ze sprzedaza, np. dziatu handlowego, dziatu marketingu,
utrzymania magazynow, a nawet kosztow poszczegodlnych kanatéw sprzedazy®.

Podobnie w ramach kosztow ogolnego zarzadu réwniez zaczgto wyodrebniaé
konta analityczne, ktore dotyczyly wyodrebnionych komérek organizacyjnych oraz
utrzymania zasobow np. utrzymania ogolnej infrastruktury jak budynki administra-
cyjne, utrzymanie zieleni i porzadku na terenie przedsicbiorstwa. Klasyfikacja i wy-
odrgbnianie grup kosztow ogoélnych dziatalnosci przedsiebiorstwa zaleze¢ bedzie od
kilku czynnikow:

* potrzeb informacyjnych zarzadu przedsigbiorstwa,

» wielkosci przedsicbiorstwa,

» struktury organizacyjnej,

e podzialu kompetenc;ji,

* przyjetych zasad planowania i kontroli ponoszonych kosztow w przedsiebior-
stwie,

* wysokos$ci ponoszonych kosztow w tym obszarze dziatalnosci przedsigbiorstwa.

Te czynniki bedg rowniez mialy wptyw na wyodrebnienie kont analitycznych
w zakresie kosztow ogolnego zarzadu przedsiebiorstwa’.

W ostatnich latach zwigkszyl si¢ roéwniez krag odbiorcéw danych zawartych
w systemie finansowo-ksiggowym. Tym samym wzrosto zainteresowanie tymi da-
nymi. Spowodowato to w praktyce opracowywanie branzowych zaktadowych pla-
néw kont® oraz powstanie wielu publikacji w zakresie ich projektowania na potrzeby

5 Przyktady autorskich rozwigzan w tym zakresie przedstawiaja prace, m.in. [Kotapski 2014,
s. 241-243].

¢ Przyktadowe rozwigzanie w tym zakresie przedstawiono w pracy [Kotapski 2015, s. 25-26].

W pracy [Kotapski 2014, s. 248-266] omdwiono szczegdtowo zakres kosztow ogdlnego zarzadu.

8 Zob. [Baran i in. 2011; Gorzelany i in. 2009].
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zarzadzania przedsigbiorstwem. Uwzgledniaty one specyficzne potrzeby tych przed-
sigbiorstw. Rowniez podczas wdrazania systemow budzetowania i controllingu za-
ktadowe plany kont ulegaty modyfikacji, aby byty z nimi kompatybilne.

4. Problemy w ujmowaniu kosztow na potrzeby
zarzgdzania przedsi¢ebiorstwem

Najczesciej popelnianym btgdem przy konstruowaniu zaktadowych plandéw kont jest
jego tworzenie ,,zza biurka”. Nie mozna odzwierciedli¢ dziatalno$ci przedsigbior-
stwa, jesli nie zna si¢ jego specyfiki. W szczego6lnosci — procesow produkeyjnych, nie
odzwierciedlone sg wowczas procesy technologiczne, brakuje wyodrgbnienia istot-
nych, z punktu widzenia zarzadzania, obszaréw odpowiedzialnosci, miejsc powsta-
wania kosztow. Czesto pracownicy dzialow ksiegowosci i dzialow ekonomicznych,
a oni najczesciej tworzg zaktadowe plany kont, nie znaja doktadnie specyfiki dzia-
falnosci przedsigbiorstwa. Nie majg tez pojecia o realizowanych procesach w przed-
siebiorstwie czy tez jego uwarunkowaniach organizacyjno-technologicznych. Po-
glad ten autor opiera na podstawie obserwacji uczestniczacej w przedsigbiorstwach
wielu r6znych branz oraz przeprowadzonych analizach systemu informacyjnego na
potrzeby wdrozenia budzetowania. Rowniez podczas autorskich wdrozen zaktado-
wych planéow kont zwrdcono uwage na ten problem. Czesto wystepuja problemy
komunikacyjne pomiedzy dziatem ksiggowym a dziatami technicznymi. Gtéwnie
z tego powodu, ze brak jest precyzji, jakie dane sg potrzebne kadrze menedzerskie;j.

Kolejnym problemem napotykanym podczas konstruowania zaktadowych pla-
néw kont na potrzeby zarzadzania przedsiebiorstwem jest obawa dotyczgca tworze-
nia kont analitycznych. Wydaje si¢, ze tworzenie duzej liczby kont analitycznych
moze powodowac ,,chaos” w ewidencji. Jednak wspotczesne mozliwosci systemow
informatycznych pozwalaja tatwo ten ,,chaos” uporzadkowaé. Warto otworzy¢ kon-
to analityczne dla istotnego miejsca powstawania kosztéw. Pozwoli to na biezaco
monitorowa¢ pozycje kosztow obiektu kosztowego. Z praktyki autora wynika, ze
to bardzo dyscyplinuje pracownikow w kwestii ,,pilnowania” kosztéw dziatalnosci
swojego obszaru dzialalno$ci. Zwlaszcza kiedy system ewidencji ksiggowej kosztow
polaczony jest z systemem controllingu. Stad tez przedstawiane uktady ewidencyjne
kosztow proponowane we wzorcowych zaktadowych planach kont nie sg wystarcza-
jace. Zwlaszcza wtedy, kiedy przedsiebiorstwo dynamicznie si¢ rozwija i nastgpuje
zwigkszenie potrzeb informacyjnych ze strony kadry menedzerskiej (zob. [Jazwin-
ska, Kotapski 2008, s. 47-50]).

Przekroje ewidencji kosztow muszg by¢ elementem calego systemu informa-
cyjnego przedsiebiorstwa. Stad tez tego zagadnienia nie mozna tylko rozpatrywac
z punktu widzenia dziatu ksiggowosci. Przekroje ewidencji kosztoéw muszg uwzgled-
ni¢ tez potrzeby informacyjne zarzadu oraz kierownikdéw poszczegolnych obszarow
dziatalnosci przedsiebiorstwa. RoOwniez musza one by¢ kompatybilne z innymi sys-
temami informacyjnymi w przedsigbiorstwie, np. systemem budzetowania i con-
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trollingu’ . Analiza zakladowych kont w réznych przedsigbiorstwach wskazuje, ze
zakres ewidencji na kontach syntetycznych i analitycznych czesto nie odzwierciedla
potrzeb informacyjnych kadry zarzadzajacej przedsigbiorstwem.

5. Zakonczenie

Rzeczywisto$¢ gospodarcza przedsiebiorstw spowodowata, ze odbiorcami infor-
macji o kosztach jego dzialalnos$ci sa nie tylko pracownicy dziatow ksiggowosci.
Weczesniej zaktadowe plany kont byly bardziej nakierowane na dostarczanie danych
na potrzeby sporzadzania sprawozdania finansowego oraz potrzeb podatkowych.
Trudno si¢ temu tez dziwi¢, gdyz polskie prawo podatkowe i bilansowe nie naleza
do prostych oraz nie jest jednoznaczne w interpretacji.

Ujmowanie kosztéw dziatalno$ci przedsigbiorstwa w zaktadowym planie kont
to nie tylko ,,czysta ksiggowos¢”, ale tez sposdb patrzenia na koszty jego dziatalno-
$ci przez kadre zarzadzajacg przedsigbiorstwem. Analiza wzorcowych zaktadowych
planow kont potwierdza, ze sposob ich ujecia pokazuje generalnie tradycyjny ich po-
dziat na koszty dziatalno$ci produkcyjnej, koszty dziatalno$ci pomocniczej, koszty
zakupu, koszty wydziatowe, koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu. Wynika to
z pewnych przyzwyczajen ksiggowych oraz sposobu prezentacji informacji o kosz-
tach w literaturze dotyczacej rachunkowosci. W analizowanej literaturze jest mato
przyktadow innego ujecia kosztow niz tradycyjny uktad ,.ksiggowy”.

Zrbéznicowanie zapotrzebowania uzytkownikow na informacje o kosztach dzia-
falnos$ci przedsigbiorstw powoduje, ze tradycyjne uktady kont ksiggowych przed-
stawianych we wzorcowych zaktadowych planach kont nie spelniag w petni oczeki-
wan odbiorcow. One za$ sa odzwierciedleniem dorobku naukowego rachunkowosci.
W duzej mierze nakierowanej na sprawozdawczo$¢ bilansowg i podatkows, a nie na
potrzeby zarzadzania przedsigbiorstwem. Te potrzeby informacyjne wzrastaja wte-
dy, kiedy przedsigbiorstwa znajdujg si¢ w turbulentnym otoczeniu i musza szybko
reagowa¢ na zmiany. Dlatego tez tworzenie zaktadowych planéw kont nie moze
ograniczac si¢ tylko do potrzeb sprawozdawczosci finansowe;.

Od zawartosci i struktury zaktadowego planu kont zalezy nie tylko sposob pro-
wadzenia ewidencji ksiegowej i jej pracochlonnosé, ale takze potencjal informacyj-
ny rachunkowosci przedsigbiorstwa, a zarazem stopien realizacji nadrzednej funkcji
rachunkowosci, jaka jest funkcja informacyjna [Kiziukiewicz 2002, s. 94].
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