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Streszczenie: Kapitat wlasny jest podstawowa kategoria ekonomiczng zaréwno na etapie po-
wstawania, jak i biezacego funkcjonowania kazdego przedsigbiorstwa. Ze wzgledu na swoja
rolg, kapitaly wlasne powinny by¢ przedmiotem szczegélnych analiz. Jednak z tworzeniem
informacji o kapitale wlasnym wiaze si¢ wiele probleméw, zwlaszcza w firmach osob fi-
zycznych. Kapital wlasciciela nie jest staly i podlega ciagtym wahaniom. Wysokosci tego
kapitatu nie okresla zadna umowa. Celem pracy jest pokazanie, jak przebiega kreowanie,
pomiar i prezentacja kapitalu wlasnego w specyficznym podmiocie gospodarczym, jakim
jest gospodarstwo wiejskie sktadajace si¢ z zaktadu produkcyjnego (gospodarstwa rolnego)
i rodziny rolniczej (gospodarstwa domowego). Okazuje sig, ze kapitat wlasny jest kategoria
pozwalajaca nie tylko na ocen¢ przez rolnikéw wlasnych dokonan, lecz takze jest podstawa
wyznaczania kierunkoéw doskonalenia rachunkowosci zarzadczej odpowiedzialnej za realiza-
cj¢ przyjetych strategii rozwoju.

Stowa kluczowe: rolnictwo, kapitat wlasny, gospodarstwo, dochdd rolniczy, warto$¢ dodana.

Summary: Equity is an economic basic category both at the stage of coming into existence,
as well as current functioning of every enterprise. Because of its role, equity should be the
subject of a specific analysis. However, the creation of equity information is associated with
many problems, especially in companies of individuals. Owner’s capital is not constant and
it is subject to constant fluctuations. The amount of this capital does not specify any contract.
The purpose of the work is to show the creation, measurement and presentation of equity
in a specific economic household in the peculiar business entity which a farm consisting of
a production unit (of agricultural farm) and of agricultural family (of household) is. It turns
out that equity is a category that not only allows farmers to evaluate their own achievements,
but is also the basis for determining the direction of the improvement of the economic account
in order to implement the adopted development strategies.

Keywords: agriculture, equity, farm, agricultural income, added value.
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1. Wstep

Podstawowg kategorig ekonomiczng zwigzang z powstawaniem, a nastepnie prowa-
dzeniem dziatalnosci jednostek gospodarczych w warunkach rynkowych jest kapitat
wlasny. Jego wielko$¢ okresla przede wszystkim sytuacje majatkowa i finansowa oraz
stanowi o sile ekonomicznej przedsigbiorstwa. Pelni on takze funkcje gwarancyjng
dla wierzycieli i stanowi trwala podstawe finansowania. Kapital wlasny okresla war-
to$¢ srodkdéw gospodarczych, wniesionych do firmy przez wilascicieli, oraz §rodkow
wygospodarowanych przez przedsigbiorstwo w toku dziatalno$ci. Jego wycena moze
nastreczac¢ wiele problemow. Zgodnie z art. 28 ust. 1 pkt 10 ustawy o rachunkowosci
(UoR) na dzien bilansowy kapitaly wlasne, z wyjatkiem udzialow (akcji) wlasnych,
wycenia si¢ wedlug warto$ci nominalnej [Ustawa z 29 wrze$nia 1994].

Ze wzgledu na swoja role, kapitaty wtasne powinny by¢ przedmiotem szcze-
g6lnych analiz. Utrzymywanie ich wielko$ci na odpowiednim poziomie, a takze ich
trwato$¢ decyduje bowiem o stabilnym rozwoju przedsicbiorstwa. Kategoria ta jest
przedmiotem prawa regulujacego funkcjonowanie jednostek gospodarczych oraz,
w przypadku firm podlegajacych pod UoR, prawa o rachunkowosci, ktore reguluje
tworzenie informacji o ich sytuacji majatkowej, finansowej i wyniku finansowym.
Z tworzeniem informacji o kapitale wlasnym wigze si¢ wiele problemow, zwlaszcza
w firmach osob fizycznych. Osoba fizyczna, ktora prowadzi samodzielnie dziatal-
no$¢ gospodarcza, moze dowolnie dysponowac srodkami pieni¢znymi zgromadzo-
nymi na firmowym rachunku bankowym oraz gotowka w kasie. Wszystkie wpta-
ty (wktady) i wyplaty (pobrania) dokonywane przez wiasciciela bedg korygowaty
wielko$¢ kapitatu whasnego firmy. Kapitat wiasciciela nie jest staty i podlega cigg-
tym wahaniom. Wysokosci tego kapitatu nie okresla zadna umowa. Rowniez zadne
przepisy nie zobowigzujg wiascicieli firmy do zadeklarowania wysokosci takiego
wktadu. Wiasciwe rozumienie i pomiar kapitatu wlasnego umozliwi wiagczenie tej
kategorii do szeroko rozumianego rachunku ekonomicznego i realizacji koncepcji
zarzadzania przez warto§¢ (VBM).

Rachunek ekonomiczny w przedsiebiorstwie rolniczym powinien wiec spro-
sta¢ nie tylko specyficznym aspektom dziatalno$ci rolniczej (ogromne znaczenie
rachunkéw ilosciowych), lecz takze integrowaé finansowe efekty prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Powinna ona by¢ nastawiona na powigkszanie majatku
wiascicieli, ale rowniez realizowaé zasade zroOwnowazonego rozwoju i troszczy¢
si¢ o najblizsze otoczenie. Pojawiaja si¢ nowe kategorie wynikowe. Jedng z nich
jest warto$¢ dodana. Obejmuje ona wszystkie §wiadczenia na rzecz réznych grup
interesariuszy zwigzanych z przedsigbiorstwem. Jest ona catkowitg pulg funduszy
na wyplacenie pensji i nagrod, optat za dostarczony kapitat i uzyczony majatek, po-
datki bezposrednie, dywidendy (spozycie) i zapewnienie przysztego rozwoju (aku-
mulacje). Mozna ja mierzy¢ poprzez odjecie kosztow naktadow i ustug nabytych
z zewnatrz (oprocz kosztow czynnikow zewngtrznych) od warto$ci wytworzonej
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produkcji'. W ramach tak wypracowanej nadwyzki (funduszu) b¢dzie dokonywa-
ny jej podzial pomiedzy poszczegélne zainteresowane grupy. Zadaniem rolnika
jako przedsigbiorcy jest regulowanie uzasadnionych (czasami sprzecznych) zadan
poszczegdlnych grup interesu i zapewnienie sobie wlasciwego udziatu w wytwo-
rzonej wartosci. W takim przypadku zmianie musi ulec réwniez samo podejs$cie
(filozofia) do rachunku ekonomicznego. Tradycyjne poj¢cie maksymalizacji za-
stagpione powinno by¢ pojeciem satysfakcji oznaczajacej zaakceptowanie mniej-
szych korzys$ci niz maksymalne, ale w pelni zadowalajace beneficjenta. Miegjsce
czystej zyskownosci powinna zajaé¢ uzytecznos¢, odwotujaca si¢ do korzysci po-
zafinansowych realizujacych aspiracje i tzw. wyzsze potrzeby. Jest to rodzaj lokaty
w kapital intelektualny, ktory w przysztosci moze sta¢ si¢ zrodlem dodatkowych
wpltywow pieniadza i wzrostu wartosci firmy.

Celem pracy jest pokazanie, jak przebiega kreowanie, pomiar i prezentacja kapi-
tatu wlasnego w specyficznym podmiocie gospodarczym, jakim jest gospodarstwo
wiejskie sktadajace si¢ z zaktadu produkcyjnego (gospodarstwa rolnego) i rodziny
rolniczej (gospodarstwa domowego).

2. Specyfika dzialalnos$ci gospodarstwa wiejskiego

Rolnictwo jest miejscem szczegdlnym, gdzie zbiegaja si¢ cele spoleczne, ekolo-
giczne i ekonomiczne dzialalnosci cztowieka. Losy rodzin rolniczych zwigzane sa
z gospodarstwami rolniczymi, a prowadzona dziatalno$¢ rolnicza uwarunkowana
jest sytuacja rolnika i jego rodziny (gospodarstwa domowego) w sposob szczegolny.
Rolnik odpowiedzialny jest za realizacj¢ celow ekologicznych (w ramach gospodar-
stwa rolniczego), spotecznych (w ramach gospodarstwa domowego) i finansowych
(ekonomicznych), stanowigcych wynik prowadzonej dziatalnosci i odnoszacych si¢
do catosci. Wykorzystujac zywe organizmy roslinne i zwierzece do produkcji?, rol-
nik dazy do uzyskiwania stabilnej, a zarazem optacalnej ekonomicznie i akcepto-

''W ramach Zunifikowanego Systemu Rachunkowosci Gospodarstw Rolniczych zaproponowano
nastepujacy algorytm obliczania warto$ci dodanej brutto i netto:
I Warto$¢ produkcji
I —Koszty bezposrednie
III = Nadwyzka bezposrednia
IV —Koszty posrednich naktadéw produkcyjnych
V  —Podatki posrednie
VI + Doptaty finansowe do dziatalnosci operacyjne;j
do produkcji (w tym rowniez ekologicznej, integrowanej)
do kosztow (w tym shuzacych polityce proekologicznej)
VII = Warto$¢ dodana brutto
VIII — Amortyzacja
IX = Warto$¢ dodana netto
2 Jak stwierdza Ryszard Manteuffel [1987]: ,,Cztowick w rolniczym procesie wytworczym
wystepuje niejako w roli przedsigbiorcy, dysponujacego wielka liczba drobnych miniproducentow,



110 Tomasz Kondraszuk

walnej spotecznie produkcji w sposob niezagrazajacy srodowisku przyrodniczemu.
W literaturze ekonomiczno-rolniczej wiele uwagi poswigca si¢ nie tylko osigganym
wynikom ekonomiczno-finansowym, lecz takze opisowi warunkow, w jakich znaj-
duje si¢ gospodarstwo rolnicze i przebiegaja procesy produkcji. Gospodarstwo rol-
nicze jest z jednej strony systemem spoteczno-socjalnym z wszystkimi problemami
z tego wynikajacymi, z drugiej zas systemem biologiczno-technicznym, w ktorym
produkcja rolnicza posiada swoja specyfike, polegajaca na pozyskiwaniu materii
organicznej, a nastepnie jej biologicznej i technicznej transformacji w wysokowar-
tosciowe dobra. Ma to oczywisty wplyw na mozliwos$ci generowania i ujmowanie
kapitatu wlasnego.

Gospodarstwo takie dysponuje majatkiem bedacym wilasnoscia rolnika i jego
rodziny, obejmujacym zaréwno sktadniki wchodzace w sktad gospodarstwa rol-
niczego, jak i domowego. Rolnik zainteresowany jest maksymalizacjg warto$ci
obu sktadnikéw majatku®. Wedtug Reischa i Zeddiesa [1995, s. 15] w rolnictwie
,podstawa indywidualnego i spotecznego dobrobytu sg oszcz¢dnie gospodarujace
1 nastawione na racjonalny zysk gospodarstwa rolne”. W tym konteks$cie intere-
sujace wydaje si¢ gospodarowanie wynikiem finansowym zaré6wno gospodarstwa
rolniczego (dochodem rolniczym), jak i gospodarstwa domowego (dochdd spoza
gospodarstwa). Wydawac by si¢ moglo, ze gospodarowanie nadwyzka finansowa
(dochodem) przez rolnikéw nie stanowi dla ekonomistow wigkszego problemu.
Jednak okazuje sie, ze o ile 0gdlny poziom dochodéw w rolnictwie byt przedmio-
tem badan wielu ekonomistow, o tyle kwestia jego podziatu na poziomie gospo-
darstwa na spozycie* i akumulacj¢ byta bardzo rzadko podejmowana. Podobna
sytuacja dotyczy rowniez przedsigbiorstw rolniczych zorganizowanych w formie
spotek prawa handlowego. Jak zauwaza Franc-Dabrowska [2010, s. 235]: ,,Mimo
ze jest to zagadnienie uznane w literaturze i praktyce za wazne (ale jednoznacz-
nie nierozstrzygnigte), nie podejmowano dotad proby zbadania tego zagadnienia
w przedsigbiorstwach rolniczych”.

W chwili obecnej kazdy rolnik prowadzacy swoje gospodarstwo rolnicze powi-
nien by¢ traktowany jak przedsigbiorca, a na jego warsztat pracy nalezy patrze¢ jak
na przedsigbiorstwo, czyli miejsce, gdzie maja by¢ generowane nadwyzki pienigdza
oraz bogactwo (stan posiadania) wlasciciela.

Indywidualne gospodarstwo rolnicze stanowi szczeg6lnie ztozony system.
Oprocz organicznego charakteru wynikajacego ze ztozonosci produkcyjno-organi-
zacyjnej, waznym wyroznikiem jest rodzinny charakter prowadzonej dziatalnosci

jakimi sg rosliny i zwierzeta. Ten przedsigbiorca-cztowiek musi podpatrywac bieg zycia roélin i zwier-
zat 1 na tej podstawie stwarza¢ im optymalne warunki rozwoju”.

3 Warto$¢ gospodarstwa powinna by¢ $cisle skorelowana z mozliwymi do uzyskania w przyszto$ci
zdyskontowanymi przeptywami srodkow pieni¢znych netto (NPV, Net Present Value) zard6wno z dz-
iatalnosci rolniczej, jak i pozarolniczej (w tym prywatnej).

4 Ponad koszty utrzymania gospodarstwa domowego, ktore w przedsiebiorstwach mozna utozsami-
ac z kosztami wynagrodzen pracownikow wraz z pochodnymi.
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i realizowana ideologia paternalizmu®. Towarzyszy¢ jej powinna idea przedsiebior-
czosci 1, rzadziej, ideologia menedzeryzmu, ktora dominuje w przedsigbiorstwach
z najemng silg robocza. Przedsigbiorczo$¢ przejawia si¢ w kreatywnosci i innowa-
cyjnosci i w kazdej dziatalnosci gospodarczej odgrywa duzg role. Rola paternali-
zmu polega na kultywowaniu szczegdlnych wartosci rodzinnych i stawiania spraw
rozwoju rodziny na pierwszym miejscu’. Jednak trudno nie zauwazy¢ dostosowan
w drugg strone i podporzadkowania zachowan cztonkoéw rodziny rolniczej potrze-
bom gospodarstwa. Z punktu widzenia ekonomiki i organizacji przedsi¢biorstwa,
gospodarstwo rolnicze i gospodarstwo domowe tworzg gospodarstwo wiejskie’.
Wielofunkcyjny rozwdj wsi i obszaréw wiejskich obejmuje w ramach dziatalno-
$ci gospodarstwa rowniez szeroko pojeta wytworczos¢ wiejska, zawierajaca oprocz
rolnictwa (uprawy roslin, ogrodnictwa, chowu i hodowli zwierzat gospodarskich
itd.) réwniez dziatalno$¢ rekodzielnicza wykonywang przez cztonkow rodziny,
przetworstwo produktéw rolnych, szeroko rozumiane ustugi na rzecz $rodowiska
naturalnego, ustugi agroturystyczne zwigzane z terenami wiejskimi itd. Wtasnie tak
rozumiane gospodarstwo wiejskie posiada znane cechy charakterystyczne:
» glebokie poczucie wlasnosci, silna motywacja do pracy ponad norme;
* trwato$¢ 1 jednolitos¢ kierownictwa gospodarstwa;
* nastawienie na realizacj¢ celow dtugofalowych i gotowo$¢ poswigcenia dla
przysztych pokolen;
» szybka komunikacja dzigki stalemu i bliskiemu wzajemnemu oddzialywaniu
cztonkow rodziny rolniczej;
* laczenie funkcji kierowniczej i wykonawczej;
* zdolnos¢ do elastycznego dopasowywania si¢ do zmieniajacego si¢ otoczenia.
W rolnictwie duza wage przywigzuje si¢ do wielkosci ilosciowych. To one de-
cydujg o tym, czy mamy do czynienia z rozwojem, czy regresem. Warto$¢ niejako
towarzyszy tylko miernikom ilosciowym. Jednak gospodarka rynkowa wymusza na
kazdym przedsigbiorcy, aby bardzo wnikliwie analizowat aspekty finansowe swego
funkcjonowania. Wyznacza¢ one beda podstawe wyceny wartosci kapitatu wlasnego.

3. Pomiar i zmiany kapitalu wlasnego w gospodarstwie wiejskim

Tradycyjnie w gospodarstwie najcze$ciej omawiang kategoria wynikowg jest do-
chdd rolniczy (dochdd z dziatalnosci rolniczej). Jezeli uznamy, ze gospodarstwo
moze dziata¢ jak przedsigbiorstwo, a wigc by¢ nastawione przede wszystkim na
maksymalizacje efektow finansowych, to kategorie wynikowe nabieraja szczegolne-
go znaczenia. W gospodarstwie rolniczym obliczanie ich stwarza pewne problemy

’ Ma to wplyw na kreowanie kapitatu wlasnego zgodnie z powiedzeniem, Ze ,,rolnik biednie zyje,
ale bogato umiera”.

¢ Potwierdzaja to badania hierarchii celow realizowanych przez rolnikéw indywidualnych.

7 Zauwazmy, ze nazwa SGGW zawiera rowniez wlasnie takie okreslenie w stosunku do gospo-
darstwa.
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ze wzgledu na ograniczone mozliwosci biezacej ewidencji. Brak rachunku kosz-
tow jednostkowych i wycena aktywow biologicznych wedtug wartosci godziwej
powoduje odejscie od zasady kosztu historycznego i zasady realizacji. Zaktadamy
bowiem, ze sprzedaz i zysk zostang zrealizowane na okreslonym poziomie [Kon-
draszuk 2010, s. 93]. W praktyce w rolnictwie mozliwe jest prowadzenie ewidencji
kasowej, ktora umozliwia obliczania kategorii dochodu na zakonczenie okresu ob-
rachunkowego na podstawie przeptywow srodkéw pienigznych. Jej podstawowg za-
leta jest prostota — ewidencja operacji w chwili, gdy ma ona swoje odzwierciedlenie
w pienigdzu, jest dla rolnika o wiele tatwiejsza. W ramach komentarza MSR nr 41
,Rolnictwo” stwierdzono: ,,Wigkszo$¢ przedsiebiorstw prowadzacych dzialalnosé
rolnicza to male, niezalezne gospodarstwa rodzinne dziatajace w oparciu o metode
kasowg 1 koncentrujgce si¢ na rozliczeniach podatkowych”.
Oto schemat obliczania dochodu rolniczego metoda kasowa:

Whplaty Wyplaty
w dziatalno$ci operacyjnej w dzialalno$ci operacyjnej
Plus Plus
Naleznosci w dziatalnosci operacyjnej Zobowiazania w dziatalnosci operacyjnej
w koncu okresu w koncu okresu
Minus Minus
Naleznosci w dziatalnosci operacyjnej Zobowiazania w dziatalnosci operacyjnej
na poczatku okresu na poczatku okresu
rowna si¢ rowna sie
| Wplywy | minus | Wydatki |
réwna
sie

Nadwyzka funduszy uzyskana z dzialalnosci operacyjnej
plus

Warto$¢ zapaséw, inwentarza zywego i produkcji roslinnej w toku
w koncu okresu

minus
Wartos$¢ zapasow, inwentarza zywego i produkeji roslinnej w toku
na poczatku okresu
réwna sie
| Dochéd rolniczy brutto (przed odj¢ciem amortyzacji) |

minus

| Amortyzacja aktywow trwalych |
rowna sie
| Dochéd rolniczy netto |

Rys. 1. Ogolny schemat obliczania dochodu (zysku) na podstawie przeptywdw dziatalnosci
operacyjnej

Zrodto: [Goraj i in. 2006, s. 10].
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Dochoéd rolniczy mozna rowniez obliczy¢, odejmujac od wartosci dodanej netto
koszty czynnikéw zewngtrznych (ziemi, pracy i kapitatu). Tak obliczony dochod jest
dla rolnika wynagrodzeniem za jego prace kierownicza i wykonawcza (w kosztach
nie jest uyymowana) oraz optatg za dostarczony kapitat i ziemie. Cze$¢ tego dochodu
bedzie przeznaczona na konsumpcje, a czg$¢ pozostanie jako akumulacja. Podziat
wypracowanego dochodu wydaje si¢ kluczowym zagadnieniem majacym wptyw na
wielko$¢ kapitatu wlasnego. Franc-Dabrowska [2010, s. 235-236] starata si¢ opisac
teoretyczne i praktyczne aspekty gospodarowania zyskiem w przedsiebiorstwach
rolniczych. W podsumowaniu swojej rozprawy stwierdza: ,,Rosngce znaczenie grup
interesariuszy w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem wskazuje na koniecznos$¢ rozpatry-
wania problematyki gospodarowania zyskiem z uwzglednieniem réznych zaintere-
sowanych stron”.

Powstaje pytanie: czy gospodarstwa wiejskie wyplacajg dywidendy i w jakim
momencie? Rodzaje polityki dywidend stosowanych w praktyce gospodarczej moz-
na podzieli¢ wedtug wielu kryteriow. Ze wzglgdu na okres 1 kwote wyptaty wyr6znia
si¢: regularne placone w regularnych odstepach czasu i majace state wartosci, nie-
regularne ptacone lub w zmiennej wysokosci. Ze wzgledu na okres, co jaki wyptaca
si¢ dywidendy, wyrdznia sig: dywidendy kwartalne, dywidendy potroczne, dywi-
dendy roczne. Ze wzgledu na forme: dywidendy pieni¢zne, dywidendy w akcjach.
Dywidenda pieni¢zna (gotowkowa) moze by¢ wyplacana jako: state lub rosnace dy-
widendy, dywidendy o statej stopie wyptat, mate dywidendy z dodatkowg premig,
dywidendy rezydualne (resztowe, z zysku pozostalego po sfinansowaniu optymal-
nego budzetu inwestycyjnego).

W trosce o ,,nienaruszalno$¢ kapitalu” w podmiotach dysponujacych osobowo-
$cig prawng i majac na celu zabezpieczenie praw wlascicieli, wyptata dywidendy
odbywa si¢ do wysokosci zysku neto. W gospodarstwie wiejskim jako rodzaj dywi-
dendy moga by¢ traktowane $rodki pieni¢zne i naturalia przekazane na utrzymanie
rodziny rolniczej (gospodarstwa domowego). Kondraszuk [2011, s. 81] zauwaza, ze
w tym przypadku ,,przestajg gldowna role odgrywac pozyskiwanie nowych wtascicie-
li 1 psychologiczne oddziatywania na akcjonariuszy”. Rolnik na biezaco gospodaru-
je dochodami (najczesciej nadwyzkami pieni¢znymi) i rozdysponowuje je wedtug
potrzeb. Srodki przeznaczone na gospodarstwo domowe (pobrania) ponad koszty
utrzymania rodziny rolniczej (wynagrodzenie i konsumpcja) inwestuje w majatek
prywatny lub szeroko rozumiany kapitat intelektualny (np. wyksztalcenie dzieci,
w tym nastepcy).

Zjawisko podziatu dochodu w gospodarstwach w sensie ekonomicznym i finan-
sowym jest identyczne jak w innych przedsigbiorstwach. Ze wzgledu na wysokie ry-
zyko przyrodnicze w rolnictwie zdarzaja si¢ tzw. trudne lata 1 wtedy podstawowym
celem jest utrzymanie ptynnosci gospodarstwa i zapewnienie minimum egzystencji
dla rodziny rolniczej. Na szczescie ze wzgledu na brak ograniczen prawnych rolnik
moze przeznaczy¢ na konsumpcje wigcej niz wypracowany dochod (kosztem majat-
ku netto). Jest to zjawisko bardzo czeste i dlatego dla rolnikow wazniejszg kategoria
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sg przeptywy srodkéw pienieznych i wypracowana nadwyzka pienigzna. Oczywi-
scie, w dtuzszej perspektywie im wigkszy wypracowany dochdd z gospodarstwa
wiejskiego, tym wigksza jego akumulacja i lepsze warunki dla rodziny rolnicze;j.

Generalnie w gospodarstwach rodzinnych preferowany jest model niskich kwot
pobran, ale rowniez oszczednych inwestycji (,,0szczednie gospodarujace”). Dopiero
w momentach ,,dobrych lat” i znacznego wzrostu dochodu przeznacza si¢ srodki na
inwestycje i odtwarzany jest majatek trwaly i obrotowy. ,,Dobre lata” sg wyczekiwa-
ne przez rolnikéw, podobnie jak nieuchronne skutki ,,ztych”. Rolnik musi by¢ bar-
dzo ostrozny (awersja do ryzyka), aby unikna¢ putapki zadtuzenia. Charakterystycz-
ne jest rowniez dokonywanie ocen sytuacji gospodarstwa przez rolnikow w roku
gospodarczym, a nie w kalendarzowym. Rok gospodarczy w zalezno$ci od kierunku
produkcji wyznaczany jest tuz przed zbiorami. Oznacza to, ze W tym momencie
rolnik dysponuje srodkami pozostalymi po odtworzeniu calego nowego cyklu pro-
dukcyjnego. W przypadku prowadzenia produkcji roslinnej najczesciej jest to stan
na 30 czerwca. Zwykle jest to okres krytyczny dla finanséw gospodarstwa i poziom
srodkoéw najbardziej ptynnych jest bardzo niski.

Klasyczna polityka dywidend, czy tez gospodarowanie zyskiem, w tym przypad-
ku ukazuje swoje stabosci. Nalezy pamigtac, ze cato$¢ uzyskanego dochodu roku
biezacego jest juz zainwestowana w przyrost aktywow netto. Przeznaczanie go po-
nownie na inwestycje moze rodzi¢ powazne problemy. Jezeli bedziemy chcieli fi-
nansowa¢ nowe inwestycje w nastepnym okresie, to tylko z nowo wypracowanego
dochodu lub wktadéw. W kazdym przypadku moéwienie o przeznaczaniu zysku na
nowe inwestycje jest wielkim nieporozumieniem! Nie ma rowniez mozliwo$ci wy-
prowadzania $rodkéw w postaci wyplat dla wilascicieli w przyszlym okresie, chyba
ze pozbedziemy si¢ czesci majatku (inwestycji juz dokonanych w okresie biezacym)®.

W kategoriach kapitatowych zysk odktada si¢ ,,na trwale” w majatku firmy, czg-
sto w aktywach trwatych, srodkach produkcji, zapasach, a tylko niewielka jego czes$¢
w majatku ptynnym (Srodkach pieni¢znych i nalezno$ciach). Zatem zysk obliczo-
ny w roku biezacym ma si¢ nijak do inwestycji roku nastgpnego. Owszem, wysoki
zysk oznacza dobrg obecng sytuacje finansowg i najczesciej niezte perspektywy na
przysztos¢, spowodowane inwestycjami w biezacym okresie. Ale to, co bedzie, jest
pewna niewiadoma i moze ulec zmianie. Dzielenie wezesniej wypracowanego 1 za-
inwestowanego zysku moze by¢ bardzo trudne lub wrecz niemozliwe’.

8 W roku gospodarczym 1990/1991 obserwowali$my dramatycznie pogarszajaca si¢ sytuacje fi-
nansowa panstwowych przedsigbiorstw rolniczych migdzy innymi na skutek dokonanych wyptat z zy-
sku (papierowego) na rzecz pracownikow.

® Mozna sobie wyobrazi¢ wyptate dywidend w formie zaliczki na poczet przysztego zysku. Dla
przyktadu w spotkach osobowych istnieje mozliwo$¢, aby wspolnicy pobierali kwoty, ktdre beda
obcigzaty ich imienne konta. W ksiggach rachunkowych beda one figurowaty jako naleznosci od
wiascicieli. Po podjeciu przez wspolnikow uchwaty o zatwierdzeniu sprawozdan finansowych i po-
dziale zysku finansowego (w przypadku spotek osobowych bedzie to zysk brutto, a nie netto) odpow-
iednie kwoty zostang przeksiggowane na konta wspolnikow. Do wyplaty z tytutu wypracowanego zy-
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W gospodarstwie wiejskim na wielkos¢ kapitatu wtasnego bedzie miata wplyw
nie tylko dziatalno$¢ gospodarstwa rolniczego, lecz takze gospodarstwa domowego,
w tym dzialalno$¢ pozarolnicza. Dodatkowa specyfikg gospodarstw wiejskich sg ob-
serwowalne przeszacowania podstawowego czynnika produkcji, jakim jest ziemia.
W mniejszym stopniu dotyczy to réwniez pozostatych sktadnikéw majatku trwa-
tego. Bedzie to mialo istotny wplyw na wielkos¢ kapitatu wlasnego. Potwierdzajg
to przeprowadzone badania. Jak wykazal Kondraszuk [2008], ,,W badanym gospo-
darstwie skumulowane zmiany kapitalowe przewyzszaja dziesi¢ciokrotnie warto$¢
wypracowanego dochodu z gospodarstwa wiejskiego. W takim przypadku kierujac
si¢ zasadg maksymalizacji posiadanego majatku netto (kapitatu wlasnego), dziatania
ukierunkowane na powickszanie majatku uwzgledniaty rowniez zmiany cen ziemi
1 wyposazenia i stanowity glowny cel strategiczny rolnika. Aby przyspieszy¢ reali-
zacje swoich zamierzen, rolnik korzystat z obcych zrédel finansowania w postaci
preferencyjnych kredytow. Wypracowywany dochod gospodarstwa wiejskiego (wy-
nik finansowy) stuzyt przede wszystkim zaspokajaniu biezacych potrzeb rodziny
rolniczej, przy czym w pierwszych latach znaczacy udzial w nim stanowity przycho-
dy z dziatalnos$ci gospodarstwa domowego™.

W takim przypadku klasyczny dochdd rolniczy przestaje by¢ wystarczajaca mia-
rg dokonan rolnika. Wydaje si¢, ze wtasciwszg kategoria do oceny zmian kapitatu
wlasnego bedzie wynik (dochdd, zysk) catosciowy. Wedtug Gierusza [2006, s. 231]
,idea wyniku cato$ciowego nawigzuje wprost do korzeni wspoétczesnej rachunko-
wosci. Wszak jeszcze w epoce rachunkowosci pojedynczej ostateczny zysk lub stra-
te mierzono wtasnie poprzez zmiang stanu aktywow netto (kapitatu wtasnego)”.

Kondraszuk [2008] przedstawit rozszerzenie koncepcji dochodu catosciowego na
gospodarstwo domowe, bedace integralng czgscig gospodarstwa wiejskiego. Okazato
si¢ bowiem, ze rolnicy oceniaja swoje dokonania nie przez pryzmat rachunku kosztow
1 optacalnosci poszczegolnych dziatalno$ci rolniczych, lecz poprzez wynik catosciowy
gospodarstwa wiejskiego, uwzgledniajagcy zmiany majatku prywatnego.

4. Koncepcje zachowania kapitalu wlasnego jako podstawa
doskonalenia rachunkowosci zarzadczej

Kapitat wlasny powinien by¢ punktem odniesienia nie tylko przy analizie osiggnig-
tych wynikow ex post, lecz takze wyznaczac strategie postgpowania na przysziosé, ex
ante. Wynik calosciowy gospodarstwa wiejskiego pozwala oceni¢ zmiany kapitatu
wlasnego w danym okresie w ujeciu nominalnym. Oceniajac stan posiadania, mamy
jednak prawo do odwotania si¢ do wartosci realnych, ktére powinny by¢ podstawa
rachunkowosci zarzadczej. Kapitat wlasny, bedacy miernikiem majatku wtascicieli
przedsigbiorstwa, jest otrzymywany jako réznica mi¢dzy sumg aktywow a wszystki-

sku kwoty beda pomniejszone o pobrane zaliczki. Ten sposob ptatnosci przyczyni si¢ do roztozenia
obciazenia i ukazania wlasciwej sytuacji finansowej, w jakiej znajduje si¢ firma.
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mi zobowigzaniami. Z punktu widzenia koncepcji zachowania kapitatu realnego jest
on odtworzony wowczas, gdy jego wartos¢ z poczatku okresu, zwickszona o indeks
ogolnego wzrostu cen, jest rowna warto$ci na koncu tego okresu. Inaczej mowigc,
zachowanie majatku przedsigbiorstwa jest mierzone jego zdolnoscia do ,,dopasowa-
nia” warto$ci kapitatu wtasnego do zmian zachodzacych w warto$ciach pieniadza.
O dochodzie realnym mozna natomiast mowi¢ dopiero wowczas, gdy suma wyzej
okreslonego kapitatu wlasnego przewyzsza skorygowang jego warto$¢ poczatkowa.
Jezeli roznica jest ujemna, mamy do czynienia ze stratg realng, mimo ze gospodar-
stwo moze wykazywac¢ nominalny dochod catosciowy!?.

Przyjecie roku gospodarczego jako okresu obrachunkowego w rolnictwie po-
zwala na ocene zachowania przez gospodarstwo potencjatu produkcyjnego. W tym
momencie mamy rozdysponowang produkcj¢ (zbiory) i poniesione naktady na jej
odtworzenie w kolejnym okresie. Mozemy oceni¢, czy udato nam si¢ powigkszy¢
potencjat produkcyjny (reprodukcja rozszerzona). Tutaj bardzo pomocny jest rachu-
nek ilosciowy. Jezeli czego§ mam wigcej, to oznacza, ze nastapit przyrost. Pieniagdz
spelnia tutaj jedynie zadanie srodka umozliwiajgcego przeprowadzenie koniecz-
nych proceséw sprzedazy i nabycia. Najwazniejsze staje si¢ zachowanie potencjal-
nych mozliwosci produkcyjnych, ktore sg podstawa przetrwania i dalszego rozwoju
podmiotu gospodarczego. Aby ustali¢ zysk (badz stratg) z poszczegdlnych upraw
i chowu/hodowli zwierzat, porownuje si¢ warto§¢ produkeji (wedtug wartosci go-
dziwej) z naktadem dobr zuzytych do jego osiagnigcia, wycenionym wedlug cen
odtworzenia obowigzujacych na przyjety moment bilansowania. W przeciwienstwie
do tradycyjne;j teorii bilansowej, ktora okresla wynik dziatalnosci przedsigbiorstwa
na podstawie prostego albo zmodyfikowanego rachunku pieni¢znego, w koncepcji
tej chodzi o ukryty rachunek ilosciowy. Dochod bedzie stanowita rdznica wartosci
produkecji i naktadow poniesionych na ich osiggnigcie, wycenionych wedlug cen
odtworzenia. Jezeli r6znica jest ujemna, oznacza to, ze gospodarstwo poniosto strate
w posiadanym majatku''. Powstajgce odchylenia migdzy warto$cig naktadow wyce-
nionych wedlug cen odtworzenia a faktycznie poniesionymi kosztami historycznymi
mogg stanowi¢ rezerwe, ktora pozwala na wyeliminowanie z wyniku dziatalnosci tej
jego czescei, ktora jest efektem zmian cen. W ten sposob weryfikowany byltby réw-
niez rachunek kapitatu wlasnego.

Kolejnym etapem doskonalenia strategii rozwoju jest przyjecie zatozenia o ko-
nieczno$ci uwzglednienia zmian w strukturze i technologii produkcji oraz szeroko
rozumianym otoczeniu, gdyz wierne odtwarzanie starych technologii w dluzszym

10 Realny dochod zatem liczony bytby wedtug wzoru:
Dochod catosciowy realny = Kapitat wlasny na koniec okresu — Kapitat wlasny na poczatek okresu,
przy czym:
Kapitat wlasny na poczatek okresu = Nominalny kapitat wtasny na poczatek okresu x
(1+ wspotczynnik inflacji).
! Podobnie w celu obliczenia wlasciwego poziomu amortyzacji beda stosowane ceny odtworzeniowe dla
srodkow trwatych.
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okresie moze doprowadzi¢ do pogorszenia osigganych wynikow. Dlatego wydaje
si¢, ze wlasciwsze byloby nie bezwzgledne odtworzenie wszystkich sktadnikow,
lecz nowej ilo$ci i struktury, ktora gwarantuje utrzymanie relatywnej zdolnosci pro-
dukcyjnej w stosunku do innych gospodarstw. W rachunku ekonomicznym postu-
giwac si¢ powinniSmy nowymi technologiami i cenami odtworzenia aktualnie ade-
kwatnych srodkoéw produkcji. W ten sposéb tworzona bytaby odpowiednia rezerwa
na nowe zobowigzania zwigzane z realizacjg tej strategii.

Przy tym podejsciu gospodarstwo ma po stronie naktadow ujmowac przyszte
koszty dostosowywania si¢ do zachodzacych zmian w otoczeniu i jego wyposazeniu
w nowe technologie, gwarantujace ,,réwnanie do najlepszych”. Dochod obliczony
w ten sposob moglby bez szkody dla realizacji przyjetej strategii by¢ przeznaczony
na inne cele, gdyz poziom utworzonych rezerw zapewniatby finansowanie nowych
inwestycji. Nie mozna tego zrobi¢ bez wtaczenia do obliczen kalkulacji planistycz-
nych, a wigc narzedzi rachunkowosci zarzadcze;j.

Realizacja strategii ,,0szczednego gospodarowania i racjonalnego zysku” przez
gospodarstwa wymusza odwolywanie si¢ do mozliwo$ci generowania zysku przez
posiadany majatek i jego poszczeg6lne sktadniki. Tym, co wydaje si¢ celem mi-
nimum dla rolnika i jego rodziny, jest zachowanie wartosci dochodowej przedsig-
biorstwa w kolejnych latach. Potencjal wytworczy w ujeciu rzeczowym staje si¢
kategorig drugoplanowsg, natomiast podstawowego znaczenia nabiera ,,odtworzenie
zysku”. Jezeli bedziemy w stanie z roku na rok odtwarzac zysk, to zapewniamy sobie
przetrwanie i finansowanie potrzeb gospodarstwa domowego. Aby moc zachowaé
zdolnos$ci generowania dochodu, musimy przenies¢ si¢ z naszymi obliczeniami do
okresow przyszlych i doktadnie przeanalizowa¢ mozliwosci ,,odtworzenia zysku”.
Jest to zadanie trudne, wymagajace uwzglednienia zmian otoczenia.

Jezeli jednak przyszte dziatania majg przyczyniac si¢ do dynamizowania i racjona-
lizowania sytuacji rolnika, to samo ,,zachowanie”, a tym samym stan spokoju i stato-
$ci, oznacza¢ moze regres. Konieczne jest wigc, aby przyjete zasady zawieraty w sobie
cechg wzrostu. W takim przypadku rachunek ekonomiczny musi uwzglednia¢ srodki
niezbedne do organicznego, technicznego oraz organizacyjnego rozwoju i traktowac je
jako rezerwe na przyszte naktady i koszty. W ten sposdb utworzona bedzie rezerwa na
przyszty rozwdj. Obliczany zysk bylby pomniejszany o te dodatkowe elementy. Takie
podejs$cie wymaga pelnej integracji rachunkowosci finansowej i zarzadczej, zwlaszcza
z elementami planowania strategicznego i szczegdlowego ustalania tempa rozwoju
gospodarstwa rolniczego i gospodarstwa domowego. Przyszte dochody i zyski usta-
lane beda na podstawie rachunkow planistycznych, w ktorych kalkulowana bytaby
wielko$¢ inwestycji potrzebnych do dopasowywania swego majatku do zmian tech-
niczno-ekonomicznych w dtugim okresie. Oprocz aspektow ekonomicznych powinny
one uwzglednia¢ rowniez aspekty spoteczne i ekologiczne.

Wszystkie te przypadki kaza nam ocenia¢ zmiany w kapitale wlasnym i sytuacj¢
gospodarstwa nie tylko przez pryzmat osiagnietych dotychczas wynikow, lecz takze
mozliwosci realizacji przyjetych strategii rozwoju w przysztosci.
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5. Zakonczenie

Kapitat wlasny jest kategoriag pozwalajacg nie tylko na ocen¢ przez rolnikéw wias-
nych dokonan, lecz takze jest podstawa wyznaczania kierunkow doskonalenia teorii
rachunkowosci zarzadczej umozliwiajacej realizacje przyjetych strategii rozwoju.
W gospodarstwie wiejskim wypracowany dochdd dzielony jest na potrzeby gospo-
darstwa rolniczego i domowego. Jego wysoko$¢ decyduje o mozliwosciach rozwoju
gospodarstwa i jako$ci zycia rodziny rolniczej. W sensie ekonomicznym i finanso-
wym przy podziale dochodu mamy do czynienia z podobnymi problemami, jakie
wystepuja przy gospodarowaniu zyskiem podmiotéw prawa handlowego. Roznice
dotycza sposobu podejmowania decyzji, a takze oczekiwanych ich skutkow dla po-
tencjalnych wiascicieli i podmiotow gospodarczych. W wyniku wielowiekowych
doswiadczen gospodarstwa rodzinne wypracowaty bardzo skuteczne metody go-
spodarowania wypracowanym dochodem i potrafiag wlasciwie przewidywac skutki
ekonomiczne i finansowe decyzji w tym zakresie. Im bardziej ztozona forma prawna
przedsigbiorstwa, tym trudniej o przejrzystos¢ i jednoznaczng interpretacje zasad
gospodarowania zyskiem, a tym samym ksztattowania poziomu kapitatu wlasnego.

Podstawowe zastrzezenia powstaja przy traktowaniu zysku roku biezacego jako
puli srodkow do zagospodarowania w roku przyszlym. Zysk jest obliczany jako
przyrost, ktory si¢ dokonal w majatku netto przedsigbiorstwa roku biezacego. Prze-
znaczenia wlasnie tego zysku na nowe inwestycje nie mozna uzasadni¢ ani meryto-
rycznie, ani rachunkowo. Analogiczna sytuacja jest przy probie wyptat dywidendy
z zysku, ktora stanowi zaakceptowane dodatkowe obciagzenie i musi by¢ traktowana
jako nowe zobowigzanie. W tym przypadku ze wzglgdu na zadania wiascicieli wyna-
grodzenia za zainwestowany kapitat nalezatoby dokonywac ich w trakcie biezacego
roku, tak by mozna byto dopasowac¢ inne wydatki do zaistnialej sytuacji finansowe;j.

Szczegoblnie interesujacy wydaje si¢ obszar badawczy zwigzany z wykorzysta-
niem koncepcji zachowania (ksztattowania) kapitatu wtasnego przy okreslaniu stra-
tegii rozwoju gospodarstwa wiejskiego. Wymaga to zaangazowania narzedzi zardw-
no strategicznej rachunkowosci zarzadczej, jak i operacyjne;j.
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