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Streszczenie: W artykule poruszono problem aktywizacji osob mtodych na polskim rynku
pracy. Na wstepie przeprowadzono analiz¢ udzialu omawianej grupy w ogdlnej liczbie bez-
robotnych. Nast¢pnie zaprezentowano zalozenia koncepcji work — life balance oraz jej po-
szczegblne elementy. W toku rozwazan dokonano analizy wptywu omawianej idei na poziom
aktywnosci i mozliwosci rozwoju osob do 25. roku zycia na rynku pracy. Celem podjetych
rozwazan jest dokonanie analizy i oceny sytuacji 0sob mtodych na tle bezrobocia w Polsce.
Ponadto opracowanie to ma na celu ustalenie kierunkow dziatan zmierzajacych do aktywiza-
¢ji 0s6b mtodych na rynku zatrudnienia oraz utatwienie im wejscia na rynek pracy poprzez
wykorzystanie koncepcji work — life balance.

Stowa kluczowe: bezrobocie, work — life balance, osoby mtode na rynku pracy.

Summary: The article discusses the problem of activation of young people on the Polish
labor market. At the beginning the analysis of participation of this group in the total number of
unemployed was carried out. It was followed by the assumptions of the concept of work — life
balance and its individual components. In the course of discussion the analysis of the impact
of this concept on the level of activity and opportunities for persons under 25 years in the
labor market was conducted. The aim of the discussion is to analyze and assess the situation
of young people on the background of unemployment in Poland. In addition, this study aims
to determine the direction of efforts to activate young people on the labor market and facilitate
their entry into the labor market through the use of the concept of work — life balance.

Keywords: unemployment, work — life balance, young people on the labor market.
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1. Wstep

Rynek pracy jest jednym z kluczowych rynkow funkcjonujacych we wspotczesnej
gospodarce. Problematyka zatrudnienia stanowi znaczacy obszar polityki spolecz-
nej, poniewaz z jednej strony $wiadczy ustugi o charakterze aktywizujacym i osto-
nowym, z drugiej za$ zapewnia osobom pracujacym szeroko rozumiang opieke
socjalng w postaci cho¢by ptacy minimalnej, §wiadczen socjalnych czy tez odpo-
wiednich warunkow pracy.

Sytuacja gospodarcza zar6wno w kraju, jak i na $wiecie stanowi jeden z gtdéwnych
czynnikow wplywajacych na zmiany dokonujace si¢ na rynku pracy. W wyniku §wia-
towego kryzysu, ktory rozpoczat sie w 2007 roku i dotknat rowniez Polske, dynamika
realnego produktu krajowego brutto (PKB) ulegta znacznemu ostabieniu. Swiatowy
kryzys gospodarczy przerwatl korzystne zmiany na rynku pracy przejawiajace si¢
postepujacym spadkiem poziomu bezrobocia.

Zjawisko bezrobocia stanowi jeden z najpowazniejszych problemow wspotczes-
nych spoteczenstw. Powoduje ono wiele negatywnych skutkow, zar6wno w wymiarze
ekonomicznym, jak i spotecznym i w zwiazku z tym stato si¢ przedmiotem wielu
analiz i teorii ekonomicznych. W Polsce szczegdlng grupa narazona na zjawisko
bezrobocia sg osoby mtode. Wraz z rosnacym kryzysem gospodarczym pracodawcy
zaczeli ogranicza¢ zatrudnienie. Grupa, ktéra w duzej mierze dosiegto wspomniane
zatamanie, sg osoby do 25. roku zycia. Obok braku odpowiedniego doswiadczenia
wynikajacego z mtodego wieku, dodatkowa trudno$¢ stanowi rowniez koniecznos¢
pogodzenia pracy z checig zdobycia wyksztatcenia oraz zyciem prywatnym. Proble-
mem jest takze rosngce zjawisko spadku aktywnos$ci zawodowej, jak rowniez edu-
kacyjnej wsrod tej grupy oraz brak stabilnosci zatrudnienia w wyniku naduzywania
przez przedsigbiorcow umow cywilnoprawnych.

Celem podjetych rozwazan jest dokonanie analizy 1 oceny sytuacji osob miodych
na tle bezrobocia w Polsce. Ponadto opracowanie to ma na celu ustalenie kierunkéw
dziatan zmierzajacych do aktywizacji os6b mtodych na rynku zatrudnienia oraz
utatwienie im wejscia na rynek pracy poprzez wykorzystanie koncepcji work — life
balance.

2. Sytuacja os6b mlodych na rynku pracy

Zbiorowos¢ ludzi mtodych, okreslanych tu jako ludno$¢ w wieku 15-25 lat, charak-
teryzuje si¢ wyraznym zroznicowaniem pod wzgledem wieku, poziomu wyksztalce-
nia i kontynuowanej edukacji, co ma przede wszystkim zwiazek z poszczegdlnymi
kohortami 0s6b w danym wieku, przechodzacymi przez wspolne lub wybrane ro-
dzaje edukacji. Cze¢$¢ sposrod tej grupy aktywizuje si¢ na rynku pracy po raz pierw-
szy w ramach praktyk szkolnych, inni natomiast wkraczaja w petni samodzielnie
na rynek zatrudnienia zaraz po ukonczeniu ustawowego wieku edukacji szkolnej,
konczac nauke na poziomie zasadniczej szkoty zawodowej lub szkoly $redniej. Zde-
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cydowana wigkszos¢ kontynuuje jednak nauke na kolejnych szczeblach edukacii,
stopniowo wchodzac na rynek pracy po ukonczeniu okre§lonego typu szkoty [GUS
2010, s. 1-2].

Osoby mtode to grupa szczegdlnie narazona na zjawisko bezrobocia, o czym
swiadczg wysokie warto$ci wspomnianego wskaznika. Dlatego tez na mocy ustawy
z dnia 20 kwietnia 2004 roku o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy grupa
bezrobotnych do 25. roku zycia posiada status os6b bedacych w szczegdlnej sytuacji
na rynku pracy. W zwigzku z tym zaré6wno powiatowe, jak i wojewodzkie urzedy
pracy powinny w okresie do 4 miesiecy od dnia rejestracji przedstawi¢ im propozycje
zatrudnienia lub innej formy aktywizacji zawodowej. Ponadto instytucje te na mocy
tejze ustawy zobowigzane sg zapewnic¢ wskazanej grupie poradnictwo oraz informacje
zawodowa, a takze zorganizowac szkolenia majace na celu pobudzenie aktywnosci
zawodowej [Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy 2004)], jak
rowniez wspiera¢ wskazang grupe w poczatkowych okresach zatrudnienia.

W latach 1993-1995 skala bezrobocia wsrdd 0sob mtodych przybierata najwicksze
rozmiary, poniewaz w tym okresie w wybranych kwartatach siggata nawet 1 miliona
0s0b pozostajacych bez pracy. W tym czasie odnotowano rowniez bardzo wysoki
udziat tej grupy w ogolnym poziomie bezrobocia — az 34,5%. W kolejnych latach
zjawisko to ulegato nieznacznym wahaniom, a od roku 2005 widoczny byt sukcesyw-
ny spadek az do roku 2009, w ktorym przy ogdlnym wzroscie bezrobocia o 28,4%
zwigkszyla si¢ rowniez liczba mtodych 0sob pozostajacych bez pracy o niemal 40%.
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Rys. 1. Poziom bezrobocia os6b do 25. roku zycia na rynku pracy w Polsce w latach 2005-2015
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Raport MPIPS 2016].

W roku 2010 wzrost bezrobocia wérod omawianej grupy byt niewielki — o zaledwie
0,6%, natomiast od roku 2013 widoczny jest spadek liczby osob do 25. roku zycia
pozostajacych bez pracy. Zdecydowana poprawa omawianej sytuacji miata jednak
miejsce w 2015 roku [Raport MPIPS 2016, s. 2].

Pod koniec 2015 roku wsrdéd mtodych 0séb pozostajacych bez zatrudnienia naj-
wiekszy odsetek stanowila spoteczno$¢ z wyksztatceniem policealnym i srednim
zawodowym, tworzaca 27,7% ogohu bezrobotnych do 25. roku zycia. Bez watpienia
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przyczyna takiego stanu jest brak do§wiadczenia i niechg¢¢ ze strony pracodawcow
do zatrudniania 0s6b z wymienionym przygotowaniem zawodowym. Zatem zardwno
wiek, jak i stopien wyksztalcenia stanowig istotny czynnik wptywajacy na poziom
bezrobocia.

Znaczacy wplyw na strukture bezrobocia wsréd miodych osdb maja rowniez
zachodzace zmiany demograficzne oraz mozliwos¢ podjecia dalszej nauki. Obecnie
w Polsce osoby do 25. roku zycia, pomimo wyzszego wyksztalcenia i dobrej znajo-
mosci jezykow obcych, majg wickszy problem ze znalezieniem pracy niz dwie lub
trzy dekady temu. Statystyki wskazuja, iz wspodtczesnie mogg oni gtdwnie liczy¢ na
bezptatny staz, po ktorym w wielu przypadkach zatrudnienie nie jest kontynuowane
lub zawierane sg tak zwane ,,umowy $mieciowe”, majace na celu ominigcie przepisow
prawa pracy i przepisoOw podatkowych.

Wedlug danych Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej do 2003 roku, sytuacja
0s6b mtodych na rynku pracy byta szczegodlnie trudna z uwagi na panujacy wowczas
intensywny wyz demograficzny. Jednakze po tym okresie poziom bezrobocia zaczat
systematycznie spada¢ w wyniku rozwoju gospodarczego Polski i Unii Europejskiej,
a takze na skutek intensywnej migracji zarobkowej. Proces ten zostat jednak przerwany
przez spowolnienie gospodarcze wywolane migdzy innymi $wiatowym kryzysem.
W sytuacjach niekorzystnej koniunktury gospodarczej przedsigbiorstwa starajg si¢
podejmowac kroki majace na celu utrzymanie swojej pozycji na rynku. Wsrdéd nich
najczesciej] wskazuje si¢ na ograniczenie kosztow zwigzanych z zatrudnianiem no-
wych pracownikéw. Problem ten dotyka zwtaszcza ludzi mtodych, ktérych wielokro¢
charakteryzuje brak do$wiadczenia i odpowiednich kwalifikacji, co prowadzi do
pozbawienia ich szansy na zatrudnienie.

Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na rozprzestrzeniajace si¢ zjawisko tak zwanego
pokolenia NEET (neither in employment nor in education and training), stanowigcego
przeciwwagg dla wyksztatconej czesci spoleczenstwa. Sg to osoby bez wyksztalcenia,
pracy oraz jakiegokolwiek wyszkolenia zawodowego, coraz czgsciej okreslane mianem
,,biernego pokolenia” [eGospodarka.pl 2013]. Zjawisko to jest szczegdlnie widoczne
na obszarach o nizszym potencjale i mniejszych szansach rozwoju, jak rowniez wérod
0s6b wychowujacych si¢ w tak zwanym trudnym $rodowisku.

Brak zatrudnienia w$rdéd mlodych oséb nie jest wylacznie skutkiem kryzysu
gospodarczego. Bardzo czesto posrod tej zbiorowosci dominuje przeswiadczenie, iz
posiadane przez nich wyksztatcenie jest gwarancjg znalezienia pracy. Jednak obecna
sytuacja panujaca w gospodarce, brak dopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku oraz duza konkurencja posrod kandydatéw na jedno stanowisko sktania do
tego, aby juz podczas studiow zabiega¢ o zdobywanie doswiadczenia, branie udziatu
w wyjazdach zagranicznych oraz aktywne uczestnictwo w réznego rodzaju organiza-
cjach [eGospodarka.pl 2013]. Ponadto osoby mtode decyduja si¢ niejednokrotnie na
przedtuzenie swojej edukacji, wybierajac kolejne kierunki studiéw w celu osiagniecia
mozliwie wysokiego poziomu wyksztatcenia i zdobycie przewagi konkurencyjnej na
rynku pracy, w wyniku czego znacznie pozniej podejmujg prace.
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3. Koncepcja work — life balance

Idea work — life balance powstala na przetomie lat 70. i 80. XX wieku w Wielkiej
Brytanii. Poczatkowo stanowila odpowiedz na nasilajgce si¢ problemy spoteczne,
takie jak pracoholizm czy wypalenie zawodowe, bowiem 6wczesni pracownicy za-
czeli domagac si¢ wyznaczenia granic pomiedzy pracg a zyciem prywatnym [Gre-
gory, Milner 2008]. Po 1989 roku nastgpowaty przemiany polityczne i gospodarcze,
a co za tym idzie — zmianie ulegly rowniez wzorce funkcjonowania w zyciu za-
wodowym i rodzinnym [Baczynski 2011, s. 1]. Szybko rozwijajaca si¢ gospodarka
1 wprowadzane wcigz to nowe koncepcje zarzadzania sprawity, ze czas pracy stawat
sie o wiele za dtugi.

Work — life balance to koncepcja zarzadzania czasem, ktora zaktada zachowanie
harmonii pomig¢dzy zyciem zawodowym i prywatnym. Rownowaga migdzy wszyst-
kimi sferami funkcjonowania powinna zmierza¢ do samorealizacji pracownika, ktora
ostatecznie pozwoli na zwigkszenie satysfakcji z zycia. Przy czym zaznaczy¢ nalezy,
ze idea ta nie polega na definitywnym rozdzielaniu sfery zawodowej i prywatnej, lecz
na odpowiednim polaczeniu i przenikaniu si¢ obu tych sfer, tak aby tworzyly one
jedna spdjng catos¢ [Szymanska, Wolski 2013].

W ostatnim dwudziestoleciu zagadnienie to zyskuje coraz wigksza popularnose,
bowiem znaczaca grupa spoteczenstwa deklaruje, ze zycie rodzinne zajmuje wazne
miejsce wsrod stawianych priorytetow. Ponadto idea ta skierowana jest w duzej mie-
rze do 0s6b mtodych cenigcych sobie pozazawodowy rozwoj i swobod¢ zarzadzania
czasem.

Wsrdd przyczyn rozwoju metod zmierzajacych do jednoczesnego taczenia zycia
prywatnego z zyciem zawodowym wskazuje si¢ przemiany spoteczne i kulturowe
ostatnich dziesiecioleci. Do gtdéwnych czynnikow zalicza si¢ przede wszystkim wejscie
kobiet na rynek pracy, a co za tym idzie, konieczno$¢ nowego podzialu obowigzkow
domowych. Ponadto wydtuzajaca si¢ srednia dlugo$¢ zycia powoduje, ze spoteczen-
stwo obecnych 40- 1 50-latkow z jednej strony musi zaja¢ si¢ wchodzacymi w doro-
stos¢ dzie¢mi, z drugiej za$ starzejacymi sie rodzicami. Na rozwoj work — life balance
wplyw ma rowniez przeswiadczenie o tym, ze czlowiek samorealizuje si¢ nie tylko
dzieki pracy, ale rowniez w wyniku udanego zycia prywatnego. Naukowcy uwazaja
jednak, ze wysokie oczekiwania dotyczace zachowania rownowagi pomiedzy tymi
dwiema sferami majg przede wszystkim osoby mtode [Szymanska, Wolski 2013].

Koncepcja work — life balance wskazuje na kilka czynnikow majacych wptyw
na zachowanie rownowagi pomigdzy zyciem zawodowym i prywatnym. Do najwaz-
niejszych nalezy zaliczy¢ [Szymanska, Wolski 2013]:

* stosowanie elastycznych form zatrudnienia i utatwien wprowadzanych dla osob
mtodych, wchodzacych na rynek pracy;

* dostepnosc ustug opiekunczych;

* uwarunkowania spoteczne i kulturowe zwigzane z etosem pracy;

* sytuacj¢ na rynku pracy.
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Pomimo wielu pozytywnych aspektow, jakie niesie omawiana koncepcja, tempo
zmian jest stosunkowo powolne. Nadal bowiem wielu pracownikdéw zmuszanych jest
do pracy po wyznaczonych godzinach oraz w weekendy. Za taka sytuacj¢ odpowie-
dzialny jest migdzy innymi stan rynku zatrudnienia. [1o$¢ miejsc pracy w wiekszosci
zakladow jest nadal ograniczona, a ich niewielka dostgpno$¢ w sposob naturalny
wzmaga konkurencje pomiedzy pracownikami, dlatego decyduja si¢ oni na ofero-
wane warunki. Niepokojacym zjawiskiem jest rowniez to, ze sami pracodawcy nie
widza potrzeby wprowadzania nowych procedur, bowiem pracownicy zgadzajg si¢
na zastany stan rzeczy [Szymanska, Wolski 2013].

Naukowcy z uniwersytetow Brigham oraz w Islamabadzie dowiedli jednak, ze
koncepcja work — life balance stuzy zarowno pracownikowi, jak i pracodawcy. Do-
wodem na to sg przyczyny, z powodu ktorych zostata ona stworzona. W latach 70.
XX wieku obserwowano rosnaca ilo§¢ pracownikow, ktorych charakteryzowat spa-
dek efektywnosci, kreatywnosci oraz zaangazowania. Ponadto liczna grupa sposrod
nich wykazywata choroby somatyczne oraz o podtozu psychologicznym, w wyniku
czego wigkszo$¢ czasu przebywata na zwolnieniach lekarskich. Dowiedziono zatem,
ze ilo$¢ godzin spedzonych w pracy nie jest rownoznaczna z efektywnos$cia, bowiem
brak rownowagi pomiedzy pracg i zyciem prywatnym przyczynia si¢ do wystepo-
wania wskazanych zaburzen. Idea work — life balance jest zatem korzystng metoda
zarzadzania zasobami ludzkimi poprzez wykorzystywanie potencjatu pracownikow
[Szymanska, Wolski 2013].

4. Work — life balance jako narzedzie aktywizacji
0s0b mlodych na rynku pracy

Wysoki poziom bezrobocia wérdd osob mtodych stanowi obecnie jeden z gtownych
problemow, z jakimi zmaga si¢ spoteczenstwo. Brak dzialan prewencyjnych, maja-
cych na celu aktywizacje tej zbiorowosci, migdzy innymi w postaci pomocy w zdo-
bywaniu do$§wiadczenia zawodowego, dostgpu do elastycznych form zatrudnienia
oraz stwarzania dla nich nowych miejsc pracy, moze by¢ przyczyna nie tylko posze-
rzania si¢ zjawiska emigracji zarobkowej, ale takze negatywnie wplyna¢ na funk-
cjonowanie gospodarki i ogdlne pogorszenie stopy zyciowej catego spoleczenstwa.
Wsrod krotkookresowych skutkéw bezrobocia w otoczeniu tej zbiorowosci wyrdz-
nia si¢ chociazby obcigzenie budzetu panstwa, rosngcy poziom przestepczosci czy
tez zagrozenie dla szeroko pojetej stabilnosci spotecznej. Jednakowoz dlugotrwate
utrzymywanie si¢ omawianego zjawiska moze pejoratywnie oddzialywac na poten-
cjat gospodarczy i konkurencyjno$¢ zarowno w Polsce, jak i calej Unii Europejskie;j.

Jednym ze sposobow, mogacych przyczynic si¢ do poprawy omawianej sytuacji,
moze by¢ zastosowanie koncepcji work — life balance w kontekscie osob mtodych.
Osoby do 25. roku zycia stanowig specyficzng grupeg, dazaca do osiagniecia har-
monijnego i satysfakcjonujacego zycia we wszystkich obszarach funkcjonowania.
Wspomniana idea stanowi odpowiedz na priorytetowe potrzeby, takie jak mozliwosé
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godzenia sfery edukacyjnej, prywatnej i zawodowej. Ponadto mtodzi ludzie daza do
usamodzielnienia si¢, co jest mozliwe dzieki podjeciu pracy bardzo czgsto jeszcze
podczas trwajacej edukacji.

Badania przeprowadzone przez firme¢ doradztwa personalnego BIGRAM pod
patronatem inicjatyw Global Management Challenge oraz Enactus w$roéd ponad 50
uczelni z catej Polski wykazaty, Ze najbardziej motywujacym aspektem do podjecia
pracy jest mozliwo$¢ osiggniecia rownowagi pomigdzy zyciem zawodowym i prywat-
nym. Ponadto wskazano, ze osoby do 25. roku zycia oczekujg elastycznosci w miejscu
pracy oraz mozliwosci realizacji zadan rowniez poza granicami [Jasifiski 2015].

Zmiana podejscia do pracy, w tym wpltyw mediow spoteczno$ciowych oraz sto-
sunek do czasu wolnego zrewolucjonizowaly spojrzenie os6b mtodych na pracg. Idea
work — life balance, a przede wszystkim elastyczne formy zatrudnienia i elastyczne
formy czasu pracy to obecnie jedno z najbardziej motywujacych rozwigzan dla ludzi
mtodych, co wskazuje jednoczesénie, ze praca w godzinach nadliczbowych przestata
by¢ uwazana za synonim sukcesu [Jasinski 2015].

Na podstawie przeprowadzonych obserwacji poziomu aktywnosci oraz podejscia
do pracy osob mtodych mozna zauwazy¢, ze filozofia work — life balance stanowi
pewnego rodzaju rozwigzanie zmierzajace do poprawy ich trudnej sytuacji na rynku
zatrudnienia. Przyczyni¢ si¢ do tego moga migdzy innymi takie jej zalozenia, jak:

* zapobieganie zjawisku przedwczesnego konczenia nauki szkolnej dzigki mozli-
wosci pogodzenia jej z zyciem zawodowym,;
* wspieranie pierwszych doswiadczen zawodowych i zdobywanie kwalifikacji

w trakcie pracy;

* latwiejszy dostep do rynku pracy dzigki wykorzystaniu elastycznych form za-
trudnienia i czasu pracy.

Warto rowniez zauwazy¢, ze dla wielu 0s6b mtodych rodzina oraz wyksztatcenie
naleza do najwazniejszych warto$ci w zyciu, dlatego tak wazna jest dla nich mozli-
wos¢ godzenia pracy zawodowej z obowigzkami rodzinnymi i mozliwoscig osiggania
kolejnych szczebli edukacji. Jednym ze sposobow godzenia zycia zawodowego z pry-
watnym jest taka organizacja czasu pracy, ktora pozwoli na swobodne realizowanie
obowigzkdéw pracowniczych dzieki indywidualnemu ustalaniu wiasnego planu pracy,
bez formalnych ograniczen ze strony pracodawcy, co umozliwia wtasnie idea work
— life balance [Hildt-Ciupinska 2014, s. 15].

Efektywna polityka i praktyki koncepcji work — life balance moga pozytywnie
wplynaé zar6wno na pracodawcow, jak i mtodych pracownikéw i w efekcie prowa-
dzi¢ do utrzymania zatrudnienia, zwigkszenia poziomu motywacji do pracy, wiekszej
produktywnosci, redukcji absencji i stresu, poprawy funkcjonowania i wizerunku
przedsigbiorstwa oraz poprawy jako$ci zycia pracownikéw [Hildt-Ciupinska 2014,
s. 16].
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5. Zakonczenie

Rynek pracy stanowi elementarng forme funkcjonowania wspolczesnego systemu
ekonomicznego. To mechanizm gospodarczy, w ktorym dochodzi do konformacji
popytu na prace z podazg pracy, w wyniku ktorej ksztaltuje si¢ stan rownowagi przy
okreslonym poziomie ptacy realnej. W Polsce istotny problem w zakresie rynku pra-
cy stanowi bezrobocie wsrod osob mtodych. Wraz z pogorszeniem si¢ sytuacji gospo-
darczej w nastgpstwie $wiatowego kryzysu finansowego w roku 2009 nastapit spa-
dek trendu zatrudnienia najmlodszej grupy pracownikow [Ministerstwo Gospodarki
2012, s. 100]. Na bardzo wysokim poziomie ksztaltuje si¢ stopa bezrobocia wsrdd tej
grupy nie tylko w Polsce, ale takze w calej Unii Europejskiej. Wysokie bezrobocie
wsrdd tej zbiorowosci stanowi powazny problem zaréwno na szczeblu spotecznym,
ekonomicznymi, jak i politycznym. Efektem tego zjawiska jest bardzo czgsto ubo-
stwo, marginalizacja, a w skrajnych przypadkach takze wykluczenie spoteczne.

W licznych dokumentach i programach podkresla si¢ znaczenie budowania wa-
runkow sprzyjajacych godzeniu pracy z zyciem pozazawodowym. Zwraca si¢ rOwniez
uwage na fakt, iz podejmowane dziatania majg za zadanie utatwi¢ podjecie lub konty-
nuowanie pracy, szczeg6lnie w okresie intensyfikacji zobowigzan pozazawodowych,
na przyktad w przypadku koniecznos$ci kontynuowania nauki [Smoder 2012, s. 18].

Na podstawie przeprowadzonego postgpowania badawczego, do ktoérego wy-
korzystano badania literaturowe oraz analiz¢ danych statystycznych w wybranych
okresach, wynika, iz konieczne wydaje si¢ podejmowanie dziatan zmierzajacych do
zmniejszenia stopy bezrobocia wsrod osob mtodych. W tym celu niecodzowne staje
si¢ wykorzystanie instrumentow przewidzianych w ustawie o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy z dnia 20 kwietnia 2004 roku, jak réwniez poszukiwanie
nowych, przetomowych rozwigzan w tym obszarze. Zastosowanie zalozen koncepcji
work — life balance wydaje si¢ zatem odpowiednim narzedziem zmierzajagcym do po-
prawy aktywnosci osob mtodych na rynku pracy. Nalezy jednak zaznaczyc¢, ze takie
rozwigzania nie cieszg si¢ zbyt duza popularno$cia na polskim rynku pracy, o czym
$wiadczy ograniczona wiedza na ten temat w srodowisku mtodych pracownikow oraz
pracodawcow. Niezbedne zatem wydaje sie¢ zwickszenie ich §wiadomosci i wiedzy
w tym zakresie, co pozwolitoby na skuteczniejsza realizacje celow zmierzajacych do
pogodzenia zycia zawodowego z zyciem osobistym przede wszystkim wsrdd osob do
25. roku zycia, a w rezultacie podniesienia ich poziomu aktywnos$ci na rynku pracy
oraz lepsze rozpoznawanie rynku oraz zdobywanie odpowiednich umiejgtnosci i kom-
petencji, ktore umozliwia sprawna, efektywna i dlugotrwatg egzystencje w gospodarce.
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