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Streszczenie: Problem badawczy dotyczy nastgpujacego zagadnienia: jaka jest rezylien-
cja ekonomiczna miasta analizowana w konteks$cie innych os$rodkéw miejskich. Celem
artykutu jest okreslenie rezyliencji ekonomicznej Wroctawia w relacji do innych, porow-
nywalnych pod wzgledem gospodarczym, osrodkow miejskich w Europie. W warstwie
teoretyczno-metodycznej artykul bazuje na przegladzie dorobku w dziedzinie urban resi-
lience oraz zastosowaniu analizy wskaznikowej do oceny poziomu rezyliencji ekonomicz-
nej miast. W warstwie empirycznej zaprezentowano wyniki badan nad rezyliencja eko-
nomiczng Wroctawia w relacji do wybranych miast europejskich, tj. zidentyfikowanych
na podstawie poréwnywalnych: pozioméw PKB, dynamiki PKB, wielko$ci oraz dynamiki
zatrudnienia.

Stowa kluczowe: rezyliencja, rezyliencja ekonomiczna, Wroctaw.

Summary: The paper refers to the following issue: what is the economic resilience of
a particular city in the context of other urban units. Thus, the paper aims at determination of
Wroctaw’s economic resilience in correspondence to others, comparable in terms of economy,
urban units in Europe. In theoretical and methodological parts the article is based on a desk
research on the urban resilience’s literature as well as it applies indicators analysis to assess
the economic resilience of cities. In empirical part, it presents outcomes and conclusions
connected with economic resilience of Wroctaw with comparison to other, selected European
cities, identified as comparable to Wroctaw in terms of: GDP level, GDP dynamics,
employment level and employment dynamics in the period 2000-2013.

Keywords: resilience, economic resilience, Wroclaw.

1. Wstep

Artykul stanowi wprowadzenie do badan nad ekonomiczng rezyliencja miast analizo-
wang w kontekscie miast/o§rodkoéw metropolitalnych Unii Europejskiej zidentyfiko-
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wanych przez Eurostat [http://ec.europa.eu/eurostat]. Cel artykutu odnosi si¢ zatem
do okreslenia rezyliencji ekonomicznej Wroctawia w relacji do innych, poréwny-
walnych pod wzgledem gospodarczym, osrodkéw miejskich w Europie. Ocena re-
zyliencji, a takze poszukiwanie na jej podstawie sposobow budowania terytorialnej
adaptacyjnosci, w odpowiedzi na zmiany w otoczeniu spoleczno-ekonomicznym,
stanowig podstawe identyfikacji strategii, programow i projektow zmieniajacych
oblicze wspolczesnych miast. Szersza analiza porownawcza miast, tj. w wymiarze
europejskim, jawi si¢ w tym kontekscie jako jedno z uzytecznych narzedzi wyjas-
niajacych réoznorodne dynamiki wzrostu warto$ci ekonomicznych miast, takich jak
PKB czy zatrudnienie podlegajacych zewnetrznym zmianom lub zaktéceniom (tj.
kryzysom sektorowym czy globalnym).

Rezyliencja (prezno$é/resilience) staje si¢ obecnie coraz czgsciej wykorzystywang
koncepcja umozliwiajaca szybka diagnoze, oceng i programowanie rozwoju miast.
Poczatki wykorzystania rezyliencji w ujeciu ekonomicznym siggaja koncepcji rozwoju
zrownowazonego, ktora taczyta rezyliencje ze zmianami klimatu i zewnetrznymi
szokami [Simme, Martin 2009]. Generalnie rezyliencja taczy w sobie dwa zasadni-
cze elementy, tj. zdolnosci adaptacyjne — determinowane m.in. przez umiejetnosé
uczenia si¢, przedsigbiorczo$¢, innowacyjno$¢, samo-organizacje [Hudson 2010]
— oraz wrazliwos¢ danego systemu na zewngtrzne szoki (zaklocenia, zmiany) takie
jak kryzysy sektorowe, globalne kryzysy finansowe, kryzysy energetyczne [Bosher,
Coaftee 2008].

W kategoriach zdolnosci adaptacyjnych koncepcja rezyliencji, w tym rezyliencji
ekonomicznej, moze prowadzi¢ do dwdch zasadniczych nurtow badan. Pierwszy od-
nosi si¢ do identyfikacji atrybutow, czynnikow umozliwiajacych pomiar rezyliencji na
rzecz prowadzenia badan diagnostycznych i ewaluacyjnych (podejécie opisowe i wy-
jasniajace). Drugi z nurtéw badan skupia si¢ na planowaniu i implementacji dziatan
na rzecz poprawy adaptacyjnos$ci w kontekscie przygotowania systemow miejskich
na zewnetrzne znieksztatcenia, szoki wptywajace na dotychczasowa $ciezke rozwoju
(podejscie normatywne). Oba nurty badan stanowia konsekwencje podejscia postpo-
zytywistycznej epistemologii [ Walker, Salt 2006] i wspdlnie wykorzystuja systemowe
podejscie do zrozumienia przedmiotu badan, tj. miast (lub regionéw) postrzeganych
jako kompleksowe, wiclowymiarowe, otwarte systemy. W ten sposoéb miasta czy
regiony utozsamiane sg z kompleksowymi systemami spoteczno-ekonomicznymi
podlegajacymi samoorganizacji, z kilkoma krytycznymi procesami kreujacymi i pod-
trzymujacymi tego rodzaju samoorganizacje [Holling 2001].

Definicje rezyliencji, czy to miejskiej, czy tez regionalnej, rozpatrywanej w kon-
wencji ekonomicznej czgsto akcentujg rozne aspekty analizowanej koncepcji. Jedna
z definicji postrzega rezyliencj¢ jako reakcje systemu na specyficzne, nadzwyczajne
wydarzenia [Simme, Martin 2009]. Inna podkresla stabilno$¢ system wzgledem ze-
wnetrznych znieksztatcen [ Welter-Enderlin, Hildenbrand (red.) 2006; Lang 2011]. Sa
takze definicje rezyliencji skupiajace uwage na zdolnosciach systemu umozliwiajacych
unikanie oraz zarzadzanie ryzykami naturalnymi i spowodowanymi przez dzialalnos¢
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cztowieka [Bosher, Coaffee 2008]. Podsumowujac, mozna sformutowaé nastepujace
podejscia do definiowania rezyliencji w ekonomice miejskiej i regionalne;j:

(a) rezyliencja to zdolnos$¢ do utrzymania dotychczasowej §ciezki rozwoju miasta
po doznanym zewngetrznym znieksztalceniu, szoku; w tym znaczeniu méwimy o od-
pornosci systemu miejskiego na niekorzystny wptyw otoczenia;

(b) rezyliencja to zdolno$¢ do szybkiego odzyskania dotychczasowej $ciezki roz-
woju miasta/regionu po doznanym zewngtrznym znieksztatceniu, szoku; tego rodzaju
ujecie mozna rozpatrywac w kategoriach preznosci;

(c) rezyliencja to zdolnos¢ do szybkiego przeorientowania dotychczasowej $ciezki
rozwoju miasta po doznanym szoku, znieksztalceniu i uzyskanie dotychczasowej lub
wyzszej dynamiki wzrostu; w tym przypadku mozemy mowic o rekombinacji, tj. elastycz-
nym spoleczenstwie i gospodarce, ktore sa zdolne do antycypowania, przygotowania si¢
oraz sformutowania odpowiedzi na zewnetrzne zaklocenia [Barnett 2001; Foster 2007].

Dodatkowo u Martina [Martin 2016], widoczne jest rozdzielenie podejscia ,.re-
kombinacji” na dwa oddzielne nurty definiowania rezyliencji, tj. na reorientacje (tj.
reorientacja i adaptacyjnos¢ wzgledem szoku) oraz odnowienie (tj. renewal — odno-
wienie $ciezki wzrostu sprzed szoku).

W wigkszos$ci badan nad rezyliencjg zaktada sig, ze system rezylientny (taki jak
miasto lub region) reaguje na zewnetrzne zaktdcenia poprzez generalne atrybuty de-
terminujace skalg wptywu zaktocen oraz redukujace (lub nie) ewentualne ,,szkody”,
a takze umozliwiajace sformutowanie odpowiedzi i szybka adaptacje do nowej sytuacji
[Wardekker i in. 2010]. Tego rodzaju atrybuty, ktore budujg i wzmacniaja rezyliencje,
obejmuja takie cechy systemu miejskiego, jak: adaptacyjnos¢, roznorodnosé, efek-
tywnos¢, redundancja, wspoélzaleznos¢ [Godschalk 2003; Klein i in. 2003; Walker,
Salt 2006; Tasan-Kok i in. 2013]. Zgodnie z tym podejsciem, miasto rezylientne to
takie, ktore posiada odpowiednig kombinacje wskazanych atrybutéw umozliwiajaca
przeciwdziatanie zewnetrznym zakloceniom. W ujeciu diagnostyczno-ewaluacyjnym
wskazane atrybuty rezyliencji stanowig podstawe do identyfikacji miernikéw rezylien-
cji miasta [Drobniak 2014]. Przyktadowo, w ocenie rezyliencji mozna zidentyfikowac
mierniki rezyliencji w podstawowych podsystemach systemu miejskiego takich jak:
ekonomiczno-technologiczny, spoteczno-kulturowy, srodowiskowo-przestrzenny,
czy tez instytucjonalno-polityczny [Drobniak 2014]. W ten sposob rezyliencje eko-
nomiczng miasta mozna postrzega¢ jako zdolnosci miejskich struktur gospodarczych
do szybkiego wykreowania, wyprodukowania, dystrybucji i sprzedazy produktow.
Za podstawowe mierniki rezyliencji mozna, w tym przypadku, uzna¢ wartos¢ PKB
1 inwestycji, wielko$¢ zatrudnienia — rozpatrywane w zalozonym horyzoncie czasu,
tj. sprzed zaklocenia, w trakcie jego trwania, a takze po.

2. Metodyka badan

Analiza porownawcza rezyliencji ekonomicznej Wroclawia zostata przeprowadzona
w odniesieniu do wybranych miast Unii Europejskiej, tj. porownywalnych z Wrocta-
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wiem pod wzgledem skali gospodarczej, dynamiki wzrostu gospodarczego, poten-

cjatu pracujacych oraz dynamiki liczby pracujacych. Szczegotowe zatozenia meto-

dyczne lezace u podstaw analiz empirycznych sformutowano w szeSciu wymiarach
poréwnawczych.

*  Wedtug skali gospodarczej miasta — do analiz porownawczych wybrano miasta/
obszary metropolitalne zidentyfikowane przez Eurostat [http://ec.europa.cu/eu-
rostat] w ramach Unii Europejskiej, ktorych PKB w 2013 . byt zblizony do PKB
Wroctawia o ok. £5%.

o Wedtug dynamiki PKB w latach 2000-2013 — do analiz poréwnawczych wy-
brano miasta/obszary metropolitalne zidentyfikowane przez Eurostat w ramach
Unii Europejskiej, ktorych dynamika wzrostu PKB — mierzona indeksem o statej
podstawie (2000 = 100) — we wskazanym okresie byta zblizona do dynamiki
PKB Wroctawia o ok. +5%.

o Wedlug portfela: skala gospodarcza miasta — dynamika PKB, obejmujacego zesta-
wienie wszystkich miast/obszaréw metropolitalnych UE zidentyfikowanych przez
Eurostat w uktadzie dwuwymiarowym, tj.: warto$¢ PKB w 2013 r. — warto$¢ dyna-
miki PKB w latach 2000-2013 (2000 = 100). W konstrukcji portfela zastosowano
standaryzacje wielko$ci PKB i dynamiki PKB do wartosci maksymalnych.

o Wedtug skali zatrudnienia — do analiz porbwnawczych wybrano miasta/obsza-
ry metropolitalne zidentyfikowane przez Eurostat w ramach Unii Europejskiej,
ktorych poziom zatrudnienia w 2013 r. byt zblizony do poziomu zatrudnienia we
Wroctawiu o ok. £5%.

o Wedtug dynamiki wielkosci zatrudnienia w latach 2000-2013 — do analiz po-
rownawczych wybrano miasta / obszary metropolitalne zidentyfikowane przez
Eurostat w ramach Unii Europejskiej, ktorych dynamika wzrostu zatrudnienia
mierzona indeksem o stalej podstawie (2000 = 100) we wskazanym okresie byta
zblizona do dynamiki zatrudnienia Wroctawia o ok. +5%.

o Wedtug portfela: zatrudnienie — dynamika zatrudnienia — obejmujacego zesta-
wienie wszystkich miast/obszarow metropolitalnych UE zidentyfikowanych
przez Eurostat w uktadzie dwuwymiarowym, tj.: warto$¢ zatrudnienia w 2013 .
— warto$¢ dynamiki wzrostu zatrudnienia w latach 2000-2013 (2000 = 100).
W konstrukeji portfela zastosowano standaryzacje wielko$ci zatrudnienia i dy-
namiki zatrudnienia do warto$ci maksymalnych.

3. Wyniki badan

Klasyczna ocena rezyliencji ekonomicznej Wroclawia z wykorzystaniem wartosci
PKB w latach 20002013 wskazuje na bardzo wysoki wzrost wartosci PKB, tj. po-
nad 2-krotny (por. rys. 1). W badanym okresie wystepuja dwa zalamania $ciezki
wzrostu gospodarczego Wroctawia (lata 2002—2004 oraz 2008-2010), po ktérych
mamy do czynienie z okresami dynamicznego wzrostu przewyzszajacego poziom
rozwoju gospodarczego sprzed okreséw reces;ji.
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Pod wzgledem skali gospodarki, tj. porownywalnej warto$ci PKB w 2013 r.,
Wroctaw plasuje si¢ w grupie takich miast europejskich, jak: Rostock, Messyna,
Norwich, Vitoria-Gasteiz, Perpignan, Nottingham, Schweinfurt oraz Taranto. Z punktu
widzenia rezyliencji ekonomicznej gospodarka Wroctawia wykazuje jednak znaczaco
wyzsza dynamike wzrostu PKB, ,,doganiajac” w praktyce wyzej wskazane miasta
europejskie pod wzgledem ich skali gospodarcze;j.
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Rys. 1. Rezyliencja ekonomiczna Wroctawia w kontekscie PKB w latach 2000-2013 (mIn EUR)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostatu [http://ec.europa.eu/eurostat].

Ocena rezyliencji ekonomicznej Wroctawia dokonana na podstawie wskaznika
dynamiki wzrostu PKB w latach 2000-2013 (por. rys. 2), ze wzgledu na jego wyso-
ka wartos¢, pozwala zaklasyfikowa¢ miasto do innej grupy europejskich osrodkow
miejskich, ktore w badanym okresie rozwijaty si¢ w rownie szybko. Pod wzgledem
dynamiki wzrostu PKB (dynamika PKB Wroctawia w 2013 r. wyniosta 230 przy
zatozeniu: 2000 = 100) Wroctaw plasuje si¢ w grupie miast obejmujacych: Ostrawe,
Pilzno, Krakow, Warszawe, Groningen, Budapeszt, Lublin, Burgas, Poznan oraz
Gdansk. W badanej grupie miasta polskie odnotowatly zatamanie dynamiki wzrostu
PKB w latach 2002-2004. Wszystkie wskazane miasta odnotowaly spadek dyna-
miki wzrostu PKB w okresie 2008-2010, cho¢ w r6znym stopniu. Wickszos¢ miast
powroécila na $ciezke dynamicznego wzrostu (w tym Wroctaw). W czesci natomiast
nastgpita stagnacja (Budapeszt) lub recesja (Ostrawa, Pilzno po 2011 r.).

Dhugookresowe i bardziej catosciowe ujecie rezyliencji Wroctawia zaprezen-
towano w ramach portfela: warto§¢ PKB — dynamika PKB (2000 = 100), por.
rys. 3. Pogrupowanie miast/obszaréw metropolitalnych UE w zaproponowany sposob
wskazuje, iz Wroctaw plasuje sie w grupie miast o przecietnej dynamice PKB oraz
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Rys. 2. Rezyliencja ekonomiczna Wroctawia w kontek$cie dynamiki wzrostu PKB
w latach 2000-2013 (2000 = 100)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu [http:/ec.europa.eu/eurostat].
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Rys. 3. Portfel: warto§¢ PKB — dynamika wzrostu PKB (wartosci zestandaryzowane)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu [http://ec.europa.eu/eurostat].

o niewielkiej skali gospodarczej mierzonej warto§ciag PKB. Skrajne pozycje w tym
zestawieniu, pod wzgledem skali gospodarczej, zajmuja wytacznie dwa miasta, tj.
Londyn i Paryz (zestandaryzowana warto$¢ PKB ok.: 1,0 — o$ x). Skrajne pozycje
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pod wzgledem bardzo wysokiej dynamiki PKB zajmuja takie miasta, jak: Timiszo-
ara, Bukareszt, Sofia, Kluz-Napoka, Konstancja, Bratystawa (zestandaryzowana
warto$¢ dynamiki PKB ok. 1,0 — 0§ y).

Drugim popularnym podejsciem w ocenie rezyliencji ekonomicznej miast i re-
gionéw jest analiza zmian potencjatu gospodarczego oparta o wielko$¢ zatrudnie-
nia [Martin 2016]. Pod wzgledem wielkos$ci zatrudnienia w 2013 roku Wroctaw
jest miastem porownywalnym do takich o$rodkow miejskich/metropoltalnych UE
jak: Ipswich, Catania, Graz, Doncaster, Augsburg, Vigo, Bydgoszcz-Torun, Angers,
Ploeszti, Timiszoara. Wérdéd wyrdznionych cechuje si¢ jednak zdecydowanie najwyz-
szym poziomem rezyliencji, tj. przyrostu liczby zatrudnionych od ok. 250 tys. do ok.
330 tys. W przypadku miast/o$rodkow metropolitalnych, takich jak: Ploeszti, Vigo,
Bydgoszcz-Torun, Timiszoara, nastgpuje w badanym okresie spadek wielkosci zatrud-
nienia wskazujacy na ich wrazliwo$¢ wzgledem zmian zachodzacych w otoczeniu.
W przypadku pozostatych miast, w ktérych poziom zatrudnienia utrzymuje si¢ na
wzglednie stabilnym poziomie, mozna mowi¢ o ich wysokim poziomie odpornosci
na zakltocenia zewnetrzne (por. rys. 4).
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Rys. 4. Rezyliencja ekonomiczna Wroctawia w kontek$cie wielkos$ci zatrudnienia
w latach 2000-2013 (2000 = 100)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostatu [http://ec.europa.eu/eurostat].

Analiza rezyliencji ekonomicznej prowadzona w kontekscie dynamiki zmian za-
trudnienia w latach 2000-2013 (por. rys. 5) pozwala na wskazanie nastepujacej grupy
miast/osrodkéw metropolitalnych poréwnywalnych z Wroctawiem: Sofii, Gdanska,
Tuluzy, Brighton-Hove, Nottingham, Ingolstadt, Valletta, Murcia-Cartagena, Ljubljana,
Montpellier. W przypadku Wroctawia bardzo wysoka dynamika wzrostu zatrudnienia
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—wskazujaca na wysoka rezyliencje ekonomiczng miasta — wystepuje w okresie 2003—
2006, a takze w latach 2009—2010. Jednak po tym ostatnim okresie miasto wytraca
dynamike¢ wzrostu zatrudnienia, ktdra stopniowo przechodzi w trend horyzontalny.
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Rys. 5. Rezyliencja ekonomiczna Wroctawia w kontekscie dynamiki zatrudnienia
w latach 2000-2013 (2000 = 100)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu [http://ec.europa.eu/Eurostat].
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Rys. 6. Portfel: warto$¢ zatrudnienia w 2013 r. — dynamika zatrudnienia (warto$ci zestandaryzowane)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu [http:/ec.europa.eu/Eurostat].



Rezyliencja ekonomiczna Wroctawia w kontekscie miast europejskich 131

Duza wrazliwo$¢ na swiatowy kryzys finansowy mierzong spadkiem dynamiki
zatrudnienia po 2008 r. notujg takie miasta/o$rodki metropolitalne, jak: Murcia-Car-
tagena, Sofia, Nottingham. Bardzo stabilng $ciezk¢ wzrostu zatrudnienia posiadajg
natomiast: Ingolstadt, Valletta, Montpellier, Tuluza, ktére tym samym cechuje wysoki
poziom rezyliencji ekonomiczne;j.

Interesujgcych informacji na temat dtugookresowej rezyliencji ekonomicznej
Wroctawia dostarcza portfel: zatrudnienie w 2013 r. — dynamika zatrudnienia (por.
rys. 6). Na tle wszystkich miast/osrodkéw metropolitalnych UE zidentyfikowanych
przez Eurostat, Wroctaw cechuje wysoka dynamika tworzenia miejsc pracy. Wyzsza
od Wroctawia dynamik¢ maja w tylko: Luksemburg, Warszawa, Sofia, Kielce, Gdansk
(skrajne pozycje na osi y, na rys. 6, tj. zblizone do wartosci: 1,0). Zdecydowanie
mniejsza jest natomiast skala gospodarcza Wroctawia rozpatrywana w kontekscie
analizowanych miast/osrodkéw metropolitalnych UE. Najsilniejsza pozycje w tym
zakresie posiadaja dwa miasta, tj. Londyn i1 Paryz (skrajne pozycje, tj. zblizone do
wartosci: 1,0 na osi x), nastgpnie Madryt, Berlin, Zaglebie Ruhry, Barcelona.

4. Dyskusja i wnioski

Zaprezentowana syntetyczna i wstgpna ocena rezyliencji ekonomicznej Wroclawia,
dokonana w poréwnaniu z europejskimi miastami/o§rodkami metropolitalnymi zi-
dentyfikowanymi przez Eurostat, wskazuje, iz miasto w latach 2000-2013 cechowat
stosunkowo wysoki poziom rezyliencji. Przemawiaja za tym szczegoélnie: (a) zna-
czacy wzrost skali gospodarczej miasta mierzony wartosciag PKB i zatrudnienia oraz
(b) bardzo wysoka dynamika PKB i wysoka dynamika wzrostu zatrudnienia.

Nastepujacy w latach 2000-2013 wzrost skali gospodarczej Wroctawia postrze-
gany przez wartos¢ PKB pozwala obecnie przyréwnaé¢ miasto do takich waznych
osrodkow miejskich/metropolitalnych Europy Zachodniej, jak: Rostock, Messyna,
Norwich, Nottingham czy Vitoria-Gasteiz. Pod wzgledem wielko$ci zatrudnienia
Wroctaw dorownuje z kolei: Grazowi, Ipswich, Doncasterowi, Augsburgowi, Vigo
czy Timiszoarze.

Wysoki potencjat rezyliencji ekonomicznej widoczny jest w przypadku Wrocta-
wia gtéwnie w kontekscie bardzo wysokiej dynamiki wzrostu PKB. Duze inwestycje
publiczne, a takze znaczace lokalizacje inwestoréw zagranicznych, w tym sektora
nowoczesnych ustug biznesowych, rozszerzajace si¢ relacje migdzynarodowe w latach
2000-2013, pozwalajg plasowac miasto w pierwszej trzydziestce najszybciej rozwija-
jacych si¢ gospodarczo miast/o$rodkéw metropolitalnych Unii Europejskiej. Istotne
znaczenie z punktu widzenia rezyliencji maja histerezy dynamiki PKB wykazujace
bardzo krétkie okresy regreséw gospodarczych (2002-2004 oraz 2008-2010), po
ktorych nastgpuje ponowne wejscie miasta na szybkie Sciezki wzrostu. Taki przebieg
dynamiki wzrostu PKB wskazuje na brak efektu ,,remanence” [Martin 2012] i szybka
zdolnos$¢ systemu ekonomicznego Wroclawia do odzyskiwania dotychczasowych
1 tworzenia nowych podstaw rozwoju gospodarczego. Wysoki potencjat rezyliencji
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miasta potwierdzaja takze inne badania empiryczne dotyczace rezyliencji realizowane
w wymiarze porownania miast polskich [Drobniak 2017a].

Nieco stabsza w relacji do dynamiki wzrostu PKB, jest rezyliencja gospodarcza
Wroctawia mierzona wskaznikami zatrudnienia. Nie ulega watpliwosci, ze liczba za-
trudnionych znacznie wzrosta we Wroctawiu (niemal o 100 tys.) w latach 2004—-2007
1 2009-2010. Po tym okresie nastgpit jednak regres wartosci wskaznika dynamiki
wzrostu zatrudnienia. Oznacza to, ze wielko$¢ zatrudnienia, jakg miasto zanotowato
w 2010 r. (niemal 350 tys. pracujacych) nie zostata odzyskana do 2013 r. Oznacza to
stabsza rezyliencje ekonomiczng miasta mierzong zdolnoscia odtwarzania miejsc pracy
po 2010 1. To jednak w powigzaniu z rosngcymi wskaznikami PKB sugeruje, iz wzrost
gospodarczy Wroctawia po 2010 r. dokonywat si¢ w oparciu o wzrost wydajnosci
pracy, pozwalajacy utrzymac stosunkowo staty poziom zatrudnienia (lub niewielki
jego spadek, jak to byto w przypadku Timiszoary czy Doncasteru).

Wnhnioski ptynace z zaprezentowanych dwoch analiz portfelowych pozwalaja na
bardziej catosciowa, tj. dlugookresowa oceng rezyliencji Wroctawia. W ukladzie
warto$ci i dynamiki PKB Wroctaw plasuje si¢ na pozycji zblizonej do przecigtnej
pod wzgledem dynamiki wzrostu PKB oraz niskiej w kontekscie wartosci PKB.
Wyzsza dynamika — i co z tym zwigzane — wyzsza rezyliencja ekonomiczna wigza
si¢ w przypadku Wroctawia z catkowitym bardzo znaczacym wzrostem liczby pra-
cujacych w kontekscie analizowanych miast europejskich.

Zarowno w przypadku portfela: wartos¢ PKB — dynamika PKB, a takze portfela:
wielkos¢ zatrudnienia — dynamika zatrudnienia, w uktadzie wszystkich analizowanych
miast europejskich obserwowana jest znaczna dywersyfikacja miast, w tym roznorodne
trajektorie ich ekonomicznej rezyliencji, co moze by¢ interpretowane w kategoriach
hybrydyzacji ich rozwoju [ Drobniak 2017a]. Hybrydyzacja tego rodzaju postrzegana
jest przez pryzmat wysokiej réznorodnosci trendow rozwojowych miast i regionow
[Patkar, Keskar 2014]. To wspotczesna cecha, komponent dynamik wzrostu w relacji
do ich wartosci bezwzglednych, ktore nie zawsze determinuja poziom rezyliencji
spoteczno-ekonomicznej osrodkéw miejskich i regionalnych. Uzasadnienia wysokiej
réznorodnos$ci dynamik wzrostu wartosci ekonomicznych w relacji do ich wartosci
bezwzglednych mozna doszukiwac si¢ w potrzebie szybkiej transformacji fancuchow
produkcji w zglobalizowanej gospodarce, tj. w odmiennych umiejetnosciach uwal-
niania réznych zdolnosci adaptacyjnych determinujacych sile rezyliencji [Drobniak
20170b].
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