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Streszczenie: W artykule autor dokonuje analizy modyfikacji paradygmatu ekonomii glow-
nego nurtu i stwierdza, ze aby ta nauka dobrze opisywata rzeczywisto$¢ gospodarczg i for-
mutowata predykcyjne wnioski, musza na dotychczasowe osiagnigcia ekonomii by¢ natozone
filtry, ktore umozliwig spetnienie tych zadan i uczynienie z ekonomii nauki kognitywnej. Jed-
nym z takich filtrow jest biologia, ktora w potaczeniu z ekonomia daje mozliwos¢ stworzenia
nowej nauki — neuromakroekonomii. Efektem tej nauki w przysztosci bedzie zblizenie praw
ekonomicznych do praw przyrodniczych, o czym ekonomisci marzyli od 300 lat.
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Summary: In the article its author analyses the modification of the paradigm of mainstream
economics. He also states that filters must be imposed on former achievements of economy in
order this science properly describes economic reality and formulates predicative proposals.
The filters have to enable to fulfil these tasks and cause that economy becomes cognitive sci-
ence. Biology is one of such pillars, which connected with economy enables to create the new
science of neuroeconomics. The effect of this science will be bringing economic and natural
rights closer by their nature, which has been a dream of economists for 300 years.
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1. Wstep

Ekonomia gltéwnego nurtu, odrzucajagc wyniki badan nieortodoksyjnych nurtow
ekonomii, nie mogta ,,zmiesci¢” w paradygmacie ekonomii gtdéwnego nurtu (PEGN)
takich zjawisk, jak np.:

» klasa zachowan $wiadomych i zautomatyzowanych, zachowan nieswiadomych:
przedsigbiorcow, konsumentdéw i podejmujacych decyzje zbiorowe (ekonomicz-
ne i polityczne o istotnym znaczeniu dla gospodarki),

» relacje cztowieka z biosfera,

* relacje kultury z gospodarka, polityki z gospodarka, spoteczenstwa z jednostka.
W zwigzku z tym ekonomi$ci pragnacy dobrze opisaé rzeczywistos¢ gospo-

darcza w celu takiego zaprojektowania dziatan gospodarczych, aby spoteczenstwo

i jednostka mogly maksymalizowa¢ uzyteczno$¢ catkowitg 1 zwigksza¢ dobrobyt

spoteczny, starali si¢ na odkryte przez ekonomi¢ prawa ekonomiczne oraz na stwo-

rzone teorie wzrostu i rozwoju gospodarczego naktadac roznego rodzaju filtry, ktore
umozliwiaty eliminowanie niedostatku PEGN prowadzacych do obnizania, a nie do
zwigkszania dobrobytu spotecznego.

W zwiazku z tym autor postawit sobie w niniejszym artykule cel badawczy: jak
powinno si¢ modyfikowa¢ PEGN poprzez zaktadanie okreslonych filtréw. Jak po-
wszechnie wiadomo, zatozono juz cztery takie filtry, a piaty, biologiczny, znajduje
si¢ in statu nascendi.

2. Filtry w teorii ekonomicznej

Pierwszym filtrem w teorii ekonomicznej byta ekologia, a wlasciwie relacje czto-
wieka z biosferg. W 1972 roku grupa badaczy: D.H. Meadows, D.L. Meadows,
J. Randets i W.W. Behrens 111, skupiona w tzw. klubie rzymskim, opublikowata ra-
port pt. ,,.Limits to growth”. Ten raport analizowat przysztos$¢ ludzkosci wobec wzro-
stu liczby mieszkancow Ziemi oraz wyczerpujacych si¢ jakoby zasobow natural-
nych i stwierdzal, ze dalszy wzrost jest niemozliwy i nalezy przyrost PKB planowac
na poziomie 0, czyli ograniczy¢ wzrost gospodarczy dla dobra ludzkosci [Meadows
i1in. 1973; Burda, Wyplosz 2009].

W 1983 roku ONZ powotato Swiatowa Komisje ds. Srodowiska i Rozwoju (The
World Commission on Environment and Development), na czele ktdrej stangta G.H.
Brundtland. W 1987 roku przedstawita raport pt. ,,Nasza wspolna przysztos¢” (Our
Common Future) [Zylicz 1998], w ktérym zaprezentowano koncepcje sustainable
development, czyli koncepcje¢ ,,zrOwnowazonego, trwatego, samopodtrzymujacego
si¢ 1 harmonijnego” rozwoju, czesto w literaturze przedmiotu nazywanego ekoro-
zwojem. Definicja zrownowazonego rozwoju G.H. Brundtland brzmi: ,,Zréwnowa-
zony rozwoj to rozwoj, ktory zaspokaja potrzeby obecne, nie zagrazajac mozliwo-
$ciom zaspokojenia potrzeb przysztych pokolen” [Stappen 2006].
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G.H. Brundtland oparta ten rozwo6j na koncepcji podstawowych potrzeb,
w szczeg6lnosci podstawowych potrzeb najbiedniejszych na $wiecie, ktorym nale-
7y nada¢ najwyzszy priorytet, oraz na idei ograniczonych mozliwosci Swiatowego
systemu ekologicznego, narzuconych zdolnosci §rodowiska do zaspokojenia potrzeb
obecnych i przyszlych pokolen przez stan techniki i organizacji wspotczesnego spo-
feczenstwa.

W zwigzku z niejasno$ciami definicji zrbwnowazonego rozwoju w dokumen-
tach ONZ uzywa si¢ takiej definicji: ,,Zrownowazony rozwo6j Ziemi to rozwoj, ktory
zaspokaja podstawowe potrzeby wszystkich ludzi oraz zachowuje, chroni i przy-
wraca zdrowie i integralno$¢ ekosystemu Ziemi, bez zagrozenia mozliwosci zaspo-
kojenia potrzeb przysztych pokolen i bez przekraczania dlugookresowych granic
pojemnosci ekosystemu Ziemi” [Stappen 2006].

Komisja Brundtland w 1992 r. zwotata w Rio de Janeiro Szczyt Ziemi (Earth
Summit), na ktorej to konferencji przyjeto [Stappen 2006]:

1) Ramowg Konwencj¢ Narodow Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu,

2) Agende 21 — katalog celéw ochrony srodowiska,

3) Konwencje o réznorodnosci ekologiczne;j,

4) Deklaracje dotyczaca kierunku rozwoju ochrony i uzytkowania lasow.

Ten pierwszy filtr uswiadomit ludziom i teoretykom ekonomii, Ze nie mozna
prowadzi¢ tzw. kowbojskiej gospodarki na zasadzie ,,po nas cho¢by potop”, byle-
by nasze pokolenie miato najwyzszy standard zycia. Ponadto teoretycy ekonomii
neoklasycznej budowali takie modele wzrostu gospodarczego, ze jezeli trzeba bylo
np. 1/755 aparatu wytworczego przenies¢ z branzy chemicznej do branzy elektro-
nicznej, to nalezato to robi¢ bez wzgledu na nierealnos$¢ takiego rozwigzania i zanie-
czyszczanie srodowiska naturalnego cztowieka. Kapitat fizyczny w postaci nawet
skomplikowanych maszyn byt traktowany jako ,.kowalna masa”, ktérag mozna byto
,,c1a¢ na plasterki”, aby ten kapital mogl migrowac¢ migdzy branzami i sektorami go-
spodarki w celu zapewnienia mozliwie najwiekszego przyrostu produktu krajowego
brutto (PKB). Ten filtr ekologii nalozony na koncepcje wzrostu i rozwoju gospodar-
czego wedhug ekonomii gldéwnego nurtu rzeczywiscie ograniczal wzrost (limits to
growth) PKB.

Drugim filtrem zatozonym na rozwigzania teoretyczne ekonomii gldéwnego
nurtu jest teoria zachowan konsumentow i inwestorow w szkole behawioralne;j, sze-
roko opisywana w literaturze przedmiotu, w tym w monografii Kultura a ekonomia
[Noga 2014].

Trzecim filtrem zatozonym na koncepcje ekonomii gldéwnego nurtu jest otocze-
nie instytucjonalne prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej rowniez opisane w mo-
nografii [Noga 2014].

Czwartym filtrem natozonym na koncepcj¢ prowadzenia dzialalnosci gospo-
darczej jest kultura. Homo oeconomicus nie dziala w prézni, ale w okres§lonym oto-
czeniu kulturowym [Noga 2014]. Kultura stanowi z jednej strony wazna determi-
nant¢ wzrostu gospodarczego, ale czesto jest tez czynnikiem ograniczajacym ten
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wzrost. Ponadto racjonalne gospodarowanie ma swoje zroédto w kulturze i o tym
trzeba pamigtac.

Pigtym filtrem natozonym na teorie ekonomiczne ekonomii gléwnego nurtu
jest biologia, integralna cze¢$¢ neuronauki bedacej przedmiotem rozwazan w tym ar-
tykule.

Zanim przejdziemy do analizy filtra biologicznego w ekonomii gtéwnego nurtu,
zostanie zaprezentowana definicja stowa ,.filtr” zawarta w Stowniku jezyka polskie-
go PWN:

1) przegroda lub urzadzenie stuzace do oddzielenia ciat statych od cieczy lub
gazow;

2) urzadzenie, ktore pochtania, redukuje lub rozprasza czes¢ przechodzacych
przez nie fal §wietlnych lub dzwickowych;

3) substancja chronigca skore przed szkodliwym dzialaniem promieni stonecz-
nych;

4) program komputerowy dokonujacy selekcji lub prostego przeksztalcenia da-
nych wejsciowych lub/i wyjsciowych.

W niniejszym artykule autor uzywa okreslenia ,,filtr” w znaczeniu czwartej de-
finicji, z tym Ze nie jako ,,program komputerowy”, tylko ,,program naukowy” lub
,program badawczy”.

Zarowno w monografiach, jak i w wielu innych artykutach autor konsekwentnie
stosuje pojecie filtru ujetego w pozycji 4, gdzie zawsze ,,selekcja i proste przeksztat-
cenia danych wejsciowych i wyjsciowych” dotycza:

a) ujecia, rozumienia, ewentualnego mierzenia racjonalnosci;

b) odkrywania, formutowania, opisu cech specyficznych praw ekonomicznych;

¢) modyfikacji paradygmatu ekonomii gtéwnego nurtu (PEGN, w tym artykule
z punktu widzenia neuroekonomii, czyli po zalozeniu filtru biologicznego na ekono-
mi¢ mainstreamu).

Zacznijmy od tego, jak nalezy w ogole rozumie¢ ,,racjonalnos¢”. Nie ma na to
dobrej jednej odpowiedzi, ktora zadowolitaby wszystkich badaczy, specjalistow zaj-
mujacych si¢ ekonomia. W jezyku potocznym racjonalno$¢ oznacza dziatanie oparte
na dobrych racjach, dziatanie wykorzystujace maksymalng ilo$¢ informacji i stoso-
wanie adekwatnych celow. Wyraznie nalezy podkreslic, Ze to, co jest racjonalne i to,
co jest nieracjonalne, okresla osoba dziatajaca, a nie obserwator.

Dla ekonomii neoklasycznej ,,racjonalnos¢” oznacza dokonywanie wyboru po-
zostajacego w zgodzie z uporzadkowanym zbiorem preferencji w warunkach dosko-
nalego i niezwigzanego z zadnymi kosztami dostepu do informacji. Nowa ekonomia
klasyczna doprecyzowuje to ujgcie racjonalnos$ci, stwierdzajac ze jesli wystepuje
niepewnos$¢ co do przysztych wynikéw dzialania, to racjonalno$¢ oznacza maksy-
malizacj¢ oczekiwanej uzytecznosci, bedacej wynikiem przemnozenia poziomu tej
uzytecznosci przez prawdopodobienstwo jej pojawienia si¢ [Noga 2006]. Oczywi-
$cie pojecie racjonalnosci oparte jest na:

* indywidualizmie metodologicznym,
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» zatozeniu funkcjonowania w gospodarce tylko racjonalnosci indywiduum, ra-
cjonalnos¢ grupowa bowiem nie istnigje,

* absolutnie niczym nieograniczonej bezptatnej informacji, czyli mamy catkowitg
przejrzystos$¢ rynku (clarity) oznaczajaca wilasciwie to, ze ,,konsumenci wszyst-
ko wiedza o producentach”, a ,,producenci wszystko wiedza o konsumentach”.
Jest to zatozenie tak nierealistyczne, ze w praktyce oznaczatoby to lepsza zna-
jomo$¢ umystow innych uczestnikow rynku niz badanie ich mézgu np. funkcjo-
nalnym rezonansem magnetycznym. W konsekwencji prawa ekonomiczne swo-
im charakterem powinny przypomina¢ deterministyczne prawa przyrodnicze.
Koncepcja homo oeconomicus jako fundament PE dotyczy fikcyjnego, wyide-

alizowanego cztowieka, a nie cztowieka zyjacego w konkretnym miejscu i czasie,

dziatajacego w konkretnych warunkach spotecznych, kulturowych i historycznych.

Stad ta koncepcja nie stuzy dobrej predykcji w ekonomii, a nawet nie stuzy dobremu

opisowi rzeczywistosci gospodarczej. Analizy wymaga wiec stosowanie przez kla-

syczng i neoklasyczng ekonomi¢ indywidualizmu metodologicznego i racjonalnosci
grupowe;.

Problem indywidualizmu metodologicznego pokazuje, Ze stosowanie tej meto-
dy, poprzez wykluczenie — jak tego chce M. Blaug — holizmu metodologicznego,
pozbawia badacza mozliwosci doktadnego przebadania zjawisk ekonomicznych
funkcjonujgcych w gospodarce i spoleczenstwie. Nie mozna tutaj zaktada¢ zadnego
prymatu jednej metodologii nad drugg, bo nie sg one substytucyjnie wykluczajace
sie, tylko sg w stosunku do siebie komplementarne, co wielokrotnie juz w literaturze
przedmiotu autor niniejszego opracowania dowodzil [Noga 2006].

Pozostaje wiec do przeanalizowania racjonalno$¢ grupowa $cisle zwigzana
z grupowym podejmowaniem decyzji. Racjonalno$¢ grupowa w literaturze przed-
miotu opisywana jest najczesciej jako racjonalnos¢ systemowa, albo racjonalnosé
adaptacyjna. Psycholog, psychiatra czy neurolog powiedza: Jak to? Przeciez nie ma
jakiego$ jednego mézgu grupy (narodu, spotecznosci lokalnej, grupy towarzyskiej,
klasy w szkole itp.)! Nie maja jednego mdzgu roéwniez rzad, parlament, zarzad firmy,
rada nadzorcza itp. Wszystkie te wymienione grupy podejmuja decyzje ekonomicz-
ne niekiedy niezwykle wazne dla kazdego cztowieka i oczywiscie dla spoteczenstwa
jako grupy ludzi. Psycholog, psychiatra i neurolog odpowiedzg tak:

* po pierwsze, moge zbadaé, jak pojedynczy obywatel chcialby np. glosowaé
w okreslonym referendum i dlaczego glosowalby w taki okreslony sposob,

* po drugie, po ogloszeniu referendum moge zbada¢ nawet kazdego bioracego
udzial w referendum za pomoca funkcjonalnego rezonansu magnetycznego
(a nie za pomocg sondazu, wywiad czy ankiety), zeby udzielajacy odpowiedzi
nie klamat, bo nie wypada si¢ przyzna¢ np. do porazki referendalnej,

*  po trzecie, za pomocg aparatury obrazujacej funkcjonowanie moézgu mozna by
przebadac wszystkich glosujacych, jak beda si¢ adaptowac do rozwigzan postre-
ferendalnych.
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Dla autora, jako ekonomisty, te przypuszczalne odpowiedzi psychologa, psy-
chiatry i neurologa sa wysoce zadowalajace. To jest co$, co w ekonomii nazywamy
mikroekonomicznymi podstawami makroekonomii. Zauwazmy, ze badamy ro6zno-
rodne klasy zachowan jednostek, a wnioski bedziemy wycigga¢ dla dziatania i funk-
cjonowania grupy. Jest to bardzo optymistyczne i ciekawe zadanie dla nowej nauki
neuroekonomii.

Pojecie racjonalnosci systemowej w polskiej literaturze zostato szczegdétowo
przeanalizowane przez J. Unolda. Przeprowadzit on badania mechanizmu powsta-
wania spirali procesu adaptacyjnego zbiorowosci, ktory wskazuje modelowo, w jaki
sposob indywidualne, nieprzewidywalne, a czg¢sto nieracjonalne czy irracjonalne
dziatania jednostek sktadajg si¢ — analogicznie do zjawisk wystepujacych w $wiecie
kwantowym — na adaptacyjny i spiralny proces zachowan zbiorowos$ci. Poniewaz
proces ten ma charakter izomorficzny (spirala logarytmiczna), jest on przewidywal-
ny. Badanie to jest zgodne z teorig chaosu, z ktdrej wylania si¢ nowe pojmowanie
uporzadkowania i nieporzadku, gdyz istnieja Sciste zalezno$ci migdzy tymi dwo-
ma stanami. Sg one obecnie rozumiane jako dwa oblicza tego samego zjawiska.
W zwiazku z tym nie wykluczaja si¢ wzajemnie: nieoznaczono$¢ na poziomie indy-
widualnym i przewidywalno$¢ zachowan na poziomie zbiorowosci. W tej sytuacji
racjonalno$¢ systemowa oznacza, ze nieracjonalnos¢ jednostek tworzacych dany
system nie musi oznacza¢ nieracjonalnosci catego systemu [Unold 2003]. Ozna-
cza to, ze jezeli w realnej rzeczywisto$ci gospodarczej wystepuja trudnosci w sto-
sowaniu regut optymalizacyjnych, przez postepowanie racjonalne nalezy rozumiec
dziatania adaptacyjne. W ten sposob racjonalny wybor celu nie bytby uzalezniony
wylacznie od preferencji podmiotu, ale gtdéwnie od warunkéw zewnetrznych i we-
wnetrznych systemu [Unold 2003].

Chciatbym wyraznie podkresli¢, ze nie jest to tylko opisany przypadek teore-
tyczny albo jaka$ symulacja ekonomisty. Tak dziata np. gietda papierow wartoscio-
wych na calym $wiecie. Tysigce inwestorow graja na gietdzie. Moga podejmowaé
decyzje zupeknie irracjonalne i to w najmniejszym stopniu nie oznacza, ze gietda jest
nieprzewidywalna. Prowadzi si¢ systematyczne badania — tzw. analizy techniczne
i analizy fundamentalne, ktore z bardzo dobrym prawdopodobienstwem wskazu-
ja przyszte zachowania gietdowe. Oczywiscie obserwowane gwattowne spadki cen
akcji na gieldzie (bessa) niejednokrotnie szokuja, ale obecnie analitycy wezesniej je
przewiduja. Mozna to opisa¢ do$¢ barwnie w nastepujacy sposob:

Na podstawie wieloletnich do§wiadczen, badan i analiz ekonomisci opracowali
kanon zachowania si¢ inwestora na rynku nie tylko akcji (gielda papieré6w warto-
sciowych), ale w ogdle na calym rynku aktywow. Kanon ten jest prosty, tatwy do
zapamigtania: ,,akcje badz dowolne inne aktywa kupuj, gdy ich ceny si¢ obnizaja
(spadaja), a sprzedawaj, gdy ich ceny rosng”. Nieprawdaz, ze proste? Mozna to po-
wiedzie¢ jeszcze prosciej: ,,kupuj na spadku cen, sprzedawaj na wzroscie cen”. A jak
postepuja inwestorzy, zwykle ci z niezbyt duzym kapitatem? Gdy ceny akcji rosna,
inwestorzy ,,chwala si¢”, ile zarobili, to drobny ciutacz tez kupuje akcje i ptaci za nie
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coraz wigcej pieniedzy. Natomiast gdy ceny akcji spadaja, on tez ,,ucieka” z gietdy,
sprzedajac akcje, co oczywiscie powoduje, ze ceny tych akcji jeszcze bardziej spa-
daja. Tak wigc inwestorzy, szczegdlnie niedoswiadczeni, bez wiedzy ekonomicznej,
postepuja zupetlie odwrotnie, niz méwi kanon zachowania si¢ inwestora gieldo-
wego sformutowany przez ekonomistow. Oczywiscie psycholog spoleczny, polito-
log, socjolog powiedza, ze to zjawisko jest znane i opisane jako ,.efekt psychologii
thumu” czy ,,efekt owczego pedu”. Zgoda, ale kanon gietdowy jest przez polskich
ekonomistow zalecany od 1991 roku, czyli doktadnie od 25 lat.

W tym miejscu chcialbym wysung¢ nastepujaca hipoteze: rozwijajaca si¢ obec-
nie nowa dziedzina wiedzy neuroekonomia ma przed sobg wielki obszar badawczy
zwigzany nie tylko z r6znymi klasami zachowan jednostki, co mozemy nazwac¢ neu-
romikroekonomisa, ale jeszcze wigksze wyzwania stoja przed ta naukg w zakresie
badan nad klasami zachowania si¢ zbiorowosci, czyli przed neuromakroekonomig.
Zanim sformutuje cel, definicje i zadania neuromakroekonomii, to sprobujg¢ zasy-
gnalizowa¢ kilka problemow bardzo interesujacych nie tylko dla ekonomisty, ale
i dla psychologdw, neurologéow i psychiatrow.

Problem 1. Powyzej pisano juz o kanonie zachowania si¢ inwestora na gietdzie.
Mysle, ze gdyby mato dos§wiadczony gracz gietdowy tylko tego jednego kanonu
przestrzegal, na pewno nie poniostby na gieldzie strat. Ale w monografii Zarzgdza-
nie ryzykiem w polskim systemie finansowym [Raczkowski, Noga, Klepacki 2015,
s. 209-258] zaprezentowano 13 strategii inwestowania na gietdzie papieréw warto-
Sciowych. Mianowicie sg to strategie:

1) kroétkiej sprzedazy,

2) oportunistyczna,

3) kup i trzymaj,

4) wyczucia rynku,

5) behawioralna,

6) usrednienia ceny nabycia,
7) biezacego dochodu,

8) zachowania kapitatu,

9) Benjamina Grahama,

10) statej struktury kapitatu,

11) cenowo-wskaznikowa,

12) zachowania statego wspotczynnika,

13) czarnego tabedzia.

Bardzo ciekawa jest strategia czarnego tabedzia, polegajaca na tym, ze inwe-
stor inwestuje w co$, co teoretycznie nie ma prawa si¢ zdarzy¢ (black swan). Jest
to strategia podobna do koncepcji potocznie okreslanej mianem ,,ztotego strzatu”
[Raczkowski, Noga, Klepacki 2015].

Problem 2. Jest cata teoria dotyczaca grupowego podejmowania decyzji, co
chociazby posrednio dowodzi, ze neuroekonomia powinna si¢ zaja¢ racjonalno-
$cig grupowa. Z punktu widzenia podejmowania decyzji w sposob grupowy mozna
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wyrozni¢ co najmniej trzy sposoby postrzegania grupy [www.supernat.pl/wyklady/
plk/i 33 2 Grupowe podejmowanie_decyzji.doc]:

a) grupa jest zbiorowg cato$cia (a collective entity), niezalezng od cech swoich
cztonkow;

b) grupa jest zestawem jednostek (a set of individuals), a cechy grupy sa funkcja
cech poszczegolnych cztonkow;

c) grupa jest zbiorowa caloscig, ktora tworzy zestaw jednostek (a collective enti-
ty composed of a set of individuals), a zrozumienie jej zachowania wymaga badania
cech grupy i cech jej cztonkow.

Zgodnie z trzecig definicja grupa ma ,,wtasny umyst” (groups have minds of their
own) 1 mozna zatem bada¢ zachowanie grupy niezaleznie od badania cech jej czton-
kéw. D.M. Wegner wprowadza pojecie systemu pamigci transakcyjnej (a transactive
memory system) oznaczajace wlasciwosci grupy, ktoérych ani nie mozna przypisac
zadnej poszczegolnej jednostce z grupy, ani tez ich znalez¢ gdzie§ pomigdzy jed-
nostkami (zob. [www.supernat.pl/wyklady/plk/i 33 2 Grupowe podejmowanie
decyzji.doc]).

J. Supernat wymienia cztery zalety grupowego podejmowania decyzji [www.
supernat.pl/wyklady/plk/i 33 2 Grupowe podejmowanie decyzji.doc]:

a) wieksza ogdlna suma wiedzy i informacji,

b) wigksza liczba podejs¢ do problemu,

¢) uczestnictwo w podejmowaniu decyzji zwigksza ogdlng akceptacje koncowe-
g0 wyboru,

d) lepsze zrozumienie decyzji.

W swoim opracowaniu wymienia tez pie¢ wad grupowego podejmowania decy-
zji [www.supernat.pl/wyklady/plk/i 33 2 Grupowe podejmowanie decyzji.doc]:

a) nacisk spoteczny prowadzacy do przypadku patologicznego myslenia grupo-
wego,

b) akceptacje pierwszego rozwigzania (krzykliwa mniejszos¢ — vocal minority),

¢) indywidualna dominacja (w grupie bez lidera wytania si¢ jednostka pragnaca
mie¢ duzo wigkszy wptyw na grupe niz sita jej argumentow),

d) konkurencja miedzy decyzjami — tworzenie r6znych decyzji (bytow), aby
uniemozliwi¢ znalezienie rozwigzania,

e) czas niezbedny do podjecia decyzji (G. Janner napisal: Gdyby Mojzesz miat
rade konsultacyjna, to Izraelici po dzi$ dzien tkwiliby w Egipcie).

Zwykle w literaturze przedmiotu wymienia si¢ trzy strategie (typy) podejmowa-
nia grupowego decyzji:

* rutynowe,
e tworcze,
* negocjacyjne.

W latach 2004-2010 bylem czlonkiem Rady Polityki Pieni¢znej (RPP). Przez 6
lat co miesigc 10 cztonkéw Rady podejmowato grupowa decyzje o wysokosci krot-
kookresowych stop procentowych Narodowego Banku Polskiego. Po posiedzeniach
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RPP ogtaszata komunikaty i opis dyskusji, ktére mozna przeczyta¢ w Internecie.
OczywiScie w tych posiedzeniach mozna by si¢ doszukiwaé wad grupowego podej-
mowania decyzji, wlasciwie wszystkich pigciu. Ale na kazde posiedzenie wszyscy
cztonkowie byli bardzo dobrze przygotowani. Trzeba byto przeczyta¢ okoto 800-
1000 stron tekstu na jedno posiedzenie. Ponadto przed posiedzeniem decyzyjnym
byty dwa posiedzenia ,,techniczne”, oficjalnie oglaszane, aby nie zaskakiwac ryn-
koéw finansowych, na ktorych przedstawiciele 260 (6wczesnie) ekspertow NBP re-
ferowali cztlonkom RPP sytuacje gospodarcza w Polsce, Europie i na $wiecie, ze
szczegolnym uwzglednieniem polityki pieni¢znej we wszystkich tych obszarach.
Moge wigc jednoznacznie twierdzi¢, ze posiedzenia RPP stosowaly strategie twor-
czego podejmowania decyzji, bo spelnione byly cechy tej strategii, czyli:

a) struktura grupy miata heterogeniczny, kompetentny sktad,

b) role grupowe byly realizowane w ten sposob, ze wszystkie pomysty byly
przedmiotem dyskusji,

¢) proces grupowy polegal na rozwigzywaniu problemow z petng partycypacija
1 spontaniczng komunikacja,

d) styl grupowy byt oparty na braku sankcji,

e) normy grupowe, ktore obowiazywaly, to: otwartos¢ komunikacji i wspieranie
oryginalnosci.

Problem 3. W latach 70. XX wieku pojawit si¢ nurt w ekonomii gldownego nurtu
zwany ekonomig dobrobytu. Jednym z jego narzedzi byta tzw. analiza kosztow — ko-
rzysci [Cost Benefits Analysis — CBA]. Oparty na tym instrumencie — juz poza main-
streamem — pojawit si¢ nowy instrument zwany spoteczng analizg kosztow — korzy-
$ci [SAKK]. Ponizej zostanie przedstawiony taki akademicki przyktad — symulacja
dotyczaca bardzo interesujacego problemu przeze mnie rozwazanego, a mianowicie
grupowego podejmowania decyzji za pomocg SAKK.

Symulacja

Grupa 7 sasiadow postanowita wybudowac na terenie wspolnego zamieszkania kort
tenisowy do wspdlnego uzytkowania. Na posiedzeniu inicjujacym cate przedsie-
wzigcie osiagnieto pelny konsensus dotyczacy szczegdtow przedsigwzigcia:

1) koszt budowy kortu na podstawie ekspertyz ustalono na 2800 zt;

2) kazdy z 7 sasiadow musiat wnies¢ rowny wktad do kosztow budowy kortu, tj.
2800 zt : 7 =400 zt;

3) korzysci materialne (optata na innych kortach, dojazd) i niematerialne (dba-
tos¢ o kondycje i zdrowie, aktywnos¢ fizyczna dzieci itp.) kazdy indywidualnie miat
oszacowac i1 poda¢ do publicznej wiadomosci wartosciowo w zlotych;

4) przyjeto, ze wszelkie decyzje beda podejmowane zwykta wiekszoscig glosow;

5) nie mozna byto wycofa¢ si¢ z projektu, co tez zostato ustalone na drodze pet-
nego konsensusu 7 sgsiadow.

Po posiedzeniu i odpowiednich obliczeniach, ktérych wyniki ogloszono, sytu-
acja wygladata nastepujaco:
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swiedsi | OIS ttnewa | wal Decyzja
A 400 900 +500 TAK
B 400 800 +400 TAK
C 400 700 +300 TAK
D 400 500 +100 TAK
E 400 300 100 NIE
F 400 200 200 NIE
G 400 100 300 NIE
RAZEM 2800 3500 +700 4 TAK : 3 NIE

Czterema glosami TAK (za) do trzech glosow NIE (przeciw) osiagnieto zwykta
wiekszo$¢, upowazniajgca grupe sasiadow do rozpoczecia budowy kortu tenisowe-
go. Jest to doskonaty przyktad demokracji i demokratycznego wyboru. Ustalono
jasne reguty gry i przeprowadzono procedur¢ dochodzenia do demokratycznej, ra-
cjonalnej decyzji grupowej. Ale:

1. Gdyby sasiedzi E, F, G zlamali przyj¢te zasady postepowania i poniewaz
u nich koszty indywidualne byty wigksze od korzysci indywidualnych, to sytuacja
ulegtaby nastepujacym zmianom:

a) zostaje czterech sagsiadow (A, B, C i D), co powoduje, ze caty koszt 2800 zt
dzieli si¢ na 4, a nie na 7 i otrzymujemy koszty indywidualne 700 zi dla A, B, CiD.
To powoduje, ze C i D tez mieliby straty i prawdopodobnie ztamaliby zasady. Na
placu boju pozostatoby dwoch sasiadéw (A i B);

b) jezeli zostaliby w grze tylko sasiedzi A i B, to ich indywidualne koszty wy-
nioslyby po 1400 zl, co rowniez zmusitoby ich do ztamania zasad i odstgpienia od
realizacji przedsigwzigcia;

¢) projekt budowy kortu by upadt juz na pierwszym etapie nawet w przypadku
rezygnacji dwoch sasiadow F i G, co tatwo mozna obliczy¢.

2. Wniosek z symulacji jest jednoznaczny: Grupowe podejmowanie decyzji musi
by¢ oparte na niezwykle klarownych normach wartosciowo wymiernych, zgodnych
ze sprawiedliwoscia grupowa (spoteczng), wedlug uznanego systemu wartosci
i wzorcoOw kultury danego spoteczenstwa.

3. Neuroekonomia, kojarzona przede wszystkim z indywidualnym podejmowa-
niem decyzji i badaniem tego procesu za pomoca super nowoczesnych metod obra-
zowania mozgu cztowieka, musi rowniez do swojego obszaru badawczego wprowa-
dzi¢ badania dotyczace grupowego podejmowania decyzji, czyli badania ,,wlasnego
umyshu grupy”, co moim zdaniem rodzi kolejng nowa dyscypline wiedzy, czyli neu-
romakroekonomie.
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3. Powstanie neuroekonomii — obszar badawczy i metoda badan

W niniejszym punkcie zostang przedstawione cel, definicja i metody badawcze neu-

romakroekonomii.

Cele neuromakroekonomii sa nastepujace:

* Badanie podejmowania decyzji grupowych z wykorzystaniem metod obrazowa-
nia moézgu, ze szczegdlnym uwzglednieniem aktywno$ci neuronow lustrzanych
w przysrodkowej korze mézgowej — MPFC.

» Zbadanie i opisanie systemu pamigci transakcyjnej (a transactive memory system).

e Tworzenie modeli prognostycznych dotyczacych przysztych zdarzen gospo-
darczych z uwzglednieniem wynikéw badan w zakresie podejmowania decyzji
zbiorowych oraz decyzji indywidualnych.

*  We wszystkich badaniach dotyczacych wzrostu i rozwoju gospodarczego, zja-
wisk inflacji, bezrobocia oraz kryzysoéw finansowych i gospodarczych uwzgled-
nianie wynikéw badan neuroekonomii, czy raczej neuromikroekonomii (neu-
roscience of making decisions), powinno zapewnia¢ neuromakroekonomii
neuromikroekonomiczne podstawy.

Definicja neuromakroekonomii brzmi:

Neuromakroekonomia wraz z neuromikroekonomia stanowig nowg dziedzing
wiedzy zwana neuroekonomig. W odréznieniu od neuromikroekonomii, neuroma-
kroekonomia bada podejmowanie grupowych decyzji ekonomicznych istotnych dla
spoteczenstwa i gospodarki oraz tworzy modele wzrostu i rozwoju gospodarczego,
odkrywajac prawa ekonomiczne splotu dziatan ludzkich, wykorzystujac w pelnym
zakresie narzedzia badawcze catej neuroekonomii, ze szczegdlnym uwzglednieniem
badan aktywnosci neuronoéw lustrzanych (mirror neurons — MN) w przysrodkowe;j
korze przedczotowej mozgu cztowieka biorgcego udzial w podejmowaniu decyzji
zbiorowych (grupowych).

Narzedzia badawcze neuromakroekonomii to:

* metody obrazowania moézgu cztowieka stosowane w neuromikroekonomii,
a szczegolnie srodczaszkowa stymulacja magnetyczna (TMS),

* modelowanie procesow gospodarczych,

» okreslenie cech neuronow lustrzanych (MN),

e prognozowanie ekonomiczne,

* metody matematyczne i statystyczne,

* sposoby wnioskowania — indukcji, dedukcji i redukcji,

* stosowanie indywidualizmu metodologicznego na réwni z holizmem metodolo-
gicznym,

* metody badawcze psychologii, psychiatrii i neurologii,

* teorie gier.

Opracowanie scenariuszy rozwoju badan nie tylko gospodarki i przysztych zda-
rzen gospodarczych, ale tez rozwoju badan mézgu cztowieka, niezwykle istotnych
dla wszechstronnego rozwoju ludzkosci, w tym réwniez harmonijnego, zrbwnowa-
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zonego rozwoju gospodarczego zapewniajacego intertemporalng sprawiedliwos¢
spoleczna, budujaca dobrobyt jednostki i spoleczenstwa, pozwoli na dobry opis rze-
czywistosci gospodarczej 1 zbudowanie takich modeli prognostycznych, ktore beda
trafnie przewidywac przyszte zdarzenia gospodarcze.

4. Konkluzje

Stworzenie nowej nauki neuromakroekonomii bylo mozliwe dzigki odkryciu
w 1996 r. neuronu lustrzanego przez wloskiego uczonego G. Rizzolattiego. Wpraw-
dzie badat on malpy makaki i to u nich odkryt te neurony, ale bardzo szybko oka-
zato sie, ze kazdy czlowiek tez posiada takie neurony. Umozliwiaja one poznanie
zamiarow i zachowania drugiego cztowieka w sposob niezwykle precyzyjny, np.
w sytuacji gdyby kto$ udawat bol. Jak wida¢, neuron lustrzany wyraznie zauwa-
za dzialania pozorne. Jest to istotne dla ekonomisty, na gieldzie bowiem, na rynku
FOREX, w ogole na rynku finansowym poznanie zamiaro6w innych graczy pozwa-
latoby na podejmowanie tylko trafnych, bardzo korzystnych decyzji. Mozna by za-
pytaé, dlaczego tak si¢ obecnie nie dzieje? Odpowiedz jest prosta — mozg cztowieka
jest dzisiaj wykorzystywany co najwyzej w 7-9%. Cztowiek posiada okoto 86 mld
neuronéw i1 gdyby uzywat swojego mdzgu — w mojej ocenie i w ocenie neurologow
— w 30%, to wszyscy aktorzy rynku finansowego podejmowaliby tylko korzystne
dla siebie decyzje i ich oczekiwania bylyby spetnione w 100%. Oznaczatoby to, ze
prawa ekonomiczne stalyby si¢ wlasciwie prawami deterministycznymi, czyli ta-
kimi jak prawa przyrodnicze, o czym od co najmniej 300 lat marzyli ekonomisci.
To jednak nie zalezy juz od ekonomistow, ale od neurologdw i od wszystkich nauk
medycznych dotyczacych rozwoju intelektualnego cztowieka.

Literatura

Burda M.B., Wyplosz C., 2009, Macroeconomics: A European Text, Oxford University Press.

https://sjp.pwn.pl/stownik/filtr.html.

Meadows D.H., Meadows D.I., Behrens 11l W.W., 1973, Granice wzrostu, PWN, Warszawa.

Noga M., 2006, Racjonalnosé gospodarowania a logika monetarystyczno-liberalna we wspolczesnej
ekonomii, pte.pl/pliki/o/247/nogam.pdf.

Noga M., 2014, Kultura a ekonomia, CEDEWU.PL, Warszawa.

Raczkowski K., Noga M., Klepacki J., 2015, Zarzgdzanie ryzykiem w polskim systemie finansowym,
Difin, Warszawa.

Stappen R., 2006, Raport Brundtland, New York.

Unold J., 2003, Dynamika systemu informacyjnego a racjonalnos¢ adaptacyjna. Teoretyczno-meto-
dologiczne podstawy nowego ujecia racjonalnosci, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu, Wroctaw.

www.supernat.pl/wyklady/plk/i_33 2 Grupowe podejmowanie decyzji.doc.(10.08.2016).

Zylicz T., 1998, Trwaly rozwdj, Aura, nr 5.



