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Streszczenie: Dolny Slask jest regionem atrakcyjnym dla inwestoréw zagranicznych, co
przektada si¢ na wielko$¢ strumienia naptywu BIZ pochodzacych z réznych regiondéw $wia-
ta. Inwestycje zagraniczne maja w wigkszos$ci charakter typowo produkcyjny, lecz mozna
zauwazy¢ coraz czgstsze zaangazowanie korporacji transnarodowych w dzialania na wyz-
szych szczeblach tancucha warto$ci — tworzenie w regionie centrow badawczo-rozwojowych.
O atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa dolnoslaskiego decyduje wiele czynnikow,
wsrod ktorych do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ wysoki poziom rozwoju gospodarczego,
bardzo dobre potozenie geopolityczne, wysoki poziom rozwoju przemystu, a takze dostep
do wysoko wykwalifikowanej sity roboczej dzigki funkcjonowaniu w regionie wielu uczelni
wyzszych. Dodatkowo o wysokiej atrakcyjnosci przesadza funkcjonowanie w wojewodztwie
(gtownie we Wroclawiu) rozwini¢tej bazy innowacyjnej oraz wspoétpraca nauki z biznesem.
Nie bez znaczenia jest takze zaangazowanie instytucji okotobiznesowych w przyciagganie in-
westorow. Czynnikow, ktore decyduja o podjeciu dziatalnosci w sektorze B+R w konkretnym
panstwie i regionie, jest wiele. Wérod nich znalez¢ si¢ moze zaangazowanie wladz lokalnych
we wspieranie rozwoju takiej dziatalnosci poprzez kreowanie odpowiedniego klimatu, two-
rzenie niezbednej infrastruktury, wsparcie finansowe czy informacyjne. Celem artykutu byto
zbadanie, czy i jakie instrumenty wykorzystywane sg przez wtadze Dolnego Slaska w celu
przyciagania korporacji transnarodowych inwestujacych w centra badawczo-rozwojowe
w regionie. Do realizacji celu badawczego w pierwszej czesci artykulu wykorzystano pozycje
literaturowe zaréwno krajowe, jak i zagraniczne, opracowania statystyczne oraz materialty
zrodtowe. W drugiej czgéci zaprezentowano wyniki badania empirycznego (wywiady pogte-
bione) przeprowadzonego wsrdd instytucji zaangazowanych w proces przyciagania inwesty-
¢ji do regionu. Podmioty okotobiznesowe i wtadze wojewddztwa dolnoslaskiego postuguja
si¢ og6lnymi instrumentami wsparcia i promocji BIZ, nie posiadaja specjalnych narzedzi
skierowanych tylko do sektora B+R. Dodatkowe dziatania realizowane sa ad hoc, gdy in-
westor wymaga dodatkowych informacji czy pomocy. Istotne znacznie ma promocja atutow
regionu, w tym doktadne i jak najlepsze przedstawienie oferty, polaczone z inicjowaniem
i utatwianiem kontaktéw inwestora z uczelniami, centrami badawczymi czy parkami techno-
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logicznymi. Nalezy przypuszczaé, ze w kolejnych latach wlasnie w tym kierunku bedzie si¢
rozwija¢ dalsze wsparcie.

Stowa kluczowe: bezposrednie inwestycje zagraniczne, badania i rozwoj, centra badawczo-
-r0ZWOojowe.

Summary: Lower Silesia is a very attractive location for foreign investors, which is reflected
in the size of the inflow of the FDI from different regions of the world. The vast majority of
foreign investments is in the field of production, but there can be noticed a gradual involvement
of transnational corporations in activities at higher levels of the value chain creation — the
creation of research and development centers in the region. Lower Silesia is attractive for
investors for several reasons: high level of economic development, a very good geopolitical
position, a high level of industrial development and access to highly skilled labor, thanks
to the functioning of many universities in the region. Additionally, the development of the
innovation base and the cooperation between science and business are valued, as well as the
involvement of business-related institutions. There are a lot of of factors influencing the set
up of the R&D centers in a particular country and region. Among them is the involvement of
local authorities in supporting the development of such activities by creating the right climate,
necessary infrastructure, financial support or information. The region of Lower Silesia is
a great place to conduct empirical research. This article aims to identify if and what kinds
of forms of support are used by the regional authorities to lure transnational corporations
that invest in research and development. In order to fulfill the research objective, the first
part of the paper employs secondary data — domestic and foreign literature, statistical studies
and source materials. The second part presents the results of empirical research (in-depth
interviews) conducted among institutions involved in the process of attracting investments
into the region. Business entities and authorities in Lower Silesia use general instruments
of support and promotion of FDI, and they do not have special tools addressed only to the
R&D sector. Additional actions are implemented ad hoc when an investor requires additional
information or help. It is very important to promote the region’s assets, including accurate
and best presentation of the offer, combined with initiating and facilitating contacts with
universities, research centers and technology parks. It is to be expected that further support
will be developed in the following years.

Keywords: foreign direct investments, research and development, research and development
centers.

1. Wstep

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) maja ogromne znaczenie dla gospoda-
rek krajow przyjmujacych. Zapewniaja doptyw kapitatu, nowoczesnych technologii,
przyczyniajg si¢ do zwigkszenia zatrudnienia, wplywaja na wzrost konkurencji na
rynku czy wreszcie sprzyjaja wlaczeniu gospodarki kraju goszczacego do miedzyna-
rodowego podzialu pracy i rozwijajacej si¢ gospodarki swiatowe;.

Jedng z miar zaangazowania inwestorow jest ich wptyw na tworzenie bazy B+R
(badania i rozwdj) w kraju goszczacym. Posiadanie przez korporacje jednostki ba-
dawczo-rozwojowej $cislej wigze ja z lokalizacja, co w przypadku duzej konku-
rencji miedzy regionami jest kluczowe dla istnienia BIZ w regionie. Wspolczesnie
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mozna zaobserwowac znaczne zmiany, jezeli chodzi o lokowanie takiej dziatalnosci.
Weczesniej korporacje dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa prowadzity raczej w kra-
jach macierzystych, obecnie zaczynajg jg przenosi¢ za granice. Jednak aby kraj stat
si¢ miejscem lokalizacji takiej dziatalnosci, musza zosta¢ spetnione okreslone wa-
runki zwigzane m.in. z zapewnieniem wilasciwej infrastruktury badawczej czy odpo-
wiedniego, wykwalifikowanego personelu.

Gospodarki, konkurujac o przyciagniecie inwestorow, tworza jak najlepsze $ro-
dowisko do prowadzenia dziatalnosci. Wérod narzedzi zachecajacych do podejmo-
wania BIZ w sektorze B+R wskaza¢ mozna pomoc finansowa, gtownie w formie
grantow lub zwolnien od podatkow dla firm prowadzacych dziatalnos¢ innowacyjna
czy tworzacych centra rozwojowe, przygotowanie odpowiedniego zaplecza badaw-
czego i wlasciwej infrastruktury, pomoc w nawigzaniu wspotpracy pomiedzy przed-
sigbiorcami a osrodkami akademickimi i naukowymi, centrami badawczymi. Inne
narzedzia obejmujg odpowiednie ksztatcenie kadr na uczelniach wyzszych, szkole-
nia, a takze tworzenie klastrow, ktorych funkcjonowanie ulatwia rozwoj firm z tej
samej branzy.

Dolny Slask jest jednym z najbardziej atrakcyjnych regionow Polski, jesli chodzi
o atrakcyjno$¢ inwestycyjng, rowniez dla inwestoréw z sektora B+R. Celem artykutu
jest identyfikacja, czy 1 jakie instrumenty wykorzystywane sg przez wtadze Dolne-
go Slaska w celu przyciagania korporacji transnarodowych inwestujacych w centra
badawczo-rozwojowe w regionie. Do osiggnigcia celu badawczego autorka wyko-
rzystata pozycje literaturowe krajowe i zagraniczne, postuzyla si¢ opracowaniami
statystycznymi oraz materiatami zrodtowymi. Najwazniejszym elementem opraco-
wania sg wyniki badania empirycznego (wywiady poglebione) prowadzonego wsrod
instytucji zaangazowanych w proces przyciggania inwestycji w sektor B+R.

2. Zagadnienia teoretyczne

W literaturze brakuje jednoznacznej definicji inwestycji zagranicznych. Najogodlniej
biorgc, BIZ mozna okresli¢ jako zaangazowanie si¢ w inwestycje poza granicami
kraju macierzystego w celu uzyskania kontroli i mozliwosci zarzadzania jednostka
za granica. Wedtug J.H. Dunninga bezposrednia inwestycja zagraniczna to inwesty-
cja podejmowana poza granicami kraju macierzystego inwestora, ale w ramach jego
przedsigbiorstwa. Kontrola nad zasobami transferowanymi za granice pozostaje
w reku inwestora. Inwestycja zagraniczna to inwestycja sktadajaca si¢ z zestawu ak-
tywow 1 czynnikow, takich jak np. technologia, kapital, umiejetnosci menedzerskie
1 organizacyjne, przedsi¢biorczo$¢ czy dostep do rynku [Dunning 1993]. Na podob-
ne cechy wskazuje A. Stgpniak: BIZ to lokaty kapitatowe podjete przez inwestora
za granica w celu uzyskania wptywu na produkcyjng dziatalnos¢ firmy, w ktorej
lokaty sa dokonywane lub w celu dostarczenia srodkow finansowych, dobr inwe-
stycyjnych, technologii Iub know-how przedsigbiorstwu, w ktorym firma posiada
udzial wlasnosciowy. W definicji wskazywane sg zarbwno przeptywy finansowe,
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jak i przeptywy srodkoéw materialnych, transfer technologii, rozwigzan organizacyj-
nych, wiedzy ludzkiej [Stepniak 1996].

W praktyce gromadzenia danych dotyczacych naplywu BIZ do réznych krajow
najczesciej stosowana jest definicja BIZ opracowana przez Organizacj¢ Wspotpra-
cy Gospodarczej i Rozwoju (OECD). Wedlug tej definicji bezposrednie inwestycje
zagraniczne oznaczaja uzyskanie przez rezydenta z jednego kraju (inwestor bez-
posredni) trwatego wplywu na przedsicbiorstwo (przedsi¢biorstwo bezposredniego
inwestowania) bedace rezydentem w kraju innym niz kraj inwestora. Trwaty wptyw
implikuje wystepowanie dlugoterminowych powigzan miedzy inwestorem zagra-
nicznym a przedsigbiorstwem, na ktore inwestor ma wptyw oraz w ktorym odgrywa
istotng role w zarzadzaniu [OECD 2008]. To dtugotrwale powigzanie jest wyrazone
w posiadaniu przez inwestora zagranicznego przynajmniej 10% gltoséw w przedsie-
biorstwie bezposredniego inwestowania.

O podjeciu inwestycji w danej lokalizacji decyduje wiele czynnikow $wiadcza-
cych o atrakcyjnosci danego miejsca. Podobnie jak w przypadku definicji BIZ, w li-
teraturze znalez¢ mozna rozne klasyfikacje czynnikoéw lokalizacji. Ciekawy podziat
zaproponowala K. Przybylska, ktora wyodrebnita dwie podstawowe grupy, a nastep-
nie w ich ramach wyrdznita kolejne podgrupy. Pierwsza grupa obejmuje czynniki
zwigzane z motywami podejmowania BIZ (czynniki kosztowe, w tym obejmujace
dostepnos¢ zasobow ludzkich oraz dostep do wiedzy, czynniki rynkowe, czynniki
efektywnosciowe). Druga grupa z kolei to czynniki wynikajace z klimatu inwesty-
cyjnego w kraju przyjmujacym (warunki funkcjonowania inwestorOw zagranicz-
nych, udogodnienia dziatalno$ci inwestorow zagranicznych w postaci stosowania
bodzcoéw inwestycyjnych, prowadzenia dziatalnosci promocyjnej oraz tworzenia
otoczenia biznesowego) [Przybylska 2001].

Drugim pojeciem wymagajacym wyjasnienia jest dziatalno$¢ badawczo-rozwo-
jowa (B+R). Mimo trudnosci wystepujacych w $cistym rozdzieleniu sfery badan od
sfery rozwoju, do tej pierwszej nalezy zaliczy¢ badania, ktére w swojej podstawie
majg aspekt naukowy, charakteryzujacy si¢ poglebianiem wiedzy teoretycznej. Dru-
g3 natomiast stanowiag w duzej mierze innowacje, bedace zrodtem m.in. nowych
produktow, technologii znajdujacych zastosowanie w praktyce gospodarcze;.

Jak wynika z definicji Oslo Manual, dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa to praca
tworcza realizowana w sposob systematyczny w celu zwigkszenia zasobow wiedzy
m.in. o cztowieku, kulturze i spoteczenstwie, jak rowniez wykorzystania tych za-
sobow wiedzy do tworzenia nowych zastosowan [Eurostat 2008]. Dziatalnos$¢ ba-
dawczo-rozwojowa obejmuje trzy rodzaje badan: badania podstawowe — prace teo-
retyczne i eksperymentalne niemajgce na celu uzyskania konkretnych zastosowan
praktycznych; stosowane — celem prac badawczych jest zdobycie nowej wiedzy,
ktéra moze zosta¢ praktycznie wykorzystana; prace rozwojowe — wykorzystanie
istniejacej juz wiedzy do opracowania nowych lub istotnych ulepszen istniejacych
produktéw, procesow lub ustug [GUS 2009]. Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa od
innych rodzajow dziatalno$ci wyrdznia element nowosci. Dane rozwigzanie nie wy-
wodzi si¢ wprost z obecnego stanu wiedzy.
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3. Atrakcyjno$¢ inwestycyjna Dolnego Slaska

Wojewddztwo dolnoslaskie znajduje sie¢ w grupie wojewddztw przyciagajacych
najwicksza liczbe inwestorow zagranicznych. Wedlug danych NBP na koniec roku
2015 stan zobowigzan netto z tytutu zagranicznych inwestycji bezposrednich w wo-
jewodztwie dolnoslaskim wynidst 40,5 mld PLN, co dato mu czwarte miejsce wsrod
wszystkich wojewddztw w Polsce [NBP 2017].

Pomimo dominacji inwestycji produkcyjnych na Dolnym Slasku coraz czesciej
podejmowane sg inwestycje w sektory bardziej zaawansowane, wymagajace wyz-
szych kwalifikacji sily roboczej. Sg to zaro6wno catkowicie nowe inwestycje, jak
i rozszerzenie wczesniej prowadzonej dziatalnosci, np. produkcyjnej. Najwiecej ta-
kich inwestycji zostato poczynionych w branzy informatycznej, kilka w branzach fi-
nansowej, motoryzacyjnej i AGD. Za perspektywiczne mozna uzna¢ biotechnologie,
nanotechnologie, inzynieri¢ medyczng czy klimatologie.

Wsrod inwestorow, ktorzy zdecydowali si¢ na otwarcie centrow B+R w woje-
wodztwie dolnoslaskim, mozna wymieni¢: 3M, Capgemini, Wabco, Diehl Controls,
Opera Software, Whirlpool, Google, Microsoft, LG Electronics, Dolby Laboratories,
Viessmann czy FagorMastercook. Miejscem lokalizacji takich inwestycji jest przede
wszystkim Wroctaw wraz z satelitami, co jest zrozumiate ze wzgledu na dostep do od-
powiednio wykwalifikowanej sity roboczej, a takze odpowiedniej infrastruktury tech-
nologicznej czy biurowej. Dzigki takiemu zapleczu miasto stato si¢ najpopularniejsza
w kraju lokalizacja dla centrow typu R&D oraz Knowledge Process Outsourcing [In-
vest in Wroclaw 2017] i czgsto okreslane jest mianem ,,polskiej Doliny Krzemowe;j”.

Wysoka atrakcyjno$¢ inwestycyjna wojewodztwa wyznacza kilka podstawo-
wych czynnikow. Jest to przede wszystkim poziom rozwoju gospodarczego, ktory
znacznie przekracza $rednig krajowa. Duzym atutem wojewodztwa sg dobre poto-
zenie geopolityczne na granicy z Niemcami oraz Czechami, a takze bardzo dobrze
rozwini¢ta infrastruktura transportowa. W regionie zlokalizowanych jest kilka spe-
cjalnych stref ekonomicznych, ktore oferuja dogodne warunki do prowadzenia dzia-
falnosci [Godlewska-Majkowska i in. 2016].

Dolny Slask charakteryzuje sic wysokim poziomem rozwoju przemystu i pro-
dukcji przemystowej, co odzwierciedlone jest w specjalizacji regionu w nowoczes-
nej produkcji, np. motoryzacyjnej, elektronicznej, AGD czy farmaceutycznej. Inny-
mi niezwykle istotnymi obszarami specjalizacji sg sektory IT oraz BPO (Business
Process Offshoring). Ponadto region charakteryzuje si¢ rozwinigtym rolnictwem, co
z kolei przektada si¢ na przetworstwo rolno-spozywcze.

Istotng zaleta wojewodztwa, szczegolnie w kontekscie przyciggania inwestycji
w sektor B+R, jest duza liczba uczelni wyzszych, wérod ktorych znajduje sie wiele
najlepszych w kraju jednostek naukowych. Coraz wigcej mieszkancow porozumie-
wa si¢ w jezykach obcych, gtownie w jezyku angielskim, a takze niemieckim.

Kolejnym istotnym atutem wojewoddztwa dolnoslaskiego jest rozwijajaca sie
baza innowacyjna oraz wspoipraca nauki z biznesem. Oprécz ogromnego poten-
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cjatu Politechniki Wroctawskiej, ktora wspotpracuje z osrodkami badawczymi na
calym $wiecie, powstajg niezalezne centra badawcze (np. Wroctawskie Centrum
Badan EIT+) oraz klastry innowacyjne, w tym klaster NUTRIBIOMED (rozwoj
technologii biomedycznych, farmaceutycznych, nowoczesnych bioopakowan) czy
klaster kreatywny Creativro. Dodatkowo przedsiebiorcy zachecani sg do wspotpracy
z naukowcami. We Wroctawiu funkcjonuje Dolnoslaski Osrodek Transferu Wiedzy
i Technologii, ktorego pracownicy zajmuja si¢ usprawnieniem relacji mi¢dzy szkota-
mi wyzszymi (glownie Politechnikg Wroctawska) a przedsigbiorstwami w zakresie
przeptywu informacji i technologii, w jego ramach funkcjonuje Inkubator Innowa-
cyjnosci. Ponadto pracownicy wroctawskich uczelni, a takze wroctawscy przedsie-
biorcy moga korzysta¢ z Miejskiego Programu Wsparcia Partnerstwa Szkolnictwa
Wyzszego 1 Nauki oraz Sektora Aktywnosci Gospodarczej oferowanego przez Urzad
Miejski Wroctawia, a obslugiwanego przez Wroctawskie Centrum Akademickie.
Bardzo istotnym atutem wojewodztwa jest rowniez zaangazowanie w przycig-
ganie inwestycji instytucji do tego powotanych oraz rdéznych organizacji okotobiz-
nesowych. Podmioty te (Agencja Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej, Dolnoslaska
Agencja Wspotpracy Gospodarczej czy specjalne strefy ekonomiczne) uczestnicza
we wszystkich etapach inwestycji — od dostarczania informacji po opieke poinwe-

stycyjna.
4. Wyniki badan empirycznych

Celem badania byta identyfikacja form zaangazowania oraz instrumentéw wyko-
rzystywanych przez instytucje zajmujace si¢ pozyskiwaniem inwestorow zagranicz-
nych (ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora B+R) na Dolnym Slasku. Badanie
zostalo zrealizowane w formie indywidualnych wywiadéw pogtebionych (IDI — /n-
-depth Interview) z przedstawicielami sze$ciu podmiotow takich jak: Agencja Roz-
woju Aglomeracji Wroctawskiej SA (ARAW), Centrum Obstugi Inwestora (COI) —
Dolnoslaska Agencja Wspolpracy Gospodarczej SA, Specjalna Strefa Ekonomiczna
Matej Przedsigbiorczosci Kamienna Gora, Specjalna Strefa Ekonomiczna w Wat-
brzychu INVEST PARK, Specjalna Strefa Ekonomiczna w Tarnobrzegu — Podstrefa
Wroctaw, Urzad Marszatkowski we Wroctawiu.

Wywiad pogtebiony jest jakosciowa metoda zbierania danych. Jest to luzno
ustrukturalizowany wywiad, ktory zapewnia swobod¢ wypowiedzi zar6wno mode-
ratorowi, jak i rozméwcy, aby mozna byto zbada¢ najistotniejsze punkty i zmieni¢
kierunek rozmowy, jesli jest to konieczne. Swobodny sposob prowadzenia rozmowy
gwarantuje uzyskanie informacji poglgbionych. IDI stwarzajg mozliwos¢ wychwy-
cenia opisowych danych dotyczacych ludzkich zachowan, postaw i postrzegania.
Moga by¢ stosowane jako autonomiczna metoda badawcza lub jako cze$¢ szerszego
procesu badawczego. Wywiad poglebiony jest bardziej ukierunkowana rozmowa niz
sztywna sesja pytan i odpowiedzi. IDI jest prowadzony w oparciu o scenariusz, kto-
ry utatwia zdobycie opinii respondentow poprzez zadawanie otwartych pytan.
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W pierwszym pytaniu badani zostali poproszeni o okreslenie, czy ich zdaniem
Dolny Slask jest atrakcyjna lokalizacja do podejmowania inwestycji bezposrednich
oraz okreslenie atutow 1 wad wojewddztwa. Wszyscy zgodnie stwierdzili, ze dolno-
slaskie jest bardzo atrakcyjne, zarowno ogdlnie, jak i w kontek$cie inwestycji B+R
(chociaz tutaj wskazywano przede wszystkim na Wroctaw i okolice). Jako gléwne
atuty respondenci wymieniali zamiennie bardzo dobra, wyksztalcona kadre, liczne
uczelnie wyzsze oraz centra badawcze i rozwojowe (np. EIT+), parki technologiczne
oraz inne ulatwienia dla inwestorow, a takze bardzo dobrg lokalizacj¢ blisko Nie-
miec i Czech, potozenie na waznym szlaku komunikacyjnym Europy, dostep do in-
frastruktury transportowej oraz technicznej. Mozna zacytowac jednego z badanych:
.| ...] Jest jedna z najbardziej atrakcyjnych lokalizacji w Polsce, jesli chodzi o bada-
nia i rozwdj. Mamy do tego odpowiednig infrastrukture, czyli parki technologiczne,
Wroctawskie Centrum Badan EIT +, mamy inwestorow obecnych na rynku, ktorzy
sami juz dojrzewaja (np. zaczynali od prostej produkcji, a obecnie otwieraja centra
rozwojowo-badawcze). Czyli mamy ten potencjat i osoby, ktore pracujg juz w tym
sektorze [...]”.

Wsrdd zalet badani wymieniali réwniez rozwiniety przemyst, gtéwnie motory-
zacyjny, elektroniczny oraz AGD, dostepnos¢ podwykonawcow, stabilno$¢ i wyso-
kie tempo rozwoju lokalnej gospodarki, duzy potencjat kadrowy, nie tylko wyzsze-
go szczebla, ale rowniez kadry technicznej. Duzym atutem zdaniem badanych jest
zaangazowanie instytucjonalne, szczeg6lnie w samym Wroctawiu. Przedstawiciele
miasta intensywnie wspierajg inwestorow na réznych etapach realizacji inwestycji.
Jeden z badanych twierdzi: ,,[...] Waznym czynnikiem jest takze wsparcie ze strony
miasta, czyli to, co oferuje ARAW. Inwestorzy prowadzeni sg za rgke, pracownicy
pokazujg im, co i gdzie moga zatatwi¢. Dzi¢ki temu firmy nie musza si¢ martwic
o to, jak zatozy¢ dziatalno$¢ w Polsce, jakie trzeba spelni¢ procedury — wszystko to
zostaje im podane na talerzu [...]".

Jesli chodzi o stabe strony regionu, to respondenci zwracali uwage na braki in-
frastrukturalne (mimo i tak wysokiej oceny w poréwnaniu z catym krajem), wysokie
ceny dzialek, szczegdlnie we Wroctawiu oraz okolicach, a takze brak odpowiedniej
kadry pracowniczej z wyksztatceniem zawodowym, jednak zdaniem jednego z re-
spondentdw jest to problem ogdlnokrajowy. Badani zwrdcili takze uwage na to, ze
w kontekscie B+R atrakcyjny jest glownie Wroctaw, inne lokalizacje w wojewddz-
twie raczej nie majg szans na przyciggnigcie tego typu inwestycji. Jeden z respon-
dentow ponadto zauwazyt: ,,[...] Jesli chodzi o stabe strony dla B+R, to wiadomo, ze
nie kazdy osrodek moze mie¢ rozwinigte wszystkie branze. My mamy silne strony,
jezeli chodzi o branze AGD, o elektroniczng, bardzo dobrze rozwija si¢ u nas réw-
niez branza lotnicza. Ale juz np. firm biotechnologicznych nie mamy tyle, ile maja
inne os$rodki. Tak wigc ten potencjat jest, ale jeszcze w tej chwili nie zostat skonsu-
mowany [...]".

Drugie pytanie dotyczyto procesu pozyskania inwestora oraz udziatu badanych
instytucji w tych dzialaniach. Respondenci wskazali, Zze zrodet pozyskiwania inwe-
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storow jest bardzo wiele. Znaczna cz¢$¢ z nich jest kierowana z Polskiej Agencji
Handlu i1 Inwestycji (PAHil, wczesniej Polska Agencja Informacji i Inwestycji Za-
granicznych). Instytucje pozyskuja inwestorow réwniez poprzez wiasne dziatania
promocyjne, np. podczas wyjazdowych misji gospodarczych, seminariéw, targdw,
konferencji. Rzadziej inwestorzy zgtaszaja si¢ sami, ale takie sytuacje rowniez maja
miejsce. Ponadto czgs¢ inwestycji to reinwestowane zyski podmiotow juz funkcjo-
nujacych na terenie Dolnego Slaska.

Zaangazowanie podmiotOw w przyciagganie inwestorow ma rozny charakter,
przewaznie sa to dziatania promocyjne, okazanie lokalizacji, przygotowanie in-
formacji na interesujace inwestora tematy, pomoc w zatatwieniu formalnos$ci, uta-
twienie kontaktow z wladzami, pomoc w rekrutacji pracownikow. Badani twierdza:
»|...] Wspieramy inwestorow od samego poczatku i zawsze takie wsparcie deklaru-
jemy. Potrafimy przeprowadzi¢ caty proces az do uzyskania zezwolenia na budowe.
To wszystko jest sprawa indywidualna. Bardzo mocno jesteSmy tez zaangazowani
w procesy rekrutacyjne pracownikow, jezeli jest takie zyczenie i jest taki problem
[...]7; ,[...] Nasze zadanie polega na spotkaniu si¢ z inwestorem. Na pierwszym
spotkaniu dowiadujemy si¢ od inwestora, jakich informacji od nas potrzebuje. I to
sg informacje wszelakie [...]. Inwestor moze poszukiwa¢ dziatki, moze poszukiwaé
informacji na temat pomocy publicznej [...]. My musimy takie dane znalez¢. I tutaj
wykorzystujemy nasze relacje ze specjalnymi strefami, z jednostkami samorzadu te-
rytorialnego, z izbami gospodarczymi, czyli ze wszystkimi instytucjami, ktore moga
pomodc nam w pozyskaniu tych wszystkich informacji. I na tym to polega [...]”.

Kolejne pytanie dotyczyto narzedzi wykorzystywanych przez badane podmioty
celem przyciggniecia inwestorow zagranicznych ogétem oraz tych z sektora B+R.
Zakres i rodzaj pomocy finansowej przyznawanej inwestorom jest regulowany od-
gdrnie na poziomie panstwa, jest okreslony w zasadach przyznawania pomocy pu-
blicznej 1 lokalne podmioty nie majg na to wptywu. Natomiast instytucje regionalne
w swojej dziatalnos$ci wykorzystuja instrumenty migkkie, w tym réwniez promocje
regionu na zewnatrz.

Badani nie posiadaja szczego6lnych instrumentow dedykowanych tylko inwesto-
rom z sektora B+R. Wsrod ogdlnych narzedzi wymieniano przede wszystkim do-
starczanie informacji przygotowanej pod wymogi konkretnego inwestora, przepro-
wadzanie przez caly proces inwestycyjny, pomoc w wyborze lokalizacji, nawigzaniu
odpowiednich kontaktoéw (np. spotkania z wiadzami, w urzgdach, na uczelniach,
w parkach technologicznych) czy znalezieniu partnerow. Przygotowanie calego ze-
stawu pomocy jest indywidualne dla kazdego inwestora — wymagania sg rdzne. Zda-
niem niektorych badanych inwestycje typu B+R sa duzo bardziej wymagajace niz
inne BIZ — np. zakres niezbednych danych jest duzo bardziej szczegotowy. Jeden
z respondentdw wskazat, iz w przypadku inwestycji w sektor rozwojowy czgsciej or-
ganizowane sg spotkania na uczelniach, w centrach rozwojowych czy parkach tech-
nologicznych: ,,[...] Wizyta inwestora z sektora B+R wyglada tak, ze bardzo czg-
sto jesteSmy na uczelniach, gdzie rozmawiamy z konkretnymi kierownikami katedr
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odpowiedzialnymi za ksztalcenie ludzi w danym kierunku. Musimy przygotowac
cate zestawienia dotyczace liczby absolwentow, kwalifikacji osob, ktdére mogtyby
by¢ potencjalnymi pracownikami dla takiego inwestora. Mozna powiedzie¢, ze oni
robig bardziej poglebiony drenaz rynku. Beda zatrudnia¢ inzynieréw, osoby o ja-
kim$ wyspecjalizowanym wyksztatceniu. Wtedy musimy dostarczy¢ inwestorowi
informacje bardzo rzetelnie [...]”; ,,[...] Mamy tez u nas WPT (Wroctawski Park
Technologiczny). Pamig¢tajmy, Zze oni rowniez majag mozliwos¢ wspierania 1 wspie-
rajg inwestoréw zagranicznych. Inwestorzy moga wykorzystywaé np. istniejace la-
boratoria — to tez jest wsparcie. Wtedy podpisuje si¢ odpowiednie umowy, dzielone
sg patenty itd. [...]".

Badani wskazali, ze przygotowuja oferty bezposrednio pod konkretnych inwe-
storow, uwzgledniajac specyficzne wymagania zaréwno inwestora, jak i konkretnej
branzy, w ktorej zamierzaja dziatac.

Nastepne pytanie dotyczylto przygotowania ewentualnych programow/narzgdzi
wsparcia dla inwestorow w sektor B+R. Respondenci ze SSE wskazali, ze sami ta-
kich programéw tworzy¢ nie moga, wykorzystuja to, co jest ogolnie dostepne na
poziomie ogodlnokrajowym czy regionalnym, a w zasadzie informuja oraz kieruja
inwestorow do odpowiednich instytucji odpowiedzialnych za przyznawanie gran-
tow, zwolnien itp. Jesli chodzi o pozostate instytucje, to wskazywano na tworzone
na poziomie ogélnokrajowym programy finansowania badan innowacyjnych z wy-
korzystaniem §rodkoéw unijnych. Jeden respondent wskazat na zaangazowanie Naro-
dowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBIiR) jako instytucji wdrazajacej programy
w ramach srodkow unijnych: ,,[...] NCBiR zostatl wybrany, w zapytaniu publicz-
nym, przez Ministra Gospodarki do zarzadzania cala grupa programow/funduszy
w ramach Funduszy Europejskich 2014-2020 dotyczacych transferu technologii ze
swiata nauki do $wiata biznesu. Sg to rozne programy badawcze, rozwojowe, eks-
portowe, inwestycyjne. I to jest wlasnie mozliwo$¢ dla inwestora zagranicznego,
ktory moze bra¢ udzial w takich konkursach. I wtedy ma szans¢ na otrzymanie gran-
tu np. na rozwoj nanotechnologii [...]”. W przypadku ARAW-u wskazano, ze insty-
tucja ta nie jest niezalezna, jest instytucja, ktorej wlascicielami sg samorzady i moze
operowac tylko w zakresie kompetencji, jakie sa narzucone gminom. Jesli chodzi
o pomysty na wykorzystywane narzgdzia, to sg lata praktyki wspotpracy z inwesto-
rem, wewnetrzne doSwiadczenia.

Ostatnie pytanie odnosito si¢ do oceny polityki przyciggania inwestorow zagra-
nicznych do Polski, ze szczegélnym uwzglednieniem sektora B+R. Ocena respon-
dentéw byta w zasadzie pozytywna, chociaz kazdy z nich wskazal na mankamen-
ty systemu. Zdaniem dwoch z badanych Polska, nastawiajac si¢ na przycigganie
kapitatu zagranicznego, duzo skorzystata, szczeg6lnie jesli chodzi o podniesienie
poziomu zycia, rozw0j gospodarczy oraz rynek pracy. Z drugiej strony jednak coraz
czesciej stychac¢ opinie, iz zaniedbywani sg inwestorzy polscy, ktérzy nie maja po-
dobnych przywilejow jak firmy zagraniczne. Zdaniem innego badanego sposob pro-
mocji gospodarczej, promocji BIZ zmienit si¢ przez ostatnie lata, poniewaz zmienit
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si¢ rowniez inwestor — do Polski przybywajg inne firmy niz 10 lat temu. Inni ba-
dani zwrdécili uwage na niedocenienie aspektu innowacyjnosci i dziatalno$¢ B+R
w dziataniach promocyjnych: ,,[...] My w dalszym ciggu jesteSmy krajem, ktory
nie pokazuje (chociazby jak Skandynawia, konkretnie Szwecja), jak wazng i istotna
dziedzing jest kwestia dziatalnosci badawczo-rozwojowej [...]”. Zdaniem kolejne-
go badanego duza szansg na przyciagnigcie inwestorow innowacyjnych beda nowe
programy pomocowe. Ponadto w dziataniach promocyjnych powinno si¢ podkresla¢
potencjat kadrowy i akademicki, a takze dostgpnos¢ osrodkoéw badawczo-rozwojo-
wych oraz programoéw utatwiajacych wspolprace nauki z biznesem.

5. Zakonczenie

Dolny Slask jest regionem bardzo atrakcyjnym dla inwestoréw zagranicznych, row-
niez z sektora B+R, o czym $wiadczy ich liczba w wojewddztwie, szczegolnie we
Wroctawiu i okolicach. Na atrakcyjnoé¢ Dolnego Slaska w kontekscie przyciggania
inwestycji B+R sklada si¢ bardzo wiele elementéw: dostepnos¢ wykwalifikowa-
nej 1 dobrze wyksztatconej, wladajacej jezykami obcymi kadry, duza liczba uczelni
wyzszych, ktore rokrocznie wypuszczaja kilkadziesiat tysiecy studentow, centra ba-
dawcze 1 naukowe, parki technologiczne zapewniajgce dostep do laboratoriow oraz
roznorodnych badan, funkcjonowanie klastrow z réoznych dziedzin. W wojewodz-
twie wyraznie wida¢ zaangazowanie wladz lokalnych w tworzenie odpowiedniej
infrastruktury i klimatu do rozwoju innowacyjnosci, promuje si¢ transfer techno-
logii 1 komercjalizacj¢ wiedzy z r6znych dziedzin w ramach programoéw taczenia
naukowcow z biznesem, funkcjonuja platformy wymiany informacji. Ponadto same
przedsiebiorstwa wychodza z inicjatywami stazy, szkolen dla najzdolniejszych stu-
dentéw czy naukowcow.

Instytucje wspierajace przyciaganie inwestycji nie posiadaja szczegdlnych in-
strumentéw dedykowanych tylko inwestycjom w sektor B+R. Rola tych podmiotow
skupia si¢ na dziatalno$ci informacyjnej, przygotowaniu ofert, przeprowadzeniu in-
westora przez proces inwestycyjny oraz na opiece poinwestycyjnej. Bardzo istotne
1 wymagajace kontynuacji wydaje si¢ utatwianie i inicjowanie kontaktow inwestora
z przedstawicielami uczelni wyzszych, centrow badawczych, laboratoriow, a takze
tworzenie programow finansujacych partnerstwa na linii biznes — nauka (wsparcie
finansowe ze strony wtadz lokalnych).

Dolny Slask, a szczegolnie Wroctaw, posiada caty pakiet atutow przemawiaja-
cych za lokowaniem inwestycji typu B+R. Istotna jest promocja tych zalet zarowno
przez instytucje narodowe, jak i przez podmioty odpowiedzialne za przycigganie
BIZ w wojewodztwie. Nalezy pamigta¢ o firmach juz funkcjonujgcych na Dolnym
Slasku — wiele z nich moze potencjalnie rozszerza¢ swoja dziatalno$é na wyzsze
szczeble tancucha wartos$ci, stad konieczno$¢ docierania z takg oferta rowniez do
nich (tym bardziej, ze badane instytucje czesto opiekuja si¢ inwestorami juz dziata-
jacymi).
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Na pewno warto informowac o istniejacych programach wsparcia dla naukow-
cOw 1 przedsigbiorcow, a takze inicjowaé powstawanie nowych (nawet jesli sama
instytucja obslugujaca inwestora nie ma mozliwosci stworzy¢ takiego programu,
moze sugerowac ich powstawanie wladzom lokalnym). Wroctawskie Centrum
Transferu Technologii utatwia komercjalizacje wiedzy gtéwnie pracownikom Po-
litechniki Wroctawskiej, warto pomysle¢ o takich programach réwniez w ramach
innych uczelni. Ciekawym rozwigzaniem moze by¢ regionalna baza naukowcow/
specjalistow wraz z informacjami na temat dziedzin nauki, ktorymi si¢ zajmujg oraz
kojarzenie jednostek naukowych/naukowcow z przedsigbiorstwami w celu tworze-
nia konsorcjow do wnioskowania o granty na badania w ramach funduszy unijnych.
Innym rozwigzaniem moga by¢ staze w firmach, centrach badawczo-rozwojowych
dla najzdolniejszych studentow finansowane przez wladze lokalne.
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