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Streszczenie

Praca ta przedstawia ¢ol i zadania, jakie odgrywaj
mikroprzedstbiorstwa w spoteczstwie polskim. Opisane zostalty
dostpne zrodia finansowania jak rownieformy sprawozdawczoi
finansowej dla matych firm. Ponadto przedstawionoozliwosci
zarzadzania podatkami. Na koniec przeprowadzono @atmatalngci
mikroprzedstbiorstw oraz badania modelowe na wybranych
przedstbiorstwach, polegace na wyborze odpowiedniej formy
sprawozdawczei finansowej i symulacji wptywu strategii podatkgeh

na finanse mikrofirm.

Summary

This thesis describes the tasks and roles whidionpe microcompanies
in the polish society. Available sources of finargcias well as all forms
of financial reporting for microcompanies were désed. Moreover, the
possibility of taxes management was presentedlliiriae appraisal of
activity of microcompanies was considered and tloeleh research on
chosen companies in the form of simulation of tastsmtegy and
selection appropriate financial reporting was made.



Wstep

Mikroprzedsgbiorstwa to niezwykle szybko rozwijgy sk sektor
gospodarki naszego kraju. Sektor ten tworzy nowejsota pracy,
przyczyniajgc sk do zmniejszenia bezrobocia, przez co tagodzi
negatywne skutki spoteczne prywatyzacji przelisirstw pastwowych.
Mikroprzedsgbiorstwa g8 bardziej innowacyjne ni przedstbiorstwa
wigksze, co wynika z ich wksze] elastyczr@i i umiejgtnosci
dostosowywania &i do biezacych potrzeb rynku. Ponadto
przedstbiorstwa te zazwyczaj unikayyzyka w mniejszym stopniu ki
przedsgbiorstwa dae. Taka sytuacja ma miejsce chaby ze wzgédu
na fakt,ze dziatalné¢ matych przedsbiorstw jest obarczona wkszym
ryzykiem ni  przedsgbiorstw  duych. Wiaciciel matego
przedstbiorstwa nie mge sk opier& na istniejcej sytuacji
ogolnoekonomicznej, ale mugi $am ksztattow@d Nie maze on bowiem
korzysta& z wczeéniej ustalonych wzorcoéw zachowgorocedur czy regut
postpowania w sytuacjach typowych dla dziatdcio wickszych
przedstbiorstw, lecz musi takie wzorce i reguly twoézygawsze od
nowa. Ponadto mikroprzedbiorca powinien dysponowao wiele
wicksza wiedzz og6lm i szczegétow (ekonomiczm, prawn,
informatyczm itp.) aneel przedstbiorca wekszy.
Mikroprzedsgbiorstwva maj réwniez o wiele wiksze trudnéci
finansowe w poréwnaniu z przegsiorstwami wikszymi (znacznie
wigksze problemy z uzyskaniem kredytow bankowych, oiemosé
emitowania witasnych akcji), co niestety zrgmz wplywa na
ograniczenie dywersyfikacji ich dziataéw (niepowodzenie w jednej
brarvy konczy sk zazwyczaj likwidagg danego podmiotu).
Mikroprzedsgbiorstwa odcizaja wigksze, wykonujc dla nich régnego
rodzaju ustugi lub produkag niezlzdne komponenty. Niestety gto
stap sie dla duych przedsibiorstw jednostkami kredytagymi
dziatalng¢. Wyznaczane przez wksze przedsbiorstwa wydtione
terminy pfatnéci bardzo niekorzystnie wplyw@j na rozwoj tych
mniejszych. To zjawisko znacznie siasilito wraz z pojawieniemhna
polskim rynku sieci wielkich zagranicznych doméwverowych (brana
handlu i ustug). Politycy stale prm@gaja sic w wymyslaniu nowych
udogodni@ dla mikroprzedsibiorstw, ktore na co dzikezmagay Sic
z utrzymaniem ptynniei finansowej. Udogodnienia te corazegaej
okazup si¢ jednak przeszker a nie rozwgzaniem problemu.

Ocena mikroprzeddbiorstw jest niezwykle trudna z uwagi na fake,
wyskpuje tu ogromna rotacja. £gjle otwieray sic nowe firmy na



.gruzach” starych. Wiele osob rejestruje dziatdfnoale nigdy nie
otwiera firmy. Firmy, ktére upadajnie zawsze giwyrejestrowuy.

W pracy tej przedstawiono zasadnicze trégnov doborze strategii
podatkowej, co niekiedy oznacza dla mikroprzeuisistw po prostu
,by¢ albo nie by’ na rynku. Odpowiedni dobor strategii podatkowej
oraz poznanie przyczyn i trudstd jej doboru mae przyczyné Sic

w znacacy sposob do poprawy plyném finansowej oraz rozwoju
danego przeddbiorstwa. Aby zdefiniowatrudnaci w doborze strategii
podatkowych, zostaly przeprowadzone tu badanieatiteowe z zakresu
roli i zada mikroprzedsibiorstw w Polsce, mdiwosci uzyskania
réznorodnych zrédet finansowania, rodzajéw sprawozdawizo
finansowe] oraz zasdzania podatkami. Badania te zostaty
podsumowane za ponwoceny sytuacji mikroprzedgiiorstw w Polsce,

a nastpnie wskazano szanse, jakie stpjzed mikroprzedsbiorstwami
dzis. Badania literaturowe zostaly dodatkowo wspartedab&ami
modelowymi przeprowadzonymi dla wybranych przeoisirstw.
Poszczegolne symulacje ukazujvptyw wyboru odpowiedniej formy
sprawozdawczei finansowej i maliwej do zastosowania strategii
podatkowej na finanse mikropodmiotow.

W pierwszym rozdziale pracy opisano, jak zwa role odgrywap
mikroprzedstbiorstwa w naszym kraju, jakie zadania realizmjaz jakie
bariery napotykaj na swojej drodze. Rozdziat ten pamozrozumié,
dlaczego podmioty te powinny byobjete przez pastwo szczegokl
ochrora.

W drugim rozdziale przebadano wszelkiego rodzajstgoe zrodia
finansowania dla mikropodmiotow oraz oceniono jed pezgkdem
dostpndasci, konkurencyjnéci, przedstawiono ich zalety, wady, koszty,
procedury oraz wskazano niezne zabezpieczenia.

Trzeci rozdzial zostat pwiccony sprawozdawczoi finansowej,

a doktadniej formom opodatkowania i rodzajom proratej przy nich
ewidencji. Rozdziat ten zostal stworzony z dmy o maliwosci

doktadnego poréwnania procedur ewidencyjnych pragzpzegolnych
rodzajach form podatkowych. DREi takiemu zestawieniu kay

podatnik nosacy sk z zamiarem otworzenia wiasnej dziatacio
gospodarczej m@ bez problemu wybéanajdogodniejszy dla siebie
wariant.

Rozdziat czwarty opisuje mnbwosci zarzadzania podatkami,
instrumenty  zargdzania podatkami, strategie podatkowe dla



mikroprzedstbiorstw oraz wskazuje podstawowe truglip jakie
mikroprzedstbiorcy napotykaj w doborze strategii podatkowych.

W rozdziale pitym oceniono sytua¢jmikroprzedsibiorstw w Polsce,
natomiast w szostym wskazano szanse, jakie pojasighyw ostatnim
czasie przed tymi jednostkami.

Rozdziat si6dmy powstat w celu przedstawienia ketrkych przyktadow
z badanego =zakresu. Ma on i1 porOwnaniom | wyegganiu

odpowiednich wnioskow przez wecieli mikroprzedsibiorstw lub te

podmioty noszce s¢ z zamiarem uruchomienia wiasnej dziatdkio
gospodarczej.

Wszelkie zawarte w tej pracy wiadoseo i rozwaania zostaty
przedstawione w sposéb prosty i fatwy do zrozunaienicznie

z przyktadami utatwiacymi stosowanie odpowiednich procedur
w praktyce.



1. Rola i zadania mikroprzedsi ebiorstw

Znaczenie mikroprzedgiiorstw w gospodarce jest ogromne. Rola i zadania
mikropodmiotow g niezwykle wane gtdwnie z powodu ich przewsacego
udziatu wérod wszystkich przeddbiorstw.

1.1 Pojecie mikroprzedsi ebiorstw

Pojecie mikroprzedsibiorstw byto w niedalekiej historii wiele razy zmiane.
Ostateczny swoj wymiar uzyskato po weji Polski do Unii Europejskiej.
Ostatnia zmiana byta niegtna ze wzgldu na faktze wczadniejsze zawzenie
kryteriow zaliczenia do grupy mikroprzedsiorstw w stosunku do pratych
w Unii prowadzitoby do pozbawienia pewnej liczby zedstbiorcow
mozliwosci korzystania z programéw unijnych. Terdliudato s} na szczscie
W pore naprawt.

Od 1 stycznia 2005 roku mikroprzeelsiorca jest ten podmiot, ktéry w co
najmniej jednym z dwdéch ostatnich lat obrotowychdis. 29]:
e zatrudniakredniorocznie mniej til0 pracownikow oraz
e osiagmat roczny obrdét netto ze sprzegatowarow, wyrobow i ustug
oraz operaciji finansowych nieprzekraezg rownowartéci w ztotych
2 milionéw euro lub sumy aktywow jego bilansu spozonego na
koniec jednego z tych lat nie przekroczyty rownowasi w ztotych
2 milionéw euro.

Wyrazone w euro wielkéci przelicza si na ziote wedtugsredniego kursu
ogtaszanego przez NBP w ostatnim dniu roku obrogmvevybranego do
okreslenia statusu przeddiiorcy. Srednioroczne zatrudnienie okle sk
w przeliczeniu na pelne etaty i nie uwahhia se w nim pracownikéw na
urlopach macierzjskich i wychowawczych, a ta& osob zatrudnionych w celu
przygotowania zawodowego.

Nie ma ju réwniez przepisu odbieragego przedsbiorcy status matego,

sredniego i mikroprzedgbiorcy, jeli skarb pastwa albo samoszl posiada
w spoice:
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* wigcej niz 25% wktaddw, udziatéw lub akcji,

* prawo do 25% i wicej udziatlu w zysku,

* 25% i wicej gloséw w zgromadzeniu wspolnikow, walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy albo walnym zgromadzeniu
spoétdzielni.

Przepisy wustawy o0 swobodzie dziataloio gospodarczej dotyaze
mikroprzedstbiorstw, przedsibiorstw matych grednich rozpoczyna deklaracja
szczegoblnego dla nich wsparcianptwa, z poszanowaniem jednak zasad
rownasci i konkurencji (art. 103 ustawy). Rstwo ma w szczegolidoi:

* inicjowa¢ zmiany stanu prawnego sprzyieg rozwojowi tej grupy
przedsgbiorcow, w tym przepiséw dotygzych dostpu do srodkow
finansowych pochodzych z kredytow i poyczek oraz parzen
kredytowych,

* wspierg instytucje umealiwiajace finansowanie dziatal§o
gospodarczej na dogodnych warunkach w ramach prayra
rzadowych,

« wyréwnywa warunki wykonywania dziataldoi gospodarczej ze
wzgledu na obgcizenia publicznoprawne,

e ufatwiat dostp do informacji, szkohe oraz doradztwa,

* wspier& instytucje i organizacje dziatge na rzecz przedgiiorcow,

e promowa& wspoOtprag przedstbiorcow z tych grup z innymi
przedsgbiorcami polskimi i zagranicznymi” [3, str. 30].

1.2 Rola mikroprzedsi ebiorstw w gospodarce

Znaczenie sektora 8P najcelniej okrglit P. Drucker, stwierdzag, ze s one
»S0la gospodarki rynkowej” [10, str. 7] i stanawibaz demokratycznego
porzadku spoteczno-ekonomicznego. Same mikroprzesistwa stanovdl az
ponad 90% tego sektora, co jeszcze bardziej példkich znaczenie.

Mimo ze istnieje wiele koncepcji paglowych i badawczych na ich eol
w gospodarce, wksza¢ z nich obok funkciji gospodarczej eksponuje rownie
funkcje spoteczn. Podkréla sk ich historyczm rolg (najmniejsze jednostki
istniep od czasu pojawienia esi kategorii przedsbiorstwa), ilgciowa
dominacg w wiekszaci gospodarek rynkowych, a przede wszystkim spolecz
ekonomiczne, ekologiczne i tym podobne efekty ichnkEjonowania.
Analizowanie roli mikroprzedsbiorstw pod wzgidem efektow obejmuje
gtébwnie wymiar jakéciowy, lecz zawiera tade charakterystyki ilgciowe.
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1.2.1 Efekt post epu technicznego (innowacyjno $¢)

Innowacyjnd¢ jest warunkiem przetrwania i rozwoju przegsorstw.
Mikroprzedstbiorstwa szybko dostosowaugiec do zmian w otoczeniu. Coraz
wieksza konkurencja wymaga statego badania rynku iegtewania we
wdrazanie innowacji. Mikroprzedsbiorstwa z pewnscia map ogromr
przewag nad wigkszymi od siebie w efektywoi bada, tempie wdraania ich
efektéw wzycie. Te zdolnéci s3 wynikiem zaréwno konieczioi efektywnego
wykorzystania bardzo ograniczonych zasobow wskutakisku konkurenciji
zmuszajcej do cagtego odnawiania swoich produktéw (lub ustug), jak
i bezpdredniego zaangawania przedsbiorcy (innowatora) w proces
innowacyjny (badanie i wdzanie).

Niestety jednak obok wielu silnych stron mikroprgediorstw w tej dziedzinie
wystepuje réwnie wiele stabéci, ktére znacznie ogranicaajmazliwosé
wdrazania innowacji. Zarowno stabe jak i mocne stronkroprzedsibiorstw
w dziedzinie innowacji przedstawia tabela nr 1.1.

Tabela 1.1Stabe i silne strony mikroprzedbiorstw w dziedzinie innowaciji.

Silne strony Stabe strony

1. Zdolncs¢ szybkiego 1. Mikroprzedstbiorstwa déwiadczaj
reagowania w celu trudndci w zdobywaniu kapitatu, innowacje
natychmiastowego mog stanowg nieproporcjonalnie die
dostosowania sido ryzyko finansowe, niemmaos¢ roztazenia
zmiennych wymaga ryzyka na portfolio projektéw.
rynkowych. 2. W niektorych dziedzinach ekonomia skali w

2. Brak skomplikowanej istotny spos6b ogranicza rozwoj
biurokracji: dynamiczni mikroprzedsgbiorstw, czsto podmioty te
mikroprzedsgibiorcy nie @ zdolne zaoferowacatego zestawu
reaguj szybko na nowo komplementarnych produktéw.
otwierapce sg 3. Moga daswiadczy trudnagci w uzyskaniu
mozliwosci i sa sktonni do zewrgtrznego kapitatu, koniecznego do
podejmowania ryzyka. szybkiego wzrostu.

3. Efektywna nieformalna 4. Czesto napotykaj na trudnéci przy staranit
sie¢ komunikaciji, szybka si¢ 0 ochror patentowg swoich innowaciji.
reakcja na zarbwno 5. Czsto nie mog da sobie rady ze
wewretrzne jak i skomplikowanymi przepisami, a dodatkowo
zewrgtrzne problemy. koszty transakcyjne zazane z

dostosowaniem sido przepisOw$
stosunkowo wysokie.

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie Krzysztefing ,Zaradzanie
mak firma”, Wroctaw 2002, strona 48.
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1.2.2 Efekt zatrudnienia

Korzystny wptyw mikroprzedgbiorstw na efekty zatrudnienia ma wymiar
wielowatkowy:

1. W podmiotach zatrudnigjych do 9 osob praznalazio w 2004 r. 3 389 000
tys. 0s6b. Blisko 39% pracigych zwhzanych byto z dziatalrécia handlovs,
15% pracowato w jednostkach przemystowych, 14% wegsebiorstwach z
zakresu obstugi nieruchogm i firm, a prawie co dziesly spacrod
pracupcych w najmniejszych firmach zajmowak silziatalngcia budowlan
(rys. 1.1).

Struktura pracuj gcych wedtug
podstawowego rodzaju dziatalno  Sci
przedsi ebiorstw w mikroprzedsi ebiorstwach

Transport _
7% Ochrona zdrowia

4%

Obstuga
nieruchomosci
14%

Pozostate
12%

TN
3 o
IRV VYV YR EEEE
cesesiesiesesererss]  Przemyst
Cin_VIRRRYYYYYYFEEEErS

15&‘_\ AL ELEEEEEL 15%

.!.;:!-;:!-;-_ iy
_ Ciidd
<
-

"
s
iy

Handel

39% Budownictwo
9%

Rys. 1.1Wykres struktury pracagych wedtug podstawowego rodzaju
dziatalngci przedstbiorstw w 2004 roku w mikroprzedgiiorstwach.
Zrodto: GUS ,Pracujcy, zatrudnienie i przegine wynagrodzenie”
w przedsgbiorstwach do 9 os6b w roku 2004.

Spasréd ogolnej liczby pracagych w badanych jednostkach w 2004 r. 89%
pracowato w podmiotach oséb fizycznych, a blisk®cld przedsibiorstwach
0osOb prawnych i jednostkach organizacyjnych nieoyamh osobowgci
prawnej. W tych ostatnich najugzy odsetek pracagych wysapit w obstudze
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nieruchoméci i firm (19% wszystkich pracagych), najniszy z& -

w lesnictwie (1%).

W przedstbiorstwach najmiodszych, powstatych w 2004 r., pveado 8,3%
ogo6tu zatrudnionych. Przetna liczba pracuagych w tych przedsbiorstwach
uksztattowata g na poziomie z roku 2003 i wyniosta 1,5 osoby (oH dsoby

w edukaciji, 1,2 osoby w grednictwie finansowym do 2,2 0s6b w pozostalej
dziatalngci ustugowej). Ponad potowa prageych w najmniejszych
przedsgbiorstwach to osoby zwzane z jednostkami dziad@ymi na rynku
ponad 5 lat. W tej grupie przedsiorstw pracowata przeghie jedna osoba
wiecej niz w przedsibiorstwach dziatajcych na rynku do 1 roku.

Udziat pracujacych w poszczegdélnyc
przedsiebiorstwach
100%,
80%;
40%
20%;
0%
1994 1996 1998 2000 2002 2004
Rok
B mikro B matle O srednie Bduze

Rys. 1.2Wykres przedstawiagy udziat pracujcych w poszczegdlnych
rodzajach przedsbiorstw.
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych kawknych przez GUS.

2. Mikroprzedsgbiorstwa wnosz dwzy wktad w powstawanie nowych miejsc
pracy i daj wieksza pewnd¢ ich utrzymania ni przedstbiorstwa due.
Pracownicy maj w takich firmach bezpwedni kontakt z wicicielem, a po
jakims czasie satysfakcjoragej obie strony wspoipracy zaczymapyé
traktowani jak cztonkowie rodziny przedsiorcy, na ktérych zawsze raoa
poleg&. Bliski kontakt z wiacicielem czsto tworzy w firmie pozytyw:
atmosfeg, ktora przektada siwprost na wyniki firmy.

Zawigzywaniu st gkebszych WEZi pomiedzy wiacicielami
mikroprzedstbiorstw a ich pracownikami sprzyja struktura zatmedia w tych
jednostkach. W wkszdci przypadkow mikroprzedgbiorcy zatrudnigg od
1 do 4 os0b, co przedstawia rys. 1.3.
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Struktura zatrudnienia w mikroprzedsi  ebiorstwach

6-9 0s6b

5 0s6b

2-4 osoby

1 osoba

0 os6b

0% 10% 20% 30% 40%

Rys. 1.3Wykres struktury zatrudnienia w mikroprzegsbrstwach
) w 2004 roku.
Zrodto: GUS ,Liczba przedsbiorstw” do 9 oséb w roku 2004.

3. Ponadto jednostki te mgpowazny udziat w systemie szkolenia i ksztatcenia
zawodowego. O ile wksze przedsbiorstwa czsto pozyskuyj juz wyszkolony
personel, o tyle mikroprzediorcy musa wyksztalce go sobie sami.
Wyksztalcenie to ma przy tym o wiele bardziej unisedny charakter ni
w wiekszych przedsbiorstwach, poniewa zakres czynniei wykonywanych
przez jednego pracownika w tak niewielkiej firmest zdecydowanie gkszy.

4. Mikroprzedstbiorstwa generigj mniejszy poziom bezrobocia ze wadli na
fakt, ze @ wierne lokalizacji pierwotnej (przedsiorstwo jest tu zwizane
z osola witasciciela). Wiksze przedsbiorstwa zmieniaj lokalizacg na tala,
ktéra zwkksza optacaln@ przedsiwzigcia (np. na specjalne strefy
ekonomiczne, kraje oiiazej sile roboczej, kraje dae preferencje podatkowe).
5. Mikroprzedsibiorstwa nie zatrudniaj zwykle pracownikbw najemnych
(osoby prowadxe wilasp dziatalng¢ gospodarcy. ,Oznacza to,
ze samozatrudnienie jest w paw@j czsci zrodtem nowych miejsc pracy.
W wielu przypadkach dostrzegane jest ono jako dposé& bezrobocie”
[10, str. 51].

6. Koszt zorganizowania jednego miejsca pracy wopikzedstbiorstwach jest
0 wiele nizszy niz w wiekszych jednostkach.
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Rozpatrugc efekt zatrudnienia w najmniejszych jednostkaaenizacyjnych,
nie sposob nie poruszyzw. szarej strefy.

Dotyczy to zwlaszcza jednostek, ktére ze wdgl na mat skak dziatania,
bezpdredni kontakt os6b decyzyjnych z klientami i niskigroty firmy czyna
takie dziatania mdiwymi i optacalnymi. Obejmuyj one zwykle takie dziatania
jak nielicencjonowany handel i transport zagranygczmierejestrowana
dziatalng¢ w gastronomii, handel dewizami, nierejestrowandatdings¢
ustugowa (naprawa samochodow, remonty miaszkastugi dwiatowe,
medyczne itp.) oraz te, ktére przyniost okres timmsaciji gospodarki rynkowe;.
Dotycz one prania brudnych pieizy, przemytu, produkcji pirackiej, haraczy,
produkcji i dystrybucji narkotykow. Do obszaru godprki nieoficjalnej (szarej
strefy) zalicza si réwniez zatrudnianie pracownikéw na czarno.

Gospodarka nieoficjalna, ktora istnieje w Polsde,jest jednak oceniana jako
wytacznie negatywna. Dostrzegang w zjawisku tym réwnie pozytywne
przejawy (tabela nr 1.2).

Tabela 1.2Pozytywne i negatywne strony funkcjonowania
gospodarki niecficjalne;.

Pozytywne Negatywne
1. Zmniejszenie bezrobocia 1. Zmniejszone wptywy do butu
2. Mozliwos¢ poprawy poziomu panstwa
zycia gospodarstw domowych | 2. Niekontrolowane procesy
3. Redukcja kosztéw w redystrybucji dochodéw
przedstbiorstwach 3. Zwiekszenie kosztow
4. Wywieranie presji transakcyjnych w gospodarce
konkurencyjnej na sektor 4. Ksztaltowanie negatywnych
oficjalny wzrostow etyki gospodarowania
5. Wywieranie wptywu na (bazarowa, cwaniacko
ozywienie gospodarki lokalnej przedstbiorcza)
(np. bazary przygraniczne) 5. Nieuczciwa konkurencja
6. Podejmowanie dziataw 6. Niedostateczna instytucjonalizagja
obszarach niszowych i uporzdkowaniezycia
gospodarczego
7. Hamowanie rozwoju oficjalnych
form gospodarowania

Zrodio: [10, str. 52].

Udziat szarej strefy w tworzeniu PKB wynosi w P@sok. 15%, natomiast
zatrudnienie w niej znajduje ok. 1,5 min oséb.

W krajach Unii Europejskiej udziat szarej strefy gospodarce jest #ay

i zazwyczaj niszy niz w Polsce. Publikowane dane szacunkowe poda
udziat ten, mierzony wielkzia PKB wytworzorn przez pracucych w szarej
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strefie, wynosi przykladowo w Finlandii 2—-4%, w DiaB-7%, w Grecji 29—
35%, we Wihoszech 20-26% [10, str. 52-53].

Rozwojowi tego zjawiska we wspoétczesnej polskiejsmudarce oprécz
przyczyn natury moralnej i etycznej ,sprzyja swaipt&nia systemowa (jeden
system legt w gruzach, drugi jest statu nascendlioraz ogoélna liberalizacja
zycia gospodarczego” [10, str. 53].

1.2.3 Efekt ekologiczny

Wraz ze wzrostem rozmiarow przegsbrstwa rénie jego ujemny wplyw na
srodowisko naturalne, poniewa duwze przedsibiorstwa oddziaty na
srodowisko w sposéb skomasowany i skoncentrowanytdviaviazek zarbwno
bezpdredni, spowodowany dyg iloscia odpaddéw, emigj gazoéw czy te
temperatu, jak i pgredni, zwhzany z rozbudowinfrastruktury towarzysca
ich rozwojowi. Taki stan rzeczy sprawiaze kilka procent diych
przedsgbiorstw odpowiedzialnych jest zagkiszas¢ probleméw ekologicznych.
Mikroprzedstbiorstwa ze wzgdu na swdj niewielki wymiar oddziaiijna
srodowisko mniej agresywnie i zdecentralizowanie.t&/ grupie podmiotéw
gospodarczych jest zdecydowanie najmniejsza szkoglli oddziatywania na
srodowisko naturalne.

1.2.4 Efekt produkcyjny

Z punktu widzenia efektu produkcyjnego znaczeniekromodmiotow
w gospodarce przedzap nie tyle wzgtdy efektywndciowe, ile
charakterystyki iléciowe. Mikroprzedsibiorstwa stanowdi najwicksz grup
przedsgbiorstw zaréwno ogotem, jak i w sektorze SR ktory co roku
wytwarza powyej 50% ogdlnej sumy wartoi dodanej brutto w calej
gospodarce (statystyki te dowagdzze obarczone wkszym ryzykiem
mikropodmioty charakteryzajsic wysolq stom zwrotu). Najwekszy udziat
w jej wytwarzaniu mialy przeddbiorstwa naleace do sekcji handlowej
i naprawy, obstugi nieruchorbc oraz pérednictwa finansowego.
Mikroprzedsgbiorstwa odgrywaj podstawow role jako dostawcy
poétfabrykatéw, czsci maszyn i urzdzer badz wykonawcy specjalistycznych
ustug dla przedsbiorstw wickszych.
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Liczba przedsiebiorstw sektora MSP ¢
przedsiebiorstwa ogolem

4 000 006
3 000 004

2 000 00d
1 000 00C

Liczbe

0-
1994 1996 1998 2000 2002 2004
Rok
m Przedstbiorstwa ogétem m Przedstbiorstwa MSP ‘

Rys. 1.4Wykres przedsgbiorstw w podziale na sektor $®
) i przedsgbiorstwa ogétem.
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych kawknych przez GUS.

Udzial poszczegoinych przedgbiorstw w
przedsigbiorstwach ogétem

1994 1996 1998 2000 2002 2004
Rok

B mikro @ mate Osrednie O duze

Rys. 1.5Wykres przedstawiagy udziat poszczegdéinych przegdsiorstw
w przedsgbiorstwach ogotem.
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych kaknych przez GUS.
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Struktura matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce w 2004 roku

407%  0.82%

@ mikro
W mate
O srednie

95,11%

Rys. 1.6Wykres struktury sektora § w roku 2004.
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych kawknych przez GUS.

Udziat poszczegolnych przedgbiorstw w PKB

100%;
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Rys. 1.7Wykres przedstawiagy udziat poszczeg6inych przeglsiorstw
w PKB.
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych koMvtnych przez GUS.
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1.2.5 Efekt stabilizacyjny

Powszechne  przekonanie o  skutecznym radzeniu  soljiezez
mikroprzedsibiorstwa z recegj kryzysem gospodarczym, zatamaniem
koniunktury potwierdza si w wielu dziedzinach gospodarki. Mechanizmy
obronne tych niewielkich przedbiorstw & 2zwiazane ze zdolrgiami
adaptacyjnymi, elastyczicia dziatania, lecz réwnie a mae i przede
wszystkim, z osob wiasciciela (rodzim). Firmy te dzgki swemu
spersonifikowanemu obliczu stoguyv kryzysie inne strategie dziataniazni
jednostki weksze (anonimowe). Reagupa zaktdcenia (kryzys) stosowaniem
metod z reguty bardziej akceptowanych spoteczalegch jak wykorzystywanie
whasnych rezerw, w tymsrodkéw prywatnych, przeprowadzenie szybkiej
.Kuracji odchudzajcej’, szybkie angeowanie s¢ w howe obszary dzialania
i szybkie przestawienieesha novg produkcg. Gdy kryzys nadchodzi, wksze
przedsgbiorstwa przyjmuj zasag przenoszenia zasobow w obszary
zapewniajce wkksz efektywnd¢ zaangaowanego kapitatu (SSE, kraje
o preferencjach podatkowych itp.). Nierzadko réwreearza si, ze wicksze
firmy siggaja po pastwowe subwencje i dotacje, ktore maaptowa& miejsca
pracy.

W mikroprzedsibiorstwach zamkgcie firmy jest ostateczioia, po kton
sicga sé wowczas, gdy dalsze utrzymywanie przelsrstwa zagrza
egzystencji wigciciela i jego rodziny. Ze wzgtlu na mniejsz aktywna¢ na
rynkach zagranicznych staba koniunktura nawiecie nie szkodzi
mikroprzedsibiorstwom w takim stopniu jak wkszym jednostkom, ktére
nierzadko s uzalenione od rynkéw zagranicznych. Sytuacja ta sprava,
mikroprzedsibiorstwa stanowi pewnego rodzaju bufor (amortyzator)
kryzysow dla kadej gospodarki. Sygnaly o masowym zamykaniu firny cz
pogarszajcej sk relacji mkdzy liczltw nowych uruchomie a liczky
przedstbiorstw likwidowanych & istotnym przejawem pogarszaniag Si
warunkow gospodarowania.

1.2.6 Efekt regionalnej decentralizacji

Mikroprzedstbiorstwa dla swojego powstania i funkcjonowania wignagaj
szczegblnych uwarunkowainfrastrukturalnych. Ich lokalizacja jest wigva
wihasciwie wszdzie, réwnie i tam, gdzie wgkszym przedsgbiorstwom by si
to nie optacato. Znikome wymagania co do lokalizzjwynik stosowania nie
tylko bardzo prostych technologii, prostych metogtwarzania, lecz réwnie
ograniczonej skali dziatania: mikroprzegsbrstwa zwykle powstaj
z zamiarem obstugi osiedla, ulicy czy jakidiirmy (piekarnia, cukiernia,
warzywniak, lokal gastronomiczny, kiosk ruchiutego przyktadem).

20



Statystyki powstawania firm ukazyj ze wspoiczénie powstajce
mikroprzedsibiorstwa coraz czciej wymagay dobrze przygotowanego
otoczenia infrastrukturalnego, zaplecza kadrowegasiedztwa diaych firm,
wszystko te jednak w daym stopniu zalgy oczywgcie od bravy, w jakiej
dziata dana jednostka. Wymagania dotgez lokalizacji to z reguly ogolne
wymagania cywilizacyjne ludzi, a pepujaca wirtualizacja dziatalnii
gospodarczej zdaje ¢sirownoway¢ tendencje do poszukiwaniasgedztwa
zleceniodawcéw.

Ta funkcja mikroprzedsbiorstw nie tylko sprawia,ze tworzy st
zdecentralizowana siehandlowa, ustugowa, transportowa itp., lecz rownie
ogranicza tendencje monopolistyczne w gospodarce.

1.2.7 Efekt mobilizacji kapitatow

Mikroprzedsgbiorstwa prowadg, jak juz wspominano wczmiej, specyficza
polityke finansows, ktéra polega na korzystaniu z ofmych zrodet
finansowania. $ to zazwyczaj finansowe zasoby wdwiela, jego rodziny,
niekiedy payczki od przyjaciot i znajomych, rzadziej obéeddta (niestety
rowniez w dalszych fazach rozwoju). Niezahée od przyczyn tego typu
zachowa zmniejszai one zasadniczo korgsi polegajce na inwestowaniu
zasobow, ktore bylyby przeznaczone na konsugngeijeruchoméci, zioto,
gotowka czy te dobra konsumpcyjne trwategaytku), odiazone na czaen
godzirg, w najlepszym zawypadku ztgone w banku. Jest to szczegdlnie
wazne, gdy brakuje instytucji finansowych przygotowelmydo obstugi howo
powstatych przedsbiorcow.

1.2.8 Efekt transformacyjny

Niektére z wymienionych wczaiej cech mikroprzedsbiorstw ujawniag

bardzo korzystny ich wplyw na gospodarkv okresie transformacji. Ich
znaczenie polega wowczas ,zaréwno na neutralizawaegatywnych skutkow
reform, jak i wspieraniu nowych wakm i nowej strategii zachowia
rynkowych.

1. Poprzez pozytywne efekty swojej dziatadoob (nowa inwestycja,
produkcja, bogacenieesiviascicieli itp.) przyczyniag sie do tworzenia
pozytywnego obrazu przedbiorcy, postaw przedsbiorczych
I wzrostu odpowiedzialni za wtasny los” [10, str. 60].

2. Przyczyniaj sie do zmniejszenia bezrobocia zwlaszcza poprzez
tworzenie nowych miejsc pracy w obszarach trudnydo
zagospodarowania, gdzie przetsorstwom wikszym nie optacatoby
sie funkcjonowd.

21



3. Tworza infrastruktug ustugows i kooperacyja dla naptywagcych
kapitatbw zagranicznych, przenaszna grunt polskiej gospodarki
nowe produkty, nowe rozgzania techniczne, technologie, metody
dziatania i déwiadczenie.

4. ,Przyspieszaj proces dochodzenia do gospodarki rynkowej zarowno
poprzez zmiany struktury whasfwiowej, jak i ‘rynkowe’ zachowania
(konkurencyjnéc, efektywndce).

5. ‘Wymuszap’ prawno-organizacyjne zmiany dostosowag przepisy
i instytucje do potrzeb zmienigjej st gospodarki” [10, str. 60].

1.3 Funkcje mikroprzedsi ebiorstw

Odpowiedzi na pytanie o sam sens istnienia mikexgsgbiorstw wiele lat
temu udzielit Schumpeter, gdy sformutowatasenan, tez o ,kreatywnej
destrukcji”. Wedtug niej kapitalizm nie mogtby igt bez cagtego rodzenia
sie nowych firm na gruzach tych, ktére upadly. Ekkitakiej rotacji zdrowa
kapitalistyczna gospodarka podlega agdieinkarnacji, jest w agtym procesie
transformaciji, wiodcej ja na coraz wyszy poziom. Proces upadania starych
firm i jednoczesnego rodzeniagshnowych nie przebiega jednak wdzie
jednakowo. Gospodarcze i spoteczne  funkcje  petlniongrzez
mikroprzedsbiorstwa zaléa od osagnigtego juz poziomu gospodarczego, jak
rowniez ustroju spoteczno-politycznego. Nawet w krajadidrych gospodarki
ksztaltup sie na bardzo zbtonym poziomie, tak naprawd funkcje
mikroprzedsbiorstw g inne, a stan rozwoju ztdicowany. Rani sie bowiem
polityka wspierania tego sektora, kultura przebisrcza i stosunek
spoteczéstwa do inicjowania i prowadzenia dziatadobgospodarczej przez
cztonkdéw danej spoteczia.

FUNKCJE SPOLECZNE

Szczegdla funkcja spoteczn, jaka pelna mikroprzedsibiorstwa, jest
stymulowanie wzrostu gospodarczego. Sektor ten yodgrréwniez bardzo
wazna role polityczma. ,Polega ona nie tylko na uformowaniu klasy drotimy
wiascicieli, lecz take w dwym stopniu na fagodzeniu napi spotecznych

i redukcji wysokich spotecznych kosztow procesungfarmacji, mogcych
zagroz¢ kontynuowaniu rozpoetych przemian” [7, str. 79]. Cel ten jest
realizowany zarOwno poprzez pochfanianie pojaiagh s¢ w tym czasie
nadwyek sity roboczej, jak i kreowanie przeglsiorczych postaw,
wskazywanie szans i mdnvosci samozatrudnienia, a tak oshgniecia sukcesu

i zmiany statusu spotecznego.
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FUNKCJE GOSPODARCZE

Oprocz funkcji spotecznych mikroprzeelsiorstw wane g réwniez funkcje
gospodarcze, do ktérych ma zaliczy:

aktywny udziat w procesie zmian w strukturze przeiowej kraju
(inicjowanie powstawania i rozwoju nhowych dziedprodukcji i nowych
rodzajow ustug, w tym réwnietych, ktére z wielu powodow nie byly
rozwijane wczeéniej w okresie gospodarki centralnie planowanej),
odgrywanie wanej roli w formutowaniu s prywatnej wiasneci srodkow
produkcji (przegcie i produkcyjne zagospodarowaniee¢& maszyn
i wyposaenia prywatyzowanych wielkich pstwowych przedsgbiorstw

i wydzielenie z nich wielu mniejszych jednostek,smzyja dekoncentraciji
i demonopolizacji gospodarki kraju),

wchtoniecie i zagospodarowanie #Zitch zasobdéw sity roboczej, ktéra
zostala uwolniona w wyniku racjonalizacji funkcjomania sektora
publicznego,

zbudowanie ekonomicznej infrastruktury koniecznep efektywnego
funkcjonowania catego systemu gospodarczego, ze#aszrozwoj
kooperacji i systemu podwykonawstwa,

wymuszenie zmian w uregulowaniach prawnych spragyah rozwojowi
przedstbiorczaici i efektywndci funkcjonowania matych podmiotow
gospodarczych.

1.4 Bariery rozwoju mikroprzedsi ebiorstw w Polsce

Rozwoj mikroprzedsbiorstw jest determinowany przez dwa typy czynnikdw
zewrgtrzne, odnose s¢ do otoczenia, i wewgtrzne. Z punktu widzenia
najmniejszych podmiotow na czynniki te nalgatrze pod katem oceny barier
rozwoju. W otoczeniu przeddiiorstw istniej oczywgcie szanse rozwoju,
ekspansji, ale dnlzie mana je wykorzysté dopiero pod warunkiem pokonania
barier. Bariery te ujawniajsic m.in. w takich obszarach i zjawiskach jak:

e charakter przedsbiorczaci,

« preferowane wzorce etyczne i moralne,

e spoteczny odbidr dziataldoi mikropodmiotéw,
e szczegolna forma konkurencji w gospodarce,
« wykorzystywanerodia finansowania,

e rozdrobnienie, rodzaj i skala dziatania,

* niesprawné¢ systemu prawnego,

 niska efektywnét polityki wspierania NP,
 slabd¢ reprezentacji interesow $Ip.
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Charakter polskiej przedgiiorczgci jako bariery rozwoju mikropodmiotow
zostanie okrdony poprzez stosunek przegsiorcy do wlasnej firmy, motywy
i cele dziatania, charakter wtasico

STOSUNEK DO WEASNEJ FIRMY

Za punkt wyjcia do tej analizy nalatoby przypé tez; T. Gruszeckiegoze
szczegbla cechly polskiej przedsibiorczaci (prywatnej) jest zupeilny brak
przywiazania do firmy [4, str. 230]. Dowoddéw potwierdgajch & opinie
mozna znale¢ wiele. Niektore z nich to:

1. Polski przedsibiorca zaktada firm zwykle z dua nonszalangj — na
wszelki wypadek #dz do realizacji jednego tylko przedsiziecia, po
ktorego zrealizowaniu nie sty mu ona ja dtuzej. Wiele firm nie
rozpoczyna nigdy dziataldoi (ok. 1 min przedsbiorstw w Polsce nie
rozpoczyna nigdy dziataldoi).

2. Jedynie 60% polskich firm jest zadzanych przez wkaicieli ($rednia
w krajach Unii Europejskiej to 85%) [29]. Dla wielunich (ok. 30%
wiascicieli mikroprzedsibiorstw) jest to zaledwie dodatkowe miejsce
pracy.

3. Jak wynika z bada [29] 49% widcicieli MSP przewiduje, ze
w strukturze wiasrézi ich firm nasipia zmiany w najbliszej
przyszigci. Znamienny jest jednak kierunek tych zmian —wgtie
poprzez wejcie inwestorow kapitatowych (28%), sprzeddéirmy
(12%), emisje akcji (10%), przekazanie gpaemu pokoleniu (7%).

4. Charakter nazw polskich przeelsiorstw jest pewnego rodzaju
mieszank stéw polskich i angielskich, ktére majraczej shay¢
kamuflazowi niz identyfikacji swojego zatgyciela czy wspolnika.
Ciagle nieliczne g spofki ,z nazwiska” (tzw. spoiki z twagy.

MOTYW | CELE DZIALANIA

Zasadniczy powod zakladania i prowadzenia bizneslscp przedsibiorcy
lokuja zazwyczaj midzy filozoficznym ,,samospetnieniem” i ,samorealizgc

a pragmatyczn,maksymalizacj zysku”.

Potrzeba samorealizacji, pragnienie uzyskania sdpbmazliwosé spetnienia
zawodowych ambicji w rych badaniachasvymieniane jako gtbwne motywy
podicia dziatalnéci gospodarczej na whlasny rachunek. Wiasne
przedstbiorstwo powinno tu by srodkiem do uzyskania wgzego statusu
materialnego, sposobem poprawy bytu wlasnego iimgdistotne znaczenie
w ocenach przedgiiorcow zajmuje rownie osobista satysfakcja i realizacja
wiasnych ambiciji.
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Pazadany sposéb wykorzystania wypracowanych czy spedmigch zyskow
rézni sie od rzeczywistéci (88% przedsbiorcOw wyraa poghd, ze zyski
nalezy przeznacz§ na inwestycje i rozwéj). Przedbiorcy sami tu przyznaj
ze Wigkszas¢ zyskow pochtaniana jest przez konsumpciyli podniesienie lub
utrzymanie stopyzyciowej rodzin. Niektorzy uwamja w zwiazku z tym, ze
.cecha wyrdzniajaca i nadrzdng wartcscia dla wiekszaci  polskich
przedstbiorcow i wiacicieli po 1989 r. stata siostentacyjna konsumpcja”
[9, str. 29-40].

Jest ona, jak siwydaje, nie tylko skutkiem przggia pewnego nowego modelu
zycia, ale réwnie przejawem ctci i potrzeby nadrobienia rzeczywistych
zalegtdci cywilizacyjnych.

Istotne powody mag poleg& réwniez na tym,ze w warunkach zupelnego
braku informacji o firmie, pozycji finansowej koatrentow, zewgtrzny
poziom konsumpcji danego przeglsibrcy stanowi rad pewnego rodzaju
informacji o jego sile i pozycji.

CHARAKTER WLASNOSCI

Analiza charakteru wlas®oi polskich przedsbiorstw mae prowadz do
wniosku,ze jest on bliski europejskim standardom. Po pieenszewag ma w
nim sektor prywatny, po drugie #6 osob fizycznych dominuje nad innymi
formami prawnymi, po trzecie liczba firm z sektoWSP ksztaltuje si na
poziomie zblkonym do krajow Unii Europejskie;.

Jezeli jednak przyjrzymy si blizej strukturze wiasrimiowe] w Polsce, to
Z pewndcia da s¢ zauway¢ nastpujace zasadnicze rdice:

1. Ksztaltowanie @ w Polsce podobnie jak w innych krajach
postsocjalistycznych, nowych form wiasop ,Gtéwna cechy tego
modelu wlasngci, przybieragcego bardzo zedicowane formy, jest
tworzenie  specyficznego  ukladu  skladnikbw  ghegwych
I kapitatowych, kdacych mieszank dawnej wiasn&i publicznej
I nowej wiasnéci prywatnej. Obie formy wiasisoi przeplata si,
przenikaj i rozmywap” [10, str. 178]. Przydaje sim czasami zmiana
wiasndci hybrydowej ladz skrzyzowane;.

2. Mniejsze zainteresowanie rozwijaniem przedgrczdci rodzinnej.
Nawet jezeli wezmie sk pod uwag niejednoznaczrio terminologiczia
Zwigzamn z pogciem przedsbiorstwa rodzinnego, to i tak odsetek
przedsgbiorstw uznajcych st za rodzinne odbiega w Polsce nie tylko
od obiegowych wyobtaen, ale rownieé od srednich europejskich.
W Polsce zaledwie 18% wdeicieli firm okresla je jako rodzinne.

3. W polskiej gospodarce w sektorze SW, przy zastosowaniu
najnowszych kryteriow klasyfikacji UE, dominujprzedstbiorstwa
mikro — najczsciej niezatrudniajce nikogo, bez znacznego mtéj,
bez istotnych oggnie¢.

25



WZORCE ETYCZNE

Na podstawy etyczne i moralne polskiego przdasicy silny wplyw
wywieraja zwiazane z przeszigia patologiczne wzorce przegbiorczaci
(prywatnej). Wyraaja sig one w swoistej grze prowadzonej przeciwkagiau
(jego przepisom i ograniczeniom). Obok starych gnbev pojawity s¢ nowe,
takie jak unikanie ptacenia podatkow, przemyt,yafaine i finansowe.
Postawy moralne wiaicieli mikropodmiotéw podobnie jak catego
spoteczéstwa wskazy na skionné do ,asymetrycznego postrzegania
stosunkdéw spotecznych” [10, str. 179]. Postawyeddqgkizejawiaj sic w tym, ze
np. naganne ocenianie kradaiei naruszania goddoi osobistej wynika nie
z szacunku do innych ludzi i poszanowania wlasnale z nieclci i obawy
przed naruszeniem dobr wiasnych. Z tego waglpolscy przedsbiorcy s
sktonni do wykorzystywania wszelkich deghych srodkéw — ludzi (fapowki

i kumoterstwo), przepisbw (omijanie prawa, wykotgygnie Iuk
w przepisach), warunkéw dziatania (szara strefajlo-osagania wilasnych
celéw, niezalenie od stopnia sprzeczéw z obowhzujacym prawem czy
normami moralnymi.

Taka sytuacja oznaczze odniesienie sukcesu przez przegisircc na polskim
rynku jest zwazane z gotowsria (w znaczeniu mentalnym i materialnym) do
dziatax niekonwencjonalnych, co oznacza m.in. malo ryggomiy stosunek
do prawa.

Z bada wynika, ze wedtug polskich biznesmendw najlepsza stratemevoju
firmy to dobry ukiad z p@stwem (ponad 75% badanych) [12].

SPOLECZNY ODBIOR PRZED$IBIORCOW

W swiadomaci Polakow tkwi géboko zakorzeniony negatywny obraz
przedstbiorcy — osoby o ponadprzetiym statusie materialnym. Obraz ten
przedstawiajcy ludzi dziatajcych na krawdzi prawa, bogaxych sé kosztem
innych (pracuicych na pastwowych posadach), utrwalata wiladza i media
epoki socjalistycznej, utrwalali ,pionierzy okrestransformacji poprzez
rzeczywiste i ,prasowe” afery finansowe, przemyszustwa podatkowe,
zatrudnianie na czarno, nieptacenie ubezpiepracownikow” [10, str. 180].

W stereotypie utrwalonym w swiadomaci robotnikbw  wikszaé
przedsgbiorcOw to oszéci i hochsztaplerzy, poniewauczciwie pracujcy
cztowiek — jak wielu uwza — nie mae sk w Polsce doroldi (mimo ckzkiej
pracy robotnicy nie gw stanie osigna¢ takiego poziomuwycia). Dwa grupa
Jnteligentdw” uwaa za, ze przedsibiorcy (prywatni) to ludzie epi
i nieokrzesani, bo cztowiek wyksztatcony, kulturaime zdotatby si w Polsce
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przebt. Najlepszym przykiadem as tutaj ,klepiacy bied; inteligenci”
[10, str. 180].

Pewnym wyttumaczeniem tak skrajnych paflw maze by fakt, ze rosmaca
rola przedsibiorcow i przedsibiorczcci jest zjawiskiem stosunkowo nowym
i nie zawsze akceptowanym. Sytuacja taka ma migjsoriewa po drugiej
stronie znajduje siznacznie liczniejsza grupa bezrobotnych, zagulmlbrozy
nieumiepcych s¢ usamodzielrd.

Taki negatywny obraz mazewojezrédio w tym,ze przedsibiorca w Polsce
nie jest tak jak w innych krajach zachodnich stahibrem gospodarki, ale
raczej elementem rewolucyjnym — wychodzi bowiemapotarte tory mélenia,
zmusza do zmiany prawa, wprowadza adwlture pracy.

Sami przedsbiorcy dosy trafnie identyfikujp spolecza percepaj swojej
.Klasy”. ,Uwazaja mianowicie, ze spoteczéstwo widzi w przedsgbiorcach
koga, kto jest godny zazdfoi (zawkci), kto jest bardzo bogaty, kto jest
cwaniakiem, malwersantem czy ztespecjalisi od ,lewych” interesow”
[10, str. 180].

Taki obraz pogibia obserwacjaciezek karier polskich biznesmenow. Wiodty
one bardzo cmto od nomenklaturowej przesgd po budowanie firm
prywatnych na bazie maku pastwowego. Drogi do biznesu, jak ukazuje
tabela nr 1.3, wiogl polskiego przedsbiorce przez karieg i doswiadczenie
w jednostkach sektora publicznego orazsta przez administragjrzadows.
Rzadko kontynuuje on dziataléorodzinr.

Wielu polskich przedgbiorcow czerpalo swoje inspiracje z sugadcze
uzyskanych dzki pracy za granig (byt to jednak wptyw bardzo z#zdicowany
regionalnie). Motywy negatywne (np. bezrobocie)k jawynika z bada
regionalnych, wysipuja stosunkowo rzadko [10, str. 181].
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Tabela 1.3Drogi do biznesu.

Kategorie spoteczno-

Kanaty rekrutaciji

Przestanki sukcesu

-zawodowe ekonomicznego
— dyrektorzy — przeszi&¢ — wykorzystanie pozycji
panstwowych -homenklaturowa” kierowniczej i informacji
przedstbiorstw gospodarczych

— funkcjonariusze
dawnego aparatu wiadzy
(administracja
panstwowa, komitety
PZPR itd.)

zdobytych w poprzednim
systemie

— przedstawiciele
zawodow
wyrézniajacych sé
korzystnym potaeniem
na rynku pracy (wolne
zawody, ekonondti itp.)
— osoby, ktére zaely
karier za granig

— ludzie, ktorzy sami si
stworzyli (self made-mén

— elastyczn&t
intelektualna

— energiczna 0sobou®
— wspotpraca z
kapitatem zagranicznym
— przedsgbiorcza¢

— wysocy urzdnicy
parstwowi

— eksperci ze sfery nauk
— nowi menegerowie
zaradzapcy
przedstbiorstwami
sektora publicznego

— obejmowanie funkciji
protokapitalistycznych z
nominacji pastwowej

— pozycja biurokratyczna
— duze profesjonalne
kompetencje (wiedza
ekspercka)

— innowatorzy, — tworzenie firmy w — wprowadzenie nowego
wynalazcy oparciu o0 myl wynalazca | produktu lub rozwoj

— obecni lub byli ustug

naukowcy — talent innowacyjny

— Prywatna inicjatywa z | — rozw¢j firmy istniegcej | — tradycje

okresu PRL w poprzednim systemie | przedsgbiorczaci

— ddwiadczenie
biznesowe
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ZRODLA FINANSOWANIA

Traktowaniesrodkéw wlasnych przeddiiorcy i jego rodziny jako giéwnego
zrédia finansowania powstgjego przedsbiorstwa nie jest polskspecyfiki.
Specyfika polska polega tutaj niestety na tyis, jest to spraw wyboru
Z przymusu.

Ptytkie mazliwosci finansowania firm przy diych trudndciach zwazanych ze
zdobywaniem wsparcia zewtnznego oznaczajdla wielu mikropodmiotéw
ciagte zagraenie bankructwem i nikte szanse rozwoju. Taka Sjtuarymusza
na przedsbiorcach omijanie przedsizie¢ dtugofalowych, obarczonych
wigkszym ryzykiem. Uzupetniagym zrédlem finansowania as praktyki
wydtuzania termindéw platriei (tzw. kredyt kupiecki), poyczki, doptaty
wspolnikow. Mikroprzedsbiorstwa dos§ czesto korzystay z kredytéw
dostawcow, przedptat klientéw i innych form kredytdp. nieformalnych.
Wiasciciele matych firm w Polsce niestety nie tylko hierzystay z kredytow
bankowych, ale rownieze srodkdéw wspierania matej przedbiorczaci, np.
specjalnych linii kredytowych czy funduszy, poreir. Istnieje dua grupa
wiascicieli mikroprzedsibiorstw, ktorzy charakteryzayjsic bardzo niewielk
sklonndcia do zadliania, wecz mazna by powiedzié przejawiag pewnego
rodzaju awergj do zadtiania s¢. Czsto przedsibiorcy uwaaja, ze skoro
nigdy nie korzystali z obcego finansowania, to eafie poradg sobie w inny
sposob. Taki czynnik jak sktonéiodo zadtuania zaley zaréwno od wieku, jak
i od pici przedsibiorcy. Istnieje jednak niestety wigi dwza grupa
przedsgbiorcow, ktora nawet nie rdly o wykorzystaniu dwigni finansowe;j.

SKALA DZIALANIA

Polski mikroprzedsbiorca jest zwykle kojarzony z malskah dziatania,
Z lokalnym rynkiem zbytu i zaopatrzeniagska grum klientéw. Faktycznie
wigkszas¢ mikropodmiotow ma charakter lokalny. Jest to nighiwie
Zwigzane z tymze:

1. Do szerszej skali dziatania przeglsorcy nie g przygotowani
mentalnie (koncesje, zezwolenia), organizacyjnierakb sheb
marketingowych, nieznajomdé jezykdéw obcych) i technicznie (stan
i gestas¢ drog, telekomunikacja, drogi transport kolejowy).

2. Prawie zaden mikropodmiot w naszym kraju nie ma oddziatdw
terenowych. Trudno sijednak dziwé, skoro 58% spwod wigcicieli
MSP nie ma w ogéble biura, a ich siedziby miegzsk w ich
mieszkaniach prywatnych.

3. W Polsce na przeszio 1,5 min aktywnych przgusrcéw eksportuje
jedynie 42 tys. (jako przyczgntakiego stanu rzeczy wymieniagsi
gtébwnie brak promocji, brak instytucji ubezpieczenod ryzyka
eksportowego).
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Gtébwnym symptomem zmian tej tendencji zaoby¢ stopigi korzystania

Z Internetu. Jeeliby przypé, ze skala transakcji zawieranych w ten sposéb
bedzie rosta, to mzna by uznd, ze polskie przedsbiorstwa naleace do
sektora MP leda stawa sie aktywnymi uczestnikami rynku globalnego. Do
celéw informacyjnych z Internetu korzystato 94% gkith firm, do handlu —
60%, do sprzedy — 67%, do zakupdébw — 59%. Pagztlektronicza ma
natomiast 72% MP.

RODZAJ DZIALALNOSCI

»Aktywnosé polskich przedgbiorcdw nakierowana jest gtownie na takie sfery,
ktore:
1. gwarantowaly tzw. renttransformacyja (korzystne warunki rozwoju,
brak konkurencji zagranicznej, préa regulacyjna,
2. dawaly szybki i trwaty zysk niezairie od zainwestowanycodkow,
3. s3 zwigzane z tradycyjnymi dziedzinami dzialania drobnej
przedsgbiorczaci” [10, str. 182].
Mikroprzedstbiorca jest raczej utsamiany z zaradnym handlowcem zatii
z producentem. Tendencja taka i zainteresowanievigéd handlem oraz
prostymi ustugami ttumaczy iniekiedy swoistym kompleksem zszdci
polskich przedsbiorcow wobec rozwiritego swiata zachodniego. Jednym
Z jego przejawbw jest ograniczony poziom aspirBojiakéw, w tym zwtaszcza
w roli producentow. Rzadkogiedarza, aby polskie przegsiorstwa w swych
programach rozwoju zaktadaty produkeyyrobow o najwyszych standardach
jakaosci i nowoczesngci. Powoli zaczyna gito zmienid.
Od kilku lat obserwuje si coraz mniejszy udziat jednostek handlowych
w grupie najmniejszych podmiotéw. Spadek ten jestiliem powstania
ogromnej liczby supermarketéw i jednotzie zmuszenia przeagiorcow do
szukania innych dziedzin, innych zainteresowdia sytuacja jest rezultatem
szczegOlnej formy konkurencji w gospodarce (konkajie do upadtego,
konkurencji nieuczciwej). Da @ija okresli¢c mianem ,wilczego kapitalizmu”.
Oznacza to stan, w ktérym nie obawtija reguty rzetelnéci kupieckiej. Jego
przejawem &
* walka o zlecenia wszelkimi degnymi metodami (korupcja),
» kradziez (powielanie) pomystéw reklam, promocji, znakdéw,zwa
wyrobdw, ustug,
e stosowanie cen dumpingowych.

Powyzej przedstawione charakterystyki ujawnaidjilka podstawowych barier
rozwoju polskich mikroprzedsbiorstw. Obejmuj one wiele ranych
probleméw: od spotecznych, przez finansowe, po astfukturalne,
swiadcacych o wczesnej fazie rozwoju polskiej przebgirczaci.
Najistotniejsze z nich to:
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Bariery rynkowe i spoteczne, m.in. ograniczony poppiectecé
pracownikbw do pracy w mikroprzedbiorstwach (poczucie
niestabilndgci, brak mobilndci), ciagle niski presti spoteczny
przedstbiorcy.

Bariery finansowe obejmage trudny dosip do kapitatu i szczup$d
systemu wspierania $P.

Bariery wynikajgce z polityki gospodarczej, a @@ zar6wno
rozwigzania dotyczce rynku pracy, nadmierny fiskalizm, brak
powszechnej reprezentacji pracodawcow, w qpssivie tego
niekonsultowanie z pracodawcami podstawowych  rezai
z dziedziny polityki gospodarczej.

Bariery prawne — niesprawfio i wadliwos¢ systemu prawnego
wyrazaja Sie zarbwno w sposobie i jako jego wprowadzania, jak
i mozliwosciach jego egzekwowania. Znacznascznowych przepisow
zawiera liczne odestania do innych przepisow. Teposéb
konstruowania prawa czyni go bardziej niedpsym. Jeeli chodzi
natomiast o egzekwowanie prawa, to barigest tu niewydoln&t
wymiaru sprawiedliwéci. Diugie okresy wyczekiwania na spraw
zawite procedury odwotawcze, przyjmowanie zasadyeg urzdem
skarbowym): ,najpierw zapéa potem dochad racji przed sdem”,
znieclgcaja do uczciwej dziatalniei gospodarczej i wiary w skutecgn
ochrorg prawry. Najgorszym wydaje sifakt, ze przedsibiorca, cho
zle chroniony prawnie, podlega suraodgb prawa we wszystkich
obszarach zycia gospodarczego i spotecznego. Oprécz sankcji
sadowych przedsbiorca musi s liczy¢ z maldiwoscia ukarania
mandatem przez funkcjonariuszy 19 organow admaggtr
(w niektérych przypadkach megni nawet zamkag zakiad).

Bariery wynikajce z braku dogpu do informacji, zwlaszcza tej
dotyczcej konsekwencji dla polskiej gospodarki procesitegraciji ze
strukturami UE.

Bariery zwhzane ze stanem infrastruktury (dgmics¢, jakas¢ oraz
cena) technicznej, energetycznej, telekomunikacgirisportu.

Wedlug mikroprzedsgbiorcéw najistotniejsze bariery dotycz
probleméw finansowych, tzn. rozliazefinansowych, prowadzenia
ksiggowasci, zawitego systemu podatkowego.
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1.5 Podsumowanie

Swoboda dziataln@i gospodarczej oznacza shiwos¢é jej prowadzenia
w réznych sektorach, zakresie, formie prawnej i orgayigeej. Najliczniejsz
grupz sektora MP stanowi jednak mikroprzedsbiorstwa (ponad 90%),
dziatapce gtéwnie jako osoby fizyczne.

Rekomendacja Komisji Europejskiej w sprawie vwyriénia
mikroprzedsibiorstw nie jest powszechnie obagiljacym prawem. Istnigj
zatem uzasadnione obawy o brak powszeatinkonsekwenciji jej stosowania
we wszystkich krajach UE. Zebicowane kryteria klasyfikacji (ikziowe

i jakosciowe) zaréwno w literaturze, jak i analizach ssaggznych ograniczaj
porownywalndé¢ wynikéw, a prowadzone od 11 lat badania GUS opartea
niejednolitych zateeniach. Na podstawie danych publikowanych przez GUS
mozna z  przykrécia stwierdzt, ze zwikszapcej sk liczbie
mikroprzedstbiorstw towarzyszy spadek ich aktywéeg co mae by
wynikiem nieprzem$lanych decyzji o zarejestrowaniu dziataloo
gospodarczej na wlasny rachunek.

Mikroprzedstbiorstwa prowadgz gtownie dziatlalné w zakresie handlu
I napraw oraz obstugi nieruchodwmp, firm i nauki. Przewzajaca czs¢
mikropodmiotéw stanowi przedstbiorstwa jednoosobowe (tylko véciel),
dziatapce na whasny rachunek.

Rozwdj sektora MP zaley w kazdym kraju przede wszystkim od wieb@
kapitalow wiasnych przedsiiorcy oraz od dogpu do zewantrznych zrodet
finansowania. W Polsce zdokto sektora MP finansowania naktadow
inwestycyjnych jest nadal ograniczona, przy czyzegdstbiorcy przeznaczaj

je prawie w catéci na modernizagji zakup nowychirodkow trwatych.
Swiadoma¢ znaczenia mikroprzedgiiorstw jako lokomotywy procesu
transformaciji i poprawy koniunktury polskiej gospoki naley zatem
przetay¢ na utatwienia w ich tworzeniu i funkcjonowaniu6ktch analiza
powinna z kolei sprzyfawypracowaniu optymalnych strategicznych kierunkow
rozwoju. Dotyczy to w szczegdlgg rozszerzenia i upowszechnienia nowych
form pomocy publicznej.
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2. Zrodia finansowania

Za jedm 2z najbardziej charakterystycznych cech mikroprizgoiierstw
tradycyjnie uwaa sk ograniczon& zasobow finansowych i ograniczony
dostp dozrodet finansowania. Stan ten jest zmany zar6wno z obaw
przedstbiorcéw przed przenikaniem obcych wplywoéw, jak inkeufnym
traktowaniem mikroprzedsbiorstwa przez instytucje finansowe. Sytuacja taka
sprawia, ze tylko nieliczna cz¢ sparod wszelkich dogpnych zrédet
finansowych jest wykorzystywana przezgrupe przedsgbiorstw. Podstawowe

zrédta finansowania wykorzystywane przez mikropriguerstwa prezentuje
tabela nr 2.1.

Tabela 2.1Podstawoweérddta finansowania wykorzystywane przez
mikroprzedsgbiorstwa.

Zrodia Typowy wzorzec
Zasoby widciciela W poczatkowych etapach samofinansowanie potrzeb
inwestycyjnych
Rodzina i W pocatkowych etapach jako udziat lub pazka
przyjaciele oprocentowana #ej niz ha rynku finansowym (opieraes
gtébwnie na zaufaniu)
Banki komercyjne Zabezpieczone krotkéaednio- lub diugookresowe

pozyczki, rzadko w fazie poatkowej, jedynie w
przypadku dostarczenia szczegotowego biznesplanu

Dostawcy i klienci Wane zrodio kapitatu obrotowego we wszystkich
etapach dziatalrioi, czasem di& kosztowne
Leasing We wszystkich etapach wedtug wzorcow statueych

czesto zwhzane ze wsparciem technicznym;z@o
pocihgat za soly znaczne koszty

Venture capital Wsparcie na etapie pgkawym i w fazie szybkiego
wzrostu, znaczna suma, preferowanalecje zwykie,
formalny biznesplan i rozbudowana sprawozdawezo
pofaczona z kontral zaradzania i ewentualnpomoa

Rynek kapitalowy | Wczesna faza dojrzalio dobre perspektywy wzrostu
akcje zwykie lub obligacje; podlega zemym i
formalnym procedurom kontrolnym

Zrédto: [10, str. 125].
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2.1 Analiza instrumentow finansowych dla
mikroprzedsi ebiorstw

Do instrumentéw dogpnych dla mikroprzedsbiorstw na rynku polskim

naleza:

kredyty na dziatalné® gospodarcg oferowane w systemie bankowym,
w standardowym podziale na kredyty inwestycyjnaigdterminowe)

i obrotowe (krotkoterminowe) oraz dodatkowo krediggnsumpcyjne,
zwykle nieprzeznaczone na finansowanie dziakmingospodarczej,
jednake w praktyce ogsto wykorzystywane do tych wiiaie celow,
leasing uradzer i wyposaenia (maszyny, uszlzenia przemystowe,
komputery, sprg biurowy, srodki transportu drogowego i inne) do
prowadzenia dziatalrfoi gospodarczej, oferowany przez instytucje
leasingowe,

pozyczki na finansowanie dziataléd gospodarczej, zaréwno
w zakresie potrzeb bigcych, jak i dlugookresowych, oferowane przez
instytucje niebdace bankami, ksztaltage swoj oferie odmiennie
w stosunku do finansowania bankowego,

pozyczki na finansowanie potrzeb =zamanych 2z dzialalriwia
gospodarcg zachgane u rodziny i przyjaciot,

kredyt handlowy (kupiecki), czyli odraczanie ptatciow relacjach
kontraktowych pomgidzy przedsibiorcami. Instrument ten w zasadzie
nie ma charakteru finansowania zhego — pojawia siraczej z jednej
strony jako zobowizanie kontraktowe nabywcy oktenych débr do
zaptaty z ustalonym opdieniem, z drugiej jako instrument
promocyjny, zapewniagy utrzymanie trwatych wei handlowych
dostawcow z nabywcami.

Aby obiektywnie ocerdi atrakcyjnd¢ i konkurencyjnéé wyzej wymienionych
instrumentow, powinno siuwzgkdni¢ takie elementy jak ,charakterystyki
finansowe, proceduralne, dotyce wymogéw w zakresie zabezpiegze
kwestii dosg¢pncéci oraz elastyczriwi formutowania celdow przeznaczenia
pozyskiwanego finansowania” [1, str. 136].
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2.1.1 Kredyty

DOSTEPNOSC

Kwestia dostpncici kredytow bankowych dla mikroprzedbiorcow
wywolywata i wywotuje zawsze spore dyskusje. ,Twiar sk, ze kredyty g
dostpne, ale powszechna takze opinie,ze wchz tak nie jest” [1, str. 136].
Szczeg6la uwag; zwraca si na fakt, ze nawet jéli caly sektor matych
i srednich przedsbiorstw ma dosjp do kredytow bankowych, to nie majo
mikroprzedsibiorstwa. Kredyty dla tej grupy firm, stanawej corocznie
ponad 90% liczby przedsiiorstw naleacych do sektora 8P, wynosity tylko
4,5% kredytow ogotem dla przeglsiorstw w 1996 r.

Mimo ze zainteresowanie kredytami stale w sektorze maftycirednich
przedstbiorstw rgnie, nie odnotowano znacznego wzrostu wigtko
udzielonych kredytéw. Zwtaszcza wielidokredytow diugoterminowych gaie
minimalnie, trock szybciej zwgksza st wielkos¢ udzielonych kredytow
krétkoterminowych. Taki stan rzeczy dotyczy jedrgtkwnie firm srednich,
ewentualnie matych, nie gaych najmniejszych. Wyniki badawskazuj, ze
Jinansowanie dziatalnei gospodarczej w grupie matych przetsorstw
(wtym mikro-) opiera & w przewaajacej mierze nasrodkach wilasnych
(co deklaruje 90% matych firm), a tylko okazyjnia Rredytach bankowych
(tylko 25% deklarujeze kiedykolwiek korzystato z kredytu)” [1, str. 137]
Obok kredytéw na dziataldé gospodarcz banki udzielg takze kredytéw
konsumpcyjnych. G#¢ przedstbiorcow wykorzystuje ¢ forme kredytéw na
cele gospodarcze. Przeglsibrcy mog korzysta z kredytu konsumpcyjnego na
rachunku osobistym. Przy stosunkowazyith dochodach istnigjmazliwosci
pozyskania nawet znacznych kwot (na ogét jednabrmranikroprzedsibiorcy
znacznie zambja swoj faktyczny dochdd ze wzglu na maliwosé
prowadzenia prostszej ewidencji — brak kasy fisgplmizsze obcizenia
podatkowe czy zwolnienia z obayku ptacenia podatku od towardéw i ustug
VAT). Swiadomi tego przedsbiorcy nie uruchamiaj procesu pozyskania
kredytu na dziatalnid@ gospodarcg lecz postugy sig kredytem
konsumpcyjnym. Niekiedy to bank sugeruje przeusrcom korzystanie z tej
wiasnie formy kredytowania. Dziejeestak gléwnie w przypadkach stosowania
przez firng uproszczonych form ksyowasci. Bank nie jest w stanie dokaha
petnej oceny finansowej firmy rozliczajej st w oparciu o zasady ryczattowe
lub kart podatkowd. Méwiac o dostpncsci kredytow, naley podkréli¢, ze
w ostatnich latach zasadniczo wzrosta gmsts¢ terytorialna ustug bankowych.
Banki komercyjne uruchomity nowe oddziaty i filie.

Nie zmieniaj sic jednak wymagania stawiane mikroprzed&rcom w celu
uzyskania kredytu inwestycyjnego. Nadal niestegojelostpnas¢ wykracza
poza zasig mikroprzedsibiorcy, ktory uciekajc przed zwikszory biurokracj

i ogromnym obcizeniem podatkowym, po prostu zamidochody, staf sk
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tym samym klientem nieatrakcyjnym dla banku. Podstae formy kredytu,
Z jakich korzystaj mate isrednie przedsbiorstwa, ukazuje tabela 2.2.

Tabela 2.2Podstawowe formy kredytu, z jakich korzystajate isrednie
przedsgbiorstwa.

Podstawowe formy kredytu [%]
Kredyt inwestycyjny 12,9
Kredyt w rachunku biecym 51,4
Kredyt w rachunku kredytowym 32,9
Kredyt wekslowy 1,4
Kredyt lombardowy 1,4

Zrodto: Praca magisterska A. Kifl¢promotor: dr hab. in prof. nadz. PWr.
Z. Wilimowska), Politech. Wroc., Wydz. InformatykZarzadzania, 2007 r.

BARIERY OGRANICZAJACE DOSTEP DO KREDYTOW

W ostatnim czasie sektor $® stal si przedmiotem powdego
zainteresowania ze strony akszaici dziatapcych w Polsce bankéw. Jednak
»mikroprzedsgbiorcy podkrélaja, ze wspoéipraca z sektorem bankowym jest
trudna, przy czym najegciej zwraca s uwag; na nasipujace bariery:

» skomplikowane procedury, przejawieg sé&é W Kkoniecznéci
przedktadania szeregu dokumentéw (formalizm i ziratyzowanie
procedur),

» skomplikowany charakter wnioskow kredytowych, wymagy od
przedstbiorcy bardzo dobrego rozeznania w zagadnieniach
finansowych,

* niedostosowanie wymagainformacyjnych banku do uproszczonych
form dokumentacji finansowej stosowanej przez nagjsme firmy,

» trudne do spetnienia wymogi w zakresie zabezpigcze

» dlugotrwatd¢ procedur rozpatrywania wnioskow kredytowych; rzadk
dotrzymywanie deklarowanych przez banki terminéw,

* wysoki koszt kredytu,

* niecke¢ do rozpatrywania wnioskow kredytowych na niewielkivoty,

e nieprzyjazne  nastawienie  personelu  kredytowego, iss&o
hermetycznéc banku,

* brak rozeznania w zakresie specyfiki prowadzeniatalncsci przez
mate przedsbiorstwa i mikroprzedgbiorstwa (stosowanie mato
elastycznych i wysoce sformalizowanych ‘punktowyplocedur oceny
zdoInaci finansowej)” [1, str. 138].
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Banki nie g postrzegane jako instytucje przyjazne. Takie ghglwynikap
z osobistych  déwiadczéh |1 prze&wiadczenia domingcego  wérod
przedstbiorcéw, nawet wréd tych, ktorzy nigdy nie staralieso kredyt.

Z bada przeprowadzonych przez Areidon w 2007 roku wynikaze mate
i srednie przedsbiorstwa przy wyborze form kredytu przede wszystkieruja
sie kosztem oraz dogbncsicia danegozrodia finansowania. Waa jest nie
tylko nominalna wysok& kosztow, np. wielk& odsetek od kredytu
bankowego. Istotna jest rOwuaiestruktura sptaty, czyli jej harmonogram.
Wyzszy koszt mee by zrekompensowany korzystniejsstruktun czasow,
w wiekszym stopniu dopasowanlo przysztych madiwosci ptatniczych.
Jedynie 20% z ankietowanych przettsdrstw sektora MP korzysta z innych
zrodet finansowania oprocz podstawowych form kredytu

41,2%

45,0%-

40,0%-
35,0%-
30,0%-
25,0%

20,0%-
15,0%
10,0%-

5,0%-

0,0%-

= dostpnaicia

m koszten

o ryzykiem zwhazanym z brakiem mdiwosci p&zniejszej sptat
Owymaganymi zabezpieczenie

®warunkami wspotpracy z bankit

Rys. 2.1Czynniki, ktorymi kieruj sie firmy przy wyborze
podstawowych form kredytu.
Zrodio: Praca magisterska A. Kisl¢promotor: dr hab. in prof. nadz. PWr.
Z. Wilimowska), Politech. Wroc., Wydziat InformatykZarzadzania, 2007 r.
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PRODUKTY BANKOWE

Znaczny wzrost zainteresowania bankéw sektore§PMv ostatnich kilku
latach znajduje odzwierciedlenie w prébach dost@soav produktow
bankowych do potrzeb tego sektora, w tym zéakmikroprzedsibiorstw.
Dobrym przykltadem jest oferowanie przez banki pkadw pakietowych, ktore
stanowi kompleksow ofert skierowam do najmniejszych przedsiorcow.
W skiad takiego pakietu ustug wchodzi zazwyczajwadzenie rachunku
biezacego wraz z dopuszczeniem jego debetowania, aujormgt dostp do
linii kredytowej — ustalany jest dopuszczalny, makalny poziom debetu,
karty ptatnicze i kredytowe, a tak zestawy innych ustug, jak np. serwis
telefoniczny, bankow& internetowa, ustugi leasingowe i factoringowe,atyk
typu over-night. Oferty tego typu pokazujie tylko rosiace zainteresowanie
tym sektorem, ale tak dziatania zmierzage do jego efektywnej obstugi.
Pojawia st oczywkcie pytanie, w jakim stopniu sektor mikroprzetisorstw
skorzysta z takiej oferty i jak szybko ngmwa bedzie zmiana pogbow
mikroprzedsibiorcow na temat niedaginasci bankéw.

Poza produktami pakietowymi w gkszasici bankow mana spotké rézne
rodzaje kredytow, poawvszy od standardowych kredytéw inwestycyjnych,
poprzez kredyty obrotowe w rachunku dieym, kredyty obrotowe ptatnicze,
kredyty obrotowe w linii kredytowej odnawialnejz g0 klasyczne kredyty
obrotowe. Zasadjest, ze kredyty § dostpne dla klientéw, ktérzy prowadz
w danym banku rachunek higy.

Wspotpraca z bankiem me przebiega w rdéznoraki sposéb. Formy
wspotpracy firm sektora BP z bankiem przedstawia rys. 2.2.

38



55,7%

60,0%+

50,0%

40,0%

30,0%r

15,6%

20,0%r

10,0%

@ monitoring W konsulting
O doradztwo O korzystanie z bankowioi elektronicznej
B inne (jakie?) ............

Rys. 2.2Formy wspéipracy matychsrednich przedsgbiorstw z bankami.
Zrodto: Praca magisterska A. Kiflgpromotor: dr hab. in prof. nadz. PWr.
Z. Wilimowska), Politech. Wroc., Wydziat InformatykZarzadzania, 2007 r.

OPROCENTOWANIE

Najczsciej przytaczam przez mikroprzedsbiorcow wad finansowania
bankowego s jego wysokie koszty, szczegdblnie w zestawieniu ymagami
proceduralnymi izadanymi zabezpieczeniami. Oprocentowanie dla klientd
instytucjonalnych jest wustalane praktycznie we \sHdgh bankach
indywidualnie w zalenosci od wielkaci kredytu, historii w banku, wielkigi
wkiadu wtasnego oraz wielu innych czynnikow.

ZABEZPIECZENIA
Banki zawsze zadaja wysokich wartéciowo i dobrych jakéciowo
zabezpiecze uruchamianego kredytu. Z punktu widzenia systelmukbwego

jest to oczywiste. Banki muszw ten sposob diéa o bezpieczestwo
zgromadzonychsrodkow, ktorych zrodiem @ depozyty. Taki stan rzeczy
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z punktu widzenia mikroprzedgiiorcow jest natomiast barier W skiad
standardowej listy zabezpiegzbankowych wchodg

e poreczenie wedlug prawa cywilnego i porenie wedlug prawa

wekslowego,

* cesja wierzytelngi,

» cesja praw z rachunkéw bankowych i lokat terminduyyc

e zastaw na zasadach ogolnych,

e zastaw rejestrowy,

e przewtaszczenie rzeczy ruchomych,

* hipoteka,

e gwarancje,

e zastaw na prawach.

Warunkiem koniecznym, by otrzymakredyt, jest pozytywne rozpatrzenie
ztozonego wniosku kredytowego, czyli pozytywny wynikeog zdolngci
kredytowe] wnioskodawcy (zdoldo do sptaty zaegnigtego kredytu wraz
z odsetkami w terminach ustalonych w umowie kredgjp. Dostarczenie
przez  wnioskodawc wymaganych zabezpieaze jest warunkiem
uzupetniagcym.

Dodatkovg bardzo wana kwesth jest wycena wartei zabezpiecae
udostpnionych przez wnioskodawcoraz stosowane przez banki standardy
relacji wart@ci zabezpieczenia do kwoty kredytu. Natusapraktyky bankdéw
jest nieoszacowanie waétd zabezpieczenia orazadanie zabezpiecae
ktérych wartd¢ znacznie przekracza kwgktredytu (czsto take z odsetkami).
Problemy z zabezpieczeniami wymaganymi przez bgpikdyjap popularndci
ustug poeczycielskich oferowanych na polskim rynku przezestety wciz
nieliczne, fundusze peczer kredytowych. Co najmniej od potowy lat 90.
obserwuje si rosrace zainteresowanie formg wspierania przedabiorczaci,
co ciekawe take ze strony samych bankow.

PODSUMOWANIE

W strategiach bankéw obstuga finansowaSmM uzyskuje coraz wksze
znaczenie. Banki dostrzegajnie tylko caty sektor matych isrednich
przedsgbiorstw, ale rowniz w jego ramach najmniejsze podmioty gospodarcze.
Dazac do zabezpieczeniaegdrzed ryzykiem, stosgjskomplikowane procedury
kredytowe. Nalgy jednak wspomnige ze starac sk niejako o now grup
klientéw, jaka sa mikroprzedsibiorcy, banki dza do upraszczania zaréwno
wewretrznych, jak i zewstrznych procedur dokumentacji kredytowej
(np. upraszczane as wnioski kredytowe, procedury oceny zdaloo
kredytowej itp.).
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Obserwuje si stopniowe dostosowywanie produktéw bankowych dtrzeb

i specyfiki mikroprzedsbiorstw — za najlepszy przyktad tych tendencjizmo
wskaz& uruchomienie tzw. pakietow ustugowych.

Wydaje s¢, ze mimo pozytywnych zmian sektor bankowy wgcnie stanowi
istotnej konkurencji dla instytucji pgczkowych, kieryc swe ustugi do
najmniejszych podmiotéw gospodarczych. W azku z tym, ze skala
dziatalngci instytucji pazyczkowych jest niedia, trzeba stwierdgj ze istnieje
liczny segment mikroprzeddiiorcow do ,zagospodarowania” w zakresie
obstugi ich potrzeb finansowych. Najetutaj oczekiwa, ze w najblzszych
latach ledzie on take celem dziaka marketingowych sektora bankowego.

W najblizszym okresie w strategiach bankow szczegolnegozenix lgdzie
nabierg@ dalsze wupraszczanie (odbiurokratyzowanie) procedaraz
wypracowanie wizerunku instytucji rozumiegj specyfik, potrzeby
mikroprzedsbiorcow i im przyjaznej. Oczywtie podejcie tego rodzaju
powinny reprezentowa instytucje zmierzagce do obstugi finansowej
najmniejszych przedsbiorcow.

2.1.2 Leasing

DOSTEPNOSC

Mimo ze w kacu 2000 roku zaobserwowano spadek przyrostu wa@rto
przedmiotow oddawanych w leasing, ten instrumentrfsowania zyskat

w ostatnim okresie w Polsce bardzo pemex znaczenie na rynku ustug
finansowych. Stat si istotnym konkurentem dla innych form finansowania
dziatalngci gospodarczej.

Na rynku ustug leasingowych funkcjonuje grupa okdb0 spotek, ktore
deklarup leasing jako podstawowy przedmiot dzialdlktioW grupie tej mena
wyroznic trzy rodzaje przedgbiorstw:
e tworzone przez banki,
* powotane przez wiagtych producentow okgéonych dobr (gtownie
srodkow transportu i spgtu komputerowego),
* niezalene firmy leasingowe.

Wedlug danych Konferencji Przedbiorstw Leasingowych w Polsce blisko
90% Klientéw firm leasingowych to prywatne podmiasigktora MiP. Dane te

nie wydaj sie zawyone — oce@ taky potwierdzay rozmowy z szefami

wiekszasci firm leasingowych” [1, str. 141]. Niestety baodzrudno jest tutaj

ocent, jaki udziat w tej grupie stanowimikroprzedstbiorstwa.

W roku 1996 (jest to ostatni rok, dla ktérego dpsie a odpowiednie dane

GUS) najmniejsze przedsiiorstwa pozyskaty w drodze leasingu noévedki
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trwate o wartéci 356 min zt, co stanowito 12,7% udziatu w wydatkaych
przedstbiorstw na nowesrodki trwate w tym roku. W roku 1996dzna
wartas¢ przedmiotow oddanych w leasing wyniosta nieco ploBamid zi, co
oznaczatobyze w owym czasie udziat w tej waéto transakcji dokonywanych
przez najmniejsze firmy @at okoto 17%. Warto tu uzupeénize z ustalé
Fundacji Edukacji i Bada Naukowych Centrum BadaMarketingowych —
Indicator z wrzénia 2000 r. wynika,ze w grupie przedsbiorstw matych
(zatrudnienie do 49 oso6b) z ustug leasingu korhystzkoto 10% firm”
[1, str. 142].

Dynamicznie rosgra w ostatnim czasie liczba instytucji ofemyjch ustugi
leasingowe  skutkuje wzrostem weytmrznej konkurencji  poredzy
leasingodawcami. Taki stan rzeczy sprzyja mikrogsiebiorstwom nie tylko
ze wzgkdu na staly spadek optat leasingowych, aledakziki pojawieniu s¢
produktow pokrewnych, wypetniggych spektrum szeroko rozumianej
transakcji leasingowej. Przykladowo instytucje Iegewe powizane

z bankami oferuj czesto nie tylko obstug samej transakcji leasingowej, ale
rowniez dostp do kredytu dla leasingobiorcy (np. na sfinansdevaptaty
wstgpnej — wkiadu wtasnego), dostaveasingowanegérodka trwatego czy te
mozliwo$é¢ zachgniecia kredytu na splatnalenosci leasingowych. Tak wt
ustugi leasingoweascoraz bardziej kompleksowe, dlatega rednia na dzie
ich atrakcyjnéc rosnie.

Jezeli chodzi o dosipnasé terytorial, to uznaje ), ze jest ona d@& wysoka.
Wiadomo ze najwkksze firmy leasingowe dyspomnujrozbudowan siech
oddziatéw, przedstawicielstw i agencji funkcjogmych na obszarach
zurbanizowanych. Ponadto w przypadku towarzystwitegmwych tworzonych
przez banki transakcje mogby¢ zawierane w oddziatach tych bankow.
W zasadzie w kalym przecgtnej wielkasci osrodku miejskim powinna istnée
mozliwos¢ zawarcia takiej wignie transakcji.

ZALETY LEASINGU | MOTYWY JEGO WYKORZYSTANIA

Do najczsciej wymienianych zalet korzystania z tego instratae przez
mikroprzedstbiorcow nalea:

e korzystne warunki ekonomiczne, w tym podatkowe,

e prostota procedur i szybkozatatwiania formalni,

« brak koniecznéci posiadania wysokich zabezpiefize

Z bada opracowanych przez B.P.S. Consultants Polandge kbdrejmowaty

probe 905 przedsbiorstw zatrudniajcych do 250 osb6b, wynikae badane
firmy wskazywaly nasjpujace motywy korzystania z leasingu [1]:
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e korzysci podatkowe — 30%,

e korzystne warunki ekonomiczne — 18%,

e ograniczone formalrgi — 18%,

e szybka¢ realizacji transakcji — 18%,

e brak wymogow dysponowania wysokimi zabezpieczeniaBfo,
e pozabilansowy charakter finansowania — 5%,

e trudnasci w uzyskaniu kredytu — 4%,

e inne przyczyny — 3%.

KOSZTY TRANSAKCJI LEASINGOWYCH

Analiza ofert najwikszych instytucji leasingowych pozwala odtré przecetny
koszt takiej transakcji na poziomie okoto 120-14@%artcsci przedmiotu
leasingu, przy czym jest on uzahony od wartéci transakcji (wraz ze
wzrostem transakcji istnieje iwos¢é obnizenia hcznego kosztu) oraz okresu
umowy leasingowej (im diszy czas trwania umowy, tym wgze hczne
kwoty). Wpltyw na wielké¢ kosztow leasingowych ma tak decyzja
leasingobiorcy co do wiellkoi wptaty wsepnej, zazwyczaj oscylage]
w granicach od 10 do 45% wadtd przedmiotu leasingu. Natg tutaj jednak
pamktac, ze podstawow zalet leasingu jest mdiwos¢ wpisywania optat
leasingowych w koszty dziatalé@ gospodarczej. Tak vt optaty leasingowe
stanowi pewnego rodzaju tarezpodatkowy dla przedsibiorcy (w przypadku
kredytéw dotyczy to tylko kosztow finansowych).

PROCEDURY TRANSAKCJI LEASINGOWYCH

Instytucje leasingowe wykorzystugwykle dwie procedury:
e tzw. uproszczos
* tzw. standardow

Procedura uproszczona ma zastosowanie w sytuagedghwartdc transakcji
jest stosunkowo niewielka (w granicach 20-50 ty. lzeasingobiorca jest
wowczas zobligowany do dostarczenia gagjacych dokumentéw:
e wniosek o zawarcie umowy,
* dowody tasamdci 0soOb reprezentagych przedsibiorce/dowody
osobiste wspolnikow spoétki cywilnej,
« dokumenty organizacyjne przeelsiorcy (umowa/statut spotki),
e dokumenty rejestracyjne  (aktualny wypis z $diavego
rejestru/zéwiadczenie o wpisie do ewidencji dziatatobgospodarczej),
«  numery REGON i NIP.
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W przypadku procedury standardowej od leasingopiamgmagane &
* bankowa karta wzoréw podpiséw,
e zawiadczenie z urdu skarbowego i ZUS o niezaleganiu z naiani
ptatnaciami,
* wybrane dokumenty finansowe oki@ne zalenie od skali i charakteru
transakcji (w ramach procedur standardowych insjgtueasingowe
dokonup standardowej oceny tzw. zdokuoleasingowej).

Nalezy tutaj rOwnie pamktaé, ze niezwykle wanym elementem Kalej
transakcji leasingowe] jest sfinansowanie przez egsgbiorcc wptaty
wstepnej, ktdra jest odpowiednikiem tzw. udzialu wiagmew przypadku
kredytow inwestycyjnych. Oznacza tke zawarcie transakcji wymaga przy
zawieraniu jej wyasygnowania oklenej kwoty.

PODSUMOWANIE

Leasing stanowi powaa konkurenagt dla tych instrumentow finansowych,
ktére s wykorzystywane do zakupéwrodkow trwatych. Podstawawzalet
tego instrumentuasstosunkowo atrakcyjne warunki finansowania, szélreg

z podatkowego punktu widzenia. Zastosowanie leasifego konkurencyjni
ogranicza s do zakupdéw inwestycyjnych. Nie znajduje on z tegzgledu
zastosowania dla finansowania potrzeb obrotowydedgstbiorstw. Ponadto
ustugi leasingowe nie znajdujez zastosowania dla dobr o niskiej wado—
zwykle istnieje minimalny limit wartei transakcji leasingowe;j.

Jezeli chodzi natomiast o ograniczenia leasingu, zyalev'spomni€ tutaj
o koniecznéci  uiszczania wptat wepnych oraz stosunkowo silnie
rozbudowanych procedurach formalnoprawnych, ¢cimie tak bardzo, jak
w przypadku kredytéw bankowych.

2.1.3 Pozyczki i mikropo zyczki ze zrddet pozabankowych

Wedlug obowazujacego w Polsce prawa pgzki mogy by¢ udzielane na

gruncie kodeksu cywilnego przez wszelkie podmiatyopy prawne, fizyczne

oraz spotki prawa handlowego niem@g osobowsgci prawnej), obdarzone

zdolndicia do czynnéci prawnych, podczas gdy zibiny do nich instrument,

tj. kredyt, mae by oferowany wydcznie przez banki i spotdzielcze kasy
oszczdnasciowo-kredytowe.

Instytucje payczkowe w Polsce podziélimazna na nagpujace grupy:

* Instytucje payczkowe dziatajce wedtug uznanychiwiatowych
standardéw mikrofinansowania. Podsiaigh funkcjonowania jest
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realizacja okrédonej misji, ktéra najogciej sprowadzana jest do
tworzenia nowychzrodet dochoddéw dla ludioi, aktywizacji
mieszkacow obszarow wiejskich albo udephiania finansowania
dla potrzeb nowej lub jprowadzonej dziatal$ei gospodarczej
przez najmniejsze przedbiorstwa, nie obstugiwane przez sektor
bankowy. Kryterium rentowrsgi instytucji oferuacej finansowanie
nie jest tutaj najistotniejsze, ahpodkrdla sk, ze w diugim okresie
czasu instytucja taka powinnadosyamowystarczalna.

e Instytucje payczkowe udosfpniajace finansowanie w formie
pozyczek bez odwolywania gido standardéw mikrofinansowania,
czy tez specjalnie okrdonej misji (aczkolwiek czsto kierupce
pozyczki do os6b bezrobotnych lub przedsorstw utworzonych
przez takie osoby). Kryterium rentowdod nabiera tu j@ znacznie
wiekszego znaczenia.

e Instytucje payczkowe (programy) publiczne, ukierunkowane na
tworzenie nowych miejsc pracy, w tym w zzku z restrukturyzagj
branz schytkowych. Payczki udzielane przez te instytucje pochpdz
ze srodkéw publicznych (np. z budtu pastwa czy tzw.srodkéw
pomocowych).

* Instytucje payczkowe, ktérych gtdbwnym celem dziatania jest
maksymalizacja zysku z prowadzonej dziatatmopazyczkowej.
Instytucje te wzaden sposéb nie dziadag mysla o wspieraniu
przedstbiorczaici, ale z myla o whlasnych korziciach. Akcja
pozyczkowa kierowana jest przede wszystkim do osépchimych
i koncentruje s na finansowaniu potrzeb konsumpcyjnych.
W ostatnim jednak czasie jest ona rozszerzana mangowanie
potrzeb zwazanych z prowadzan przez mikroprzedsgbiorstwa
dziatalngcia gospodarczx W grupie tej uwzgidniamy take
pozyczki od przedsbiorcoOw udzielane na zasadach komercyjnych
oraz payczki z lombardow.

* Spotdzielcze kasy oszginciciowo-kredytowe, znacznie zdiace
sie od wszystkich pozostatych gtownie ze wall na prowadzenie
dziatalngci w oparciu o szczegobtowe rozgania ustawowe [16].

FUNDUSZ MIKRO

Fundusz Mikro (FM) jest obecnie napkBzym  programem
mikropazyczkowym w Polsce. Zostat on utworzony przez Polgkoerykaski
Fundusz Przedsbiorczcci w grudniu 1994 r., z kapitatem pazkowym w
wysokaci 20 min dolarow. Pierwsza pyczka zostata udzielona 20 lutego
1995 r. FM dziata na terenie Polski poprzez 40 shednych
przedstawicielstw lokalnych oraz 4 biura terenoweodlpgajce

4 przedstawicielstwom.
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Podstawow grupz klientdw stanowd mikroprzedsibiorcy, ktérzy praga
rozwija¢ dzialalng¢ gospodarcg a nie maj wystarczaicych srodkow
wlasnych ani dogpu do finansowania bankowego. Fundusz Mikro udziela
mikropazyczek bez zastosowania zabezpiéaraterialnych, przede wszystkim
W oparciu 0 wzajemne pgozenia w ramach grup pgczkobiorcow. Gtéwnym
celem Funduszu Mikro jest stala, diugoterminowa dmm@mca z klientem,

w ramach ktérej klient powraca po kolejnezpazki.

Ze wzgkdu na sposoéb splaty pgmzek Fundusz Mikro wyeia kilka ich
typow. § to:
e pazyczki ze statymi datami spiat,
* pozyczki z ustalonym harmonogramem sptat (dla przedsec
sezonowych),
e pozyczki z karengj sptat do maksymalnie 3 miesy,
e inwestycje payczkowe.

W ofercie FM oprocentowania pgczek g state w okresie trwania umowy.
W przeszidci oprocentowanie byto tym #sze, im wecej cztonkdéw grupy byto
pozyczkobiorcami, ale od potowy 2000 r. stosowanigdalpreferencji nie jest
juz obligatoryjne. Zasadstaje st w FM obnizanie oprocentowania dla statych
klientébw. Obnia sk ono zwlaszcza wtedy, kiedy klient wraca po coragksze
kwoty.

Do obecnie oferowanych produktéw FM nale
.BiznesPayczka” — to produkt, ktéry adresowany jest do oséb
prowadzacych dziatalné¢ gospodarcz Klienci, ktérzy zamierzaj po
raz pierwszy skorzystaz oferty, mog pozyczy¢ od 1000 do 50 000 zi.
Dla statych klientéw Fundusz Mikro proponujezgozki w kwotach od
1000 do 150 000 zt. Maksymalny okres, na jakiyoaka mae zosta
zacpgnigta, to 36 miesicy. Przy niszych kwotach pigyczek okres
sptaty jest odpowiednio krétszylo$¢ poreczycieli (lub ich brak)
uzaleniona jest od kwoty pgczki oraz okresu, na jaki zostaje
zachgnicta. Istnieje rowniz mazliwos¢ majtkowego zabezpieczenia
pozyczki. Na koszt poyczki sktada s oprocentowanie oraz optata
administracyjna i jest on uzalg@ony od kwoty payczki oraz okresu,
na jaki payczka zostaje zagynicta.

» ,BiznesPayczka bez pafczyciela”—to produkt, ktéry adresowany jest
do wszystkich o0sO6b prowastzych dziatainé¢ gospodarcg,
zainteresowanych pgczka bez koniecznéei poreczenia.Mozliwe do
uzyskania kwoty w tej ofercie to od 1000 do 10 @@0OMaksymalny
okres w tym przypadku wynosi 12 migsy. Na koszt pgyczki sklada
sie oprocentowanie oraz opfata administracyjna i gestizaleniony od
kwoty pazyczki oraz okresu, na jaki ppczka zostaje zagjnieta.
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» ,BiznesPayczka SOLO” — to produkt kierowany do statych kii@m
Funduszu Mikro. Prgyczka ta nie wymagaadnego zabezpieczenia.
Dostpne kwoty w tym wariancie wynogzod 1000 do 15 000 zi
Maksymalny okres sptaty wynosi 18 migsi. Dla payczek do 10 000
zt okres ten wynosi 12 miesly. Na koszt poyczki skiada si
oprocentowanie oraz optata administracyjna i jestuasaleniony od
kwoty pazyczki oraz okresu, na jaki ppczka zostaje zagjnieta.

» BiznesPayczka Ekspresowa™ to produkt kierowany do klientéw
Funduszu Mikro, ktérzy potrzebugzybko payczy¢ niewielka kwote —
do 3000 zt. Warunkiem uzyskania Ayozki jest sptacenie minimum
6 rat bieacej payczki. Payczka ta nie wymagazadnego
zabezpieczeniaMaksymalny okres splaty to 3 miesé. Na koszt
pozyczki sktada si oprocentowanie oraz optata administracyjna i jest
on uzaleniony od kwoty payczki oraz okresu, na jaki pgczka
Zostaje zaaignieta.

o "Starter” — to produkt kierowany do osob, ktore zamaj rozpocad
wlasry dziatalnég¢ gospodarcz Wymagany jest szczegOtowy opis
planowanego przedsvzigcia. W ofercie tej mina uzyska pazyczke
do 7000 zt, przy czym minimalna liczba os6b guaapcych to 3.
Maksymalny okres sptaty wynosi 12 migsi. Na koszt payczki
sktada s§ oprocentowanie oraz opftata administracyjna i jest
uzalezniony od kwoty payczki oraz okresu, na jaki pgczka zostaje
zachagnieta.

FUNDACJA ROZWOJU POLSKIEGO ROLNICTWA

Fundacja Rozwoju Polskiego Rolnictwa (FDPA) jestywatrs fundacy
dzialapca przede wszystkim na terenach wiejskich. Jednymstotriych
obszaréw jej dziatalrimi jest istniejcy od 1993 r. program mikropgczkowy.

O pazyczki w FDPA mog ubiegd& si¢ zatrudniagce do 50 pracownikow
przedstbiorstwa (w tym indywidualne dziataldci gospodarcze), ktérych obrot
lub catkowity bilans roczny nie przekracza 10 mmitbev euro, zarejestrowane
lub prowadace dziatalné¢ na terenie wojewddztw: matopolskiego (powiaty:
limanowski nowosgdecki, tarnowski i écienne), mazowieckiego (powiaty:
siedlecki, ptocki i écienne), zachodniopomorskiego (powiatwidwinski,
mysliborski i oscienne) lub podlaskiego (powiat siemiatycki).ziAzzki mogy
by¢ przeznaczone na rozpaeceke lub kontynuag pozarolniczej dziatalrioi
gospodarczej, na sfinansowanie wszelkich krotko<$rednioterminowych
inwestycji oraz na cele operacyjne przediirstwa. W FDPA poyczki
udzielane s w ziotych polskich do wysokai 20 000 w przypadku pierwszej
pozyczki oraz do 120 000 w przypadku ngmstej payczki lub podmiotow
gospodarczych dziakgjych na rynku powsej 12 miesicy.
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Pazyczki mogy by¢ udzielane na okres od 3 do 36 mgegi wliczapc okres
karencji w sptacie rat kapitatowych pazki nieprzekraczaty 6 miesgcy.
W uzasadnionych przypadkachzgozki udzielane gna okres do 60 miesgiy.
Biezace oprocentowanie pgczek wynosi 7,06% w skali roku i jest state
w okresie sptaty pgczki. Od zigenia wniosku pobierana jest opfata
w wysokaci 1% wnioskowanej kwoty. Pobieraesiréwniez prowizje od
udzielonej payczki w wysokadci 1-2%, ktora poticana jest przy jej wyptacie.
Pazyczki w FDPA wymagaj zabezpieczenia w postaci weksla in blanco wraz
z deklaracj wekslow lub:

e poreczenia  wekslowego o0s6b  fizycznych  lub  prawnych

0 udokumentowanych, regularnych dochodach,
* przewtaszczenia mgtku ruchomego oraz
e innych form zabezpieczenia przewidzianych przempra

FUNDACJA WSPOMAGANIA WSI

Fundacja Wspomagania Wsi (FWW) powstata z agménia Fundacji
Wspomagajcej Zaopatrzenie Wsi w Wed Fundacji Rolniczej. Kontynuuje
ona dziatalné¢ pomocowq na terenach wiejskich realizowganprzez jej
poprzedniczki

W pierwszej potowie 1999 r. FWW uruchomita programikropazyczkowy
skierowany do mieszkaow terendéw wiejskich, w tym miesak@dw bytych
osiedli PGR-owskich. Program ten jest intensywmmiewijany. Podstawowym
jego celem jest aktywizacja gospodarcza mieszda obszarow wiejskich,
wspomaganie proceséw samozatrudnienia oraz podmespkaci zycia na
wsi poprzez tworzenie dodatkowyéhddet dochoddéw i nowych miejsc pracy.
Pazyczki przeznaczoneasna wspieranie finansowe dziatadeo pozarolniczej
na terenach wiejskich i w matych miastach.

Fundacja przyla bardzo ciekawy system dystrybucjizgozek. Korzysta ona
z ustug powotywanych z jej inicjatywy agentow zgozkowych, ktérzy
prowadza samodziela dziatalnd¢ gospodarcy, obejmujica m.in. dystrybugj
pozyczek (@ oni zawsze mieszkaami srodowisk, w ktérych udzielaneas
mikropazyczki).

FWW oferuje réne rodzaje poyczek, ktore ronicuje maksymalna wysoké
oraz oprocentowanie. Zwykle kwoty pazek mieszcg sic w przedziale od
3000 do 15000 zt. Oprocentowanie natomiast jesézza od wielkdci
pozyczki oraz od faktu, czy natg sic do oséb tworgcych grug pozyczkows.
Zazwyczaj udzielanie pyczki taczone jest z przeszkoleniemzyozkobiorcy
W dziedzinie podstaw prawnych prowadzenia wlasnegiatdingci
gospodarczej, prowadzenia ¢gowasci, zaradzania mikroprzedsgbiorstwem
i marketingu.
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INICJATYWA MIKRO

Program Inicjatywa Mikro zostal uruchomiony w 1986dzieki zagranicznej
pomocy finansowej i doradczej. Jest to typowy paogrmikropayczkowy
odwotujpcy sk wprost do standardow mikrofinansowania, ktorego
podstawowym celem jest utatwienie dgmt do kapitalu inwestycyjnego
i obrotowego dla przedddiorcow, ktérzy nie kwalifikug sie do uzyskania
kredytu bankowego. Inicjatywa Mikro udzielazyozek na rozw¢j dziatalsoi
gospodarczej wizicielom malych firm (w tym osobom prowagym
jednoosobow dziataln@g¢ gospodarcg oraz osobom rozpoczynaym
dziatalng¢ gospodarcz Z oferty mog skorzystd przedsgbiorcy
z wojewddztwa malopolskiego islaskiego (przedsbiorcy z innych
wojewddztw mog znaleé¢ informacje o funduszach pgczkowych w swoim
regionie m.in. na stronach internetowych Krajowe§gstemu Ustug dla
Matych i Srednich Przedsbiorstw).
W programie tym mzna wyr&ni¢ nastpujace rodzaje po/czek:

e pozyczki indywidualne i grupowe,

e pozyczki inwestycyjne i obrotowe,

* pazyczki sptacane w ratach i odnawialne

Pazyczki te mog by¢ przeznaczone na dowolny cel zmany z prowadzan
dziatalngcia gospodarcz Mozliwa do uzyskania kwota pgczki wynosi od
1000 do 60 000 ziotych przy pierwszych zpozkach (dla o0so6b
rozpoczynajcych do 30 000). Dla statych klientow kwota zgozki maze
wynosic do 120 000 zt. Maksymalny okres splaty to 36 migsi
Klienci Inicjatywy Mikro map mozliwosé wyboru jednego z trzech sposobow
sptaty payczki

« stale raty obejmuyfe kapitat i odsetki,

e odsetki w okresie karencji, a ngsthie state raty obejmage kapitat

i odsetki,
« gsplata kapitatu z ostatpraty odsetek.

Jezeli chodzi o zabezpieczenie, to istniejeAiwos¢ pazyczki bez pogczycieli,
gdy nie przekracza ona 10 000 zt. W pozostatychipadkach wymaga &i
e poreczenia (osoby fizyczne),
» weksla (brane jest réwnigpod uwag innego rodzaju zabezpieczenie,
np. hipoteka, lokata, przewlaszczenie na zabezpieez
samochodu itp.).

Oprocentowanie pgczki zaley od wielkdci pazyczonego kapitatu.
Dodatkowo pobierana jest prowizja w wysé&o 2—-3% kwoty kapitatu
pozyczki. Inicjatywa Mikro ma siedzipw Krakowie oraz dwa biura regionalne
w Katowicach i Bielsku-Biatej. PBgyczki rozprowadzane as gtéwnie
w obszarach zurbanizowanych.
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NAJWAZNIEJSZE INSTYTUCJE MIKROPQ@QYCZKOWE W POLSCE

Najwieksz instytuch mikropazyczkows w Polsce jest Fundusz Mikro, ktérego
najnowsze wyniki przedstawia tabela nr 2.3. Aktaalwartd¢ portfela
pozyczek FM przekracza wielokrotnie zaangaanie payczkowe kadej

Z pozostatych instytucji. Przetna wartd¢ pazyczek w FM oscyluje na
poziomie 7300-9400 zt. We wszystkich organizacjacsikropazyczkowych
powaznym biora pazyczek § mikroprzedstbiorstwa prowadzxe dziatalnéc
handlova, a nastpnie mikroprzedsbiorstwa prowadzce dziatalné¢ ustugova.
W przypadku wszystkich instytucji znaczenie finamania dziatalnéci
produkcyjnej jest znikome, co wydaje siaturalne, gdy wanie st pod uwag
np. wielka¢ dostpnych payczek. Jedynie Fundacja Wspomagania WSsi
udziela payczek na dzialaln@ rolnicza, przy czym ich udziat w portfelu
pozyczkowym Fundaciji jest nieznaczny.

W potowie lat 90. rzd polski, w oparciu o pgczke BankuSwiatowego oraz
srodki wkasne, rozpoat realizacy programu ,Promocja Zatrudnienia i Rozwdj
Stwzb  Zatrudnienia”, ktéry skladat i z dziesgciu komponentéw
(tzw. TOR-6w). Jednym z nich byt komponent pod n@az®rojekt rozwoju
matej przedsibiorczasici” (TOR 10). W latach 1995-1996 w ramach tego
projektu uruchomiono 34 Fundusze Rozwoju Przdisiczaci, ktorych
zadaniem bylo udogpnianie payczek na rozwdj drobnej dziatalfw
gospodarczej, a przez to wspieranie procesOw paasia nowych miejsc
pracy. Payczki funduszy przeznaczane slla osob bezrobotnych, w tym
wczesniej korzystajcych z payczek na samozatrudnienie, rozprowadzanych
przez powiatowe uedy pracy (wczéniej rejonowe urgdy pracy) oraz
mikroprzedsibiorcow tworacych nowe miejsca pracy. Fundusze Rozwoju
Przedstbiorczaci  dziatap ~w  strukturach  rozmaitych  organizacji
pozaradowych, rozlokowanych w wiych miejscach kraju. Program ten nie
ma charakteru scentralizowanego, tzredeaz instytucji prowadzych fundusz
funkcjonuje jako w petni samodzielny podmiot.

Tabela 2.3Historia i wyniki dziatalnéci Funduszu Mikro
na 10 padziernika 2006 r.

Data rejestracji 27.12.1994
Wyplata pierwszej pyczki 20.02.1995
Data zakdczenia fazy pilotzowej 20.02.1996
Liczba udzielonych pryczek 89 598
Ogodlna liczba klientéw 42 244
Liczba aktywnych klientow 13 277
Pazyczkobiorcy:

kobiety 42%
Mmezczyzni 58%
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Typ dziatalndci gospodarczej:

handel 55%
ustugi 36%
produkcja 9%

Cel payczki:

srodki obrotowe 29%
inwestycje 71%
Klienci zachgajacy

pierwsz pazyczke 53%
kolejne payczki 47%
Wspotczynnik opénienia (pontej

180 dni) jako % zadkenia klientow 3,98%
Calkowita liczba pracownikow 156
Kwota wyptaconych peyczek (z}) 692 383 159
Kwota sptacona przez

pozyczkobiorcow (zt) 616 277 747
Kwota zadhzenia (zt) 76 155 412

Zrédto: http://www.funduszmikro.pl/aktualne wyniki.php zidri0.10.2006.

PROGRAM TOR 10

Pazyczki udzielane przez Fundusze Rozwoju Przduiigiczaci skierowane $
gtébwnie do mikroprzedsbiorcéw. Charakterystyczne jest tae dopuszczaj
one w regulaminach nbwos¢ udzielenia stosunkowo wysokich zyczek.
Maksymalna pgyczka to réwnowart@® w ziotych kwoty 20 000 dolaréw.
Pazyczki udzielane s od 1 do 3 lat. Oprocz oprocentowania pobierant jes
takze kilkuprocentowa prowizja. Udzielang svytacznie jako indywidualne.
Stosuje si tutaj r@ne rodzaje zabezpieczenia zpozek, pocawszy od
poreczen az po zabezpieczenia charakterystyczne dla kredytamkdowvych,
przy czym warté zabezpieczenia musi wynésiprzynajmniej 100%
wysokasci pozyczki.

Podsumowujc praktyle pazyczkows funduszy, uzn&a naley, ze ich
dziatalng¢ nie opiera s na standardach metodologii mikragozkowe;j.

SPOLDZIELCZE KASY OSZCEDNOSCIOWO-KREDYTOWE

W latach 90. nagpit bardzo szybki rozwdj spéidzielczych kas
oszczdnasciowo—kredytowych (SKOK). O ile w 1995 roku dziatal37 kas
(wraz z oddziatami), skupiggych 85 000 cztonkéw, to w marcu 2001 r.
dziatato juz 576, a liczba cztonkéw @jata 420 000.
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Spétdzielcze kasy oszginasciowo—kredytowe dziatajna innych zasadachzni
pozostate instytucje pgczkowe, jednake oferujp finansowanie podobnym
klientom, jak ma to miejsce w przypadku typowych ogramow
mikropazyczkowych. § odpowiednikiem dziatapych w wielu krajach
zwiazkow kredytowych. Ich dziatalgé reguluje ustawa z 14 grudnia 1995 r.
0 spotdzielczych kasach oszdnasciowo—kredytowych. Zgodnie z aikasy to
spotdzielnie, ktérych cztonkami madoy¢ osoby fizyczne paktzone wgzia
o charakterze zawodowym Iub organizacyjnym. Kasgyjpmuja od swych
cztonkdw depozyty i magim udziel& pozyczek i kredytow na okres do 3 lat.
Cztonkostwo w kasie nabywane jest po spetnienikukilieskomplikowanych
zabiegbw proceduralnych, ktére najgziej obejmuj: wykup przynajmniej
jednego udzialu w SKOK-u, wptacenie wpisowego ovazresienie wkiladu
cztonkowskiego. hczne koszty przyspienia do kasy nieasvygérowane.
Do 2000 r. SKOK-i nie mogly udziela swym czionkom kredytow
przeznaczonych na finansowanie potrzeb azamych z prowadzeniem
dziatalngci gospodarczej. Zmiana ustawy, ktora weszlazygie w marcu
2000 r., zniosta ten wymog, otwiegaj mazliwosé petnego finansowania
dziatalngci gospodarczej, jedna& nadal wydcznie dla czionkow kas.
Dziatalnag¢ kredytowa na rzecz przedbiorcéw w SKOK-ach dzi znacznie
sie juz rozwireta. Oferowane przez nie produkty dla przedgircow specjalnie
nie r@nia si¢ od produktow oferowanych w tradycyjnym systemiekmavym.
Zasadnicz kwesth jest tutaj jednak pojawieniegsna rynku ustug finansowych
nowej instytucji dla mikroprzedsbiorcow.
Dla przyktadu SKOK im. Franciszka Stefczyka oferujegrudniu 2006 roku
nastpujace produkty dla przedsgiiorcow:
* Pazyczka rozwojowa — jest oferdla przedsibiorcéw, ktérzy posiadaj
w SKOK-u otwarty rachunek biecy TANDEM. Przeznaczona jest na
finansowanie potrzeb inwestycyjnych przetsrstwa. Maksymalna
kwota payczki nie mae by wyzsza ni 80% wartéci planowanych
przez przedsgbiorce nakladéw inwestycyjnych netto. Bazka
sptacana jest w ratach miesinych, w terminach okénych umovd.
Zabezpieczenie: weksel in blanco, gmenie wspétmabnka oraz inne
przewidziane prawem zabezpieczenia osobiste ludzozee.

Tabela 2.4Przyktadowa oferta na 15.12.2006 r.

Okres Oprocentowanie hominalne
do 12 miesicy 8,90%
od 13 do 36 miescy 9,90%
od 37 do 120 miesty 11,90%

Zrédto: http://www.skokstefczyka.pl/htm/index.php z dn. 152006r.
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 Pazyczka obrotowa — jest ofgrtdla przedsibiorcéw, ktdrzy maj
w SKOK-u otwarty rachunek higcy TANDEM. Payczka
przeznaczona jest na finansowanie athaj obrotowego firmy i innych
potrzeb krétkoterminowych zazanych z prowadzan dziatalngcia
gospodarczzarobkow. Paryczka sptacana jest w ratach méegnych,
w terminach okrdonych w umowie. Uruchomienie pyczki nastpuje
w formie bezgotowkowej przelewem na rachunek TANDHUD
w przypadku refinansowania kredytu obrotowego wejnmstytucji
finansowej przelewem na rachunek wskazany przeanstytucg.
Zabezpieczenie: weksel in blanco, gaaenie wspotmabnka oraz —
w zaleznoéci od kondycji ekonomiczno-finansowej — inne przeéziane
prawem zabezpieczenia osobiste lub rzeczowe.

Tabela 2.5Przyktadowa oferta na 15.12.2006 r.

Okres Oprocentowanie hominalne
od 3 do 12 miesty 8,90%
od 13 do 36 miescy 9,90%
Maksymalna kwota 500 000 zt

Zrodto: http://www.skokstefczyka.pl/htm/index.php z dn 152006r.

» Obrotowa linia payczkowa — oferta dla przedbiorcow, ktérzy mag
w SKOK-u otwarty rachunek hiecy TANDEM. Obrotowa linia
pozyczkowa jest przeznaczona na finansowanieabieh wydatkow
zwigzanych w szczegOlsoi z zaopatrzeniem, produlicjsprzedaa
i Swiadczeniem ustug, wyplat wynagrodzé i procesem rozlicze
pienkznych. Umowa o otwarcie linii jest zawierana na skdo 12
mieskcy, z maliwoscia jej przediienia na kolejne roczne okresy.
W czasie jej obowizywania payczkobiorca mee dowolnie sptaca
zadtwenie w catéci lub czsci i ponownie § uruchamié do wysokdci
aktualnie obowjzujacego limitu. Calé¢ zadiwenia musi zosta
sptacona wraz z Kmem obowizywania umowy.
Zabezpieczenie: weksel in blanco, gmenie wspotimabnka oraz —
w zaleznoéci od kondycji ekonomiczno-finansowej — inne przeéziane
prawem zabezpieczenia osobiste lub rzeczowe.
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Tabela 2.6Przyktadowa oferta na 15.12.2006 r.

Okres Oprocentowanie nominalne
12 miesgcy 9,90%
Maksymalna kwota 100 000 zi

Zrodto: http://www.skokstefczyka.pl/htm/index.php z dn. 1%52006r.

Pomostowy kredyt inwestycyjny — przeznaczony jestfinansowanie
potrzeb  inwestycyjnych  przedbiorstw  wspoifinansowanych
w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost
Konkurencyjndci Przedsjbiorstw. O kredyt mog ubieg& sie:

1) osoby fizyczne prowadeze mate i srednie przedsgbiorstwa
indywidualne lub w formie spotki cywilnej przez @s minimum 6
mieskcy, bedace czlonkami SKOK-u Stefczyka i posiagtzg rachunek
TANDEM, 2) mikroprzedsibiorstwa na zasadach jak ey, jednak

w przypadku ubiegania o wsparcie w ramach programu SPOWKP
prowadace dziatalné¢ przez okres nie krétszy mi3 lata lub
prowadzace dziatalné¢ oparh na wykorzystaniu zaawansowanych
technologii.

Tabela 2.7Przyktadowa oferta na 15.12.2006 r.

Okres Oprocentowanie hominalne
od 3 do 36 miesty 10,50%
Minimalna kwota 10 000 zt
Maksymalna kwota 1 250 000 zt

Zrédto: http://www.skokstefczyka.pl/htm/index.php z dn. 152006r.

Pazyczka Pomorski Mikrobiznes — przeznaczona jestfimarssowanie
krotko- i $rednioterminowych inwestycji oraz kapitalu obrotaee
umazliwiajacego rozszerzenie dziatakwd juz funkcjonupcego mikro-
przedsgbiorstwa lub mategodulz sredniego przedsbiorstwa oraz inne
cele zaakceptowane przez uczestnikow konsorcjumozczke mog
sig ubieg& osoby fizyczne prowadeze mikro-, mate isrednie
przedsgbiorstwa, indywidualnie lub w formie spotki cywilpen tym
osoby wykonujce tzw. wolne zawody przez okres minimum
6 miesécy, lkedace czionkami SKOK-u i posiadgie rachunek



TANDEM lub osoby rozpoczynage dziatalné¢ gospodarcg,
posiadajce rachunek TANDEM w SKOK-u Stefczyka.

Tabela 2.8Przyktadowa oferta na 15.12.2006 r.

Okres Oprocentowanie nominalne
od 12 do 36 miesty 8,90%
Minimalna kwota 2000 zt
Maksymalna kwota 480 000 zt

Zrédto: http://www.skokstefczyka.pl/htm/index.php z dn. 1152006r.

Nowa Prosta Pagczka Gospodarcza — oferta dla przebisircow,
ktérzy posiadaj w SKOK-u otwarty rachunek higcy TANDEM.
Nowa Prosta Pigyczka Gospodarcza to tatwy i szybki dgstdo
srodkbw na sfinansowanie potrzeb zwanych 2z dzialaln@ia
gospodarcz  Udzielana jest w ggu 72 godzin i wymaga
przedstawienia tylko standardowych dokumentow. Zpisezenie
pozyczki (do 50 000 zh): 1) weksel in blanco, 2) petmxnictwo do
rachunku TANDEM i innych rachunkéw hkigcych prowadzonych na
rzecz przedgbiorcy/ow przez SKOK. Zabezpieczenie zpozki
(powyzej 50 000 zt do 100 000 zi): dodatkowo @mrenie osoby
fizycznej lub zastaw, przewlaszczenie albo hipate®dbecnie jako
bonus oferowana jest w tej ofercie ekspres linedittowa w kwocie
10 000 zt.

Tabela 2.9Przyktadowa oferta na 15.12.2006 r.

Okres Oprocentowanie hominalne
od 3 do 12 miesty 11,00 %
od 13 do 36 miescy 12,00 %
od 37 do 72 miescy 13,00 %
Minimalna kwota 2000 zt
Maksymalna kwota 100 000 zi

Zrédto: http://www.skokstefczyka.pl/htm/index.php z dn. 1%52006r.
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POZYCZKI Z FUNDUSZU PRACY

Panorama instytucji pgczkowych w Polsce nie bylaby petna, gdyby nie
uwzgkdnito sk pazyczek udzielanych przez publiczne Ay zatrudnienia
(Fundusz Pracy). System ten obejmuje dwa rodzajeycpek, ktorych
zasadniczym celem jest tworzenie nowych miejscypdée oséb bezrobotnych.
Pierwszy rodzaj pgyczek kierowany jest do os6b bezrobotnych w celu ic
samozatrudniania, drugi natomiast do pracodawcawzwych nowe miejsca
pracy. Payczki takie rozprowadzane ga terenie catego kraju przez wiave
powiatowe urzdy pracy.

W 2000 r. udzielono 6467 pgczek. Maksymalna kwota dla oséb bezrobotnych
podejmuacych dziatalné¢ gospodarcz stanowita 20-krotn& przecetnej
ptacy w gospodarce. Koszty obstugi finansowej tiag@yczki 1 stosunkowo
niewielkie, szczegolnie, gdy wykorzystana zostan@liwos¢ umorzenia 50%
kapitatu payczki po dwoch latach ich prawidtowej obstugi.zRozki dla osob
bezrobotnych udzielane sia okres 4-letni. Wiele powiatowych gddw pracy
stosuje tutaj zasad udostpniania bezrobotnym pgczek dopiero po
pozytywnym uk@czeniu przez nich kursu z zakresu przeuisirczaci.

System payczek z Funduszu Pracy dalece odbiega od standaidiaalndgci
mikropazyczkowej. W tym przypadku mamy bowiem do czynienia
z administracyjnym systemem udgstiania payczek, co oczywcie
wywotuje okrélone konsekwencje w sferze proceduralnej. Ponaesb fo
system niezwykle widiwy na maldiwosci budzetowe, co dato o sobie silnie
zna w 2001 r. — wiele powiatowych wa@ow pracy miato wowczas bardzo
ograniczone mdiwosci finansowania poyczek.

BRANZOWE PROGRAMY P@YCZKOWE

W Polsce istnigj programy peayczkowe zaprojektowane i realizowane
w zwiazku z koniecznéria likwidacji niekorzystnych skutkow pojawigjych
sig w toku restrukturyzacji tzw. trudnych sektoréw.adhi tutaj o hutnictwo
zelaza i stali oraz gérnictwo egla kamiennego. | tak w ramach programu
INICJATYWA udostpniane g preferencyjne pgyczki na rozpoogie
dziatalngci  gospodarczej dla zwalnianych z pracy pracownikéw
przedstbiorstw gorniczych i hutniczych lub ich wspétmahkow. Payczki
takie udzielane as na okres do 4 lat przy maksymalnej kwociegajacej
50 000 zt. Oprocentowanie pazek ma charakter preferencyjny i wynosi od
5,5% (dla payczek do 1 roku) lub 1/3 stopy redyskonta weksla (oazyczek

z diuzszym okresem splaty). Bramwe programy piyczkowe take nie
nawiazuja do standardéw dziatalda mikropazyczkowej. Ich celem jest
utatwianie dziata restrukturyzacyjnych w przersig.
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PRYWATNE PROGRAMY PQ@YCZKOWE NASTAWIONE NA ZYSK

Wszystkie omoOwione wcZniej programy pgyczkowe charakteryzuje
nastawienie na realizacgzczego6lnych misji: aktywizacji gospodarczej lugnio
aktywizacji proceséw samozatrudnienia, restruktacjizzatrudnienia w ramach
branz schytkowych, tworzenia nowyctrédel dochodéw poprzez oferowanie
finansowania osobom, ktore nie kwalifigugic na kredytobiorcow w bankach
czy te, jak w przypadku SKOK-6w, rozwoju spotdzielczychorrh
finansowania.

W ostatnich latach powstajednak take instytucje pgyczkowe, u podstaw
dziatania ktérych nie by jaka wyrazna misja, lecz gkenie do maksymalizacji
zysku z dziatalngi. Przykladem instytucji pgyczkowej tego rodzaju jest
Provident Polska S.A., ktory specjalizuje 8¢ udzielaniu krotkookresowych,
wysoko oprocentowanych mikropgczek dla osob fizycznych i firm. Firma ta
oferuje niewielkie payczki, gdy sa to kwoty od 300 do 7000 zi. Raty sptacane
sa co tydzie, a koszt odsetek i obogzkowych dodatkowych optat oraz
prowizji sicga zazwyczaj okoto 50% pgczonej sumy. To sprawia oczyimie,
ze same procedury uzyskania zpozki w tej firmie § bardzo proste.
Wymagane dokumenty to wypis z ewidencji dziatatmogospodarczej,
potwierdzajcy fakt istnienia firmy, dokument PIT oraz dowddobisty. Nie
wymaga s zadnych zabezpiec#e Payczki rozprowadzane as za
posrednictwem sieci agentow terenowych przekazygh srodki udosg¢pniane
w ciagu 48 godzin od zt@nia wniosku.

Skala prowadzonej dziatalém pazyczkowej tego rodzaju niestety jest bardzo
trudna do oszacowania. Nie ma na ten tesaainych wiarygodnych bada
a firmy nie g zainteresowane udzielaniem informacji o swoiclotdarh.

W omawianej grupie nmma wymiené jeszcze wyspowanie dwdch
szczegolnych instrumentow finansowania: komercyjinpazyczek od innych
przedstbiorcOw oraz pgyczek zaciganych w lombardach.

Specyficza cechy komercyjnych payczek od innych przeddiiorcéw jest ich
incydentalny charakter. Nie jest to gtéwny przedndipiatania payczkodawcy.
Pazyczki tego rodzaju s mato popularne i praktycznie nie mparnaczenia
w warunkach polskich przedsiorstw.

Jesli chodzi o payczki zacagane w lombardach, to ich cegatharakterystyczn
jest bardzo wysoki koszt i zabezpieczenie (dobrwalr) przewyszapce
kilkakrotnie payczom kwote. Ich znaczenie jako instrumentu finansowania
dziatalngci gospodarczej jest bardzo ograniczone. Jedyniginany odsetek
mikroprzedstbiorcow deklaruje korzystanie kiedykolwiek z tegrmdzia.

57



PODSUMOWANIE

W Polsce pierwsze programy i organizacjezymakowe pojawilty si na
przetomie 1993 i 1994 r. Od potowy lat 90. magtznaczny ich rozwgj, ktory
trwa do dz. Swiadczy to,ze ciesa sie one ogromnym zainteresowaniem
i przynosz wiascicielom due zyski. Na pewno produkty SKOK-6w dobrze si
sprzedaj, o czymswiadczy rosnca liczba ich oddziatéw. Mikroprzedsiorca,
ktory potrzebuje pozyskadodatkowe zrodio finansowania, bez problemu
Zznajdzie organizagj w ktorej kedzie mogt zacigna¢ pozyczke. Nie kada
jednak z tych peyczek kedzie dla payczkobiorcy korzystna, wszystko zaje
bowiem od celu, na jaki jest przeznaczona, orakosdtow jej uzyskania.

2.1.4 Inne instrumenty

POZYCZKI OD RODZINY | PRZYJACIOL

Jeili chodzi o payczki od rodziny i przyjaciét to niewiele o nich adomo,
gdyz nie poddaj sig regularnej obserwacji i pomiarowi. Z badankietowych
przeprowadzonych na ogélnopolskiej prébie mikrogskdoiorcow wynika,ze
pozyczki zacihgane u rodziny i przyjacidtaszdecydowanie najpopularniejsz
forma finansowania zezrodet pozabankowych. Decyduje o tym taééo
uzyskania takiego finansowania (brak formabipjak i bardzo niski lub wgcz
zerowy koszt pozyskanigiodkéw. Wana jest rownie mozliwosé elastycznego
sptacania zaggnictej pazyczki w miake generowania zyskow przez figm
Ponadto w przypadku komplikacji mma stosunkowo tatwo renegocjoiva
sposob i termin splaty. Giéwnwadh tego narzdzia jest stosunkowo niska
kwota do pozyskania.

Wigkszas¢ badanych deklarowatage jest w stanie uzyskaz tegozrodia do
10000 zt (oczywicie nie dotyczy to wszystkich mikroprzeglsiorcéw,
niektérzy nie mog liczy¢ na payczki od rodziny i przyjaciot z uwagi na nikt
zasobnéc¢ finansow najblizszego otoczenia) [10]. Sytuacja pawyga oznacza,
ze w przypadku kwot takiego putapuzyozki od rodziny i przyjaciot stanowi
konkurencg zarowno dla oferty bankéw, jak i instytucji pozakawych.
Kwoty wigksze natomiast trzeba pozyskiaz z innychzrodet.

Chat pazyczki od rodziny i przyjaciot ¢ bardzo czsto wykorzystywane, to
Zz uwagi na wielké¢ stuza na ogét finansowaniu potrzeb baeych. Mog one
stanow& uzupetnienie bugktu mikroprzedsbiorcy, nie leda jednak istotnie
rozwiazywat problemu finansowania potrzeb inwestycyjnych.
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KREDYT HANDLOWY (KUPIECKI)

Kredyt handlowy, zwany take kupieckim, nie jest typowym instrumentem
finansowym o charakterze ddoym. Wystpuje bardzo cgto jako element
uzupetniagcy w transakcjach gospodarczychedry przedsibiorcami. Kredyt
handlowy definiowany jest jako porozumienie kontoake, w ktérym
wiasciciel towaru przekazuje go odbiorcy, przy czym aelzanie ptatnéci
ustala s w okreslonym czasie po przekazaniu i w tym czasie, zgodnie
Z kontraktem, jest ono realizowane przez nakywc

W relacjach pomidzy przedsibiorcami udzielanie kredytu handlowego jest
dos¢ powszecha praktyks. Kredyt tego typu mee wystpowa jako wane
narzdzie promocyjne dla kredytodawcy: jest to instrutneapewniaicy
utrzymanie i stopniowe rozszerzenie bazy stalyclenkbw. Oczywiécie
mozliwos¢ jego zastosowania jest wypadkpwity ekonomicznej podmiotu
udzielapcego kredytu. Na kredytodawcy spoczyavdgz wszystkie koszty
Zwigzane z tak transakaj.

Kredyt kupiecki mae by przyznawany automatycznie, ale zwykle przyznaje
sie go statym, sprawdzonym klientom, ktérzy nabywalivary juz wczeniej

i nie wystpowaly w ich przypadku problemy w regulowaniu zolyza. Taka
forma finansowania przez dostawcéw stanowi ich dbwdufania wobec
odbiorcy. Nowy odbiorca towaru rzadko otrzymuje dye handlowy —
szczegolnie gdy jest nim mate, nieznane prabisistwo.

Kontraktowe terminy odrocze ptatngci przybierag juz postg pewnych
standardoéw. Mag sie one r@ni¢ w zalenosci od bramy jak i samego
charakteru towaru. Istotnym kryterium tutaj dotychczasowe daiadczenia
podmiotu kredytujcego, a take charakter samego towaru, tj. szyigkgego
obrotu na rynku. W polskich warunkach stosowanee®krkredytowania
niewielkich przedsibiorcow wahaj sie w granicach od 7 do 30 dni.

Kredyt kupiecki jest krétkoterminowym instrumentefinansowania. Jego
uzyskanie skutkuje zmniejszeniem zapotrzebowanieapiat obrotowy, co ma
szczegOlne znaczenie tée dla najmniejszych podmiotéw gospodarczych
nabywajcych towary zwykle do dalszej odsprzegldub przetworzenia. Jego
znaczenie jest o wiele mniejsze w przypadku podimiaistugowych.

W przypadku mikroprzeddbiorstw kredyt handlowy nie stanowi istotnej
konkurencji dla typowych instrumentéw finansowy&urma ta nie dostarcza
srodkdw pienéznych niezlednych do finansowania inwestycji czy zte
koniecznych do zwkszenia kapitatu obrotowego, wykorzystywanego wiikot
do finansowania zakupow.
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FAKTORING

Faktoring jest form finansowania krotkookresowego polegajna odptatnym
odstpieniu przez przedgbiorstwo swoich nalmosci za dostawy towaréw
I Swiadczone ustugi (w celu prgyieszenia obrotu kapitatu). Isgotaktoringu
jest kredytowanie dostawcy zanim otrzyma wmatéci od swego odbiorcy
(rys. 2.3).
Wyspecjalizowana instytucja (faktor) odkupuje nal@ci od podmiotu
(faktoranta) do czasu uptywu terminu ich platippo czym zajmuje siich
wyegzekwowaniem od jego dinikow. Za takie ustugi pobiera oczyiwie
odpowiedna opfat.
Faktoring dotyczy zwykle wierzyteldoi, ktére powinny b¥ zaspokajane
w terminie 14-260 dni. Faktoring spetnia trzy fupekd0, str. 134]:

» funkcja finansowa - bezzwloczna zaptata za nabyb&umenty

finansowe, tj. faktury i noty obgieniowe oraz inkaso diugu od

dtuznika,

» funkcja gwarancyjna — instytucja faktoringowa pmaeje ryzyko
Zwiazane z nieuzyskaniem nafesci od diuznika,

o funkcja ustugowa - instytucje faktoringowe zobgmuja si¢ do

prowadzenia w imieniu swoich klientow rozligzeksiggowych,
fakturowania.

Przedsiebiorstwvo
srodki nalezngk towrar lub
wierzytelnosd pienigzne ushuga
Firma Diuinik
faktoringowa splata
naleznogci

Rys. 2.3Faktoring.
Zrodto: [13, str. 169].

Faktoring w praktyce wyspuje w dwdch postaciach — jako faktoring petny
| faktoring niepetny (niewkciwy).

W faktoringu pelnym (rys. 2.4) faktor przyjmuje s@bie w ramach umowy

faktoringu wraz z wierzytelrigia catkowite ryzyko zwizane z jegciagnigciem,
z wytaczeniem ryzyka wysgpienia reklamacji lub zwrotu przez dhika.
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zaplata naleznogoi
w catodel lub
trataz atni,
pOmMitejFz0na o
prowizie

zaplata nale znogei
v cajogci lub
trarszami,
pOmMAiejsz0na o

prowizie

Faktorant (zbywca)

towrat + falbura

windykarja naleznogei za towarfustuge

faktura z potwier dzeniem odbioru
-~

Odbiorca towam

Faktor

(instytucja faktoringowal

ewentualna windykacja

zaplata za dostarczony towrarfushige

Rys. 2.4Schemat faktoringu petnego (Wtawego).
Zrodto: [12, str. 100].

Faktorant (zbywca)

towrar + falktura

windykacja nalezno ol za towarfustuge

zwrrot oeoty

pozyoeki
faktoringowey
|

Vi

faktura z potwier dzeniem odbioru

Odbiorca towaru

Faktor

[i.nsty'lucj a fa.ktori.ngowa]

ewentualna windykacja

zaptata za dostarczony towarfustuge

Rys. 2.5Schemat faktoringu niepetnego (niesdavego).
Zrodto: [12, str. 100].
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W faktoringu niepeinym instytucja faktoringowa reabezpiecza faktoranta
przed niewywiazaniem s diuznika z zobowdzania.

Koszty faktoringu — stosunkowo wysokie, obejmuj
» odsetki od udzielonych kredytow i zaliczek,
» oplak za ustugi (prowizja, ustugi administracji, ustkgicgowe, inkaso,
ustugi dodatkowe),
e prowizje za przegcie ryzyka.

Koszty — zwykle wysze od kosztéw kredytu krétkoterminowego — zavak
za podstawowwack faktoringu. Do innych wad tego instrumentu finanaaia
nalezy zaliczy¢ takie elementy jak [14, str. 172]:

* redukcja kontaktu z klientem,

e uzalenienie s¢ od firmy faktoringowej,

* wplyw na reputagj firmy.

Do podstawowych zalet faktoringu zalicza satomiast [10, str. 136]:
e szybkie uzyskaniérodkdéw finansowych,
« zdjecie z dostawcy ugtliwych, kosztownych czynrigi egzekwowania
naleznaosci,
» wigksza maliwos¢ elastycznego operowania terminami ptatmo
» poprawa dyscypliny stosunkéw gospodarczycldzy partnerami.

FORFAITING

Forfaiting wystpuje przewanie w transakcjach eksportowych. Polega on na
zakupie nalenosci terminowych, ktore powstajw wyniku eksportu towaréw
i ustug z wyhczeniem regresu odgtujacego wierzytelnéci. W transakcjach
tego typu wysipuja trzy strony:
» forfaiter — podmiot przyjmucy do skupu wierzytelrigi eksportowe
(zwykle g to banki),
e zbywca — eksporter towaréw lub ustug sprzedajwierzytelndci
eksportowe,
e dhuznik — podmiot zobowdzany do zaptaty.

Koszty forfaitingu § wyzsze od kosztow kredytu bankowego, dlategotte
forma finansowania jest stosunkowo rzadko  stosowanazez
mikroprzedstbiorcow. Koszty forfaitingu obejmajj

« dyskonto nalendici,

e prowizje za przeprowadzenie transakcji.

Do zalet tego instrumentu finansowania mikroprzgaerstw naley zaliczy¢:
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* uwolnienie st od ryzyka zwazanego z windykagj nalezncici
zagranicznych,

e uzyskaniesrodkow przed terminem ptatsd,

e polepszenie ptynrigi finansowej.

VENTURE CAPITAL

Szczegoln forma finansowania zaliczando zrédet wilasnych jest venture
capital (fundusz wysokiego ryzyka). Venture capital kapitat srednio-
i dlugookresowy inwestowany w udzialty lub akcjenfirz zamiarem ich
odsprzeday w momencie przyrostu wadc. ,Do zalet tego sposobu
finansowania zaliczynalezy:

» dostp do wielu form finansowania naadym etapie rozwoju firmy,

* brak stalego terminu sptaty,

» brak kosztéw finansowych,

» doswiadczenie menegrskie zarzdow funduszy.

Za wady uznaje si
* podzielenie si sprawowaniem kontroli nad firm
» dtugi okres przygotowawczy przed finansowaniem”, [40. 138-141].

PODSUMOWANIE

Najbardziej rozpowszechnian formg finansowania \drod
mikroprzedsibiorcow jest oczywicie kredyt handlowy. Jest to po pierwsze
najbardziej wygodna forma finansowania, a po drugggmniej kosztowna.
Nastpnie dd¢ powszechnie stosowarforma finansowania g pozyczki od
rodziny i przyjaciot, ktére rownieciesz sig duzym zainteresowaniem nod
najmniejszych  podmiotéw. Najrzadziej stosowanymi stimmentami
finansowania &da z pewndcia faktoring, forfaiting oraz venture capital, ktore
ze wzgkdu na dé¢ skomplikowane warunki korzystania nie cigssgic
powodzeniem wrod tych odbiorcow. Poza tym na nikle zainteresaevaymi
trzema formami finansowania wptywa rowhnigpecyfika, charakter oraz zegi
dziatalngci mikroprzedsibiorstw.
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2.2 Ocena konkurencyjno $ci instrumentéw
finansowania mikroprzedsi ebiorstw

W zwiazku z ogroma réznorodndcia brarz w grupie mikroprzedsbiorstw jak
i sposobdéw rozliczania podatkowego nie sposéb écé&tdra z wymienionych
form finansowania jest najlepsza, a ktéra najgor&da jednych podmiotow
moze to by kredyt kupiecki, dla innych bankowy, wszystko zgled tego,
jaka strategt dziatania zaklada firma. W celu porownania insteabdw
finansowych nalgy ocent je przez pryzmat szeiu parametréw uznanych za
najwazniejsze z punktu widzenia mikroprzegsorstw, tj.:
» koszt finansowania (oprocentowanie wraz z optatdodatkowymi,
prowizje),
» dostpna kwota finansowania (minimalna i maksymaina),
e procedury i wymogi dokumentacyjne (czas realizapjocedur,
wymagana dokumentacja i stopiej skomplikowania),
* wymogi w zakresie zabezpiedze
o dostpnas¢ (w dwoch wymiarach: dogpncs¢ terytorialna oraz
dostpnas¢ jako rzeczywista mdiwos¢ pozyskania kredytu),
» elastyczné¢ przeznaczenia finansowania (#hwos¢ zaspokojenia
okreslonej potrzeby przedsbiorstwa).

2.2.1 Koszt finansowania

Najtansz forma finansowania wydajsie tutaj pazyczki od rodziny i przyjaciot,
w nastpnej kolejndci kredyty handlowe (kupieckie) oraz py@zki
subsydiowane. Wszystkie te formyznig sie jednak pod wzgldem parametrow.
Przyktadowo peyczki od przyjacioét i rodziny dotyeztylko niewielkich kwot
i wykorzystuje st je sporadycznie, natomiast kredyty handlowe wyksitze
sie w obrocie gospodarczym, szczegoOlnie w przgiigistwach handlowych.
Z kolei paryczki subsydiowane przeznaczongveytacznie dla ograniczonych
kregobw odbiorcow, takich jak osoby bezrobotne, pravayatworzicy nowe
miejsca pracy dla bezrobotnych, osoby zatrudnionekveslonych bramach.
W zasadzie najbardziej konkurencyjng pazyczki od przyjaciét (najtésze
i najbardziej elastyczne pod innymi wgdami). Poniewa ich kwoty @
niewielkie (maksymalnie 10 000 zi, jak wynika z bé&adnkietowych), stanowi
silna konkurencgg dla programow mikropgyczkowych.
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2.2.2 Kwota finansowania

Jezeli chodzi o kwo¢ finansowania, to biac pod uwag potrzeby
najmniejszych podmiotéw gospodarczych, najbardzignkurencyjnymi
wydaja sie by¢ pozyczki Funduszu Mikro, kredyty w bankach (zwilaszcza
przeznaczone na dziatakto gospodarcy®) oraz kredyty SKOK-6w na
dziatalng¢ gospodarcg

Oferta Funduszu Mikro w dej mierze odpowiada zapotrzebowaniu
zgtaszanemu przez mikroprzegsorcéw, szczegoélnie gdy vmmie sk pod
uwag; niedawno uruchomien nowa forme finansowania, tzw. pryczki
venture capital. Co wcej, Fundusz Mikro posiada wystarcgajilosé¢ srodkow,
by méc reagowa na wzrost popytu. W bankach i SKOK-ach pozyskiwa
mozna rozmaite kwoty, tu jednak problemem bywkjedyty mniejsze, przy
czym banki detaliczne i SKOK-i oficjalnie nie limjty dolnej granicy
kredytowania. Nie oznacza to jednake klient poszukujcy niewielkiego
kredytu na cele gospodarcze zostanie zrigmiy do jego pozyskania w tych
instytucjach. W takiej sytuacji proponuje ¢siskorzystanie z kredytu
konsumpcyjnego.

W przypadku leasingu egto wystpuje problem dolnej granicy finansowania.
Zasadniczo leasingodawcy wyrge unikap angaowania st w drobne
transakcje. Dolna granica finansowania oscylujajtwiokét 20 000 do 30 000
zk, co rzecz jasna istotnie zmniejsza atrakc§griego instrumentu.

Zupetnie inaczej prezentugie oferty pazyczkowe programow nastawionych na
zysk oraz pgyczki lombardowe. Te pierwsze ofeguja razie bardzo niewielkie
kwoty pazyczek najczsciej w granicach 1000 do 3000 zi. Ograniczenia
wystepuja takze w przypadku lombardéw - tatwo dgshe payczki
lombardowe zazwyczaj nie przekracgkyvoty kilku, kilkunastu tysicy ztotych.

2.2.3 Procedury i wymogi dokumentacyjne

Biorac pod uwag ten parametr, natg przyzna, ze payczki od przyjaciot
i rodziny wypadaj tutaj zdecydowanie najkorzystniej, ngmiie kredyt
handlowy, payczki nastawione na zysk oraz zyozki lombardowe.
Wymienione formy nie & obudowane zadnymi istotnymi procedurami.
W miare pozytywnie pod tym wzgbem prezentyj sic rowniez instytucje
mikropazyczkowe, gdzie wyspuja nieco bardziej skomplikowane procedury
dokumentacyjne. W przypadku wszystkich innych insientéw proceduryas
juz bardziej skomplikowane, a wymogi dokumentacyjneadaiczo wiksze.
Dotyczy to leasingu, szczegdlnie wtedy, gdy nie jduja zastosowania
procedury uproszczone. Dalej aigk komplikacje dotycg tradycyjnych
kredytow bankowych na dziatalfio gospodarcz oraz kredytéw oferowanych
przez SKOK-i. W tym ostatnim przypadku poziom Kkoikptji podnosi
dodatkowo obligatoryjne czionkostwo i zwane z tym formalniei.
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2.2.4 Zabezpieczenia

Zwyklo sie wyrdznia¢ dwie grupy zabezpiecée Pierwsza z nich to tzw.
zabezpieczenia wrkkie, z ktdérych ustanowieniem nie aia Sic ani wysokie
koszty, ani skomplikowane zabiegi proceduralne. @t jest jedynie mala
skuteczné¢ windykacyjna.

Druga grupa to tzw. zabezpieczenia twarde, ustamswvina konkretnym
majatku. S to: hipoteka, blokadérodkéw pien¢znych, zastaw rejestrowy czy
zwykly.

Jezeli chodzi o zabezpieczenia, to pod tym wadgim najgorzej wypadgj
kredyty bankowe (zwtaszcza na dziatdhogospodarcg bo w nieco
mniejszym stopniu kredyty konsumpcyjne) oraz krgdgferowane przez
SKOK-i. Wymagane gw tych przypadkach zabezpieczenia twarde, co @aac
ze przedsibiorca musi dysponowaatrakcyjr, substang maptkowa. Niestety
warunek ten okazujeebardzo cgsto eliminow& (lub tez znacznie utrudnig
mozliwo$¢ zachgniecia kredytu. Najbardziej konkurencyjnea skredyty
kupieckie i payczki od przyjaciét i rodziny, w przypadku ktoryehbezpiecze
albo st nie wymaga, albo wymaga zabezpiecmeckkich.

Na wysokie oceny zastugujtakze wszystkie programy mikropgczkowe,
ktore zwykle wymagaj zabezpiecze miekkich. Najczsciej 4 to poeczone
weksle, pogczenia indywidualne czy teporczenia wzajemne w grupie.
W przypadku  mikropgyczek wysgpowa& moga pewne  problemy
z formowaniem grup osob zagajacych payczki — wymdg ten mize bowiem
znacznie obriy¢ atrakcyjn@¢ tego instrumentu finansowania. Zdecydowanie
gorzej pod wzgldem zabezpiechiewypadap wszelkie programy braowe
oraz payczki powiatowych urgdow pracy. W obu przypadkach mog
znajdow& zastosowanie wime formy zabezpieche przy czym cgsto
zabezpieczenia rikie nie % preferowane Ilub as wykorzystywane
w przesadnym zakresie (np. wymoOg posiadania kilkab Ikilkunastu
poreczycieli).

2.2.5 Dostepno s¢

Doskpnas¢ jest tu rozumiana jako deginasé terytorialna oraz fizyczna
mozliwos¢ otrzymania przyznanyairodkow finansowych.

Pod tym wzgtdem na czoto wysuwajsic bankowe kredyty gospodarcze,
kredyty konsumpcyjne, kredyty handlowe orazymzki od przyjaciot i rodziny.
W przypadku kredytéw oferowanych przez banki o latymosci decyduje
rozbudowana sée oddzialébw oraz ich generalnie silna, w poréwnaniu
Z instytucjami niebankowymi, pozycja finansowa. #yre kupiecki i payczki

od przyjaciot czy rodziny sstakze wysoce atrakcyjne, przy czym natetu
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pamgtac o pewnych ich ograniczeniach: kredyt handlowy raatasowanie
tylko w niektérych dziedzinach dzialalém oraz zaley dodatkowo od renomy
i zaufania, jakim obdarza esipazyczkobior@. Pazyczki od przyjaciét mena
otrzyma&, takze majc odpowiednie zaufanie, ale masani tez dysponowa
odpowiednimisrodkami.

Pod wzgtdem dosipnasci zdecydowanie gorzej wypadajtakie formy
finansowania, jak leasing, pgczki z powiatowych urgddw pracy czy te
kredyty gospodarcze w SKOK-ach. W zKgm z tych przypadkéw
o atrakcyjnéci decyduje wzgldnie dobrze rozwigta si€ jednostek
oferujacych finansowanie, z zasteamiem wobec powiatowych wadow pracy
dotyczicym ograniczonej wielkai srodkéw przeznaczonych nazyezki.

Mato konkurencyjnie wypadaj tutaj mikropayczki (pardéd instytucii
mikropazyczkowych najatrakcyjniej wypada Fundusz Mikro) 2naazyczki
nastawione na zysk. Sytuacja taka ma miejsce zégdizgna ograniczansiet
dystrybucji, ewentualnie koncentracpferty tylko na wybranych obszarach
kraju oraz, w przypadku niektérych instytuciji, stalsyposaenie kapitatowe.

2.2.6 Elastyczno $€ przeznaczenia finansowania

Ostatnim z rozpatrywanych parametrow jest swobodgkovzystania
pozyskanychsrodkow finansowych. Chodzi tu w szczegd@oioo to, w jakim
stopniu finansowanie e stwy¢ realizacji r@nych celéw przedsbiorcy,
pomimo wczéniej ztozonych deklaracji, oraz czy finansowanie zgiti moze
zaspokajaniu potrzeb obrotowych, czy tylko inwegijtygch.

Pod wzgédem tego parametru najkorzystniej przedstawisk pozyczki
lombardowe, poyczki od przyjaciét i rodziny, kredyty konsumpcyjreaz
pozyczki nastawione na zysk.

W przypadku dwoéch pierwszych instrumentdéw istnigelna elastyczrio
przeznaczenia pozyskanydhodkéw. Pewne ograniczenia mpogvyskpowa
przy payczkach od przyjaciét i rodziny, poniewgrzeznaczenigrodkow
finansowych na inny cel niuzgodniony mge skutkowa utrat zaufania, co
ograniczy zastosowanie tego instrumentu w przgsito

W przypadku kredytu konsumpcyjnego orazymzek nastawionych na zysk
kredytodawca/pgyczkodawca réwnie zasadniczo nie zwraca uwagi na
przeznaczenie finansowania, dlategé tacze ono z powodzeniem syt
zaspokajaniu potrzeb zymanych z dziatalriwia gospodarcz (najczsciej
w zakresie finansowania potrzeb obrotowych).

Na przeciwnym biegunie znajdugic kredyty handlowe, leasing orazzyozki
branzowe. Kredyt handlowy znajduje przewegace zastosowanie tylko
w niektorych dziedzinach dziatalém gospodarczej, leasing z kolei peoby
stosowany wycznie do zakupéw o charakterze inwestycyjnym (cset je
wynikiem jego konstrukcji prawnej), ppczki brarrowe natomiast kierowane
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Sa wytacznie do 0sOb spemnigjych kryteria wczéniejszego zatrudnienia
w okreslonych brarach gospodarki.

Pozycg pasredni zajmup tutaj dwa programy mikropgczkowe, tzn. Fundusz
Mikro i Inicjatywa Mikro. Obie instytucje oferajpazyczki na finansowanie
kapitatu obrotowego jak i inwestycji (da elastyczn& zastosowania). Nie bez
znaczenia jednak pozostaje zadeklarowany s$mieg cel finansowania.
Pozostate programy mikropgczkowe oraz poyczki powiatowych urgdow
pracy, kredyty bankowe na dziataldogospodarcy, pazyczki brarzowe oraz
kredyty SKOK-6w wykazyj sie juz znacznie mniejszelastycznécia, 0 czym
czesto przesdzap inne parametry. Na przyktad mimge mikropayczki
Fundacji Wspomagania Wsi oraz Fundacji WspomagBnlakiego Rolnictwa
stuzy¢ mog finansowaniu potrzeb inwestycyjnych oraz obrotolpyjednak s
one dostpne tylko dla przedswzie¢ realizowanych na terenach wiejskich
i w matych miastach; z kolei kredyty bankowe i kygd SKOK-6w maj
zawszescisle okr&lony cel, a jego zmiana stanowi pods¢awypowiedzenia
umowy kredytowe;j.

W odniesieniu do tego parametru konieczna jestcgsiedna uwaga. Qto
wykorzystanie finansowania zgodnie z pierwotnym egrmczeniem ma
znaczenie dyscyplinagge i wplywa na wzrost bezpiedmdwa dziatalnéci,
ktéra w tym przypadku realizowana jest w sposém@beany i przemslany.
Oczywicie w pewnych sytuacjach kredytodawca musi wykazysia pewry
elastycznécia, jednake chodzt tu bgdzie raczej o sytuacje szczegodlne, gdy
elastyczné¢ okazuje si konieczna dla ograniczenia nagtego niebezpiestaea
utraty zdolnéci do sptaty zobowzania finansowego. Generalnie jednak
przedsgbiorcy przyktadag duza wag; do jak najdalej posugtiej elastycznéci.

2.3 Podsumowanie

Niezwykle trudno jest ocefiiinstrumenty finansowania od najbardziej do
najmniej konkurencyjnego (trudno bytoby pdéd&ryteria, ktére mogtyby
pomoOc w uszeregowaniu instrumentéw finansowaniayz gdla kadego
przedstbiorcy inne parametry finansowania sajwaniejsze). Na podstawie
wyzej opisanych parametrow rmma tylko sprébowa ocené ich
konkurencyjné¢ mierzory stopniem dostosowania instrumentu do potrzeb
najmniejszych przedsiorcow. Ranking taki mae przybré nastpujaca postd:

1. Pazyczki od przyjaciot i rodziny — okazujeesize w praktyce polskich
mikroprzedsbiorstw instrument ten znajduje szerokie zastos@van
Trzeba jednak partac, ze sty on finansowaniu potrzeb higcych.
Pazyczki od przyjaciot i rodziny nie as instrumentem, ktéry
gwarantowa moze trwaty rozwdéj mikroprzedsbiorstwa. Wobec tego
instrument ten konkuruje z instrumentami ofecymi niewielkie
kwoty finansowania. Nafy rowniez pamgtaé, ze nie wszyscy
mikroprzedsibiorcy maj tatwy dosgp do tego rodzaju pyczek.
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Kredyt handlowy i kredyt konsumpcyjny — kredyt héowvdy ma
znaczenie przede wszystkim dla mikroprzehisirstw prowadacych
dziatalng¢ handlova. Co wkcej, nigdy nie bdzie on w peini
zaspokaja wszelkich potrzeb obrotowych firmy. Z kolei kregyt
konsumpcyjne sstosunkowo tatwo dogbne, przy czym pojawiastu
konieczng¢ posiadania przez przeebsiorce osobistego rachunku
w banku kredytyjcym, a wielkd¢ kredytu jest uzalsmiona od
wplywow na ten rachunek. Moa zatem przyg, ze oba te instrumenty
stuzy¢ mogu raczej, podobnie jak ggczki od przyjaciot, zaspokajaniu
potrzeb bigacych. W tym zakresiedola one z nimi konkurowa

Kredyty bankowe na dziataldd gospodarcx — znaczenie tego
instrumentu wynika przede wszystkim z jego dpstéci terytorialne;j.
Kredyty tego rodzaju shy¢ mogy zar6éwno finansowaniu potrzeb
obrotowych, jak i finansowaniu inwestycji. Podstavym
ograniczeniem g tutaj skomplikowane wymogi proceduralne,
dokumentacyjne oraz w zakresie zabezpigcze Ostatnie
Z wymienionych ogranicZema bardzo wae znaczenie. Istotny jest
takze dai¢ wysoki koszt tego rodzaju finansowania. Nglgednak
zauway¢, ze praktycznie wszystkie bankiadh do upraszczania
i dostosowywania stawianych wymogoéw do specyfiki
mikroprzedstbiorstw. Rownoczaie cena kredytu wykazuje tendencj
malepca. A zatem konkurencyjr$o tego instrumentudulzie wzrasté
Pazyczki pozabankowe — ogdlnie rzecz hior 1« one wysoce
konkurencyjne, szczegoélnie z punktu widzenia zaleezg oraz
procedur i wymogow dokumentacyjnych. Niestety icbdgtawovy
wadh jest ograniczona dagincs¢ terytorialna oraz w przypadku
niektérych programow ograniczona kwota finansowaniazliwva do
pozyskania przez przegbiorcg. Pewne znaczenie m® mi€ tutaj
koszt finansowania, przy czym naje pamktaé, ze w tej grupie
parametr ten jest znacznie zm@&cowany: wystpuja pazyczki
0 komercyjnym oprocentowaniu, jak i y@zki subsydiowane.

Leasing — dogpnas¢ leasingu jest znaczna, przy czym jego
podstawowym ograniczeniem jest #iwos$¢ zastosowania wykznie
do zakupdéw inwestycyjnych. Ponadto instytucje legewe zasadniczo
nie zajmuj sig finansowaniem niskich waroiowo zakupow,
a procedury i wymogi dokumentacyjrnedosé¢ skomplikowane.

Kredyty SKOK-6w na dzialalngd gospodarcz — kredyty te
upodabnigj sie do kredytow bankowych. Jest tak przede wszystkim,
gdy mowa o procedurach i kosztach. W tym jednakypadku
wystepuja dodatkowe problemy proceduralne zeéane z konieczrigia
przysgpienia do SKOK-u. Chonie s one bardzo skomplikowane, to
jednak pojawia si tu przymus, ktéry po pierwsze nie jest dobrze
postrzegany przez przedsiorcow, po drugie nie zawsze jest
akceptowany.
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7. Pazyczki nakierowane na zysk i pgczki z lombardéw — w chwili
obecnej oba te instrumenty finansowania nie stand&ankurencji dla
pozostatych. Ich podstawowym ograniczeniem jeszndezna kwota
finansowania i bardzo wysoki koszt (zwtaszcza wypeadku payczek
zachganych w lombardach). W przypadku zgozek lombardowych
istothym czynnikiem ograniczagjym jest take zabezpieczenie. Naie
przyja¢, ze oba te instrumenty magznajdow& zastosowanie
w sytuacjach bardzo nietypowych.



3. Sprawozdawczo s¢ finansowa

Sprawozdawczg finansowa mikroprzedgbiorstw jest kolejnym waym
elementem tej pracy. Zn@g juz zar6wno role, zadania, jak Zrodia
finansowania najmniejszych podmiotéw gospodarczywgry przyjrze sie
z bliska formom ewidencji, jakie magprowadzt te podmioty. Wybor
odpowiedniej formy ewidenciji jest bowiem kluczem diabrania w przyszfei
optymalnej strategii podatkowe;.

3.1 Formy ewidencji w matych podmiotach
gospodarczych

Zasady ewidencji w podmiotach gospodarczych @&re ustawa
o rachunkowséci. Zgodnie z nj podmioty gospodarcze raga podziek na te,
ktére @ zobligowane do prowadzenia &girachunkowych, i te, ktérea 2 tego
obowiazku zwolnione.

Podmiotami gospodarczymi @bymi przepisami ustawy o rachunko$eo sa:

1. spoiki prawa handlowego i cywilnego; vatgk stanowd spoétki, o ktorych
mowa w punkcie 3,

2. inne osoby prawne z wytkiem skarbu pastwa i NBP,

3. osoby fizyczne i spdéiki cywilne tych os6b prowack dziatalnéé
gospodarcg, jezeli odrebne przepisy nie stanoainaczej,

4. podmioty dziatsjce na podstawie prawa bankowego, prawa
0 publicznym obrocie papierami wastiowymi i funduszach
powierniczych lub przepiséw dotygza/ch ubezpieczycieli, bez wzglu
na wielkag¢ przychodow,

5. jednostki organizacyjne niemae osobowsci prawnej z wyjtkiem tych,

o ktérych mowa w punktach 11 3,

6. paastwowe i gminne jednostki buetowe i ich gospodarstwa pomocnicze,
zaklady budetowe, pastwowe i gminne fundusze celowe oraz gminy
iich zwiazki. Do jednostek tych nie stosujee¢ sprzepisow ustawy
0 zasadach spardzania sprawozdaa finansowych i obowizku ich
badania przez biegtych rewidentow,

7. zagraniczne osoby prawne, zagraniczne jednostkiajee osobowéci
prawnej oraz zagraniczne osoby fizyczne proweelzna terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej dzialalito osobicie lub przez osab
upowaniona, albo te przy pomocy pracownikow. Uregulowania prawne
odnosz sie do dziatalnéci na terytorium Polski bez wzglu na wielkaé
przychodow,

8. inne jednostki niewymienione powsj, jezeli otrzymup dotacje lub
subwencje z budtu pastwa, budetéw gmin lub funduszéw celowych
na realizag zada zleconych, pod warunkieme zostaty im przyznane
od pocatku roku obrotowego.
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Podmioty, ktére zwolnioneasz obowhzku prowadzenia ksg rachunkowych,
prowada ewidencg podatkowi. Rodzaj prowadzonej w tych podmiotach
ewidencji podatkowej zaky od:

» formy opodatkowania (tabela nr 3.1),

» wielkosci osahganego przychodu.

Forma opodatkowania dzieli podmioty gospodarczezn@ od tego, jak
rozliczap si¢ one z budetem. S4d mazna wyr@ni¢ jednostki, ktore rozliczaj
sig (rys. 3.1):

e w formie zryczattowanej,

e na zasadach ogolnych.

Z kolei wielkas¢ oshganego przychodu decyduje o tym, czy jednostki te
prowadz ewidencg w postaci:

e przychodéw,

e przychodéw i rozchoddw,

e ksiag rachunkowych.

Ksiega rachunkowa shy do odzwierciedlenia sytuacji mgkowej i finansowej

firmy, jej wyniku finansowego i rentowdoi oraz ugcia operacji

gospodarczych Obejmuje ona ogétaazen ksiggowych, do ktérych naig:
dziennik (chronologiczne ujmowanie zdatzgspodarczych),

» ksiega gtdbwna (konta syntetyczne wykonane w zakladowptanie
kont),

» ksiggi pomocnicze  (zbior  kont analitycznych  &taych
uszczegoétawianiu i uzupetnianiu zapiséw dokonametontach kgpi
gtéwnej),

* inwentarz (wykaz skladnikéw aktywow i pasywow naeslony dzien),

» zestawienie obrotow i sald.

72



Tabela 3.1Rodzaje ewidencji dla poszczegolnych form opodatae.

FORMY OPODATKOWANIA

Zasady ogélne

Karta Ryczatt
podatkowa ewidencjonowany Ksiega Csied
przychodow €9l
i rozchodoéw rachunkowe
1. Karty 1. Ewidencja 1. Ewidencja 1. Ewidencja
wynagrodzé przychodow przychodow przychodow
pracownikéw 2. Karty 2. Ewidencja | 2. Ewidencja
wynagrodzé zakupow zakupow
pracownikow 3. Ewidencja | 3. Ewidencja
3. Wykazsrodkéw | wydatkéw kosztow
trwatych i wartdci | (kosztow) 4. Ewidencja rozra-
niematerialnych i | 4. Karty chunkéw z dostaw-
prawnych wynagrodzé cami i odbiorcami
pracownikéw | 5. Ewidencja
5. Ewidencja | srodkow
ilosciowo- pieniznych
wartcsciowa i | 6. Karty wynagro-
Zuzycia dzen pracownikow
srodkow 7. Ewidencja
trwatych oraz | ilosciowo-
wartaici wartasciowa i
niematerialnych zuzyciasrodkéw
i prawnych trwatych oraz
6. Dodatkowe | wartcici
ewidencje: niematerialnych i
— wyposaenia | prawnych
— przebiegu 8. Dodatkowa
pojazdu ewidencja
— przebiegu pojazdy

Zrodto: [5, str. 18].
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MALFE FIRMY

Prowadzace ksiegt Zwolnione £ prowadzenia
rachunk owe kesigg rachunk owrrch
Chowiazk owo Dobrowolnie
Cpoedathowane Opodatlowante na
aryczattoware zasadach ogdliych
Karta podatkowa Byczalt Podatkowa ksiega
ewidencjonowany preyehodéw i rozchodéw

Rys. 3.1Klasyfikacja matych firm wedtug obowzkéw ewidencyjnych
i form opodatkowania.
Zrédto: [10, str. 152].

Z punktu widzenia mikroprzeddiorstw mogtoby s wydaw&, ze
najkorzystniejsz forma opodatkowania jest karta podatkowa lub ryczait
ewidencjonowany ze wzgdlu na bardzo proste zasady ewidenciji.
Opodatkowanie na zasadach ogolnych jestnigco bardziej skomplikowane

i zwykle wymaga pomocy dwiadczonego kggowego lub po prostu zlecenia
prowadzenia ewidencji w biurze rachunkowym. Nienjgkl prostota ewidenciji
jest tu najwaniejszym kryterium, lecz raczej wielk® obchzen podatkowych,
jakie przyjdzie danemu podmiotowi pokry W zalenosci od rodzaju
dziatalngci gospodarczej, miejsca prowadzenia tej dziakminaolosci osob
zatrudnionych, zaspu, specyfiki danej dziatalidoi jak rowniez generowanych
kosztow dziatalnéci wybiera s¢ najbardziej optymaknforme opodatkowania.
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3.2 Zasady ewidencji przy karcie podatkowej

3.2.1 Zakres opodatkowania kart g podatkow a

Zasady opodatkowania i rozliczanieg gp0dmiotdw gospodarczych ebjch
karta podatkovy reguluje ustawa z 20 listopada 1998 roku o zryomstnym
podatku dochodowym od niektérych przychodéwaganych przez osoby
fizyczne (DzU z 1998 r. nr 144 poz. 930). | tak czgitowanym podatkiem
w formie karty podatkowej obje zostaly nagpujace rodzaje dziatalrsoi
gospodarczey:

e ustugowa lub wytwérczo-ustugowa,

e uslugowa w zakresie handlu detaliczneggwnoscia, napojami
(z wyjatkiem napojéw o zawargoi powyzej 1,5% alkoholu), wyrobami
tytoniowymi oraz kwiatami,

» ustugowa w zakresie obfmego i obwdnego handlu detalicznego
artykutbw  nieywnosciowych, z wyatkiem handlu paliwami
silnikowymi, §rodkami transportu samochodowego, agcikami
rolniczymi i motocyklami oraz artykutami nigwnosciowymi objtymi
koncesjonowaniem,

» gastronomiczna, $§ nie jest prowadzona sprzedanapojow
0 zawartéci powyzej 1,5% alkoholu,

e uslugi transportowe wykonywane przgygiu jednego pojazdu,

e uslugi rozrywkowe,

e sprzeda positkbw domowych w mieszkaniach, slie nie jest
prowadzona sprzedaapojow o zawartei powyzej 1,5% alkoholu,

« wolne zawody polegage na $wiadczeniu ustug weterynaryjnych,
w tym rowniez preparatdw weterynaryjnych oktenych ustaw oraz
Polslk Klasyfikacih Wyrobdw i Ustug,

e opieka domowa nad dZimi i osobami chorymi,

e uslugi edukacyjne poleggje na udzielaniu lekcji na godziny.

Opodatkowanie w tej formie nie dotyczy zatem osaGawmych i spétek
cywilnych, w ktérych jeden ze wspolnikow nie jesbln fizyczra.

3.2.2 Warunki korzystania z karty podatkowej

Podmioty gospodarcze prowade dziatalné¢ gospodarcz objeta karty
podatkova mog rozlicza sig w tej formie opodatkowania pod warunkiera;
1. ztoza wniosek o zastosowanie opodatkowania w formie ykart
podatkowej,
2. zglosz prowadzenie dziataldoi gospodarczej obiej kart
podatkow,
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3. przy prowadzeniu dziataldoi nie korzystay z ustug o0séb
niezatrudnionych przez siebie na podstawie umowyag: oraz ustug
innych przedsibiorstw i zakladéw, chybaze chodzi o ustugi
specjalistyczne,

4. nie prowadz innej dziatalnéci gospodarczej pozaa tobjeta karta
podatkow,

5. makonek nie prowadzi dziataldoi gospodarczej w tym samym
zakresie,

6. nie wytwarzaj wyrobow opodatkowanych podatkiem akcyzowym.

Whniosek o opodatkowanie w formie karty podatkowdjtada podmiot
gospodarczy:

1. w terminie do 31 grudnia roku poprzedgago rok podatkowy, od
ktorego ma by zastosowana karta podatkowa — przy kontynuowaniu
dziatalngci gospodarczej,

2. przed rozpocxiem dziatalnéci gospodarczej — w wypadku
rozpoczcia jej w cagu roku.

Urzad skarbowy wydaje decyzjustalajca wysokaé podatku w formie karty
podatkowej odgbnie na kady rok. Jeéli do konca kadego roku podatkowego,
objetego kard podatkow, jednostka gospodarcza nie zgtosi likwidacji
dziatalngci, urad skarbowy uwza, ze prowadzi 4§ nadal w formie karty
podatkowej. Jdi we wniosku 0 zastosowanie opodatkowania w forkaety
podatkowej podane zostan
e dane niezgodne ze stanem faktycznym, powgmau]
nieuzasadnione opodatkowanie w tej formie lub
* dane powoduce ustalenie podatku w kwocie zsrej od
nalenej
— wowczas jednostka gospodarcza traci prawo doy kaodatkowej i jest
zobligowana do ptacenia podatku na zasadach odolrgycaty rok podatkowy.

Jednostka gospodarcza ieo st zrzec opodatkowania w formie karty
podatkowej, jéli jej ta forma lub wysok&t ustalonego przez wad skarbowy
podatku nie odpowiada. Zrzeczenieg sbpodatkowania w formie karty
podatkowej musi nagpi¢ jednak w cigu 14 dni od dnia deczenia ostatecznej
decyzji ustalajcej wysokd¢ ryczattu lub w terminie 14 dni od dnia dozenia
decyzji zmieniajcej wysokd¢ podatku w formie karty podatkowej. Rowaie
do kaca roku podatkowego jednostka gospodarczazemarzec
opodatkowania w formie karty podatkowej, poczynad roku nagpnego.

Jesli urzad skarbowy stwierdzi brak warunkow zastosowaniadagiawania
w formie karty podatkowej, wydaje decyzpdmowra. W takim przypadku
podmiot gospodarczy me sk rozlicza z podatku dochodowego w formie
ryczattu ewidencjonowanego {Jespetnia warunki okrédone w tym zakresie
przepisami) lub na zasadach ogdlnych.
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Opodatkowania w formie karty podatkowej nie magybiera podmioty, ktore
jednoczénie wykonup kilka réznych rodzajéw dziatalnei, opodatkowanych
réznymi stawkami karty podatkowej lub poza dziatdkia wykonywary
w formie karty podatkowej prowadmny rodzaj dziatalngci gospodarcze;j.
Podmioty gospodarcze opodatkowane w formie kartgapg@mwej nie mog
przekroczy limitu zatrudnienia wyznaczonego kar{maksymalna liczba
zatrudnionych nie me przekroczy 5 osob). Jdi jednostka prowadzona jest
w formie spotki, limit zatrudnionych okélja wszyscy wspolnicy i osoby
zatrudnione na podstawie umowy o0 praPrzy ustalaniu limitu zatrudnienia
wlicza sk rowniez osoby zatrudnione na podstawie umowy o gnmaaktadcz
oraz czionkéw rodziny magych inne ni podatnik miejsce pobytu statego lub
czasowego. Do limitu zatrudnionych nie zalicza si

e czlonkbéw rodziny pozostaggych we wspdélnym gospodarstwie
domowym z podatnikiem, a w wypadku prowadzeniatdiriasci przez
wspolnikow — tylko cztonkéw rodziny jednego ze wkpkow,

e 0s6b zatrudnionych w celu nauki zawodu lub przyoezest do
wykonywania okréonej pracy w okresie nauki zawodu lub
przyuczenia sioraz nie wécej niz trzech oséb zatrudnionych w okresie
pierwszych 12 miegcy po zdaniu przez nie egzaminu. Na rowni
z osobami zatrudnionymi w celu nauki zawodu traktag uczniow
szkotsrednich i studentow zatrudnionych w okresie wakacji

e 0sOb pobieracych emerytury lub renty d¢znie nie wecej niz dwie
takie osoby),

e pracownikbw zatrudnionych wytznie przy sprzedsy wyrobdw,
przyjmowaniu zleceé na ustugi, utrzymaniu czysto w zaktadzie,
prowadzeniu kasy i ksgowasci,

e kierowcéw i konwojentow, pod warunkiege okreglony zostanie na
pismie zakres czynrigi tych 0sob,

e 0s0Ob, na ktorych rachunek prowadzona jest dziaélmm smierci
podatnika, jéli osoby te nie biar udziatu w prowadzeniu dziatalém,

» jednego bezrobotnego absolwenta, skierowanego priaseziwy urzad
pracy do odbywania sta pracy, nie dizej jednak jak przez okres 12
mieskcy.

Nie uwaa sk rowniez za zwekszenie stanu zatrudnienia:

e czasowego zatrudnienia pracownika lub petnoletnietionka rodziny
w miejsce nieobecnego statego pracownika, ktorégobecné¢ trwa
nieprzerwanie minimum 10 dni i jest spowodowanazegolnymi
wzglgdami, w tym chorofp urlopem czy powotaniem néwiczenia
wojskowe,

e nie wiecej niz 0 trzech pracownikow, §é dziatalng¢ prowadzona jest
w gminach zagroonych szczegdlnie wysokim bezrobociem
strukturalnym (pod warunkiem zawiadomienia o tymaseiwy urzad
skarbowy),
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* nie wigcej nz o dwoch pracownikéw, peli podatnik prowadzy
gospodarstwo rolne wykonuje réwnogéaie pozarolnicz dziatalng¢
gospodarcz w miejscowdci o liczbie do 5000 mieszkadw.

3.2.3 Obowi gzki ewidencyjne przy karcie podatkowej

Podmioty gospodarcze prowade dziatalné¢ opodatkowas w formie karty
podatkowej zwolnioneasz:

* obowiazku prowadzenia ks,

* skladania zezrapodatkowych,

» skiadania deklaracji o wyso&a uzyskanego dochodu,

* wptacania zaliczek na podatek dochodowy.

Podmioty te zobowizane g jednak wydawa na zadanie klienta rachunki
(ewentualnie faktury VAT, peli zarejestrowaly si jako podatnicy VAT)
stwierdzajce sprzeda towaréw, wyrobow lub wykonywanych ustug oraz
przechowywa w kolejngci numerow kopie tych rachunkow (lub faktur)
w okresie 5 lat podatkowych, ligz od kaica roku, w ktérym wystawiono
rachunek (lub faktw).
W wypadku zatrudnienia pracownikédw podmioty te ask@ane § do
prowadzenia:

e ewidencji zatrudnienia,

e imiennych kart wynagrodze

Od 1 stycznia 2002 roku bez wgdl na rodzaj czy okres prowadzonej
dziatalngci gospodarczej oraz licgb zatrudnionych, wszyscy podatnicy
podatku dochodowego w formie karty podatkowej stglipodatnikami VAT.
W zwiazku z tym zobowizani & do prowadzenia ewidencji VAT zgodnie z art.
27 ustawy o VAT.

Podmioty te bda mogly jednak skorzystaze zwolnienia z podatku VAT na
zasadach ogélnych, tj. zwolnienia, ktore przystegygdynie wtedy, gdy
wartas¢ sprzeday towaréw w poprzednim roku podatkowym nie przeksoc
kwoty stanowacej rownowarté¢ 10 000 euro.

3.2.4 Zasady ustalania podatku dochodowego przy
karcie podatkowej

Wysokas¢ podatku dochodowego przy karcie podatkowejzabs:
e zakresu prowadzenia dziatakeg
e miejsca prowadzenia dziatakud,
* stanu zatrudnienia.
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Kwote tego podatku okéta urad skarbowy w decyzji wedlug stawek
mieskcznych. Jeeli dziatalnd¢ prowadzona jest przez wspolnikow, wowczas
wysokas¢ podatku ustala siwedtug stawki okrdonej dla stanu zatrudnienia
odpowiadaicego hcznej liczbie wspdlnikow i pracownikow, a w decyzji
ustalajcej wysokd¢ podatku dochodowego w formie karty podatkowej
wymienia s¢ wszystkich wspolnikdw.
W sytuacji, gdy dziatalni@ gospodarcza rozpoczyna sv ciagu roku, podatek
dochodowy w formie karty podatkowej za okres od adnmiozpoczcia
dziatalngci do kaca pierwszego miesta pobiera si w wysokdci 1/30
mieskcznej nalenosci za kady dzie. Podatek dochodowy w formie karty
podatkowej obria sk o kwok skladki na powszechne ubezpieczenie
zdrowotne. Kwota skladki na to ubezpieczenie niezenprzekrocz§ 7,5%
podstawy wymiaru tej skiadki. Po uplywie roku pdaatego podmiot
gospodarczy zobowzany jest w terminie do 31 stycznia z§6 we wiaciwym
urzedzie skarbowym roczninformacg (PIT 16A) o wysokéci sktadki na
powszechne ubezpieczenie zdrowotne zaptaconej iczodlej od karty
podatkowej w poszczegolnych migsich. Ponadto podmioty gospodarcze
ptaca podatek dochodowy w formie karty podatkowe] porjazieny
0 zaptacon skladlke na powszechne ubezpieczenie zdrowotne bez wezwania
w terminie:

e do 7 dnia kadego miesica — za miest ubiegty,

e do 28 grudnia — za grudsie

3.3 Zasady ryczattu od przychodéw
ewidencjonowanych

3.3.1 Podmioty obj ete ryczatltem od przychodéw
ewidencjonowanych

Podatnicy optacaj w roku podatkowym ryczalt od przychodow
ewidencjonowanych z pozarolniczej dziata@itiogospodarczej, jli w roku
poprzedzajcym rok podatkowy:

1) a) uzyskali przychody z tej dzialakwdh prowadzonej wyicznie
samodzielnie, w wysokai nieprzekraczagej 250 000 euro lub

b) uzyskali przychody wytznie z dziatalnéci prowadzonej w formie spotki,
a suma przychodoéw wspolnikéw spotki z tej dziatationie przekroczyla
kwoty 250 000 euro (dane na rok 2006),
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2) rozpoczynag wykonywanie dziatalnici w roku podatkowym i nie
korzystaj z opodatkowania w formie karty podatkowej — bezghkdu na
wysokas¢ przychodéw.

Kwoty wyrazone w euro przeliczagna walug polsky wedtugsredniego kursu
euro oglaszanego przez Narodowy Bank Polski, ofpasgcego 1 padziernika
roku poprzedzagego rok podatkowy. Poniewaw roku 2005 ten dzie
przypadt na sobet kursem euro obowrujacym 1 padziernika jest kurs
ogtoszony w pitek, tj. 30 wrzénia. Wedtug tabeli NBP nr 190/A/NBP/2005
Z 30.09.2005 rredni kurs 1 euro wynosit 3,9166 zi. Limit przycliedza 2005
rok uprawniajcy do opodatkowania w formie ryczattu od przychodow
ewidencjonowanych w 2006 roku wynosi 979 150 zi.

Ryczalt optacany kwartalnie
W 2006 roku z uproszczonej formy wptacania ryczaétd przychodow
ewidencjonowanych mogli korzystgpodatnicy, ktorych przychody w roku
2005 nie przekroczyly kwoty stanaygej rownowarté¢ 97 915 zt (tj. 25 000
euro).

Ryczatt z tytutu umoéw najmu
Podatnicy ogigajacy przychody z tytulu najmu, podnajmu, dzawy,
poddziegawy lub innych uméw o podobnym charakterze mogl2@06 roku
optac& ryczatt wedtug stawki 8,5% do momentu przekrocaekiwoty
przychodu w wysokii 15 666,40 zt (tj. 4 000 euro).

Opodatkowaniu ryczaltem od przychodéw ewidencjonopeh podlegaj takze
przychody:
1. Rolnikéw prowadzcych gospodarstwo rolne:
e ze sprzeday piasku, zwiru, kamieni, gliny, glinki, torfu
i innych materiatdw wydobywanych z gruntéw wchacizch
w sklad gospodarstwa rolnego,
ez ushug swiadczonych osobcie lub z udziatem czionkéw
rodziny pozostagcych we wspdlnym gospodarstwie domowym
w zakresie przewozu mleka do punktow skupu, zrywki
i wywozu drewna z lasu do punktéw przetadunkowychzo
przewozu ucznidéw do szkot,

e wuslug o charakterze agrotechnicznym i przewozowym

swiadczonych na rzecz koét towieckich.

2. 0Osob fizycznych z tytutdwiadczenia ustug hotelarskich polegajch
na wynajmie pokoi gainnych i domkdéw turystycznych, w tym
rowniez takich ustug paiczonych z wydawaniem positkow, zgi
taczna liczba pokoi, w tym tak w domkach turystycznych, nie
przekracza 12.
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3. 0s6b fizycznych z dziataldoi gospodarczej w zakresie wytworézp
ludowej lub artystycznej wykonywanej osédie lub z udziatem
cztonkdw rodziny pozostagych we wspdlnym gospodarstwie
domowym, jeeli:

* sprzeda wytwarzane przez siebie wyroby lubztéwiadcz
ustugi w zakresie wytworczoi ludowej kadz artystycznej
wytacznie na rzecz innych jednostek organizacyjnych
niemapcych osobowgci prawnej oraz o0s6b fizycznych
bedacych przedsibiorcami. Na roéwni z ustugami traktujegsi
tutaj wytwarzanie wyrobow o charakterze ludowym
i artystycznym z materiatdw powierzonych oraz nagraych
wyrobéw,

e ze sprzedzyy wyrobow lub swiadczenia ustug osaja
przychody w kwaocie nieprzekraczagj 40 000 zi rocznie,

e zalaza ksiege zamowié.

Jesli osoba fizyczna w roku poprzedzeym rok podatkowy prowadzita
dziatalng¢ gospodarcz samodzielnie, a tak w formie spotki cywilnej,

podlega zryczattowanemu podatkowi od przychodéwdengjonowanych pod
warunkiem,ze przychody w obu przypadkach nie przekroczyly veyzonej

granicy obrotu.

Zryczattowanemu podatkowi od przychodoéw ewidencjeamych nie polegaj

podmioty:

1. Opfacajce podatek w formie karty podatkowe].
2. Korzystapce z okresowego zwolnienia z podatku dochodowego.
3. Oshgajace w catdci lub czsci przychody z tytutu:

prowadzenia aptek,

prowadzenia lombardow,

dziatalngci w zakresie kupna i sprzegawartasci dewizowych,
wykonywania wolnych zawodow.

4. Wytwarzapce wyroby opodatkowane podatkiem akcyzowym.
5. Podejmujce wykonywanie dziatalrsgi w roku podatkowym:

po zmianie dziatalni@i wykonywanej samodzielnie na dziatadto
wykonywary na img obojga matonkow, w tym take w formie
spo6iki z matonkiem,

po zmianie dziatalni@i wykonywanej na imi obojga matonkdw,
w tym take w formie spétki z mabnkiem na dziatalni
prowadzon samodzielnie przez jednego lubzlago z matonkdw,
po zmianie dziataln@i wykonywanej samodzielnie przez
matzonka na dziatalnié wykonywary przez drugiego madnka,
jezeli makonek lub matonkowie, na img ktérych prowadzona
byla dziatalné¢ przed zmian, optacali z tej dziatalnwi podatek
dochodowy na zasadach ogdlnych.
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6. Rozpoczynajce dziatalné¢ samodzielnie lub w formie spoiki, se
osoba fizyczna Ilub jeden ze wspollnikbw przed rozggem
dziatalngci w roku podatkowym lub w roku poprzedzaym rok
podatkowy wykonywat w ramach stosunku pracy lubtdgiélczego
stosunku pracy czyntoi wchodace w zakres dziataldoi osoby
fizycznej prowadacej dziatalné¢ lub spaiki.

Jezeli osoba fizyczna lub spétka cywilna dokona spazgdtowaréw albo
wyrobow lub uzyska przychody zaviadczenia ustug na rzecz bytego albo
obecnego pracodawcy, traci prawo do ryczaltu od yghadow
ewidencjonowanych i poczyrg@ od dnia uzyskania tego przychodu dada
roku podatkowego optaca podatek dochodowy na zabaugolnych.

Nie wylacza opodatkowania w formie ryczatu od przychodéw
ewidencjonowanych agjanie dodatkowo przychoddéw z najmu, podnajmu,
dzierzawy, poddzierawy oraz innych uméw o podobnym charakterze.

3.3.2 Zasady obliczania podatku

Ryczatt od przychodbéw ewidencjonowanych wynosi adpdnio:
1. ,8,5% od:

e przychodow z dziatalri@i ustugowej, w tym z dziataloi
gastronomicznej w zakresie przychodéw ze spraedspojow
0 zawartéci powyzej 1,5% alkoholu,

e przychodébw =z dzialali@i polegajcej na wytwarzaniu
przedmiotow z materiatu powierzonego przez zamagegjo,

e prowizji uzyskanej przez komisanta ze sprzgdaa podstawie
umowy komisu,

e prowizji uzyskanej przez kolportera prasy na posigaumowy
0 kolporta prasy.

2.  55% od:

e dziatalngci wytwédrczej, robot budowlanych lub w zakresie
przewozow tadunkéw taborem samochodowym o ‘taddeino
powyzej 2 ton,

e prowizji z dziatalngci handlowej w zakresie sprzega
jednorazowych biletbw komunikacji miejskiej, znaémk do
biletbw miesgcznych, znakéw optaty skarbowej, znaczkow
pocztowychzetondw i kart magnetycznych do automatéw.

3. 3% od:

e dziatalngci gastronomicznej (z wyikiem sprzeday napojow
alkoholowych o zawartei powyzej 1,5% alkoholu),

» dziatalngci ustugowej w zakresie handlu,
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» dzialalnaci rybakdéw morskich i zalewowych w zakresie sprzgda
ryb i innych surowcéw z wkasnych potowdw,

e S$wiadczenia ustug zwkanych z produkaj zwierzca zaliczanych
zgodnie z Polsk Klasyfikacip Wyrobow i Ustug do klasy 01.42 —
ustugi zwhzane z chowem i hodowkwierzt (z wyjatkiem ustug
weterynaryjnych) i do klasy 85.20 — ustugi wetenyie”
[5, str. 98].

Wysoka¢ podatku dochodowego w formie ryczaltu od przychedo
ewidencjonowanych ustalana jest wedtug poszczeghlsyawek dla kalego
rodzaju przychodu odbnie (tzn. % od przychodéw). Podatek ten pobierany
jest bez pomniejszania go o koszty uzyskania paych
W wypadku prowadzenia dziataligy w formie spoétki cywilnej opodatkowaniu
podlegag przychody osobno u kdego wspdlnika w stosunku do jego udziatu
w zyskach okrdonego w umowie spotki. Gdy w umowie spdtki nie efkono
udziatu poszczegoinych wspdlnikow, przyjmuje ge ich udziaty g rowne.
Podmioty gospodarcze opodatkowane w formie ryczaitl przychodéw
ewidencjonowanych zobowdane g za kady miesiac oblicz& ryczatt od
uzyskanych przychoddwe dziatalndci gospodarczej i wptaéago:

1. wterminie do 20 nagbnego miesica za miesic poprzedni,

2. za grudzié@ — w terminie zlgenia zeznania rocznego, czyli do 31

stycznia.

Przychodami z dziataldoi gospodarczejas poza przychodami ze sprzega
sktadnikow zwizanych z prowadzandziatalngcia:
. otrzymane dotacje, subwencje, doptaty,
. odsetki na rachunkach bankowych zménych z prowadzan
dziatalnGcia gospodarcg,
. dodatnie rénice kursowe,
. otrzymane kary umowne,
. umorzone lub przedawnione zobawania,
. zwrocone wierzytelniei, ktore wczéniej zostaty odpisane jako
niesciagalne,
. nieodptatnie otrzymaneaviadczenia w naturze,
. wynagrodzenia ptatnikow z tytutu:
a) terminowego wptacania podatkéw pobranych na rzecz
budzetu pastwa,
b) terminowego naliczania i odprowadzania skltadek na
ubezpieczenie zdrowotne,

! 7a przychody uwza sk kwote nalezng za sprzedane towary, wyroby cayiadczone
ustugi, niezalenie od tego czy zostaty otrzymane. Kwoty te ponszigjst 0 wartGé
zwrdconych towaréw, wyrobéw, udzielonych bonifikaty skont.
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c) wykonywania zada zwigzanych z ustaleniem prawa do
swiadczeéh i ich wysokdci oraz wyplay swiadcze
Z ubezpieczenia chorobowego,
» przychody z najmu, podnajmu, dziawy, poddzierawy oraz innych
umoéw o podobnym charakterze sktadnikow atiaj zwiazanych
z prowadzon dziatalngcia gospodarcz,
e otrzymane odszkodowania za szkody daodgezsktadnikow magku
zZwigzanych z prowadzan dzialalngcia gospodarcz Iub
z prowadzeniem dziatow specjalnych produkcji ralnej

Nie stanowa natomiast przychodéw z dziatakwd pobrane zaliczki na poczet
przysztych dostaw, otrzymane kredyty i zgozki, zwrocone i umorzone
podatki, optaty, sptaty warfoi przedmiotu najmu lub dzigawy.

Ryczalt od przychodbéw ewidencjonowanych dghrst; o:

1. kwote zaptaconej w roku podatkowym skladki na powszechne
ubezpieczenie zdrowotne podatnika,

2. wydatki wynikapce z ustawy o podatku dochodowym od o0s6b
fizycznych (po odliczeniu sktadki na powszechne zpieczenie
zdrowotne),

3. skitadki na ubezpieczenie spoteczne podatnika i ogzdbnim
wspotpracujcych.

Odliczen tych podmiot gospodarczy m® dokonywa na bigaco w cagu roku
podatkowego Ilub te w rozliczeniu rocznym. Skiagk na ubezpieczenie
zdrowotne optaca sinawet wéwczas, gdy kwota ryczaltu jestsza od
naleznej skfadki.

3.3.3 Obowi gzki ewidencyjne przy ryczaicie od
przychoddw ewidencjonowanych

Podmioty gospodarcze rozliczeg s¢ w formie ryczaltu od przychodow
ewidencjonowanych w celu wdeiwego ustalenia przychodu muasgrowadzé
ewidencg przychodow. Podmioty dzialgje w formie spétki cywilnej
prowadz wspoéla ewidencg przychoddéw. Poza ewidencjprzychoddw
podmioty gospodarcze obowhzane réwnig:
e prowadzé wykaz srodkéw trwalych i wartéci niematerialnych
i prawnych,
» posiadé i przechowywéa dowody zakupu towarow,
* w przypadku zatrudnienia pracownikéw prowa&dziimienne
indywidualne karty wynagrodze
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Jednostki, ktore kontynuyjdziatalng¢, w terminie do 20 stycznia roku
podatkowego, w ktérym dola sie rozlicza& w formie ryczattu, musgz
zawiadomé wiasciwy urzad skarbowy o zateniu obowizujacej ewidenciji.
Natomiast podmioty gospodarcze, ktére rozpoczydajatalné¢ w ciagu roku,
musz zawiadom¢ odpowiedni urzd skarbowy w cigu 7 dni od rozpocezia
dziatalngci.

EWIDENCJA PRZYCHODOW

W ewidencji przychodow ujmuje iwszystkie przychody z dziataléw
gospodarczej wedtug stawek ryczattu dla poszczgghlnodzajow dziatalniei.
Zapiséw w ewidencji dokonujeesiv poradku chronologicznym na podstawie
prawidtowych dowodoéw ksgowych. Podstawwpisu mog by¢:
e wystawione faktury,
¢ rachunki,
* dzienne zestawienia faktur i rachunkow,
« w wypadku sprzedg nieudokumentowanej (detalicznej) wpisu
dokonuje st na koniec dnia na podstawie sp@lzonego dowodu
wewretrznego (lub dobowego raportu z kasy fiskalnej).

Podmioty gospodarcze ettace podatnikami VAT zobligowane as do
prowadzenia ewidencji dla tego podatku i madpkonywd& w ciagu roku
podatkowego wpisu przychodéw wedlug dnia wystaveieriaktury lub
rachunku.

Podatnicy VAT mog zrezygnowa z prowadzenia ewidencji przychodéw pod
warunkiem,ze prowadzona na potrzeby podatku od towaréw i ustuiglencja
jest tak zorganizowanaze pozwala na wyodbnienie przychodéw wedtug
poszczegllnych stawek podatku dochodowego. Po nzakoiu kadego
mieshca podmioty gospodarcze musaporadzi¢ zestawienie, w ktorym
wykaza przychody, uwzgldniajac réznice pomé¢dzy przychodem w rozumieniu
podatku od towaréw i ustug VAT a przychodem w sernmiyczattowanego
podatku dochodowego.

Jezeli dany podmiot gospodarczy prowadzi ewidengprzychodéw na
komputerze, musi na koniec &Bego miesica dokoné wydruku zapisow za
dany miesic. Wydruk ten powinien ki zgodny ze wzorem ewidencji. §lie
program komputerowy nie zapewnia wydruku ewidencwediug
obowigzujacego wzoru, jednostka gospodarcza powinna po rfxalemiu
mieshca wpisé w jednej pozycji sumy przychodéw za dany miesivediug
stawek podatkowych do oboyrujacego wzoru ewidenciji.

Jednostki gospodarcze mapbowikzek prowadz ewidencg przychodow
rzetelnie. Za rzetelnie prowadzpewidencg uwaza sk taka, w ktérej zapisy
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dokonywane & zgodnie ze stanem faktycznym. Ewidengjwaza st za
rzetelr, jesli:

e niewpisane lub kdnie wpisane kwoty przychodowackznie nie
przekraczaj 0,5% przychodu wykazanego w ewidencji za dany rok
podatkowy lub przychodu wykazanego w roku podatkovado dnia,
w ktérym urzd skarbowy lub organ kontroli skarbowej stwierdeit
biedy,

* brak wiaciwych zapiséw jest zwrany z nieszegliwym
wypadkiem lub zdarzeniem losowym, ktére unielivato
podmiotowi gospodarczemu prowadzenie ewidencji,

e podmiot gospodarczy uzupetnit zapisy lub dokonakkty bkdnych
zapisbw w ewidencji przed rozpaciem kontroli przez ueg
skarbowy lub urzd kontroli skarbowej,

» bledne zapisy s skutkiem oczywistej pomytki, na ktdjednostka
gospodarcza posiada dowodygmiwe.

Ewidencf przychodow jednostka gospodarcza ma ohpek zbroszurowa

I kolejno ponumerowa jej strony. Ewidengj t¢ przechowuje s w miejscu
wykonywania dzialalngi lub w miejscu wskazanym przez podmiot jako
siedziba firmy. Jeeli ewidencja prowadzona jest przez biuro rachurgote
jednostka gospodarcza musi o tym fakcie powiadooulpowiedni urzd
skarbowy w terminie 7 dni od dnia zawarcia umowybimrem, podajc
jednoczénie nazw i adres biura oraz miejsce przechowywania ewidencj
i dowodéw zwazanych z jej prowadzeniem. Ewidencje przychodow
przechowuje siprzez 5 lat.

WYKAZ SRODKOW TRWALYCH | WARTOSCI NIEMATERIALNYCH
| PRAWNYCH

Jednostki gospodarczedace na ryczalcie od przychoddéw ewidencjonowanych
poza ewidengj przychodow prowadz takze wykaz srodkéw trwatych
i wartosci niematerialnych i prawnych. Wykaz ten powinierawiera
przynajmniej nagpujace dane:

e liczbe porzadkowa,

* datk nabyciasrodka trwatego lub warkai niematerialnej i prawnej,

e dak przyjecia ich do agywania,

» okreslenie dokumentu stwierdzggego ich nabycie,

» symbol ,KlasyfikacjiSrodkow Trwatych” GUS (IST),

e wartas¢ pocatkowa,

e stawk amortyzacyja,

« zaktualizowan wartas¢ pocatkowsa,

« dat likwidacji oraz jej przyczyai dat zbycia.
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Wykaz ten stanowi podstawdo ustalenia wielkiei zuzycia srodkéw trwatych

i wartosci niematerialnych i prawnych, §i& podmiot gospodarczy dalacy na
ryczalcie od przychodéw ewidencjonowanych przechodzopodatkowanie na
zasadach ogoélnych.

Zapisbw w wykazie dokonuje esinajp&niej w miesiacu przygcia srodkéw
trwatych i wartdci niematerialnych i prawnych dozywania. Wykaz ten
powinien by zbroszurowany i kolejno ponumerowany.

EWIDENCJA WYNAGRODZE

Podmioty gospodarczedlace na ryczaitcie od przychodéw ewidencjonowanych,
zatrudniajce pracownikdw na podstawie stosunku pracya Stij ptatnikami
podatku dochodowego od 0séb fizycznych i wazku z tym musz prowadzé
indywidualne karty przychoddéw pracownikow. Karty geowadzi st wedtug
zasad standardowych.

KSIAZKA ZAMOWIEN

Osoby fizyczne prowadee dziatalné¢ gospodarcz w zakresie wytwOrczei
ludowej lub artystycznej, wykonywanej osé@tie lub z udzialem czionkoéw
rodziny pozostajcych we wspdlnym gospodarstwie domowyniglijéwiadcz
ustugi lub wykonup wyroby na rzecz oséb prawnych i innych jednostek
organizacyjnych niemagych osobowgci prawnej, mog rozlicza& si¢
z prowadzonej dzialaldgoi w formie ryczatu od przychodéw
ewidencjonowanych, pod warunkieme zalda ksiazke zamoéwié. Taka
ksiagzka zamdwié powinna zawier@przynajmniej nagpujace dane:
e kolejny numer wpisu,
e nazw i adres ptatnika,
e dat wystawienia faktury (rachunku),
« kwote nalezna za wykonanieswiadczenia (sprzedawyrobéw lub
ustug),
* stawk i kwote ryczattu,
* kwotg pobranej przez pfatnika sktadki na powszechne pibezenie
zdrowotne,
 kwote nalenego ryczaltu po odliczeniu skladki na powszechne
ubezpieczenie zdrowotne,
* kwote wyptaty netto,
e rodzaj, numer i datdowodu wyptaty,
« podpis osoby upowaionej przez ptatnika.
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Zapisu w ksizce zamoOwié dokonuje si kazdorazowo przy zkeniu faktury
(rachunku) przez podatnika. Kgke zamowié nalezy rowniez zbroszurowé
i kolejno ponumerowa

3.3.4 Zasady ustalania podatku

OKRESOWE ZAMKNIECIE RYCZALTU

Jednostki gospodarczeedace na ryczaicie zobowdane § zlozy¢é we
wiasciwym wedlug miejsca zamieszkania ¢azie skarbowym w terminie do
31 stycznia nagpnego roku podatkowego:

 PIT 28 — zeznanie o wysoé@ uzyskanego przychodu, wysackd
dokonanych odliczZe i nalenego ryczattu od przychodow
ewidencjonowanych,

* PIT 29 - zeznanie o wysod@ uzyskanego przychodu, o ktérym
mowa w art. 6 ust. 2 ustawy z 20 listopada 199®%naz nalenego
ryczattu,

* PIT O —informagj o odliczeniach od przychodu i podatku,

* PIT D - informaa o odliczeniu wydatkéw mieszkaniowych.

SPIS TOWAROW

Jednostki gospodarczedace na ryczatcie od przychodéw ewidencjonowanych
zobowhzane § sporadzat:

e na dzié zaprowadzenia ewidencji,

« na koniec kadego roku podatkowego,

* wrazie zmiany wspoélnika lub zmiany umowy spotki,

e na dzi& likwidacji dziatalngci
spis z natury towaréw, materialdbw podstawowych imponiczych,
potproduktéw, produktéw gotowych, brakéw i odpadkéw wypadku
likwidacji dziatalngci spisem z natury olfie jest réwnie wyposaenie
jednostki gospodarcze;j.
Spis z natury mee by dokonany na specjalnym arkuszu zwanym arkuszem
spisu z natury. Zgodnie z obawujacymi przepisami arkusz ten powinien
zawierd& nastpujace dane:

* nazwisko i imé wiasciciela (wiacicieli) podmiotu gospodarczego,

e nazwe firmy,

e dat sporadzenia spisu,

* numer kolejny pozycji arkusza spisu z natury,

e szczegoblowe okibenie towaru ohkjtego spisem,
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e jednostki miary,

e ilos¢ stwierdzom w czasie spisu,

e cerg w ziotych i groszach za jednosthniary,

* warta¢ poszczegolnych pozycji oraz sgmvartcci spisu z natury.

Spis powinna kaczy¢ klauzula ,Spis zakiczono na pozycji...” oraz podpisy
0s0b sporadzapcych go i wigciciela firmy.

Spis z natury podmiot gospodarczy musi wyéewi ciagu 14 dni od dnia
sporadzenia spisu. Sktadniki spisu z natury wyceniawgicenie zakupu lub
cenie rynkowej, jeeli jest ona nisza od ceny zakupu oraz gdy nie jestime
ustalenie ceny zakupu skladnika spisu. Poprzez zakupu rozumie sicere,

jaka nabywca placi za zakupione sktadniki atkj, pomniejszom o podatek od
towaréw i ustug VAT, podlegagy odliczeniu.

Przy imporcie towarow cenzakupu powiksza s¢ o nalene clo, podatek
akcyzowy, optaty wyréwnawcze i optaty celne dodatko

Jezeli platnik otrzymat sktadnik maiku w drodze spadku lub darowizny, jego
wyceny dokonuje si wedlug cen zakupu takiego samego lub podobnego
sktadnika.

Spis z natury naly wpisa do ewidencji przychodéw wedtug poszczegdlnych
rodzajéw jego sktadnikow lub w jednej pozycji,z¢ na podstawie spisu
zostalo sporglzone odtbne szczegodlowe zestawienie poszczegodlnych jego
skladnikow. Zestawienie to nale przechowywa razem z ewideng]
przychodow.

3.4 Podatkowa ksi ega przychoddow i rozchodow

3.4.1 Podmioty gospodarcze zobowi gzane do
prowadzenia ksi egi przychodow i rozchodow

Podatkow ksiege przychoddéw i rozchodéw zgodnie z ob@mijacymi
przepisami (rozpoeglzenie ministra finansow z 15.12.2000 r. w sprawie
prowadzenia podatkowej kgji przychodéw i rozchodéw — DzU z 2000 r. nr
116, poz. 1222) zobowzane g prowadzé:

1. osoby fizyczne i spétki cywilne tych oséb wykoacg pozarolnicz
dziatalng¢ gospodarcg, ktérych przychdd ze sprzedaw poprzednim
roku podatkowym nie przekroczyt granicy 800 tys.rceyfustawa
z29.09.1994 r. o rachunkow®m — DzU nr 121, poz. 591
z p&niejszymi zmianami. Dla ustalenia przychodu przsita euro na
zlotego polskiego dokonujeeswedtug stanu euro na 30 wéné roku
poprzedzajcego rok podatkowy),
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2. osoby wykonujce dziatalné¢ w zakresie wolnych zawodow,

3. osoby fizyczne wykongpe dzialalnéé na podstawie umow
agencyjnych i na warunkach umoéw zlecenia zawartygtpodstawie
odrebnych przepisow,

4. rolnicy prowadzcy gospodarstwo rolne bez zatrudnienia w nim
pracownikéw, cztonkéw rolniczych spétdzielni prodwinych oraz
pracownikéw rolnych, wykonagy dziatalnd¢ gospodarcz osobgcie
lub z udzialem czionkéw rodziny pozosijch we wspolnym
gospodarstwie domowym, o ileaczny przychdéd z tej dziataldci
gospodarczej nie przekracza 10 000 zi,

5. duchowni, ktérzy zrzekli gi optacania zryczattowanego podatku
dochodowego.

Z obowizku prowadzenia kegi przychodéw i rozchodéw zwolniong esoby,
ktore:
e prowada ksiegi rachunkowe,
e opfacaj podatek dochodowy w formie zryczattowanej,
* wykonuja wytacznie ustugi przewozu o0s6b i towardéw taborem
konnym,
e dokonup sprzeday srodkow trwatych po likwidacji
przedsgbiorstwa,
* s3 rolnikami  wykonugcymi  dziatalnd¢  gospodarcz
i osiagnigty przez nich przychod z pozarolniczej dziatdlrio
gospodarczej nie przekracza 5000 zt w roku podagkow
e wykonujg wolny zawdd adwokata wytznie w zespole
adwokackim,
* na podstawie decyzji wdu skarbowego zostaly zwolnione
z obownzku prowadzenia ksg.

3.4.2 Ogolne warunki dotycz agce prowadzenia podatkowej
ksiegi przychodow i rozchodow

ZAPROWADZENIE KSEGI

Podmioty gospodarcze zobamane do prowadzenia kgi przychodow

i rozchodéw zobligowane as do 20 stycznia roku podatkowego do
powiadomienia urgu skarbowego wkaiwego dla podatku dochodowego
0 zaprowadzeniu ksji.

Jezeli podmiot gospodarczy rozpoczyna dziatdéthgospodarcz w ciagu roku,
musi powiadomi urzad skarbowy o prowadzeniu kgi w ciagu 7 dni od dnia
jej zatazenia. W przypadku gdy dzialalfio gospodarcza prowadzona jest
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w formie spotki cywilnej, obowizek zawiadomienia ugdu skarbowego
spoczywa na tym wspolniku, ktéry mieszka na teremizdu skarbowego
wlasciwego terytorialnie dla siedziby spotki. W przeoym razie wspolnicy
wyznaczaj osole, ktéra zawiadamia ugd skarbowy o prowadzeniu ki
przychodow i rozchoddw.

SPIS TOWAROW | ZASADY WYCENY SKLADNIKOW SPISU

Podmioty gospodarcze @ig obowhzkiem prowadzenia podatkowej &gi
przychodow i rozchodéw powinny przeprowadzpis z natury skladnikow
gospodarczych:

1. przed zaprowadzeniem kgi,

2. nakoniec kadego roku podatkowego,

3. w razie zmiany podatnika lub wspolnika,

4. w razie likwidacji dziatalnéci,

5. nawniosek urgdu skarbowego.

Jezeli na dzié zaprowadzenia ksji przychodéw i rozchodéw podmiot
gospodarczy nie posiada sktadnikéw podlggyggh spisowi z natury, wéwczas
w ksigdze przychoddéw i rozchodow naje jako pierwsz pozyck wpis&
.Remanent pockowy na dzi@... wynosi 0”.
Spisowi z natury podlegajrzeczowe skladniki podmiotu gospodarczego,
atake skiadniki niestanowce wilasnéci przedstbiorstwa (obce), ale
znajdupce st na przechowaniu lub wzytkowaniu danej firmy. Dotyczy to na
przyktad materiatdw postawionych do dyspozycji desaty, przedmiotow
majatkowych przygtych do przerobu, wyrobéw gotowych sprzedanych
a nieodebranych przez odbiorcow itp. O wynikaclsspych sktadnikéw nahy
powiadomé pisemnie wiécicieli inwentaryzowanych sktadnikéw m#gowych
w terminie 14 dni od dnia zakozenia spisu. Obowtek przeprowadzenia
spisu nie dotyczy natomiast obcych skiadnikéw atkaj znajdupcych se
w jednostkachiwiadczicych ustugi transportowe, spedycyjne, remontowe czy
sktadowania.
Na rzeczowe sktadniki mgkowe obgte spisem z natury skladsgie:

e towary handlowe,

e materialy podstawowe,

e materiaty pomocnicze,

e produkcja niezakiiczona,

* wyroby gotowe,

* braki,

* odpadki.

Arkusze spisu, na ktorych ¢ip wyniki spisu, powinny zawieéaco najmniej
nastpujace dane:
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nazw; jednostki gospodarczej,

kolejny numer karty spisu,

okreslenie magazynu, sklepu, punktu skladowego itp., ypadku gdy
sktadniki magtkowe znajduj sie w réznych miejscach,

dat i termin przeprowadzenia inwentaryzaciji,

kolejny numer pozycji arkusza spisu,

szczegoOtowe okétenie sktadnika (np. symbol identyfikigy, numer
symbolu indeksu itp.),

jednostk miary,

ilos¢ stwierdzom w czasie spisu,

cerg za jednost& miary i ogolm wartas¢ (u podatnikow VAT podstaav
wyceny jest cena netto).

Spis z natury powinien lBywyceniony w cigu 14 dni od jego przeprowadzenia.
Sktadniki spisu z natury wyceniazsivedtug:

1.
2.
3.

4.

cen zakupu,

cen nabycia,

cen rynkowych z dnia spamdzenia spisu, j sa one nisze od ceny
zakupu lub nabycia,

kosztu wytworzenia.

KSIEGI JAKO DOWOD W POSEPOWANIU PODATKOWYM

Podatkowa ksiga przychodow i rozchoddéw jest dowodem w ppstvaniu
podatkowym, jeeli jest prowadzona rzetelnie, zgodnie z pravmdaterialra

i formalma. Btedy natury formalnej i rachunkowej, ktére nie zmaggniw sposéb
istotny rozmiaréw dziatalnei jednostki gospodarczej, a jednogze nie maj
wplywu na wymiar podatku dochodowego czy podatku TyY/Akresla sk
~wadliwym prowadzeniem ksg". Nieprawidlowaci natury merytorycznej
(np.swiadome zardanie obrotow czy dochodbéw) powodujznanie ksigi jako
shierzetelnej”, czego skutkiem me by oszacowanie dochodow firmy przez
organa podatkowe.

Nie uznaje i ksiag za nierzetelne, §é:
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e niewpisane lub Rkldnie wpisane kwoty przychodéwacznie nie

przekraczaj 0,5% przychodu w ggu roku podatkowego lub do
momentu kontroli podatkowej,

brak zapisow w kgize jest zwgzany z nieszegliwym wypadkiem lub
zdarzeniem losowym,

btedy spowodowaly podwsszenie podstawy opodatkowania
(z wyjatkiem spowodowanych zam@niem lub niewykazywaniem
kosztow zakupu materiatdbw podstawowych, towarow diamych

i kosztéw wynagrodze,



» podmiot gospodarczy uzupeit zapisy lub dokonatekty bkdnych
zapisow w ksidze przed rozpoeziem kontroli przez ueg skarbowy
lub urzd kontroli skarbowej,

* bledne zapisy s skutkiem oczywistej pomytki, na ktdrjednostka
gospodarcza posiada dowodyekgiwe.

3.4.3 Zasady ewidencji kosztow w ksi  edze przychodow
i rozchodow

Problematyka kosztow uzyskania przychodow zawasaw art. 9 ust. 2 i art.
15 ust. 1 ustawy z 26 lipca 1991 r. o podatku ddolaym od os6b fizycznych.
Ustawa o podatku dochodowym nie wyszczegdlnia jeavezystkich rodzajow
kosztow uzyskania przychodow, ograniczadd podania ich definicji ogolnej,
zgodnie z ktéx kryteriami kwalifikujacymi dany wydatek do grupy kosztéw
uzyskania przychodowss

« fakt poniesienia tego wydatku,

» niezakwalifikowanie tego wydatku do grupy wydatkdweuznanych

przez ustawodawgcza koszty uzyskania przychodu.

Przepisy o podatku dochodowym olega, ze kosztami uzyskania przychodow
z poszczegolnyctirédet s wszelkie koszty poniesione w celu ggpiigcia
przychoddw z wyjtkiem kosztow ustawowo watzonych (wymienionych
w art. 23 ustawy o podatku dochodowym od oséb fimych).

,Koszt w rachunkowéci podatkowej mierzy dozwolone przez prawo
podatkowe (ustawa z 26 lipca 1991 roku o podatkochddowym od oséb
fizycznych) zmniejszenie agjalnych przez podmiot gospodarczy przychodow.
Zuzycie, ktére w sensie rachunkosed finansowej jest kosztem, m® na
ptaszczynie rachunkowsci podatkowej mié zupetnie inny wymiar. To, co jest
wspoélne dla kosztéw w rachunkoved finansowej i podatkowej, to ich
wynikowy charakter.

W rachunkowseci finansowej koszt determinuje wynik finansowy,
w rachunkowéci podatkowej z& podstaw opodatkowania wyt@ng przez
osiaghiety dochod” [5, str. 137].

W mysl prawa podatkowego, aby dany wydatek staksisztem, musi spetnia
nastpujace cechy:

1. musi istni€ bezpdredni zwhzek wydatku z prowadzardziatalngcia
oraz jego poniesienie miato lub mogto tibezpdredni wplyw na
wielkos¢ oshganego przychodu,

2. miedzy wydatkiem a oggnieciem przychodu musi zachodziwiazek
przyczynowo-skutkowy polegay na tym,ze poniesienie wydatku ma
wplyw na powstanie lub zwkszenie przychodu.
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W praktyce wysipuja takie koszty, ktorych zwiek przyczynowo-skutkowy
Z przychodem jest oczywisty (np. waftozakupionych towaréw w cenie
zakupu, a naspnie sprzedanych). Wygiuje jednak t& duza grupa takich
kosztow, ktérych zwizek z przychodem nie jest dak wyrany. W takiej
sytuacji nie mae by jednoznacznej odpowiedzi. Najewtedy kierowa sig
ekonomicziy definicja kosztu i zwrdéal uwag;, czy to zuycie nie jest przez
prawo podatkowe wygtzone z kosztéw. Przy ustalaniu kosztow uzyskania
przychodu kady wydatek — poza wy¢aie wskazanym w ustawie o podatku
dochodowym — wymaga indywidualnej oceny pogatekn bezpéredniego
zwigzku z przychodem i racjonaléa dziatania dla oggnietego przychodu.
Wazna zasad kosztéw uzyskania przychodéw jest ich poéinas¢ tylko w:
e roku, w ktérym zostaly poniesione, w odniesieniu plodatnikow
podatku dochodowego od os6b fizycznych (art. 23 dstustawy
0 podatku dochodowym od os6éb fizycznych). Jedaak podatnikéw
0s6b fizycznych prowadzych ksegi rachunkowe (handlowe) koszty
uzyskania przychodéw afip tymi ksegami @ potracane tylko w tym
roku podatkowym, ktérego dotygz Zasada ta ma réwrie
zastosowanie do tych podmiotow gospodarczych, kidrewadza
podatkowe ksigi przychoddéw i rozchodéw pod warunkieue stale,
w kazdym roku podatkowym ksgi te keda prowadzone w sposéb
umazliwiajacy wyodrbnienie  kosztow uzyskania przychodéw
odnoszacych st tylko do tego roku podatkowego,
* roku podatkowym, ktorego dotygLzw odniesieniu do podmiotow
gospodarczych os6b prawnych (art. 15 ust. 4 ustawpodatku
dochodowym od o0s6b fizycznych).

Koszty poniesione w walutach obcych przelicza rsa ztote wedtug kurséw
srednich ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski iz ghoniesienia kosztu.
Jezeli koszty wyraone @ w walutach obcych, a wmdzy dniem ich
zarachowania i dniem zaptaty wgstja rézne kursy walut, koszty te
odpowiednio podwssza s¢ lub obniza o r@&nice wynikajce z zastosowania
kursu sprzedgy walut z dnia zaptaty, ustalonego przez bank dewyz
z ktorego ustug korzystat ponasy koszt, oraz zastosowania kurgedniego
ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski z dnia hanaania (art. 22 ust.
1 ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznydhyidencji kosztéw
uzyskania przychodu w kglze przychodéw i rozchodéw dokonuje @i dniu
poniesienia wydatku lub w momencie zarachowanisowidzania (chybaze
rozporadzenie o prowadzeniu kgji przychodow i rozchoddéw stanowi inaczej).

Podmioty gospodarczextiace ptatnikami VAT dokonuj ewidencji kosztow na
potrzeby tego podatku w tzw. ewidencji zakupu, astpmie kady koszt
rejestrowany jest w odpowiedniej kolumniedggi

Nie wolno dokonywé wpisow kosztéw do ksgi na podstawie dziennych lub
mieskcznych zestawie
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Ustawa o podatku dochodowym dokonuje wieluaggi z kosztéw uzyskania
przychoddw. Zajcznik nr 1 przedstawia, ktorych kosztéw nie uwask za
koszty uzyskania przychodow (art. 23 ustawy o dadabchodowym od oséb
fizycznych).

RODZAJE KOSZTOW UZYSKANIA PRZYCHODU | ICH EWIDENCJA
W KSIEDZE

Koszty uzyskania przychodu rejestruje i ksicdze, a sposob ichggia zaley
od tego, czy:
a) podmiot rejestrujcy zdarzenie w ksdze jest podatnikiem podatku od
towardéw i ustug VAT, czy tenie,
b) podmiot jest zwolniony z podatku od towarow i usWyT.

W wypadku podmiotow okjych podatkiem od towardw i ustug VAT egje
kosztow w podatkowej ksilze przychoddw i rozchodéw zajetakze od tego,
czy:
1. Kkoszty te zwizane g z czynndciami wylacznie opodatkowanymi VAT,
2. Kkoszty te zwazane lda z czynnéciami zwolnionymi z VAT,
3. koszty zwazane lpda z czynndciami zwolnionymi i opodatkowanymi
VAT.
Jezeli koszty g zwiazane z czynrigiami opodatkowanymi VAT, w ksdze
ujmuje s¢ je w wartdci netto (fj. w cenie bez podatku VAT).

Z kolei jesli wydatki dotycz czynndci zwolnionych z VAT, ujmuje sije
w ksigdze wedtug wartai brutto (tj. hcznie z podatkiem VAT).

Koszty zwhzane z czynriwiami zwolnionymi i opodatkowanymi VAT
rozlicza s¢ proporcjonalnie do tego, jaki jest udziat czyérimpodatkowanych
w sprzeday ogotem i czynnéci zwolnionych w sprzedg ogotem. W tej
czesci, ktéra dotyczy sprzedg opodatkowanej, koszty ujmujegsiv wartaci
netto, natomiast w exci dotyczcej sprzeday zwolnionej — w wartéci brutto.

ZAKUP MATERIALOW, SUROWCOW, POLFABRYKATOW, TOWAROW
HANDLOWYCH

Zakup materiatdw podstawowych oraz towaréw handidwypowinien by
zapisany w ksidze bezpérednio po ich otrzymaniu, najpdiej przed
przekazaniem do magazynu lub sprzgda
Wartas¢ zakupu materiatow i towarow handlowych ujmujewiksicdze:
a) zakupionych przez podatnika VAT udokumentowanyclygioratem
faktury VAT — wedtug ceny bez podatku VAT, tj. cemgtto,

95



b) zakupionych przez podatnika VAT udokumentowanyahuoakami lub
innymi dowodami kupna-sprzeda np. umowy kupna-sprzezda —
wedlug ceny zawartej na tych dokumentach,

c) zakupionych przez podmioty zwolnione z VAT — udolamtowane
oryginatem rachunku wedtug ceny zawartej na rachunk

W wypadku towaréw handlowych lub materiatbw poch@yzh z importu
wartas¢ ich zakupu ujmuje giw ksicdze:

a) wedlug ceny zakupu na warunkach dostawy framaaica polska lub
CIF port polski ugtej w fakturze dostawcy zagranicznego przeliczowre]
zlote polskie po kursie z dowodu odprawy celnej &ezonym o clo,
akcyz, w wypadku gdy towar obfy jest akcyz, przez podatnikow
VAT,

b) wedlug ceny zakupu ustalonej na tej samej zasadr w punkcie ,a”
powigkszonej dodatkowo o podatek VAT zaptacony na gsanic
w wypadku zakupu przez podmioty zwolnione z VAT.

KOSZTY ZAOPATRZENIA | ZBYTU

Do tej grupy kosztow nate z reguly koszt transportu obcego i wtasnego,
ubezpieczenia w drodze, zatadunku, przetadunkutadanku. Koszty
transportu obcego powinny &yudokumentowane fakturami VAT lub
rachunkami wystawionymi przez przesmika.

Do ewidencjisrodkow trwatych mog by¢ wpisanesrodki transportu zakupione
na cele prowadzonej dziatako gospodarczej. M@ st zdarzy jednak,ze
osoba prowadica dziatalné¢ gospodarcz zakupita pojazd najpierw z réiy

o prywatnym jego #zytkowaniu, a naspnie stwierdzita, ze ledzie go
wykorzystywata do celow prowadzonej dziatalcio W takiej sytuacji pojazd
moze by wpisany do ewidencjsrodkéw trwatych na podstawie wiasnego
oswiadczenia.

Podmioty gospodarcze mwpgtakze korzystd ze srodkéw transportu
uzytkowanych na podstawie umow leasingowych. W takigjtuacji

w zaleznosci od uprawnié leasingodawcy lub leasingobiorcy do przedmiotu
umowy leasingoweprodek transportu zaliczanyedlzie dosrodkoéw trwatych
leasingodawcy lub leasingobiorcy. Zasady zaliczan@edmiotow leasingu do
majatku leasingodawcy lub leasingobiorcy zawartg W rozporadzeniu
ministra finanséw z 6 kwietnia 1993 r. (DzU z 1998r 28, poz. 129). Zgodnie
z treScia tego rozporzdzenia do sktadnikow mgku wynajmugcego lub
wydzierzawiajacego (leasingodawcy) zaliczag sizeczy lub prawa matkowe
stanowice przedmiot umowy, gdy umowa ta speilnia chocigden

z warunkow:
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» zostala zawarta na czas nieoznaczony,

* zostala zawarta na czas oznaczony, lecz nie pragvigrawa do
nabycia jej przedmiotu przez najegriab dzierawea; (leasingobiore)
albo prawo to przewiduje, lecz z atisvoscia jego wypowiedzenia,

e zostata zawarta na czas oznaczony i daje leasiogybiprawo do
nabycia jej przedmiotu bez mwosci wypowiedzenia tego prawa,
a ponadto podstawowy okres umowy, ktérej przedmio® prawa
majatkowe, rzeczy ruchome, wynosi co najmniej 40% ndymaego
okresu amortyzacji, a suma optat ustalona w podsigan okresie
umowy jest nisza od warteci netto tyctie rzeczy.

W przypadku korzystania przez podmiot gospodareyradka transportu,
ktory jest whasnécia leasingodawcy, wydatki zazane z jego iywaniem
przez leasingobiotcnie stanowd dla niego kosztu uzyskania przychodu.
Jeili zaden z powyszych warunkéw nie mie by spetniony, przedmiot
umowy leasingowej zaliczany jest do skladnikdéw gtiaj leasingobiorcy.
W takiej sytuacji wszystkie wydatki poniesione wizmku z wytkowaniem
tegosrodka transportu (paliwo, remonty, ogumienie, skiatbezpieczeniowe —
OC i AC, amortyzacja itp.) wpisanego do ewidedgjidkéw trwatych stanowi
koszt uzyskania przychodu.
Podmiot gospodarczy me przy zakupie i sprzed@ towarow handlowych
i materiatléw korzystaréwniez z:
1. prywatnego samochodu osobowego pracownika zatrodgm na
podstawie umowy o prac
2. prywatnego samochodu osobowego osoby zatrudnioaejpadstawie
umowy zlecenia lub o dzieto,
3. prywatnego samochodu osobowego daieiela firmy niewprowadzonego
do ewidencjisrodkéw trwatych.

Samochod osobowy lub inny o dopuszczalnej faddeinalo 500 kg
pracownika zatrudnionego na podstawie umowy oganadkorzystywany moe
by¢ do celéw stubowych w:

* jazdach lokalnych,

* jazdach zamiejscowych.

W wypadku wykorzystywania samochodu prywatnego @renika w jazdach
lokalnych podstaw zwrotu kosztow #ywania do celow sttbowych
samochodéw osobowych jest umowa cywilnoprawna zZawamidzy
pracodawg a pracownikiem. Z umowy tej powinno wynikgaki prywatny
samochod, o jakiej pojeméa bedzie wykorzystywany do celow stowych,
czy pojazd bdzie wykorzystywany tylko do celow lokalnych, czgzt
w jazdach zamiejscowych lub w jednym i drugim, rigezny limit kilometréw
na jazdy lokalne.
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W jazdach lokalnych miegizne limity kilometrow uzalmione g od liczby
mieszkacow w danej gminie lub méeie wiaciwym ze wzgtdu na miejsce
zatrudnienia pracownika. Miesizny limit kilometrow wynikajgcy z umowy
moze wynig¢ maksymalnie w miastach i gminach:

* do 100 000 mieszkadéw — 300 km,

e 0d 101 000 do 500 000 mieszkaw — 500 km,

* ponad 500 000 mieszkedw — 700 km.

Tego typu wydatki pracodawca rozlicza z pracowmikiea podstawie liczby
przejechanych kilometréw i stawki za 1 km przebie@tawki te ulegaj
zmianom proporcjonalnie do zmian ceny paliwa. Ptmathwki te podzielone
sa ha dwie grupy samochodow:
» dla samochodow osobowych o pojerftrioskokowej silnika do 900
cne,
» dla samochoddéw osobowych o pojerérioskokowej silnika powsej
900 cm.

Wydatki poniesione przez podmiot gospodarczy nazrpeacownikow z tytutu
uzywania przez nich samochodéw osobowych do celéwbsiwych w celu
odbycia podrégy stuwzbowej (jazdy zamiejscowe) stanawkoszt uzyskania
przychodu w wysokéei nieprzekraczagej kwoty powstalej w wyniku
zastosowania stawek za jeden kilometr przebieguazpoj i liczby
przejechanych kilometrow.

Jeili podatnik wywa prywatnego samochodu niewprowadzonego do ewijiden
srodkow trwatych dla celébw prowadzonej przez siebdziatalngci
gospodarczej i ponadto jest ptatnikiem podatku VAIgze VAT naliczony
przy zakupach zwianych z eksploataciego pojazdu odliczado wysokdci
kosztow uzyskania przychodu. Oznacza e, podatnik mee dokonywa
zakupu np. oleju, ropy, klockbw hamulcowych i inhycmateriatow
eksploatacyjnych na faktury VAT, na ktoryckedzie numer rejestracyjny
pojazdu niewprowadzonego do ewidenojidkow trwatych.

KOSZTY REPREZENTACJI | REKLAMY

Ustawa o podatku dochodowym od 0so6b fizycznych. @8t ust. 1 pkt 23)
pozwala zaliczy do kosztow uzyskania przychodu koszty zeine

z reprezentacja i reklamUstawa ta nie definiuje jednak kosztow reprezgnta

I reklamy ani te nie okréla, o jakiego rodzaju koszty ustawodawcy chodzi.
Dlatego przy definiowaniu tych pgj stosuje si wyktadnk jezykowa zawarf

w Stowniku ¢zyka polskiegtub Stowniku wyrazéw obcych

Reklama wediug Stownika ¢zyka polskiegojest to rozpowszechnianie
informacji o towarach, ich zaletach, waitg miejscach i maiwosciach
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nabycia, chwalenie kogpzalecanie czegpprzez pras radio, telewiz, srodki
stuzace temu celowi (np. plakaty, napisy, ogtoszenig.itp

Reprezentacja to z kolei okaz&tp wytworngé w czyims sposobiezycia,
Zwigzana ze stanowiskiem lub pozyspotecza.

Reklama jest wic dziataniem, ktérego cel to ksztalttowanie popytpmzez
poszerzenie wiedzy przysztych nabywcow o towarabhustugach, ich cechach
oraz przeznaczeniu w celu zachnia ich do nabycia towaréw lub ustug od tej
wlasnie, a nie innej jednostki gospodarczej. Techniazrsposobem realizaciji
reklamy @ ogloszenia prasowe, radiowe, telewizyjne, plakatijsze state,
a takee rozsytanie folderéw i innych informacji.

Reprezentacja natomiast jest dziataniem podegaj na oficjalnych kontaktach
handlowych z ina jednostly gospodarcg zwigzanym w szczegdlroi

z przyjmowaniem i utrzymywaniem delegacji lub kaentow, uczestnictwem
w przyjeciach zwazanych z pobytem tych delegaciji.

Na potrzeby podatkowe reklama zostata podzielorfaubdiczry i niepubliczr.
Reklama publiczna adresowana jest do odbiorcowiammmych, potencjalnych
konsumentdéw lub zytkownikoéw, do bliej nieokrélonych klientow masowych.
Do kosztéw reklamy publicznej zalicza siydatki [5, str. 166]:

* na reklam w srodkach masowego przekazu, czyli przekazywaa
posrednictwem prasy, radia, telewizji, kina, Internelub innych
publicznychsrodkow,

« na reklam wizualm umieszczon trwale lub przengnie na stadionach,
obiektach uayteczndci publicznej, ulicach, drogach, placach,
targowiskach, w oknach wystawowych sklepow, na asthp
ogtoszeniowych, tablicach, na samochodach i innyhbdkach
transportu,

e na reklam masow skierowam do anonimowych odbiorcow
realizowan w dowolnej formie przekazu, np. wideo, grafikajezth,
technikaswietlna itp.,

e zwigzane z uczestnictwem w publicznych imprezach reglaych,
tj. krajowych i midzynarodowych targach, wystawach, kiermaszach,
gietdach, mityngach, konferencjach, sympozjach itp.

« na reklam uwidoczniom na afiszach, ulotkach, w katalogach,
ksiazkach telefonicznych, wydawnictwach &#kowych, kalendarzach,
folderach, przewodnikach turystycznych, mapach itp.

« nareklam pokazowq typu: rewia mody, pokazy publiczneytkowania
sprztu, pokazy szkoleniowe itp.,

* na projektowanie, przygotowanie i obstugublicznych kampanii
reklamowych,

* na zakup wizytowek i kart typu wizytéwek z infornemi o podmiocie
rozdawanych np. na wystawach, targach, w sklegpch i
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Reklama niepubliczna adresowana jest do oznaczoodigiorcy, okrelonego,
zamknitego i znanego kgu odbiorcéw. Wydatki poniesione nareklane s3
limitowane i nie mog przekroczy¢ 0,25% przychodu ogélem aghictego
przez podmiot gospodarczy.

Za koszty na reprezentadjreklan objete limitem uwaa sk [5, str. 166]:

» koszty zwhzane z przyjmowaniem i utrzymywaniem kontrahentaly |
delegaciji krajowych i zagranicznych, koszty uczesiva gospodarzy
w przyjeciach i imprezach organizowanych na rzecz tychgssg lub
kontrahentow,

e koszty poczstunku géci podmiotu gospodarczego, uczestnikow
konferenciji, przyg¢ i posiedzé, w tym rownie: wtadz statutowych,

* Kkoszty pocgstunku z okazji swiat brarrowych, pastwowych,
wreczania nagrod i odznaaze

e koszt imprez artystycznych organizowanych z okamjpczystdci,
zakup kwiatébw do dekoracji pomieszéazé w celu weczenia ich
okreslonym osobom,

* warta¢ upominkow (kalendarzy, albumow itp.) i nagréd zmeych
(zaréwno wiasnej, jak i obcej produkgciji).

Podatnicy podatku od towarow i ustug VAT, przekazujptasne lub zakupione
towary na potrzeby reprezentacji i reklamy, mapowikzek odprowadZi od
tych czynnéci podatek naleny VAT. Do opodatkowania stosujezsiviasciwe
dla danego towaru stawki podatkowe.
Podstaw opodatkowania stanowi w wypadku:
» wyrobdéw whasnej produkcji — cena sprzeglaetto ustalona z gtbwnym
odbiora,
e towaréw bezpfrednio po zakupie przekazanych na potrzeby
reprezentacji i reklamy — cena zakupu netto,
» towardw przeznaczonych do dalszej odsprzgdacena ich sprzedpa
netto.

W wypadku zakupu ustug obcych przeznaczonych nezgoy reprezentacji
i reklamy nie ustala sipodatku nalenego VAT, poniewa w rozumieniu
ustawy nie nagpuje przekazanie ustug (art. 2 ust. 3 pkt 1 ustaypdatku od
towarow i ustug VAT).
Kosztem uzyskania przychodu z tytulu reprezentaogklamy w rozumieniu
ustawy o podatku dochodowym jest:
1. dla wyrobow witasnej produkciji — koszt ich wytworzerplus VAT
nalezny,
2. dla zakupionych towaréw — cena zakupu netto pkszona o naley
VAT,
3. dla towardéw zakupionych w celu dalszej odsprzgda cena zakupu
powigkszona o nalewy VAT.
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AMORTYZACJA SRODKOW TRWALYCH | WARTOSCI
NIEMATERIALNYCH | PRAWNYCH

Kosztem uzyskania przychoda edpisy z tytutu zaycia (amortyzacjiyrodkow
trwatych oraz wart&ci niematerialnych i prawnych.

Zgodnie z prawem podatkowym amortyzacji podlegarodki trwate,
tj. budynki, budowle, lokale dalace odebng wlasndcia, maszyny, urgdzenia

i srodki

transportu oraz inne przedmioty, ktGre sp@ni jednoczénie

nast;pulqce kryteria [5, str. 169]:

stanowi wlasna¢ lub wspétwtasnéé podmiotu gospodarczego,
nabyte lub wytworzoneasve wltasnym zakresie,

sa kompletne i zdatne dazytku w dniu przygcia do uywania,
przewidywany okres ichaywania jest dhaszy ni rok,

wykorzystywane $ przez podatnika na potrzeby zwane
z prowadzon przez niego dzialaldgia gospodarcg albo oddane do
uzywania na podstawie umowy najmu, dzeesy lub innej umowy
0 podobnym charakterze.

Amortyzacji podlegaj réwniez, niezaleénie od przewidywanego okresu
uzywania [5, str. 169]:

1. przyjgte do uywania inwestycje w obcychsrodkach
trwatych”,

2. budynki i budowle wybudowane na cudzym gruncie,

3. inne skiadnikisrodkow trwatych, ktére nie stanogviviasndci
lub wspotwlasnéci podatnika, wykorzystywane przez niego na
potrzeby zwizane z prowadzandzialalndgcia gospodarcg na
podstawie umowy dzieawy, najmu lub innej umowy
o0 podobnym charakterze zawartej z dslaielem lub
wspotwiacicielem tych skladnikéw, jeli sa one zaliczane do
sktadnikow maitku podatnika (korzystagego).

Nie amortyzuje s natomiast [5, str. 170]:

gruntow i prawa wieczystegaytkowania gruntow,

budynkéw, lokali, budowli i urgdzen zaliczanych do spétdzielczych
zasobow mieszkaniowych Ilub gheych dziatalnéci spoteczno-
wychowawczej prowadzonej przez spotdzielnie miesikae,

dziet sztuki i eksponatéw muzealnych,

wartasci firmy, jezeli wartas¢ ta powstata w inny sposob aeli przez
nabycie przedsbiorstwa lub jego zorganizowaneje$ei przez kupno,
przyjecie do odptatnego korzystania czy wniesienie dotkspoa
podstawie przepisbw o komercjalizacji i prywatyzgmjzedsgbiorstw
panstwowych,
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o skiadnikbw majtku, ktoére nie g uzywane na skutek zaprzestania
dziatalngci, w ktorej byly wywane; w tym przypadku sktadniki te nie
podlegag amortyzacji od miegta nasipujacego po miesicu,

w ktérym zaprzestano tej dziatakon

Dodatkowymi kosztami dla nabywcy zwganymi z zakupem wardoi
niematerialnych i prawnychys

e koszty transportu, zatadunku i roztadunku,

e ubezpieczenia w drodze,

* monta, instalacja i uruchomienie programéw oraz systemow

komputerowych,
e opfaty notarialne, skarbowe itp.,
e odsetki i prowizje bankowe.

Amortyzacg srodkow trwalych oblicza siza pomog stawek procentowych lub
kwotowych. Wysoké& amortyzacji jest uzammiona od trzech czynnikow:
wartasci pocztkowej srodka trwatego, przewidywanego okresu jeggwania
oraz od metody jej obliczania.

Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje svedtug nastpujacych zasad:

1. Od wartdci pocatkowej wprowadzonych do ewidencgrodkow
trwatych.

2. Od pierwszego dnia miesia nastpujacego po mieacu, w ktérym ten
srodek przygto do wywania. Nie nalicza sinatomiast amortyzacji od
momentu zakupu do momentu faktycznego Gy srodka trwalego
do wywania. W zwizku z powyszym srodki trwate zakupione,
a nieprzygte jeszcze doaytkowania, nie mogby¢ amortyzowane.

3. Do koaca tego miegica, w ktdrym nagpito zréwnanie sumy odpisow
amortyzacyjnych z ich wargoia pocatkowa lub w ktérym postawiono
je w stan likwidacji, sprzedano lub stwierdzonodaie6r. W przypadku
posiadania srodkéw trwatych nieolgtych dotychczas ewidengj
amortyzacg nalicza s, pocawszy od miesica nas{pujacego po
mieshcu, w ktérym tesrodki zostaty wprowadzone do ewidenciji.

4. W rownych ratach, co miegl.

5. Od wywanych sezonowo srodkéw trwatych w okresie ich
wykorzystywania. Wysoki& odpisu miesicznego ustala situ na
podstawie ilorazu rocznej kwoty amortyzacji i ligzbmieskcy
w sezonie lub przez dwastae miesgcy w roku.

6. Od zaméwionego przez armatora taboru transportu skiego
w budowie, pocawszy od pierwszego miegia nasfpujacego po
miesiacu, w ktérym armator ponidst wydatki (w tym dokonaptat
zaliczek) na budow taboru w wysokéci co najmniej 10% wartai
kontraktowej. Wart& kontraktowa jest natomiast ustalana na itzie
zawarcia umowy na budevdanego obiektu.
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Obowigzujace przepisy amortyzacyjne dajpodatnikowi do wyboru trzy
metody amortyzacgrodkéw trwatych:

* liniowa,

* degresywan,

 indywidualra.

Przy metodzie liniowej odpisbw amortyzacyjnych dolj@ st co miesic
w rownych ratach przy zastosowaniu stawek amortgagich wynikapcych
z ,Wykazu Stawek Amortyzacyjnych” zgiznika nr 1 ustawy o podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych. Dla maszyn iadea zaliczanych do grupy
4-6 i 8 Klasyfikacji Srodkéw Trwatych” poddanych szybkiemu pgsbwi
technicznemu, stawki wynikge z ,Wykazu Stawek Amortyzacyjnych” mpg
zost& podwyzszone wspotczynnikiem nie vigzym ni 2. Stawki wynikajce
z Wykazu Stawek Amortyzacyjnych” magzost& réwniez obnizone nie
wiecej jednak ni o potowe ich wysokdci. Obnizenia stawki bdz tez przyjecia
w poprzedniej wysokei dokonuje si, pocawszy od pierwszego miegia
nastpnego roku podatkowego.

Metoda degresywna zgodnie z prawem podatkowym poleg tym, ze
amortyzacg dla poszczegolnychsrodkow trwatych oblicza si przy
zastosowaniu stawek amortyzacyjnych podanych w  A¥ik Stawek
Amortyzacyjnych” dla poszczegllnych rodzajowsrodkéw  trwalych,
podwyzszonych odpowiednim wspoétczynnikiem:
* w pierwszym podatkowym roku ichzywania — od ich warkei
pocatkowej,
« w latach naspnych — od ich wartwi pocatkowej pomniejszonej
o dotychczasowe odpisy amortyzacyjne, ustalongjatatek kolejnych
lat ich wywania (czyli od wartéci netto),
» pocawszy od roku podatkowego, w ktérym roczna kwota dyzaciji
ustalona metad degresywa jest nisza od rocznej kwoty amortyzacji
liczonej metod liniowa — amortyzagj liczymy wedtug metody liniowej.

Wspotczynniki  podwyszapce stawki wynikajce z ,Wykazu Stawek
Amortyzacyjnych” nie mog by¢ wyzsze nk 2, a dlasrodkéw trwatych
uzywanych w zaktadzie poonym na terenie gminy o szczegdélnym zagrou
wysokim bezrobociem strukturalnym Iub w gminie zegnej receg

i degradacj spoteczn, ktdrych wykaz na podstawie ethnych przepiséw
ustala Rada Ministréw — nie vigze nk 3.

Metoda degresywna me by stosowana w odniesieniu do maszyn iadea
zaliczanych do grupy 3-6 i 8 ,Klasyfikagjrodkow Trwalych” orazrodkéw
transportu, z wytkiem samochodéw osobowych i innych o dopuszczalnej
tadowndgci nieprzekraczagej 500 kilogramow.
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Indywidualm metod amortyzacji podmioty gospodarcze mogtosowd dla
uzywanych lub ulepszonyckrodkoéw trwatych pierwszy raz wprowadzonych
do ewidencji.

Za wywanesrodki trwate grupy 3-8 KT nalezy rozumie takie srodki, co do
ktorych jednostka gospodarcza udowodwmg przed ich nabyciem bytly
wykorzystywane co najmniej przez okres 6 niegi Ulepszonerodki trwate
to z kolei takiesrodki, w ktorych przed wprowadzeniem do ewidencjidatki
poniesione przez podmiot gospodarczy na ich ulepsztanowity co najmniej
20% wartdci pocatkowe;.

Uzywane budynki i budowle to te, co do ktoérych podmgospodarczy
udowodni,ze przed ich nabyciem byly wykorzystywane co najipreez 60
mieskcy. Ulepszone budynki i budowle to natomiast takie,przypadku
ktorych przed wprowadzeniem do ewidencji wydatkilipiotu gospodarczego
na ulepszenie stanowity co najmniej 30% wstt@ocztkowe;.

Okres amortyzacjérodkéw trwatych przy metodzie indywidualnej nie xeo
by¢ krétszy:
1. dlasrodkow trwatych zaliczanych do grupy 3-6 i &:ni
e 24 miesice — gdy ich wart@ pocatkowa jest mniejsza ai
25 000 zt,
e 36 miestcy — gdy ich wart& pocztkowa jest wysza ni
25 000, a nie przekracza 50 000 zt,
e 60 miesgcy — w pozostatych przypadkach,
2. dlasrodkoéw transportu, w tym samochodow osobowych mEgskcy,
3. dla budynkdéw i budowli — 10 lat z watkiem kioskéw, budek, budek
towarowych, domkdéw kempingowych, konteneréw miebpkeh
i zaplecza technicznego, dla ktorych okres amocdjyzdae maze by
krétszy niz 36 miesgcy.

Poza srodkami trwalymi podmioty gospodarcze mogokonywa odpisow
amortyzacyjnych od warfoi niematerialnych i prawnych, do ktérych zalicza
sie [5, str. 182]:

1. spoidzielcze whasrigiowe prawo do lokalu mieszkalnego,

2. spoidzielcze prawo do lokalwytkowego,

3. prawo do domu jednorodzinnego w spétdzielni mierikae;,

4. autorskie lub pokrewne prawa ratijowe,

5. licencje,

6. prawa do: wynalazkéw, patentow, znakdéw towarowyetzorow
uzytkowych, wzoréw zdobniczych,

7. wartgs¢ stanowica rownowartdé uzyskanych informacji zwizanych

zwiedzz w dziedzinie przemystowej, handlowej, naukowej lub
organizacyjnej (know-how) o przewidywanym okresieywania
dluzszym n# rok, wykorzystywane przez podmiot gospodarczy na
potrzeby zwazane z prowadzarprzez niego dziataldoia gospodarcz
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albo oddane przez niego deywania na podstawie umowy licencyjnej
(sublicencji), umowy najmu, dziemwy lub innej umowy o podobnym
charakterze.

Ponadto wart@ciami  niematerialnymi i prawnymi niezal@e od
przewidywanego okresu ictzywania g [5, str. 183]:

1. Koszty organizacji poniesione przy zzémiu lub pdniejszym
rozszerzeniu spotki akcyjnej, tj. koszty z@ane z zatzeniem spotki
akcyjnej, ktére nie sl nabyciu rzeczy, a w szczegosesbponiesione
na doradztwo oraz na oplaty notarialne, skarbowesadowe,
wyposaenie spotki w kapitat akcyjny lub pbiejsze jego
podwyzszenie, szczegOlnie optaty notarialne, skarbowsgjowse,
gietdowe, optaty ponoszone w regulowanym pozagigyan wtornym
obrocie publicznym papierami wamowymi, koszty druku
dokumentéw akcyjnych, koszty spadzania, drukowania oraz
dystrybucji prospektu emisyjnego lub jego skrocomarsji, koszty
oferowania papierow waroiowych.

2. Wartcé¢ firmy, jezeli wartgs¢ ta powstata w wyniku nabycia
przedstbiorstwa lub jego zorganizowanej eézi w drodze kupna,
przyjecia do odptatnego korzystania, a petgj sktadniki g zaliczane
do skiadnikbw majtku wywajacego, wniesienia na podstawie
przepisbw o0 komercjalizacji i prywatyzacji przegsorstw
panstwowych.

3. Koszt prac rozwojowych zakezonych wynikiem pozytywnym, ktére
mog by¢ wykorzystywane na potrzeby dziata#eo gospodarczej
prowadzonej przez podmiot gospodarczy.

4. Skladniki majtku uwywane przez podmiot gospodarczy na podstawie
umowy najmu, umowy licencyjnej (sublicencyjnej) lidmej umowy
0 podobnym charakterze zawartej z dmlaielem lub
wspoétwigcicielem albo uprawnionymi do korzystania z tychriesci,
jezeli 3 one zaliczane do skfadnikéw rakju podmiotu gospodarczego.

Okres dokonywania odpisow amortyzacyjnych od waitamiematerialnych
i prawnych nie mge by¢ krétszy ni:
1. od licencji (sublicencji) komputerowych od praw aengkich — 24
mieskce,
2. od poniesionych kosztéw zaktzonych prac rozwojowych — 36
mieskcy,
3. od pozostatych wartgi niematerialnych i prawnych — 60 miesy.

Zasady amortyzowania wagto niematerialnych i prawnychydakie same, jak
dla srodkéw trwatych.
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WYNAGRODZENIE ZE STOSUNKU PRACY | Z TYTULU UMOWY
ZLECENIA LUB O DZIELO

Kosztem uzyskania przychodu z tytutu zatrudniemacpwnikédw na umow
0 prag jest wynagrodzenie brutto wyptacane w gotdéwce inagrodzenie
w naturze.

Wysokas¢ wynagrodzenia w naturze ustala agodnie z zasadami olktenymi

w przepisach w sprawie wysal@ i podstawy wymiaru skladek na
ubezpieczenie spoteczne.

Wielkos¢ swiadczéh w naturze okrda sk w wysokaci ekwiwalentu
pienieznego wynikajcego z przepiséw braowych, a w razie ich braku:

e jezeli przedmiotem $wiadczéh s ustugi wchodzce w zakres
dziataln@g¢ gospodarczej pracodawcy — wedtug cen stosowanych
wedtug innych odbiorcow nipracownicy,

* jezeli przedmiotem swiadczenia & wyroby wytwarzane przez
pracodawe — wedtug cen detalicznych tych wyrobow,

« jezeli przedmioteméwiadczenia g rzeczy lub ustugi zakupione przez
pracodawe — wedtug cen zakupu tych rzeczy lub ustug.

Przekazanie towaréw lub ustug na rzecz pracownigddiega opodatkowaniu
podatkiem od towarow i ustug VAT.

KOSZTY PODRQY StUZBOWYCH

Podr&a stuzbows jest wykonywanie zadania oktenego przez zakiad pracy
poza miejscowkria, w Ktorej znajduje si state miejsce pracy pracownika,
w terminie i miejscu okridonym w poleceniu wyjazdu stbowego.
Miejscowa¢ rozpoczcia i zakaiczenia podrgy stuwzbowej okrdla kierownik
jednostki w poleceniu wyjazdu sdobowego.

Z tytulu podrgy stwzbowej delegowanemu pracownikowi zatrudnionemu
w zakladzie pracy przystugyj

1. diety,

2. zwrot kosztéw przejazdu z miejscofed stalego miejsca pracy lub
miejscowdci zamieszkania pracownika do miejsc@siostanowicej
cel podray stuwzbowej tam i z powrotem,

3. zwrot kosztow noclegdwadolz ryczattow za noclegi,

4. zwrot kosztow dojazdéwsrodkami komunikaciji miejskiej w formie
ryczattu,

5. zwrot innych udokumentowanych wydatkow.
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Wysoka¢ diety oblicza si za czas od rozpoeada podrgy stuzbowej do
powrotu po wykonaniu zadania. Przy obliczaniu wysck diety stosuje si
nastpujace zasady:
1. jesli podré&z stuzbowa trwa nie dizej niz 1 dolg; i wynosi:
e od 8 do 12 godzin — przystuguje potowa diety,
* ponad 12 godzin — przystuguje dieta w petnej wysoko
2. jedli podréz stuzbowa trwa dhaej niz doke, to za kada dodatkovy dobe
przystuguje dieta w petnej wysod@, a za niepely ale rozpocza
doke:
¢ do 8 godzin — przystuguje potowa diety,
* ponad 8 godzin — przystuguje dieta w petnej wysoko

Dieta nie przystuguje za czas delegowania pracavrdo miejSCOWELI,
w ktérej zamieszkuije.

Wiascicielowi prowadzcemu dziatalné gospodarcz oraz osobom z nim
wspotpracujcym, np.zonie, matoletnim dzieciom, przystuguje z tytutu pg
stuzbowej zwrot diet wedtug tych samych zasad jak prandkom zakiadu.
Wysoka¢ diety na terenie kraju ustala minister pracy iitgki socjalnej
w rozporadzeniu. Wysoké& diet w poszczegolnych pistwach w przypadku
zagranicznych podey stwzbowych ustala minister finanséw w porozumieniu
Z ministrem pracy i polityki socjalnej.

Pracownikowi, ktory przebywa w podiy stuzbowej co najmniej 10 dni,
przystuguje zwrot kosztow przejazdu do miejsca esakania w dniach
wolnych od pracy.

PODATKI | OPLATY

Naleza tutaj takie podatki jak: gruntowy, dey, rolny, od nieruchonseci, od
srodkow transportu, akcyzowy (z waykiem podatku akcyzowego od
nadmiernych ubytkéw wyrobow krajowych).
Optatami, ktore § kosztami uzyskania przychodw, avykle: optaty skarbowe,
za wieczyste iytkowanie gruntéw, telekomunikacyjne, targowe, ke,
optaty za oznakowanie towardw znakami bezpigstmea, melioracyjne,
licencyjne, sdowe i notarialne.
Kosztem uzyskania przychodu jest réowinp@datek od towardw i ustug VAT:

1. podatek naliczony:

* jesli podmiot zwolniony z podatku VAT nabyt towary lub
ustugi w celu wytworzenia lub odsprzegtatowarow lub
swiadczenia ustug zwolnionych z podatku VAT,

e W tej czsci, w ktérej zgodnie z przepisami o podatku od
towarow i ustug oraz podatku akcyzowym nie przysfag
podatnikowi obnienie kwoty lub zwrot rénicy podatku VAT,
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2.

» jezeli naliczony podatek VAT nie powksza wartéci srodka
trwatego,
podatek naleny w przypadku
e przekazania przez podatnika towaréwmiiadczenia ustug na
potrzeby reprezentacji i reklamy.

Podatki i optaty powinny hiyudokumentowane dowodami, ktére potwierdzaj
ich poniesienie, z wytkiem optat skarbowych i notarialnych, ktére mog
zost& udokumentowane dowodami wegtrznymi.

POZOSTALE WYDATKI

Do pozostatych wydatkéw rejestrowanych wekigie przychodéw i rozchodéw
mozna zaliczy:

1.
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Koszty przerobu lub obrébki obcej. Tego rodzaju atkd wystpuja

w jednostkach prowadeych dziatalné¢ wytwoércz lub ustugowy,
ktore nie § w stanie same wykonavszystkich czynnéei zwiazanych

z procesem technologicznym ze wahl na brak madiwosci
wykonania pewnych ugdzen lub brak zdolnéci produkcyjnej.
Jednostki te powierzajw takim przypadku wykonanie tych czyriao
innemu zaktadowi, np. szlifowanie, frezowanie, aikhnie, malowanie
itp.

Wydatki zwhzane z remontami zakladu, w wyniku ktérych nie
wystepuje modernizacja lub ulepszenie maszyn iadzem, gdyz
wowczas koszty te podnaesawartai¢ pocatkowa remontowanego
obiektu.

Optaty pocztowe, telekomunikacyjne, za czynszderdawy.

Zakup s$rodkéw czystéci, odzieey ochronnej i roboczej dla
pracownikéw lub ekwiwalenty wyptacane na ten celysoka¢ tych
wydatkbw musi jednak wynika z zaktadowego regulaminu
opracowanego ha podstawie przepisow wykonawczychkatbeksu
pracy.

Straty czsciowe lub catkowite wsrodkach trwatych spowodowane
zdarzeniami  losowymi w wysokoi niepokrytej odpisami
amortyzacyjnymi. Jeeli jednak podmiot gospodarczy poniést strat
spowodowaa zdarzeniem losowym dotysza samochoddéw
nieubezpieczonych dobrowalnskiadlky AC, nie mae tej straty
zaliczy¢ do kosztéw uzyskania przychodu.

Wydatki na prace badawczo-rozwojowesw@mdczalne i wdrgeniowe,
w tym rowniez zakaiczone wynikiem negatywnym.

Wydatki na normalizagj oraz opracowanie i ocen projektéw
wynalazczych.



8. Faktycznie zaptacone odsetki od zobgmeh, w tym réwnie od
pozyczek, kredytow, z wyjtkiem odsetek od zobowdan wobec
budzetu pastwa i gminy.

9. Naleznosci odpisane jako ngeiagalne oraz rezerwy tworzone na
pokrycie tych  nalenoici, ktérych  nidciagalnd¢  zostata
uprawdopodobniona.

10. Koszty finansowe (w tym ujemnezdice kursowe).

11. Ustugi biurowe.

12. Ustugi dozoru mienia.

13. Ustugi w zakresie ochrony zdrowia i bhp.

14. Odpisy na zaktadowy fundusaviadczeér socjalnych (lubswiadczenia
urlopowe).

3.4.4 Przychody z dziatalno $ci gospodarczej

Wedtug ustawy o podatku dochodowym przychodami otrzymane lub
postawione do dyspozycji podatnika w roku kalendasan pienadze
i wartosci pienkzne oraz wart@ otrzymanychswiadczé w naturze i innych
nieodptatnychwiadcze.

Wartaé¢ swiadczen w naturze obliczana jest na podstawie pegagch cen
stosowanych w obrocie rzeczami tego samego rodzajatunku w danej
miejscowdci w momencie oggnigcia przychodu, z uwzgtinieniem ich stanu
i stopnia zaycia.

Dodatkowo ustawa o podatku dochodowym precyzuje, za przychod
z dziatalndci gospodarczej uwa sk kwoty naleéne, chéby nie zostaty
faktycznie otrzymane, po wadzeniu wartéci zwroconych towarow,
udzielonych bonifikat i skont.

U podatnikébw dokonuacych sprzedsy towaréw i ustug opodatkowanych
podatkiem od towardw i ustug VAT przychodem z tejzeday jest przychod
pomniejszony o naimy podatek od towarow i ustug VAT.

Do gtéwnych przychodow z dziatalém gospodarczej zaliczagsi

1. przychody ze sprzeda catdgci lub czséci skladnikdw magtku
zZwigzanego z wykonywandziatalndcia,

2. otrzymane dotacje przedmiotowe, subwencje i doptaty

3. dodatnie rénice kursowe,

4. odsetki od srodkdw na rachunkach bankowych zmanych
Z prowadzon dziatalngcia gospodarcg,

5. wartas¢ umorzonych Ilub przedawnionych zobawan, w tym
zacagnietych  kredytow (z wyitkiem umorzonych poyczek
z Funduszu Pracy i PFRON),

6. przychody ze sprzedp papieréw wartgciowych,
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7. wartas¢ zwroconych wierzytelriwi, ktore zostaly odpisane jako
niesciagalne albo na ktére utworzono rezerwy uprzednioczeine
w koszty uzyskania przychodu,

8. wartas¢ otrzymanychswiadczér w naturze i innych nieodptatnych
swiadcze.

Przychodami z dziataldoi gospodarczejastakze przychody z wykonywania
wolnych zawodow. W tym przypadku przychodem tylko faktycznie
otrzymane lub postawione do dyspozycji podatnikaoku kalendarzowym
pieniadze i wartdci pienkzne oraz wart& otrzymanychiwiadczer w naturze.
Wyrazone w walutach obcych przychody przeliczarsa ztote polskie wediug
sredniego kursu NBP z dnia uzyskania przychodu.
Do przychodow z dziataloi gospodarczej nie zaliczasi

1. pobranych przedptat na poczet dostaw towarow ltmgys

2. otrzymanych kredytow i piyczek,

3. naliczonych lecz nieotrzymanych odsetek od iradéci i pozyczek,

4. otrzymanych odsetek z tytutu zwrotu nadptaconychdapkdw,

zwréconych podatkow.

EWIDENCYJNE UECIE PRZYCHODU ZE SPRZEDAY TOWAROW
I USLUG

Ewidencg przychodow w ksidze przychodow i rozchodow prowadzig si
Z podziatem na:
e przychody ze sprzedw calcci lub czsci skladnikéw zwizanych
Z prowadzon dzialalngcia gospodarcy,
e pozostate przychody ze sprzega

Przychody ze sprzedaobejmug:
e przychody ze sprzedwatowarow handlowych,
e przychody ze sprzedawyrobdw,
e przychody ze sprzeda ustug.

Przychody ze sprzedya towaréw i ustug ujmuje siw ksigdze bez nalamego
podatku od towarow i ustug VAT.
Do przychoddw ze sprzedatowardw i ustug nie zaliczaesi
e wartasci towardow pobranych w naturze przez sdigiela na cele
osobiste,
* wartaici swiadczéh w naturze stanowcych czs¢ wynagrodzenia
pracownikéw wynikajcego z umowy 0 pra¢
« wydanych towaréw lub innych rzeczy albo wykonanysiug medzy
oddziatami tego samego zakladu (obrét wetnamy).
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POZOSTALE PRZYCHODY ZE SPRZEDAY

Pozostate przychody ze sprzegabejmug zwykle:
1. Przychody ze sprzedasrodkow trwatych.
2. Otrzymane dotacje przedmiotowe, w przypadku gdynstda one
doptat do cen sprzedg, refundacje, subwencje itp.
3. Faktycznie otrzymane odszkodowania od nietermindwyzaptat
naleznosci przez odbiorcow.
4. Dodatnie rénice kursowe z tytutu zaptaty.
5. Odsetki od srodkéw gromadzonych na rachunkach bankowych
utrzymywanych w zwizku z prowadzomdziatalngcia gospodarcz
6. Dodatnie raénice kursowe od wihasnychérodkéw Iub wartéci
pienigznych w walutach obcych zwganych 2z prowadzaen
dziatalnGcia gospodarcz
7. Wartas¢ zwrdconych wierzytelnii, ktére zostaty odpisane jako
niesciagalne, na ktére utworzono waréej rezerwy zaliczone do
kosztow uzyskania przychodu.

Wartaé¢ otrzymanychiwiadczeér w naturze i innych nieodptatnych.

Otrzymane wynagrodzenie za obsiugracowniczego programu

emerytalnego uczestnika w zwku ze zwrotem srodkow

pochodacych ze sktadki dodatkowe.

10. Wynagrodzenie pfatnika z tytulu terminowego wptdaapodatkow
oraz terminowego zaliczania i odprowadzania skladekbezpieczenie
zdrowotne, ustalenie prawa dwiadcze i ich wysokaci na wyptag
Swiadczéh z ubezpieczenia chorobowego, dgkmaych w przepisach
0 systemie ubezpieczspotecznych.

11. Przychody z najmu, podnajmu lub dzawy sktadnikéw maitku
zwigzanych z dzialalniwia gospodarcg

12. Otrzymane odszkodowania za szkody doigezskladnikéw majku
zwiagzanych z prowadzandziatalngcia gospodarcz lub prowadzenie
dziatow specjalnej produkcji rolnej.

© ®

3.4.5 Dodatkowe ewidencje prowadzone t gcznie z ksi ega
przychoddw i rozchodow

Dodatkowa ewidencja, ktdmusi prowadz wigkszas¢ podmiotéw gospodarczych
rozliczapcych st na podstawie ksgi przychodéw i rozchodéw, to:

Ewidencja sprzeds.

Ewidencjasrodkow trwatych i wartéci niematerialnych i prawnych.
Ewidencja wyposzenia.

Ewidencja payczek i zastawionych rzeczy.

Rejestr kupna i sprze#édawartasci dewizowych.

apLdE
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3.4.6 Zamkni ecie miesi eczne i roczne ksi egi przychodow
i rozchodéw

ZAMKNI ECIE MIESIACA W KSIEDZE PRZYCHODOW | ROZCHODOW

Zapisy w ksg¢dze przychodow i rozchodow podobnie jak operacfgpgdarcze
w innych uradzeniach ewidencyjnych podlegapkresowej kontroli. Kontrola
taka przeprowadzana jest zgodnie z olawicymi zasadami, tzn. miesiznie
lub rocznie. Celem jest tutaj ustalenie dochodwastpnie zaliczki ha poczet
podatku dochodowego, jaka musi zéstdprowadzona do ugdu skarbowego.

USTALENIE DOCHODU MIESECZNEGO | ROCZNEGO

Pod pogciem dochodu z dziataldoi gospodarczej rozumiemy adice miedzy
przychodem z dziatalgoi gospodarczej a kosztami uzyskania tego przychodu
pomniejszoa 0 r&nicg pomidzy wartdcia remanentu kecowego

i pocatkowego towaréw handlowych, surowcédw i materiatéedgtawowych
oraz pomochiczych, péffabrykatéw, wyrobéw gotowythakéw i odpadow,
jezeli wartg¢ remanentu kécowego jest wysza od wart€ci remanentu
poczitkowego lub pomniejszona o adicg pomigdzy wartdcia remanentu
pocatkowego i kaicowego. Jdi natomiast warté¢ remanentu poatkowego
jest wyzsza, to znaczy:

D=(P-K)+ (Rk—Rp)gdy Rk >Rp
lub
D=(P-K)-(Rp-RKk)gdy Rk <Rp

gdzie:

P — przychdd z dziatalrsoi gospodarczej,

K — koszty uzyskania tego przychodu,

Rk — remanent kiecowy towardéw, surowcéw i materiatbw na koniec roku
podatkowego,

Rp— remanent poatkowy towarow, surowcdw i materiatdbw na patek roku
podatkowego,

D — dochdd.

Od dochodu uzyskanego w roku podatkowym odlicza sa biegaco
(co miesic) lub na koniec roku (art. 26 ustawy o podatkurdamwym od os6b
fizycznych):
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1. Kwoty darowizn:
« na cele naukowe, naukowo-technicznayiatowe, dwiatowo-
wychowawcze, kulturalne, kultury fizycznej i spartachrony

zdrowia i pomocy spolecznej, rehabilitacji zawodpwe
i spotecznej inwalidow, a tak wspierania inicjatyw
spotecznych ~w  zakresie budowy dréog i sieci

telekomunikacyjnej na wsi oraz zaopatrzenia wsi adwv—
tacznie do wysokgxi nieprzekraczaprej 15% dochodu,

* na cele kultu religijnego i na dziatakto charytatywno-
opiekwcza, bezpieczéstwa publicznego, obrony narodowej,
ochrony srodowiska, dobroczynne, a tak na cele zwizane
Z budownictwem mieszkaniowym dla sanyata terytorialnego
i na budow straznic jednostek obrony przeciwpgarowej
W rozumieniu przepiséw o ochronie przeciwamwej oraz ich
wyposaenie i utrzymanie — atznie do wySOKEi
nieprzekraczagej 10% dochodu.

2. Faktycznie zaptacone kwoty sktadki na ubezpieczesmeerytalne,
rentowe, chorobowe oraz wypadkowe podatnika i osHbnim
wspotpracujcych, optacanej bezpeednio przez podatnika, §é nie
zostaly one zaliczone do kosztow uzyskania przyahod

3. Skiladki na rzecz organizacji, do ktérych przynat#é podatnika jest
obowiazkowa, jéli nie zostaly zaliczone do kosztéw uzyskania
przychodu.

4. Woydatki na cele rehabilitacyjne ponoszone przezapukia kzdacego
osoly niepetnosprawa lub podatnika, na ktérego utrzymania @gsoby
niepetnosprawne.

5. Dokonanych w cigu roku zwrotow nienafmie pobranych emerytur
irent oraz zasitkbw z ubezpieczenia spotecznego kwotach
uwzgkdniajacych podatek dochodowy,$jenie zostaly one pojcone
przez organ rentowy.

6. Dokonanych w roku podatkowym zwrotéw niermlie pobranych
swiadczei, ktdre uprzednio zwkszyly dochod podlegagy
opodatkowaniu, w kwotach uwzglniajacych pobrany podatek
dochodowy, jeeli zwroty te zostaly podcone przez platnika.

Podatek dochodowy pobierg sid podstawy jego obliczenia wedtug tabeli 3.2
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Tabela 3.2Skala podatkowa w 2007 r.

Podstawa obliczenia podatku w Podatek wynosi
zlotych
ponad do
43 405 zt 19% podstawy minus 572,54 zi

43 405 zt 85 528 7t 764zt + 30% nadwiki ponad
43 405 zt

85 528 zt 20 311,31 zt + 40% nadiky ponad
85 528 zt

Zrodio: www.gofin.pl z 20.01.2007 r.

Ustawa o podatku dochodowym nie przewiduje kwotyinep od podatku
dochodowego, natomiast w skali podatkowej w piepnsprzedziale (tabela nr
3.2) wprowadzono zasadpotracenia z podatku kwoty 493,32 zt rocznie
(wwarunkach roku 2001), tj. 41,11 zt migsinie. Oznacza to de facto
zwolnienie od podatku dochodu w kwocie 2596,42 zi.
Obliczony zgodnie z tabehr 3.2 podatek dochodowy zmniejsza gi(art. 27a
ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych):

1. W pierwszej kolejnéci o kwot wplaconej skladki na powszechne

ubezpieczenie zdrowotne.

2. Woydatki na cele mieszkaniowe podatnika przeznacpane
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zakup gruntu lub odptatne przeniesienie prawa wigeno
uzytkowania gruntu pod budanwbudynku mieszkalnego,

zakup nowo wybudowanego budynku mieszkalnego lihlio
mieszkalnego w takim budynku od gminy albo od osdidra
wybudowata ten budynek w wykonywaniu dziatalcio
gospodarczej,

budowe budynku mieszkalnego,

wkitad budowlany lub mieszkaniowy do spéldzielni
mieszkaniowej w razie przeksztatcenia spoétdzielozeg
lokatorskiego prawa do lokalu na spotdzielcze wdésiowe
prawo do lokalu. Za wydatki poniesione na wkitad dowldny
uznaje s wydatki stanowice nadwyke ponad kwo¢ sktadu
mieszkaniowego zaliczonego przez spétdzielma wkiad
budowlany,

nadbudow lub rozbudow budynku na cele mieszkalne,
przebudow strychu, suszarni albo przystosowanie innego
pomieszczenia na cele mieszkalne oraz wigkenie lokalu
mieszkalnego w nowo wybudowanym budynku mieszkalnym
do dnia zasiedlenia tego lokalu,

remont i modernizagj budynku mieszkalnego lub lokalu
mieszkalnego zajmowanego na podstawie tytutu prgwioeaz



wptaty na wyodgbniony fundusz remontowy wspdélnoty
mieszkaniowej utworzonej na podstawiegmirych przepisow.
Kwota odliczé, o ktém zmniejsza & podatek dochodowy
z tytutu wyzej wymienionych wydatkow, nie me przekroczy
w danym roku podatkowym 19% tych wydatkéw.
3. Oszczdndsci gromadzone wykcznie na jednym  rachunku
oszczdnasciowo-kredytowym i w jednym banku prowagym kag
mieszkaniow. Wysokaé¢ odliczen wynosi 30% poniesionych

wydatkow.
4. Wydatki na dojazd dzieci whkasnych i przysposobidnydo szkot
podstawowych, gimnazjéw, szkot ponadpodstawowych

i ponadgimnazjalnych, szkét specjalnych, sportowgcdz mistrzostwa
sportowego i szkot artystycznych, pobmych poza miejscem statego
lub czasowego zamieszkania dzieci.

5. Wydatki na zakup przysdow i pomocy naukowych, programéw
komputerowych  oraz  wydawnictw fachowych  begednio
zwigzanych z wykonywanym zawodem i wykonywaraa.

6. Odptatne ksztalcenie w szkotach x8gych w rozumieniu przepiséw
o szkolnictwie wyszym lub przepisbw o wgzych szkotach
zawodowych.

ZAMKNI ECIE KSIEGI NA KONIEC ROKU

Przed zamkriciem ksigi na koniec roku podatkowego podatnik zolbxmany
jest do sporgdzenia spisu z natury.

3.4.7 Szczegblne sposoby prowadzenia ksi  egi
przychoddw i rozchodow

PROWADZENIE KSEGI PRZY UZYCIU KOMPUTERA

Podmioty prowadzce podatkow ksiege przychoddéw i rozchodow przyzyciu
komputera g zobowhzane do przestrzegania rgmtjacych zasad:
e okreslenia na pimie szczegotowej instrukcji obstugi programu
komputerowego wykorzystywanego do prowadzenigagksi
e stosowania programu komputerowego zapewo&o bezzwioczny
wglad w tres¢ dokonywanych zapiséw oraz wydrukowanie wszystkich
danych w porzdku chronologicznym, zgodnie ze wzorenmelgsi
e przechowywania zapisanych danych na magnetycznyaimikach
informacji do czasu wydruku zawartych na nich ddmyw sposéb
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chronacy przed zatarciem lub znieksztalceniem tych dangttho
naruszeniem ustalonych zasad ich przetwarzania.

Na koniec kadego miesica, nie paniej jednak nt do 20 kadego miesica za
mieshc poprzedni, jednostka gospodarcza ma ohmeW sporzdzi¢ wydruk
zapiséw dokonanych za dany migsi Wydruk ten powinien ky zgodny ze
wzorem kstgi okreslonym w rozporzadzeniu ministra finanséw z 15 grudnia
2000 r. (DzU nr 116, poz. 1222).

PROWADZENIE KSEGI PRZEZ BIURO RACHUNKOWE

Jednostka gospodarcza maziwos¢ zlecenia prowadzenia kgjii przychodow

i rozchodéw biuru rachunkowemu. Z umowy z nim zaejarmusi
jednoznacznie wynikka czy odpowiedzialnid za prawidiowe prowadzenie
ksiegi ponosi podatnik, czy biuro rachunkowe. Jedn&izez umowy z biurem
rachunkowym powinny wynikaobowgzki podatnika i obowaizki biura.

Do obowizkoéw podatnika nalg zwykle:

e« w terminie 7 dni od dnia zawarcia umowy z biurenchankowym
zawiadomienie o tym wkgiwego urzdu skarbowego, wskazg
doktadny adres i nazw biura oraz adres prowadzenia
i przechowywania kgDi wraz z dokumentami zwzanymi z jej
prowadzeniem,

e prowadzenie w miejscu wykonywania dziatdco ewidencji
sprzeday,

e prowadzenie ewidencji przebiegu pojazdu.

Ewidencja sprzeds powinna zawieranas¢pujace dane:

e liczbe poradkowa,

e dat wpisu,

e numer dowodu kggowego,

¢ nieudokumentowany rachunkami przychéd ze spraegaoduktow,
towarow i ustug,

e warte¢ zakupionych materiatbw podstawowych i towaréw
handlowych.

Zapisow do ksigi dokonuje si tutaj w poradku chronologicznym na
podstawie dowodowvirodiowych i wewrtrznych dostarczanych przez podmiot
gospodarczy oraz sum miestnych przychodu, wynikagych z ewidenciji
prowadzonej przez jednosgtkNiezkedne do rejestracji w ksilze dane podmiot
gospodarczy powinien przek&zaajp&niej do 20 kadego miesica za miesic
poprzedni. Biuro rachunkowe spadza réwnie¢ zestawienie roczne w oparciu
o informacje otrzymane od podatnika o widglsioremanentu poetkowego

i koncowego.
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3.4.8 Ksiega przychodow i rozchodéw prowadzona przez
rolnikéw

Rolnicy prowadzcy gospodarstwo rolne bez zatrudniania w nim pradiodw,
jesli taczny przychdéd z dziataldoi gospodarczej nie przekracza 10 000 zt
w roku podatkowym, zobowkani § do prowadzenia ksji wedlug wzoru nr
46. W kstdze tej ewidencjonuje esiwytacznie przychody i koszty dziataléa.
Rolnicy, o ktorych tutaj mowa, nie musprowadzé dodatkowej ewidencji.
Ksigga powinna znajdowa sik w miejscu zamieszkania rolnika lub we
wskazanym miejscu w przypadku prowadzenia jej pbrewo rachunkowe.

3.5 Podsumowanie

Mate podmioty gospodarcze majdo wyboru jeden z trzech opisanych
rodzajéw ewidencji proceséw gospodarczych. Najsmstmetod, jest
bezsprzecznie karta podatkowa, ppsie ryczalt od przychodow
ewidencjonowanych, a kgja przychodéw i rozchodow toziskomplikowany
sposob ewidencji wymaggjy doskonatej znajomndoi takich pogé jak przychéd
czy koszt jego uzyskania (zwykle mikroprzetiédrstwa prowadzce ksege
przychoddw i rozchodow korzystgag ustug biur rachunkowych).

Jezeli chodzi o wskazanie najprostszego sposobu ewjdda, jak wid&, nie
ma tutaj problemu. 3k jednak trzeba by bylo wskaganajbardziej optacalny
dla podatnika sposéb ewidencji z punktu widzenigwirgkszych zyskéw
zatrzymanych w mikroprzeddiiorstwie, to odpowietl nie bytaby ju tak
bardzo oczywista. Po pierwsze najwejsz kwesth, ktora nalezatoby
podkreli¢, jest fakt,ze mazliwos¢ prowadzenia ewidencji na podstawie karty
podatkowej czy ryczattu od przychodéw ewidencjonoych jest dospna
tylko dla da&¢ waskiej grupy podatnikéw, co reguiujoczywicie stosowne
ustawy. Jeeli jednak ju zataylibysmy, ze nasze hipotetyczne
przedstbiorstwo mae wybra& dogodny dla siebie sposéb ewidencji $pd
wszystkich trzech proponowanych tutaj przez ustamad, to nasza decyzja
bedzie zaléata nie od prostoty prowadzenia ewidencji, ale pld@alndci tego
przedsgwziecia. Optacalny sposob ewidencji, czyli taki, ki ktéremu
mozemy odnié¢ jak najwkksze korzyci, zalezy gtéwnie od charakteru
i specyfiki danego przeddiiorstwa, od stosunku takich wiella jak przychod

i koszty jego osigniccia, od tego czym sizajmujemy i w jakim miejscu
wykonujemy dziatalng oraz od wielu innych niezdefiniowanych elementow.
Najbardziej optacalny sposob ewidencji ana zatem zdefiniowawytacznie

w kontelicie danego przedgiorstwa, poznac doktadnie jego charakter,
specyfilke oraz stosowne wielkoi.
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4. Zarzadzanie podatkami

W dyscyplinie finanséw opracowano powszechnie dgisbbowhazujacy
w nauce i praktyce cel funkcjonowania przedsirstw, w tym take
mikroprzedsbiorstw, ktorym jest zwikszenie zammnosci ich wiascicieli.
Nietrudno tutaj zauwg¢, ze cel ten jest mierzony w jednostkach pienych,

a wigc z pewndcia jest to cel finansowy. Cel ten mp@shgnaé tylko te
przedstbiorstwa, ktére najlepiej wykorzystuj swoje szanse na rynku.
Wszystkie przedsbiorstwa natomiast musgz utrzymywa& zadowalacy
poziom ptynnéci finansowej, tylko bowiem takiegda kontynuowa swop
dziatalng¢. Pomimo roli, jak odgrywap mikropodmioty w zyciu
gospodarczym i spotecznym, nie ma niestety odpaviggditeratury o tréciach
przystosowanych do potrzeb o0s6b zadeapcych finansami tych
przedstbiorstw. Zdecydowana wkszai¢ ksiazek z zakresu zagdzania
finansami jest pisana z punktu widzeniazylth (najcesciej amerykaskich)
korporacji. W rozdziale tym przedstawione zostaragadnienie optymalnego
zarzdzania podatkami, ktore w bardzozgim stopniu wpltywa na popraw
ptynngsci finansowej przedsbiorstw.

4.1 Pojecie zarz gdzania podatkami

Od czasow transformacji gospodarki alenia podatkowe sektora matych
i srednich przedsgbiorstw nieustannie rognWywotuje to niestety taki skutek,
ze przedsibiorcy @ zmuszeni stale uszczuplarodki przeznaczone na
inwestycje i rozwdj firm. @zenie do rozwoju i konieczié zaspokajania
licznych potrzeb rozwijacych sé przedstbiorstw g silnymi determinantami
sktaniapcymi przedsibiorcow do podejmowania dzia@tazmierzagcych do
optymalizowania wydatkéw, w tym przede wszystkimdatkow na podatki.
Racjonalnie dziatapy wiasciciele przedsibiorstwa dokonuj tego na drodze
zarzdzania podatkami, ktore jest edezia sktadows zarzdzania finansami,
aprzez to skladnikiem zamzania funkcjonalnego SP. W zaradzaniu
finansami mana wyr@ni¢ dwie podstawowe sfery: pozyskiwanseodkow
finansowych z rénych zrédet oraz angawania srodkéw finansowych
w podejmowanych dziataniach.

Sparéd zrodet finansowania przedsiiorstw wane miejsce zajmaj zrodia
wlasne, a wréd nich istotne znaczenie ma nadwg finansowa, ktora sktada
sig z amortyzacji i zysku netto. Wielké zysku netto zaley od zysku brutto
oraz podatku dochodowego. Na wigdkozysku brutto wptywaj z kolei
wszystkie czynniki ekonomiczne wypujace w przedsbiorstwie, w tym
strukturasrodkow trwatych i wartéci niematerialnych i prawnych oraz metody
ich amortyzacji, wielorakieswiadczenia podatkowe, a tak szereg innych
naleznosci publicznoprawnych (tzw. parapodatkowe). Zyskttargjest ugciem
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ksiggowym, w ugciu podatkowym natomiast wagto ta stanowi podstagv
podatku. Podsumowag, naley stwierdzé, ze oddzialywanie na podatki
wywiera ogromny wplyw na wielld nadwyki finansowej, w tym na
generowany zysk w mikroprzegbiorstwach.

Jeli chodzi o wydatkowanigrodkow finansowych, to natg zwrécié uwag,
ze pastwo nakltada na funkcjoruge przedsbiorstwa ré@norodne obcizenia
powodupjce angaowanie srodkow finansowych. \A&féd tych obcizen

z pewndcia podatki § najistotniejszym czynnikiem wywolagym wydatki.
Wzrost obazen podatkowych zdecydowanie obai zdolnd¢ platnicz
przedstbiorstw, okrélang jako zdolné¢ do regulowania wszystkich
zobowizar. Wzrost wydatkéw na podatki wywiera zatem wptyw pignnas¢
finansowy przedstbiorstw, co ma dla nich istotne znaczenie, poniejall sk
wskazuje w literaturze i praktyce zadzania, wiele przedsbiorstw, ktére
generowaty zysk, upadto na skutek braku phgenbnansowe;.

Nalezy stwierdzé, ze podatki wywiergj ogromny wptyw na stan finanséw
mikroprzedsgbiorstw (i nie tylko), a przez to réwriena osiganie celéw tych
organizacji. Powstaj zatem pytania, jaki wplyw maj tak naprawe
przedstbiorcy na ten sktadnik finansow oraz czy magradza podatkami.
Rozwaajac odpowiedzi na te pytania, naje wskaza, ze wspolczesne
przedstbiorstwa g zaradzane woéwczas, ,gdy uprawnione na podstawie
whasngci srodkéw wytwarzania i dysponowania nimi wiladze tgkie
przedsgbiorstwa prowadz dziatalng¢ kierownicz, polegajca na ustaleniu
celéw i powodowaniu ich realizacji w tym przeglsibrstwie” [8, str. 49].

W przytoczonym okrédeniu zaradzania przedsbiorstwem nalgy wyrézni¢
trzy istotne cztony: dziatalr$é kierownicza, ustalenie celéw przegsiorstwa
oraz realizacja tych celow. W sferze zglzania podatkami wymienione tu
sktadniki ¢ wyraznie identyfikowane.

4.1.1 Dziatalno $¢ kierownicza w swietle zarz gdzania
podatkami

Najwazniejszymi aspektami dzialaléa kierowniczej § prawo zarzdzapcego
do decydowania lub wspétdecydowania o misji i celgwzedsibiorstwa,
kierunkach i sposobach wykorzystania jego zasobawtake tworzenie
materialnych, finansowych, kadrowych i organizaggjm warunkow realizacji
misji i celdw przedsibiorstwa. Dzialaln&t kierownicza jest zatem nieagdinie
zZwigzana z podejmowaniem decyzji. Kreowanie decyzjit jpsocesem,
w wyniku ktorego rodzi si decyzja, okrdana jako wolny nielosowy
i swiadomy wybor jednego z przygotowanych wariantowajidzniejszym
atrybutem tego procesu jest oczywie swoboda podejmowania decyzji.
Swoboda decyzyjna przedbiorcow nie jest jednak nieograniczonasrdd jej
wielu ograniczé mazna wymiené m.in. polityczne, ekonomiczne, spoteczne
czy prawne. Szczegolniedpujace @ ograniczenia prawne, za pomddoérych
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ustawodawca wymusza zachowania podmiotéw gospogtdrcz
Z przedstawionych informacji wynikae zaradza® podatkami mana wowczas,
gdy ustawodawca pozostawi przetsbrcom pewn swobod decyzyjm
w zakresie ksztalttowania elementow konstrukcyjnyotiatkow.

Analizujac podatki obcizajace przedsibiorstwa pod ktem maliwosci
zarzdzania nimi, mena stwierdz, ze:

» ,Niektore elementy konstrukcyjne podatkdw a s okreslone
nieprecyzyjnie. Elementem konstrukcyjnym podatkst jerzedmiot
podatku. W podatku dochodowym od os6b prawnychdmmiatem tym
jest dochdd, oki&any jako nadwyka sumy przychodéw nad kosztami
ich uzyskania. Ustawodawca nie olfitejednak pogcia przychodu,
wobec czego jest to wielké niezdefiniowana. Powoduje tae dochdd,
jako podstawa podatku, jest wielloin nie doprecyzowayi [8, str. 50].

Istota podatku od towardw i ustug (VAT) jest opodatkowamiartéei dodanej
na konkretnym szczeblu obrotu towarowego. Niegetypak w ustawie o tym
podatku pajcie wart@gci dodanej nie wysgpuje. Przedmiotem podatku VAT
jest obrot towarami oragwiadczenie ustug, okéne jako sprzedatowarow
oraz odptatngéwiadczenie ustug, eksport i import towarow lub gsta take
niektére formy obrotu bezpiegiinego (zamiana towaréw oraz ustug — tzw.
wymiana barterowa). Takie uksztattowanie przedmiego podatku powoduje,
ze opodatkowaniu nie podlegainne formy obrotu towarami (np. darowizna,
uzyczenia).

Ponadto ustawodawca ksztaltuje zakres przedmiotpeglatkow poprzez
ustanawianie ulg i zwolntew tym zakresie. Korzystanie z ulg przedmiotowych
jest zazwyczaj pozostawione do swobodnej decyzggsébiorcom.

Przy okrdleniu zakresu podmiotowego podatkéw ustawodawcaetalerzadko
stosuje zwolnienia. Zwolnienia podmiotowe modpy¢ fakultatywne, co
powoduje, ze przedsibiorcy maj swobod w decydowaniu o korzystaniu
z tych ulg.

e W pewnych elementach konstrukcyjnych podatkéw wetdawca
zakrelit tylko sfery dziatania prawa podatkowego. Pondevmazna
wskaz& na przedmiot podatku dochodowego od oséb praw(tashe
na przedmiot podatku dochodowego od os6b fizycznyktory jest
ksztattowany, poza przychodami, przez koszty uayiskarzychodow.
Wielkos¢ ta jest okrélana jako koszty poniesione w celu gugiiecia
przychodow. W literaturze o podatkach, w praktycedosvej
i gospodarczej szeroko dyskutowane jestegiej ,celu osigniecia
przychoddw” oraz sytuacji, czy poniesiony koszt mskutkowa&
otrzymaniem przychodu” [8, str. 51]. Jak wynika ych zrodet,
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mozliwosci interpretacyjne @ bardzo szerokie. Korzystanie z tego
zalezy zatem przede wszystkim od decyzji przebligircow.

o, Uksztaltowanie niektdrych elementéw konstrukcyjnygodatkéw
nastpuje w wyniku dziatania wielu procesow” [8, str.]5Jelli chodzi
0 podatek dochodowy od os6b prawnych czyfieycznych, tytutem
przyktadu mana wskazé& na powstanie dochodu lub straty. Dochod
powstaje w wyniku realizacji funkcji wytwarzaniagoluktoéw lub ustug.
Na jego wielkd¢ ma wptyw wiele réanorodnych czynnikow, ktore
wyskepuja w procesie wytwarzania, jak np. koszty rzeczowe
i finansowe, zasoby ludzkie, jadtechnologii, ceny zbytu. Na kdy
z tych czynnikow dgy wplyw map przedstbiorcy. Od ich decyzji
zalery zatem wielkéc¢ tych elementow, a wt i wielkos¢ dochodu.

4.1.2 Ustalanie celow przedsi ebiorstwaw sSwietle
zarzadzania podatkami

Okreslajac cele zargdzania podatkami, nate podkreli¢, ze zaradzanie
podatkami bdace czscia skladows zarzadzania finansami musi mietakie
same cele gtéwne: maksymalizacjwartcici przedsibiorstwa oraz
maksymalizagj korzysci wiascicieli.

Nastpnymi celami zargdzania podatkamiasoptymalna wysok& podatkéw

i optymalna struktura podatkéw. O optymalnej wysakopodatkdw mana
méwi¢ przynajmniej w kilku aspektach. W aspekcie psyobmznym jest to
taka wysoké¢, ktora akceptuje wigciciel mikroprzedsibiorstwa. W aspekcie
ekonomicznym jest to taka wysako ktéra jest optymalna w sensie Pareta.
W aspekcie prawnym natomiast jest to taka wy$akdktora nie narza
wlasciciela na kary. Ostateczna optymalna wysokobedzie zatem
uksztattowana pod wpltywem dziatania wymienionychpeksow i kdzie
stanowita ich wypadkow Z drugiej strony, patez na struktug podatkow
obciazajacych przedsibiorstwa, mana zauwayé, ze podatki § ze soh
powiazane, co powodujeze na siebie oddzialj Jedne podatki ,zjadd]
podstaw innych (tzw. kanibalizm podatkowy). Pewne podatkistcpuja jako
periodyczne, inne jako incydentalne,zmé @ terminy zaptaty zaliczek na
podatki czy podatkow. Poniewgpoprzez struktwr okresla sie wewretrzng
budowg pewnej catéci, mazna zatem, traktag wszystkie podatki obgiajace
dary organizagi jako catd¢, tak zbudowé wielkos¢ kazdego z nich, aby suma
ogllna  obcizen podatkowych byla  optymalna. Sem dziataa
przeprowadzonych w obu wymienionych zakresach zmao nazwa
optymalizacy podatkow.

Nastpnym wylaniagcym sk celem czstkowym jest zmniejszenie wydatkow
na podatki, co jest zawtane z korz§ciami stanowicymi element tarczy
podatkowej. Cel ten nmioa okréli¢ jako uzyskanie satysfakcjongpj tarczy
podatkowej. Innymi celami, jakie moa z pewnécia postawé przed
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zarzdzaniem podatkamigscele zwizane z bezpiecastwem przedsgbiorstwa,
ktore mana okréli¢ jako popraw bezpieczastwa finansowego przez popraw
ptynnasci  finansowej oraz niewywolywanie niebezpietzisv w zakresie
przestrzegania prawa. W tej kwestii ima réwnie wskazé takie cele jak
przyczynianie s w jak najwyszym stopniu do utrzymania bytu oraz rozwoju
przedstbiorstwa. Przedstawione cele w zakresie gd@ania podatkami magj
oczywicie r@na wagg, dlatego té mog zajmowa rézne pozycje w strukturze
celéw mikroprzedsbiorstw.

4.1.3 Osigganie celow przedsi ebiorstwa w sSwietle
zarzadzania podatkami

Przedstawiaijc ostatni skladnik pefia zaradzania podatkami, wae jest
wskazanie, ze ,podatki & wydatkiem bez réwnowartoi materialnej”
[8, str. 53]. W zwizku z tym przedsbiorcy zabiegaj o to, by ten wydatek
miat optymaln, wielkos¢. Podejmowane w tym celu dziatania i$znorodne
iczgsto wychodz poza zakres typowy dla finanséw przedgirstw
I zaradzania nimi. W zakresie finansowania przedgirstw mana tymi
dziataniami ohi¢ zarowno sfey pozyskiwania srodkow, jak i sfeg
angaowania srodkow finansowych. Poza finansami dziatania te anog
dotyczyt:
a) sfery podejmowania decyzji o rozpeciu dziatalndci gospodarczej
w aspektach:

« formy organizacyjno-prawnej,

e sposobu opodatkowania,

* wyboru lokalizacji dziatalnéxi,
b) sfery organizacyjnej przedbiorstwa (np. struktura zatrudnienia
uwzglkdniajaca osoby niepethosprawne),
c) sfery produkcyjnej przedsiiorstwa i grupy kapitatowej (struktura produkcji),
d) sfery administracyjnej (uzyskiwanie fakultatyvehypreferencji),
e) sfery politycznej (lobbing) i prawnej.

Jeli podjgte dziatania prowadzdo zoptymalizowania wysokoi uiszczanych
podatkow, takze wysokadc¢ ta ulegnie obrieniu, przedsgbiorstwo powgkszy
nadwyke finansows, uzyskujpc tym samym dodatkowe zrodio

samofinansowania, oraz obwyi wydatki, poprawigc swop ptynnc¢

finansowa.
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4.1.4 Okreslenie zarz gdzania podatkami
w przedsi ebiorstwie

Stan elementéw konstrukcyjnych podatkoéw, pozostasvigrzedsibiorcom
swoboda w podejmowaniu decyzji, pizvos¢ okreslania celow w zakresie
ksztattowania podatkOw oraz miwvo$¢é osagania zatleonych celéw pozwalaj
przedsgbiorcom na uwzgidnianie podatkéw w zagdzaniu funkcjonalnym
poprzez umiejtne ksztaltowanie proceséw przebiegsih
w przedsgbiorstwach. Zarmlzanie podatkami zwykle odbywaespoprzez
wywieranie wptywu na stan skladnikéw (rzeczowyckengznych itp.) tych
procesow.

Na podstawie dotychczasowych rozaa maozna okréli¢ zarzdzanie
podatkami jako ,podejmowanie dziataw realizacji takich funkcji
przedsgbiorstwa, ktére umdiwiaja oshgnigcie optymalnej wysolkii

i struktury podatkéw obatajacych t organizag” [8, str. 54].

Czynndci podejmowane w ramach wymienionych dziava podanej definicji
powinny spetnid nastpujace powszechnie znane funkcje z@zania:
planowanie, organizowanie, motywowanie i kongroPlanowanie powinno
wskazywd cele, do ktérych nahy dazy¢, zaradzapc podatkami, oraz okéaé
przyszte peadane relacje porailzy wysokdcia uiszczanych podatkow
asrodkami dziatania uniiwiajacymi oshgniecie tych celoéw. Organizowanie
jest to ,pohczenie dziath majacych charakter wywierania wpltywu na céto
lub czs$¢ procesdw zachodeych w przedsbiorstwie, tak aby stosunek@ei
do czsci i czsci do catdci wspotprzyczyniat si do optymalizaciji podatkow”
[8, str. 54]. Motywowanie to ksztaltowanie zadanych dla organizacji
zachowa ludzi, umaliwiajace realizag strategii podatkowej. Kontrola
natomiast polega na stwierdzeniu stanéw rzeczyehsiyporéwnaniu ich ze
stanami oczekiwanymi. Naginie wychga sé wnioski co do wysgpowania lub
braku odchylé poréwnywanych standéw oraz formutuje na tej podstaw
dziatania zmierzage do optymalizowania podatkow.

Reasumujc, na podstawie przeprowadzonych rozasamozna wysurcé tez,
ze ,zarzdzanie podatkami natg zaliczy¢ do sfery zargdzania funkcjonalnego
organizacji gospodarczych” [8, str. 54] i jako ®km@e ono stanowi
instrument w zargzaniu wspotczesnymi  mikroprzegsiorstwami. Aby
zaradzanie podatkami bylo skuteczne, mgleoperow& instrumentami
realizupcymi to zaradzanie. Takimi wyspecjalizowanymi instrumentami mog
by¢ zaréwno tarcze podatkowe, jak i strategie podagkemaz z kryteriami ich
oceny.
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4.2 Instrumenty zarz gdzania podatkami

4.2.1 Optymalizacja w zarz gdzaniu podatkami

Przedstbiorca zarzdzapcy podatkami zwykle ma na uwadze efektywio
podejmowanych dziala O efektywndéci mazna mowé wowczas, gdy
zaradzanie podatkami dolzie dla wicicieli optymalne. Do kryteriow
optymalndci zarzdzania podatkami natg zaliczy¢:

e Stopier oshgniecia zat@onych celéw. Ocena tego stopnia jest trudna
do kwantyfikowania, poniewa zalezy od wielu aspektow oraz
subiektywnych odcat oceniajcego. Ogdélnie mma powiedzié, im
zarzdzanie podatkami zapewnia petniejszeagsiccie celéw, tym jest
dla przedsibiorstwa korzystniejsze.

» Koszty realizacji strategii podatkowej. Kryteriura jest maliwe do
kwantyfikowania poprzez zsumowanie nakladéw poobiggih na
zaradzanie podatkami. Ogllne zasady osdoego gospodarowania
wskazuj, ze naley realizowd strategt, ktdrej koszt realizacji jest
najnizszy.

* Ryzykownad¢ rozwigzania. Niewywazywanie st podatnika ze
zobowhnzan podatkowych, zamanie ich jest zagtmne sankcjami,
ktore przybieraj postd odsetek od nieuiszczonych kwot podatkow,
grzywien lub kar okrdonych w kodeksie karnym skarbowym. ki@
zatem omawiane kryterium konkretyzolyva opierajc Sk ha
zagraeeniach karami, jakie nie wywota& oceniany ksztatt zagdzania
podatkami. W ocenach tych nayepreferowé& minimalizowanie ryzyka
zarzdzania podatkami.

» Doskpnai¢ srodkéw realizacji przedsivziet. Nawet najlepszy ksztait
zarzadzania podatkami niewiele jest wartzgé jego realizacja nie jest
mozliwa ze wzgédu na braksrodkéw. Taki ksztalt zaedzania
podatkami ma gtéwnie wadé poznawcz. Z tych wzgédow do
implementacji warto przyf takie rozwazania, ktoryctirodki realizaciji
sa oshgalne.

o Zakres rzeczywistych korggi. Mozliwos¢ kwantyfikacji tego
kryterium jest oparta na rachunkuznic migdzy korzyéciami, jakie
wystapia u podatnika, a kosztami poniesionymi na zdranie
podatkami. W kryterium tym mma take uwzgkdni¢ korzysci
w sferze niematerialnej, np. poprawjakosci wypetniania zada
zarzdczych w mikroprzedsbiorstwach.
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4.2.2 Tarcze podatkowe

Korzysci z zaradzania podatkami przez mikropodmiotya swielorakie.
Kazdorazowe ich okrdenie w przedsbiorstwach mee by jednak nieco
utrudnione, dlatego ftenalezy dobrze zrozumie instrument umgiwiajacy
osiagnigcie tych korzyci. Takim instrumentemasoczywsgcie tarcze podatkowe,
ktére pozwalaj rowniez na okrélenie wptywu zjawisk podatkowych na inne
Zjawiska ekonomiczne wygiujace w przedsibiorstwach.

OKRESLENIE TARCZY PODATKOWEJ
Podstaw podatku dochodowego ustalee goprzez odjcie od przychodoéw

uzyskanych przez przedbiorstwo w roku podatkowym kosztow poniesionych
w celu uzyskania tych przychodow. k@ to zapisa[8, str. 57]:

(o] 0o

=2 P =2 KUR, (4
n=1 n=1
gdzie:
| — dochéd,
P — przychaod,

KUP — koszty uzyskania przychodu,
n — zakres sumowania.

Przedsgtbiorstwo, ponost wydatki na swej dziatalné¢, zalicza do kosztéw
uzyskania przychodow te, ktore Bwiazane z przychodami roku podatkowego.
Niektére z tych wydatkow asw caldci zaliczane do kosztow uzyskania
przychoddéw w okresie poniesienia. Sytuacja takgahyt zwtaszcza materiatow,
towarow i ustug zwizanych z dziatalniwia operacyja przedstbiorstwa.
Wydatki ponoszone na nabycie materialnych skladmikbaptku trwatego,
ktorych wartéé pocatkowa przekracza 3500 zi, a okregytkowania jest
dtuzszy ni rok (srodki trwate), g zaliczane do kosztow uzyskania przychodow
w wyniku amortyzacji takich sktadnikéw. Podobnie dayki na nabycie
niematerialnych sktadnikéw mgku przedsibiorstwa réwnie sa zaliczane do
kosztow uzyskania przychodow na takich samych zsdaghksrodki trwate.
Jezeli chodzi o wydatki ponoszone na pozyskanie kapitpotrzebnego
przedstbiorstwu, to sytuacja tutaj nie jestzjtiak oczywista, poniewatakie
wydatki nie g przez wladze skarbowe traktowane jednakowo. ,Koszt
uzytkowania kapitatbw wiasnych niea szaliczane do kosztéw uzyskania
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przychodow. Koszty zytkowania kapitatbw obcych pozyskanych na
sfinansowanie inwestycji rzeczowych nig zliczane do kosztow uzyskania
przychoddéw w okresie trwania inwestycji. Koszty pewickszap wartgsé
poczitkowy srodkow trwatych. Po oddaniu inwestycji dozytkowania
wymienione koszty kapitatdw obcycha szaliczane do kosztéw uzyskania
przychoddéw w okresie ich poniesienia. Kosz#ythowania kapitatébw obcych
przeznaczonych na finansowanie dziatatmo operacyjnej (np. kredyty
obrotowe) g zaliczane do kosztéw uzyskania przychodow w okresh
poniesienia. Natomiast kosztyyikowania kapitatdbw obcych przeznaczonych
na dziatalné¢ finansow, przedstbiorstwa (np. wydatki okétone w art. 16 ust.

1 pkt 8 DzU z 2000 r., nr 54, poz. 654 ustawy o.mp)dstanowgq koszty
uzyskania przychoddw przy ustalaniu dochodu z ddpfo zbycia papieréw
wartasciowych lub instrumentéw finansowych. Wymienioneskibre grupy
wydatkdw powoduj obnizenie podstawy podatku dochodowego poprzez
zaliczenie ich do kosztéw uzyskania przychodéw” §8&,. 57-58]. Podatek
dochodowy od o0s6b prawnych i fizycznych ustatevgediug zasady [8, str. 58]:

T =tx|

gdzie:

T — kwota nalenego podatku,
t — stawka podatku,

| — dochad.

Konsekwengj obnizenia podstawy podatku (1) jest obenie wielkdci podatku
dochodowego (T). Dziatagy swiadomie, zgodnie z prawem i celowo podatnik,
stosugc opisane wyej mechanizmy, mae odnig¢ korzysci wynikajace

z obnizenia jego zobowizan podatkowych. W zwizku z powyszym przez
tarcz; podatkow nalery rozumie korzysci, jakie podatnik odnosi w zazku

z uksztattowaniem sijego obcizenia podatkowego na pglanym poziomie.

KLASYFIKACJA TARCZ PODATKOWYCH

W literaturze spotyka i podzial tarcz podatkowych na odsetkowe
i nieodsetkowe. Odsetkowe tarcze podatkowe obajieukorzyci podatnika,
ktore wynikajp z zaliczenia do kosztéw uzyskania przychodéw adset
zaptaconych podmiotom obcym z tytulu wykorzystarkapitatow tych
podmiotow do finansowania dziatakwd przedsibiorstwa. Nieodsetkowe
tarcze podatkowe uwzglniaja natomiast te korZgi podatnika, ktore &
Zwigzane z obrieniem zobowjzania podatkowego, napujacym w wyniku
zaliczenia do kosztéw uzyskania przychodowzipiego (réwnie przysztego)
okresu podatkowego wydatkow poniesionych w przésita rozliczanych
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w czasie (np. amortyzacja, ulgi inwestycyjne). Z zeustawionych
charakterystyk mma stwierdzi, ze oba rodzaje tarcz podatkowych dotycz
podatku dochodowego. Nasuwae statem pytanie czy tarcze podatkowe
wystepuja rowniez w innych podatkach. Wwietle podanej definicji tarczy
podatkowej ména na to pytanie odpowiedzigwierdzco. Twierdzenie to
mozna udokumentowanastpujacymi przyktadami:

* W podatku VAT dokonanie planowanych zakupow wid@wej czsci
mieshca biegacego zamiast w miegiu nasipnym powoduje
zwickszenie podatku naliczonego, a przez to zdmie nadwyki
podatku nalgnego nad naliczonym. Innym przyktadem amoby
zdywersyfikowanie sprzedeq towaréw i ustug poprzez wprowadzenie
sprzeday opodatkowanej ulgowymi stawkami podatku VAT, co
powoduje uzyskanie prawa do begmulniego zwrotu nadwi
podatku naliczonego nad podatkiem aaiam.

* W podatku od nieruchondoi tarcze podatkowe mna dostrzec przy
wykorzystywaniu preferencji podatkowych, ktore radgc okreslane
przez rady gmin. Preferencje takie spotyka ainykle w gminach
zagraonych szczegdlnie wysokim bezrobociem, cHaoyty rownie
stosowane w tzw. specjalnych strefach ekonomicznych

e W podatku od spadku i darowizn tarcze podatkowe jnolje
preferencje podatkowe zyziane z nabyciem przedbiorstwa lub jego
cze$ci, otrzymaniem z zagranicy darowizny maszyn, adem
i narzdzi zwiagzanych z dzialalni@ia gospodarcz

Przedstawione waiwosci pozwalaj ha wyr&nienie wérod tarcz podatkowych
tych podzielnych i tych niepodzielnych, co ukazar rysunku nr 4.1. Do
podzielnych tarcz podatkowych dma zalicz¢ te, ktére wysipuja

w podatkach charakteryzigiych sé poborem opartym na zasadzie ustalania:
w pierwszym etapie — zaliczki na podatek, a ¢@mge — ostatecznej kwoty
zobowhzania podatkowego {90 przede wszystkim oba podatki dochodowe).
W obrbie tej grupy meéna utrzym@é przytoczony wczeiej podziat na
odsetkowe i nieodsetkowe tarcze podatkowe. Changlttdka odsetkowych
tarcz podatkowych pozwala je okli¢ jako finansowe tarcze podatkowe. Do
niepodzielnych tarcz podatkowych nalezaliczy¢ te, ktére ujawniaj Sie

w podatkach pobieranych bez fazy zaliczelq ® podatki, w ktorych
zobowhzanie podatkowe jest ustalane w wys@kokoncowej, w zwhzku

z wypetnieniem hipotezy ustawowej (do takich podatkzalicza si np. VAT,
podatek od nieruchondoi, podatek rolny i inne).
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| TARCZE PODATEOWE ‘

|

Wiasciwosci \

PODZIELNE NIEPODZIELNE

N

Odsetlowe Hieodsethowe

CZAS DZTAT ANTA
Erétkookresowe - 53 Sredniookresowe - Dhugookresowe -
to tarcze podatlowe obejmujg tarcze obejtmya tarcze
daatajgee w granicach podatkowe rogliczane podatkowe daatajgce
roku podatkowego, w w ciggu kilku (od 2 do w dlugim olresie,
letérym wydatel T lat podatlowych czyh preeszto 8 lat
potiesions (np. amottyzacia) podatlowych

Rys. 4.1Klasyfikacja tarcz podatkowych.
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie [8, str. 60]

Przyjmupc jako kryterium podzialu czas korzystania z targmdatkowej,
mozna te tarcze podziéli(rys. 4.1) na: krotkookresowe (dziajeg w granicach
roku podatkowego, w ktérym wydatek poniesionojredniookresowe
(rozliczane w c¢igu kilku [od 2 do 7] lat podatkowych, np. amortyzgc

i dlugookresowe (dzialage w diugim czasie, czyli przeszio 8 lat podatkomyc
Mozna rownie wskazé podziat tarcz podatkowych na jednokrotne (stos@van
jednorazowo) i wielokrotne (wykorzystywane wielottrie ze wzgtdu na diugi
czas ich trwania).
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PODZIELNE TARCZE PODATKOWE

Pdsrod podzielnych tarcz podatkowych ama wymiené (rys. 4.2) odsetkowe
i nieodsetkowe.

PODZIELME TARCZE PODATKOWE

e ™~

ODSETKOWE NIEODSETKOWE
KREDY T O A AMORTYZACYIMA
H{ LEASINGOW A, IMWESTYICYIMA
Leasing kapitatowy STREFOWA
Leaszing operacyjry STRATA &

%| FAKTORIMNGOW A

Rys. 4.2Klasyfikacja podzielnych tarcz podatkowych.
Zrodto: [8, str. 62)].

Odsetkowe tarcze podatkowe

W grupie odsetkowych tarcz podatkowych miegzig tarcze podatkowe, ktore
przysparzaj korzysci w zwiazku z uznawaniem w koszty uzyskania
przychodow wydatkéw ponoszonych na sptatisetek od kapitaléw obcych

uzytkowanych przez podatnika.aSto np. tarcze kredytowa, leasingowa,
faktoringowa.
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Kredytowa tarcza podatkowa

Kredyt jest zwizkiem ekonomicznymatzacym wierzyciela (kredytodaved
I dtuznika (kredytobioreg). Moze on przybréaforme towarows lub piengzna.

U kredytodawcy tarcza podatkowa z tytutu udzielankigedytu:

a) w przypadku spfaty kredytu nie wystije,

b) w przypadku braku sptaty cae lub czsci kredytu wysgpuje w postaci
zaliczenia w  koszty uzyskania przychodow kwot ni@spnych
i niesciagalnych.

U kredytobiorcy na tarezpodatkowvy sktadaj sic wydatki na:

a) oprocentowanie kredytu,

b) prowizje bankowe,

c) optaty za wniosek kredytowy.

Omawiarn tarcz podatkows mazna przedstawi za pomog nastpujacego
wzoru [8, str. 62]:

gdzie:

Ts—tarcza podatkowa,

t — stawka podatku,

K, — enty koszt uzyskania kredytu.

Leasingowa tarcza podatkowa

Leasing polega na oddaniu przez jedtrory (finansupcego, leasingodawg
drugiej stronie (korzystagemu, leasingobiorcy) rzeczy do korzystania
(przedmiot leasingu) na czas olloay w umowie, w zamian za uiszczenie
uzgodnionych pfatri@i. Z finansowego punktu widzenia leasing stanobgeo
zrodio finansowania rozwoju przedbiorstwa, zblktone do zobowizan
diugoterminowych. Praktyka gdzynarodowa wyksztaicita wiele form leasingu,
sparod ktorych do istotnych i ciekawych mwa zaliczy leasing operacyjny,
kapitatowy, zwrotny i tendencyjny. Niezatee od formy leasingu przedmiot
umowy pozostaje przez caly okres umowy widsiadfinansujcego.

Tarcza podatkowa w leasingu kapitatowym (finansowym
Na t tarcz, przewanie w podatku dochodowym, u leasingobiorcy skiad#j
takie elementy jak odpis amortyzacyjnyg&z odsetkowa optat leasingowych,

prowizje i pozostate kosztyzytkowania cudzego kapitatu, zdorodne koszty
eksploatacji przedmiotu leasingu.
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U leasingodawcy na targ¢zpodatkows skladaj sie natomiast koszty kredytu
bankowego, jeeli zakup przedmiotu leasingu jest finansowanyntekiedytem.
Wydatki poniesione na zakup obiektu leasingu niekesztem uzyskania
przychodu, poniewa nie zalicza & do przychoddéw leasingodawcy egei
kapitatowej rat leasingowych.

Tarcza podatkowa w leasingu operacyjnym

Jesli umowa tej formy leasingu spetnia wszystkie wnake jej kryteria, to

przedmiot leasingu jest zaliczany do sktadnikow atkaj leasingodawcy,
u ktérego tarcza podatkowa sklada s odpisébw amortyzacyjnych oraz
kosztow obstugi kredytu bankowego (odsetki, prog)izl]J leasingobiorcy przy
tej formie leasingu na ksztalt tarczy podatkowejadlp sie nastpujace

pozycje: raty leasingowe — w pelne] wységio optaty towarzysre tej

transakcji (ubezpieczenie przedmiotu leasingu, tyoszansportu, koszty
montau itp.), koszty eksploatacji przedmiotu leasingoefgia, paliwo, smary,
ustugi — np. ostrzenie, malowanie itp.). Tarcpodatkow w leasingu

operacyjnym mgna réwnie okresli¢ wzorem 4.3.

Faktoringowa tarcza podatkowa

Faktoring polega na nabyciu przez wyspecjalizowiaséytucje faktoringowe
od podmiotéw gospodarczych natesci biezacych nieprzeterminowanych,
przystuguacych tym podmiotom od odbiorcéw ich towarow i ustd@ forma
finansowania obejmuje trzy funkcje:
1. finansova — w ramach ktorej faktor odkupuje od faktorantéemnzosci
przystugujce mu z tytutu obrotu gospodarczego,
2. ustugova — polegajca na dokonywaniu technicznych czysobp
rozliczania catej operacji faktoringu,
3. gwarancyja — opary na zagwarantowaniu przez faktora wptywu
naleznosci.

Za wykonane ustugi faktor otrzymuje prowizje orambigra inne optlaty
zwiazane z operagjfaktoringu (np. optaty zwizane z rejestrem zastawow),
ktore u faktora stanowikoszty uzyskania przychodéw, ksztadtjego tarcz
podatkows. Takze w tym przypadku tarezpodatkows mazna okreli¢ wzorem
4.3.

Nieodsetkowe tarcze podatkowe

Pasrod tarcz podatkowych tego typu sma wymiené (rys. 4.2) tarcg
amortyzacyjn, inwestycyjn, strefowy oraz strag jako forme tarczy podatkowej.
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Amortyzacyjna tarcza podatkowa

Srodki trwate o wartéci pocatkowej przekraczapej 3500 zt oraz okresie
uzytkowania didszym ni rok podlegai amortyzacji. Odpisy amortyzacyjne
stanowi koszt uzyskania przychodu pod warunkami éllreymi w ustawach
0 podatku dochodowym. Odpisy amortyzacyjne popzezkszenie kosztow
pomniejszaj podstaw obliczania podatku dochodowego, jak rowmnie
pomniejszag naleny podatek dochodowy. Wswietle podanej definicji
stanowj zatem tarog podatkowy.

Bardzo przydatnym sktadnikiem steqeym w amortyzacyjnych tarczach
podatkowych s metody amortyzacji, ktére magvptywat na wielkg¢ tarcz
w pewnych okresach rozliczeniowych. Bjorpod uwag charakter omawianej
tarczy podatkowej, jej wielkd@ mozna okréli¢ wzorem [8, str. 65]:

TS =tx A (4.4)

gdzie:

Ts— tarcza podatkowa,

t — stawka podatku,

A — odpisy amortyzacyjne w danym roku.

Dla  ogo6tu amortyzacyjnych tarcz podatkowych stosowh
w przedsgbiorstwie mana zapisé&[8, str. 65]:

T, =tx> A us)
n=1

gdzie:

Ts—tarcza podatkowa,

t — stawka podatku,

A — odpisy amortyzacyjne w danym roku,

n — indeks entego odpisu amortyzacyjnego.

Inwestycyjna tarcza podatkowa

Naklady poniesione na inwestycje rzeczowe nie gnbgé¢ zaliczone do
kosztow uzyskania przychodéw przed pezygm inwestycji do gytkowania.
Po tym momencie tarcza podatkowa, jaka z tegougitujawni, edzie miata
ksztalt amortyzacyjnej tarczy podatkowejslijeprzedsgbiorca nie korzysta
z ulgi inwestycyjnej. Przeddiiorstwo, ktore korzysta z ulgi inwestycyjnej,
moze uzyska tarcz; podatkovy:
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a) w pierwszym roku poniesienia  wydatkéw
inwestycyjnych [8, str. 65]:

Tg =tx ZVV. (4.6)

gdzie:

Ts— tarcza podatkowa,

t — stawka podatku,

>W; — suma wydatkdéw inwestycyjnych.

Jednoczénie jednak tak opisana tarcza musi spétmiarunek [8, str. 66]:
W <O, xI <30%x1I (4.7)

gdzie:

| — dochdd okréony wzorem (4.1),

Oy — granica dopuszczalnych odliézeod 01.01.1998 r. wynosza 30% przy
wydatkach na cele preferencyjne oraz 15% w pozaasigrzypadkach,

W, — wydatki inwestycyjne.

Wynika z tego,ze gdérna granica ulgi inwestycyjnej nie #oby¢ wicksza ni
30% wartdci dochodu.

b) w nasgpnym roku podatkowym [8, str. 66]:

tx > W
Ts, =% (4.8)

W tym przypadku gomgranie ulgi inwestycyjnej ustalono jako [8, str. 66]:
\Ni <15%x| (4.9)

Strefowa tarcza podatkowa

.otrefowa tarcza podatkowa ogniskuje kamay wynikajace z konstrukcji
specjalnych stref ekonomicznych (SSE). Dade 2000 r. w tarczy tej moa
bytlo wyr&zni¢ dwie strefy korzyci: strek zwolnien podatkowych oraz stref
preferencji podatkowych” [8, str. 66].
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Tarcza podatkowa w strefie zwolnipodatkowych

Podmioty prowadgce dziatalné¢ gospodarcz w specjalnych strefach
ekonomicznych magostont sig tarcz podatkow, jesli ich dziatalngé oparta
jest na zezwoleniu (ustawa z 20.10.1994 r. o SS&J br 123, poz. 600 ze
zmianami). Konstrukcja tarcz podatkowych w przeajgcej mierze jest we
wszystkich strefach bardzo podobna, jednak w razpaeniu Rady Ministrow
w poszczegoélnych strefachs sréznicowane niektére warunki korzystania
z przywilejow podatkowych. W omawianym zakresie hkaztalt tarczy
podatkowej wysipujacej w SSE skladajsie hastpujace elementy:

gdzie:

Okres zwolnienia z podatku dochodowego w wysok&00% dochodu
uzyskiwanego z dziataldoi prowadzonej na terenie SSE. We
wszystkich strefach okres ten zostat ustalony jaowa czasu trwania
SSE. Ritnaicie stref zostato powotanych na 20 lat, w gzkiu z czym
omawiany okres wynosi 10 lat. Pozostata strefa maemka zostata
powotana na 12 lat, przez co okres zwolnienia payatgo wynosi
tam 6 lat.

Wybor podstawy zwolnienia — w czternastu SSE potimimajce
prawa do zwolnig ss zobowihzane do dokonywania wyboru podstawy,
na ktorej lgdzie opierato si ustalenie wielkéci zwolnienia. Wyboru
dokonuje s} pomidzy wydatkami inwestycyjnymi a przyrostem
zatrudnienia. Dokonany wybor obawuje przez caly rok podatkowy.
Nietrudno zorientow@sig tutaj, ze dobre planowanie me przyczyné
sic w dwej mierze do wzrostu wykorzystania tarczy podatkowe
W dwéch strefach nie ma mavosci wyboru podstawy zwolnienia,
poniewa wyskpuja tam przywileje zwizane wykcznie z wydatkami
inwestycyjnymi.

Wydatki inwestycyjne — w ramach tych uwarunkewayrdznia se
dwa stany:

Wolny od podatku jest dochéd do wysé&o kwoty wydatkdéw
inwestycyjnych, co powodujeze tarcz podatkowy mazna opisé
wzorem [8, str. 67]:

Ty =tx ZWi (4.10)

n=1

Ts— tarcza podatkowa,
t — stawka podatku,
Wi — wydatki inwestycyjne.

134



b) Js&li wydatki inwestycyjne przekroaz okreslona grani®, uzyskany
dochdd jest od podatku wolny w cédd i w zwiazku z tym tarcza
podatkowa ma tutaj post#8, str. 68]:

T, =tx1 41

gdzie:

Ts—tarcza podatkowa,

t — stawka podatku,

| — dochdd okrédony wzorem (4.1).

Wielkosci graniczne wydatkdw inwestycyjnych, ktorych przmizenie
uprawnia do uzyskania omawianego przywileju, podarabeli nr 4.1.

Tabela 4.1Wielkosci graniczne przywilejéw podatkowych w SSE.

Lp. Nazwa SSE Wydatki Wskaznik Maksymalny
inwestycyjne dochodu na | wspétczynnik
(w min euro) kazdych 10 | podwyzszania
pracownikow amortyzacji
(w %)
1 Mielecka 2,0 10 4
2 Katowicka 2,0 10 4
3 | Suwalska 0,35 25 4
4 | todzka 2,0 10 4
5 | Walbrzyska 0,5 20 4
6 | Czestochowska 1,5 10 4
7 | Kamiennogérska 0,4 25 4
8 | Kostrzynsko-
Stubicka 1,0 20 4
9 | Stupska 0,7 20 4
10 | Starachowicka 1,0 10 4
11 | Tarnobrzeska 2,0 10 4
12 | Tczewska 1,0 10 4
13 | Warmiasko-
Mazurska 0,35 20 4
14 | Zarnowiecka 1,0 10 4
15 | Mazowiecka 2,0 nie przewiduje 2
16 | Krakowska 2,0 nie przewiduje 2

Zrodto: [8, str. 68].
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* Przyrost zatrudnienia — wymaganie to polega na tym, jeli
w przedsgbiorstwie majcym siedzilg na terenie strefy i prowagizym
na tym terenie zezwolgndziataln@¢ zostanie oggniety przyrost
zatrudnienia, to na kdych 10 pracownikbw po dniu uzyskania
zezwolenia takiemu podmiotowi przystuguje zwolneerpodatkowe,
ktérego wysoké&¢ ustala si jako odpowiednio okgtony procent
dochodu zwolnionego od podatku. Wiedka@wolnienia dla kadej SSE
podano w tablicy 4.1. Zwolnienie to ustalane jeskakdym miesacu
jako iloczyn podanego w tablicy wskaka oraz sredniej liczby
pracownikbéw zatrudnionych w danym migsi, po przeliczeniu na
pelne etaty. Tarcza podatkowa uzyskiwana z tegotuyprzybiera
zatem postal[8, str. 69]:

Ts =1 ><WZ XC_) (4.12)

gdzie:

Ts— tarcza podatkowa,

t — stawka podatku,

W, — procentowy wskaik dochodu wolnego, przypaday na kadych 10
pracownikéw,

O —srednia miesiczna liczba pracownikéw, po przeliczeniu na pelagye

Omawiane zwolnienie ma jednak ustalone granice:

1. Dolna granica stanowize zwolnienie to nie m@ by nizsze ni
wskaznik podany w tablicy 4.1, co oznacza, zatrudnienie co najmniej
jednego pracownika uprawnia do uzyskania zwolniemiaajnizszej
WYSOKGCi.

2. Gorna granica nie nie by tutaj wyzsza nk 100% miesicznego
dochodu.

Na uwag =zastuguje fakt,ze prawodawca nie przewidziat omawianego
zwolnienia w dwdch (mazowieckiej i krakowskiej) SStatomiast na terenach
dotknictych wysokim bezrobociem wskaik zwolnienia dochodu jest wysoki.

e Zwolnienia od podatku dochodowego uzyskiwane po/wigt okresu
zwolnienia, o ktérym wspominano wazeej. Podmiot kontynuapry
dziatalng¢ po uplywie okresu uprawnigego do catkowitego
zwolnienia od podatku dochodowego ma prawo do omdydh
przywilejbw na podanych zasadach, z tym gorna granica tych
przywilejow nie mae przekrocz§ potowy dochodu uzyskiwanego
w SSE. Opisujc posta matematyczmtarcz podatkowych, okéenych
wzorami (4.10), (4.11) i (4.12), nale wprowadz¢ do tych wzorow
mnaznik w wysokaci 0,5.
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Tarcza podatkowa w strefie preferenciji podatkowych

Przedsgbiorstwa uzyskujce zezwolenie na prowadzenie dziatabio
gospodarcze] w SSE, a niemgag prawa do zwolnfeod podatku dochodowego
okreslonych wyzej, map prawo do korzystania z preferencji podatkowych,
ktére okralaja ksztalt tarcz podatkowych.

Na preferencje te skladagie:

1. Prawo do zastosowania wspotczynnikaekszapcego stawki odpiséw
amortyzacyjnych, co powksza amortyzacym tarczz podatkovd.
Wspotczynnik ten nie m@ przekraczawielkosci podanych w tablicy
4.1. Omawian tarcz podatkova mazna okréli¢ wzorem [8, str. 70]:

TS =tx AXWA (4.13)

gdzie:

Ts—tarcza podatkowa,

t — stawka podatku,

A — odpisy amortyzacyjne w danym roku,

W, — zastosowany wspotczynnik podiggapcy amortyzag.

2. Mozliwos¢ zaliczenia do kosztow uzyskania przychodow dzto
wydatkéw na zakup warfoi niematerialnych i prawnych w roku
podatkowym, w ktérym wydatki te zostaly faktycznpmoniesione.
W tym przypadku tarcza podatkowa przyjmie pé6$8&a str. 70]:

T, =tXWp (4.14)

gdzie:
Wyp — wydatki poniesione na zakup waitpniematerialnych i prawnych.

Dostosowywanie polskiego prawa podatkowego do prbimé Europejskiej
spowodowatoze od 2001 r. strefowa tarcza podatkowa zmienitaj ssptatt
dla przedsibiorstw, ktore rozpoczn dzialalng¢ gospodarcz w SSE.
Przedsibiorstwa, ktére ja funkcjonowaly w SSE w tym okresie, zachowuj
prawa nabyte, co oznacza rozwhzania ukazane wj jak najbardziej ich
dotycz.

Wprowadzone zmiany spowodowaty przediersie ksztaltu tarczy podatkowej.
Przedsibiorcy rozpoczynagcy dziatalnéé gospodarczw SSE musg uzyska
zezwolenie, ktére jest podstawo udzielenia im pomocy regionalnej.
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Pomoc regionalna jest obecnie jedntrzech form pomocy publicznej, z jakich
moga korzyst& przedstbiorcy. Maze by ona udzielona dla pobudzenia
dtlugookresowego rozwoju obszarow, ktérych PKB ridnggo mieszkeca jest
nizszy niz 75% sredniego poziomu PKB na jednego miesma w Unii
Europejskiej. Rozriniono tutaj dwa rodzaje pomocy: regionglpomoc
inwestycyjra oraz regionalpy pomoc na zatrudnienie (ustawa z 30.06.2000 r.
o warunkach dopuszczakw i nadzorowania pomocy publicznej dla
przedsgbiorcow, DzU nr 60, poz. 704).

P, — pomoc regionalna,

M; — maksymalna intensywgdpomocy regionalnej,

Is — wielkas¢ dochodu podlegagego zwolnieniu od podatku,

t — stawka podatku dochodowego.

Wielkos¢ dochodu podlegagego zwolnieniu mina zapisajako [8, str. 71]:

I = TI (4.15)

Tarcza podatkowa aglana przez przeddiiorstwo od 2001 r. [8, str. 71]:

T, =tx|

f (4.16)
Po podstawieniu otrzymujemy:
M.
T =tx—-
> t

Po przeksztalceniach:
Ts - |vli

.Z powyzszego wzoru wynikaze tarcza podatkowa jest rowna maksymalnej
intensywndci pomocy regionalnej” [8, str. 71].

Ponadto warto rownie dod&, ze ujednolicono minimaky wysokaé
wymaganych nakladéw inwestycyjnych, ktére we wddght strefach
okreslono na 100 tys. euro. Istotne jest #akze zlikwidowano dwie strefy:
mazowiecl i czestochowsk.
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Strata jako forma tarczy podatkowej

W podatku dochodowym przez stratrozumie st réznicg pomidzy
poniesionymi kosztami uzyskania przychodow a pragemi osignigtymi
w roku podatkowym (np. art. 7 ust. 2 ustawy z 13092 r. o podatku
dochodowym od oséb prawnych). W tym aspekciezmaowskazé na sfeg
swobody decyzji, jak ustawodawca pozostawit przeglsiorcom. Swobod tg
mozna doskonale wykorzystaw zaradzaniu podatkami. Podstavebliczenia
podatku ustala siprzez odicie od dochodu uzyskanego w roku podatkowym
czesci straty poniesionej w latach ubiegtych. Ustawodawozostawit tutaj
przedstbiorcom pewn swobo@ w okrelaniu wysokdci tej czsci straty, ktora
moze by odliczona od dochodu. Swoboda decyzyjna przédsicéw zostata
jednak ograniczona przez wskazangs,

1. Okres rozliczania straty powinien abj pig¢ najblizszych kolejno

nastpujacych po sobie lat podatkowych.
2. Zadna z odliczanych egci nie mae przekroczy 50% kwoty tej straty.

Jesli wezmie sk pod uwag powyzsze ograniczenia, moa wskazé
przyktadowe rozktady rozliczania strat, co przedsaaabela nr 4.2.

Tabela 4.2Niektére rozktady rozliczania straty.

Nazwa | rok Il rok Il rok IV rok V rok
systemu (%0) (%0) (%0) (%0) (%0)
Liniowy 20 20 20 20 20
Progresywny 5 10 15 20 50
Degresywny 45 30 15 6 4
Normalny 10 15 50 15 10

Zrodto: [8, str. 72].

Na podstawie analizy omawianego obszaru agipania podatkami nmina
okresli¢ zakres korzici, jakie osignie przedsbiorstwo. Przyjmuic
nastpujace oznaczenia:

P — przychdd,

K — koszty uzyskania przychodu,

L — strata,

T — kwota zobowjzania podatkowego,

| — dochdd,

t — stawka podatku,

Ty — podstawa obliczenia podatku,

mozemy obliczy strat i nastpnie podstaw podatku [8, str. 72]:
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L=> K=->P @17

T, =1 =L @1g

Majac na uwadzeze kwota podatku T jest wynikiem iloczynu stawki ptdi
oraz podstawy obliczenia podatku, iamy zapisé[8, str. 73]:

T =T, Xt a.19)

T=( -L)xt

Ze wzoru (4.20) wynikaze ,wielkos¢ kwoty podatku dochodowego jest wprost
proporcjonalnie zalsa od stawki podatku i wielkoi oskhgnigtego dochodu
oraz odwrotnie proporcjonalnie zafm od wysokéci poniesionej straty”
[8, str. 72—73]. Nietrudno zatem zauwyé, ze im strata w danym roku jest
wieksza, tym mniejszy podatek obzy przedstbiorstwo. M@na by tu wéc
wyciagm¢ wniosek, ze najwgksze korzyci przedsgbiorstwo osignie,
odliczajc jak najwieksz strat. Jednak powstaje tutaj pytanie, czy taki wniosek
jest na pewno wkziwy. Wydaje s¢, ze po uwzgtdnieniu czynnika czasu
odpowied: powinna by z kilku powodow negatywna. Po pierwsze ponoszenie
strat, a zwlaszcza dych, jest niepgadane, poniewa wywotuje wiele
negatywnych zjawisk, w tym przede wszystkim @gpa rozwdj
przedstbiorstwa. Po drugie przedbiorstwo musi znal& srodki finansowe na
przetrwanie tego trudnego deficytowego okresu. ¢szcie po trzecie ¢gto
jest tak,ze przedsibiorstwo notuje stabsze wyniki finansowe vggni kilku lat
(dwéch—trzech), co zwykle jest zygane z dekoniunktarw danej bragy.
Dlatego nawet j@i strak poniesiono w jednym roku podatkowym, to zwykle
po takim okresie wygvigniccie st z deficytu trwa dwa—trzy lata, w czasie
ktorych wynik finansowy przedsbiorstwa wzrasta. Oczywiie maoe sk
rowniez zdarzy¢ tak, ze w roku podatkowym nagiujacym po okresie
deficytowym przedsbiorstwo osiga wysoki dochdd. Jak zatem uksztattéwa
strategt rozliczania w czasie straty poniesionej przez gsigbiorstwo? Ota
planupc omawiam strateg, nalezy ja skorelow& z planami przedsbiorstwa

w zakresie czasowego rozktaduagginia dochodow. Taka korelacja jest bardzo
istotha z dwoch zasadniczych powodow. Po pierwszeoshgnaé¢ optymalr
efektywnad¢ ekonomicza, naley skorelowg wysokie dochody z wysak
czescia odliczanej straty. Po drugie nieodliczonagsz straty przepada.
W wyniku zastosowania analizowanej strategii poolatly przedsibiorstwo
osiaga korzyci, ktére mog by¢ kwantyfikowane w postaci tarczy podatkowej.
Jak due korzyci oshgnie dane przedsgiorstwo, to ju zaley tylko od
podjetych przez nie decyzji w tym zakresie.
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»W przypadku rozliczania straty, zaktadejceteris paribus, miemy zapisé&
T, =L Xt (420

Ze wzoru (4.21) wynikaze osiagana przez przeddiiorstwo tarcza podatkowa
jest réwna iloczynowi stawki podatku oraz wiedkD poniesionej straty”
[8, str. 73].

Przemiana odsetkowych tarcz podatkowych w nieodsetkarcze podatkowe

W literaturze przedmiotu nina znale¢ poghdy, ze nieodsetkowe tarcze
podatkowe s substytutami odsetkowych tarcz podatkowychz$&da analiza
zagadnienia tarcz podatkowych jednak tego nie motzh. Naley bowiem
mie¢ na uwadzeze:

1. ,W sytuacji, gdy przedsgbiorstwo generuje dochdd pozwalegy na
petne wykorzystanie obu rodzajéw tarcz podatkowytR, wystpuje
Zjawisko wypychania wymienionych tarcz” [8, str].76

2. Przedstbiorstwo, w ktérym powstagy dochdd jest niewystarczay
do pelnego wykorzystania w roku podatkowym obu apdl tarcz,
moze wegé na sciezke przemiany odsetkowych tarcz podatkowych
w nieodsetkowe tarcze podatkowe. Przemiana ta aslagymze:

* w pierwszej kolejnéci wykorzystuje s tu nieodsetkowe tarcze
podatkowe, poniewapo uptywie czasu na ich odliczanie od
podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym epagh
ich utrata,

e w drugiej Kkolejngci uzywa Sk odsetkowych tarcz
podatkowych, przez co wykorzystuje ¢siw petni
wygenerowany dochdd. slejednak dochodu nie wystarcza na
pokrycie odsetkowych tarcz podatkowych, przeuisirstwo
ponosi strag, ktora jest nieodsetkaw tarcz podatkova.
Nastpuje wowczas omawiana przemiana z odsetkowych na
nieodsetkowe tarcze podatkowe.

3. Przedsibiorstwo mae od pocztku do kaca roku podatkowego
ponosé strat z dziatalndéci. W takiej sytuacji nieodsetkowa tarcza
podatkowa, wynikajca z rozliczania straty z lat ubiegtych, przepada.
Amortyzacyjna tarcza podatkowa przemienia \&i latach nagpnych
w tarcz; podatkows obejmupca strat. Jednoczenie przedsibiorstwo
ponoszace straty, a korzystgje z odsetkowych tarcz podatkowych,
powieksza te straty, przez co, podobnie jak w poprzedpimkcie,
wystepuje tutaj take przemiana odsetkowych w nieodsetkowe tarcze
podatkowe.
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W swietle powyszych rozwaan mozna wyrazé poghd, ze ,nieodsetkowe
tarcze podatkowe moa nazwé tarczami wiaciwymi, natomiast odsetkowe
tarcze podatkowe nazw#arczami kompatybilnymi” [8, str. 77].

NIEPODZIELNE TARCZE PODATKOWE

Niepodzielne tarcze podatkowe wystja zwykle jako jednorazowe tarcze
podatkowe. Przykladem mady¢ tutaj tarcze w podatku od nieruchodoioczy
powstate w podatku od towardw i ustug (VAT).

Tarcza podatkowa w podatku VAT jest zmana z przesuwaniem zakupow
towarow i ustug w czasie. Istota tego rogménia polega na dokonywaniu
planowych zakupdéw towardw i ustug wiepwej czsci miesica poprzedniego
— na miesic nastpny. Poniewa gtébwne dziatanie tej tarczy jest odczuwalne
w zakresie poprawy pityndo finansowej, to kwantyfikacja tej tarczy
podatkowej w tym zakresie jest trudna. Zmniejszeragotrzebowania na
ptynne srodki finansowe jako efekt omawianej strategii fisawej wpltywa na
fakt, ze przedsibiorstwo zmniejsza w ten sposéb wykorzystanie obcyodet
finansowania, zwlaszcza kredytu bankowego. Zaasizome z tego tytutu
kwoty wynikajce z oprocentowania kredytgda stanowity tarcz podatkow,
ktérej posté przedstawia wzor (4.3). W przypadku przebsirstwa, ktore
operuje wtasnymisrodkami finansowymi, kor&gi wynikajace z omawianej
tarczy podatkowej magsie ujawnic, gdy przedsibiorstwo zamieni nadveki
finansowe na lokaty bankowe. Uzyskane przychodytatit oprocentowania
beda korzyécia przedsgbiorstwa, jednak pomniejszeo podatek dochodowy.
Tarcz podatkows w podatku od nieruchomdoi mozna najlepiej obserwowa
w zakresie przywilejow, do ktorych ustanawiania awpmiono rady gmin.
Wykorzystywana z tego tytutlu tarcza podatkowa mikéztaltt zaleny od
postanowié@ poczynionych przez te rady. Do daa ubieglego wieku
przedstbiorstwa prowadze dziatalné¢ gospodarcz na terenie SSE byly
zwolnione z uiszczania podatku od nieruchéono Rozwhzanie to byto
uzupetniagca tarcz podatkow w stosunku do opisane] wcreej strefowej
tarczy podatkowe;j.

NIEFINANSOWE SFERY TARCZ PODATKOWYCH

Dziatanie tarczy podatkowej wykracza poza @astypowy dla finanséw
przedstbiorstwa. Na ksztalt tarczy podatkowej sklada sbwniez jej
oddziatywanie w sferach prawnej i organizacyjnej.

* Obnizenie zobowizan podatkowych przekladagsw sferze prawnej na
obnizenie ryzyka zwizanego z karami wynikagymi z kodeksu
karnego skarbowego, na jakie jest wnare przedsbiorstwo.
Obnizenie  zobowjzaa jest réwnoznaczne z  mAdWOSCia
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kwalifikowania ewentualnych negatywnych zdarzeo wykroczé
skarbowych zamiast do przgsstw skarbowych. Taka zmiana skutkuje
obnizeniem zagrgen karnych przewidzianych w kodeksie karnym
skarbowym.

* Wartdsci wyptywajace z dziatania odsetkowych tarcz podatkowygh s
czynnikami  majcymi  wplyw na  podejmowanie  decyzji
0 wykorzystaniu kapitatdbw obcych. Wypuje tutaj sprezenie zwrotne,
polegajce na tym,ze ,wymog sptacania kwot pgczek (kredytow)
oraz odsetek od tych zobawa intensyfikuje wysitki kierownictwa,
wplywa korzystnie na reorganizacjprzedstbiorstwa oraz sprzyja
pilnemu nadzorowi nad inwestycjami, szczegolniarfisowanymi tymi
pasywami” [8, str. 79]. Takie dziataniaziew sferze organizacyjnej
przedstbiorstwa.

~Syntetyzupc prowadzone rozwania, mana przedstawi tarcz podatkovy

jako iloczyn stawki podatku (t) oraz wieb®@ instrumentu (Ac) uzytego do
osiaghiecia celu:

Tg =% Age a.22)

Tarcza podatkowa ok§lwna wzorem (4.22) mie by miarn bezwzgédma.
Natomiast jako miar wzgledna mazna uzné udziat przedstawionej tarczy
podatkowej w dochodzie podatnika, cozma zapisé nasgpujaco” [8, str. 79]:

TS
Urs =|_x100%’ (4.22)

Ts—tarcza podatkowa,
| — dochaod.

4.3 Strategie podatkowe mikroprzedsi ebiorstw

4.3.1 Pojecie strategii podatkowej

Zarzmdzanie podatkami me st odbyw& za pomog réznych narzdzi,
ktorymi  dysponuy  przedsgbiorcy.  Kolejnym  wyspecjalizowanym
instrumentem mie by¢ strategia podatkowa. Na podstawie dotychczasowych
rozwazah mozna powiedzié, ze ,strategia podatkowa przeelsiorstwa jest
swiadomie utworzonym zbiorem formut decyzyjnych, gacych cele

143



i srodki ich osiagania oraz te sfery dziatalfw, ktore umaliwiaja
optymalizacg podatkéw obcizajacych to przedsbiorstwo” [8, str. 80].
Weczeniejsze okrélenie pogcia zaradzania podatkami daje teraz #Aiwosé
przeprowadzenia analizy porownawczej obuefo] tak dziatania, o ktérych
mowa w definicji zaradzania podatkami, zosgajw definicji strategii
podatkowej doprecyzowane poprzez stwierdzenie, powinien to by
swiadomie utworzony zbior formut decyzyjnych. W akgie omawianej
definicji strategii decyzyjnej poprzez zbior formulecyzyjnych meemy
rozumie zbidr obejmujcy cele, do ktérych siw tej strategii dzy, orazsrodki,
jakie powinny by uzyte do osigniecia tych celéwSrodki te, przez wywieranie
wptywu na stan wczmiej wymienianych sktadnikéw,gda formowaty procesy
zachodzce w przedsbiorstwach. Nagpnie przez te procesy wywwplyw na
elementy konstrukcyjne podatku, doprowadedaym samym do uksztattowania
podatkow zgodnie z zateniami przedsgbiorcow.

4.3.2 Metodyka budowy strategii podatkowej

Warunkiem niezidnym oraz inicjuicym proces budowy strategii podatkowej
jest wysgpienie takiej potrzeby. Proces budowy powinien pizga wedtug
logicznego cyklu, ktory podnositby jego sprawéioCykl taki (rys. 4.3) skfada
sie z wielu etapdw, ktére mmma zdefiniowd jako zidentyfikowanie problemu,
utworzenie zespotu strategicznego, sformutowanii, canaliza otoczenia
przedsgbiorstwa i grupy kapitatowej, analiza zasobow zgmanych
przedstbiorstw, zestawienie atutbw oraz statio przedstbiorstw

Z zagraeniami i szansami otoczenia, formutowanie rezat wariantowych
strategii podatkowej, wybér optymalnego wariantuatstgii podatkowej,
implementacja strategii podatkowe;.
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PROCES EUDOWY STRATEGII PODATEOWEJ

ZIDENTYFIE OWANIE PEOBLEMT

UTWORZEMNIE ZESPOLT STRATEGICENEGO

FOEMULOWANIE CELT STEATEGI PODATE OWE]

AMATTLA OTOCZENLA PREEDEIEEIORET WA

ANALIZA ZASOBOW PRZEDSIEBIORSTWA

ZESTAWIENIE ATUTOW I SEABOSCI PRZEDSIEBIORSTWA Z ,
ZAGROZENIAMI I SZANSAMI OTOCZENLA W SFERZE PODATE OW

FORMULOWANIE WARIANTOW STRATEGI PODATE OWET

WYBOR OPTYMALNEGO WARIANTU STRATEGI PODATE OWET

IWPLEMENTACIA STRATEGI PODATE OWET

Y Y Y Y Y oYY Yoy oy

EONTEOLA REATTZACIT STEATEGIH PODATE OWET

Rys. 4.3Proces budowy strategii podatkowe;j.
Zrodto: [8, str. 81].

e Zidentyfikowanie problemu. Wygbowanie problemu me by
zauwaone lub te niezauwaone przez przedgiiorstwo, zawsze
jednak wystpuja symptomy problemu. Na ich podstawie, opigragic
na procesie nijjowym, wraz z uptywem czasu identyfikujeesi
problem.
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» Utworzenie zespolu strategicznego. ZespoOt opracmyujstrategi
podatkows powinien w wekszaci sktadé sie z pracownikéw
zaangaowanych w dziatalng przedsibiorstwa, majcych odpowiedni
autorytet i wiedz, ufnag¢ we wiasne sity, umiefnos¢ tworzenia
I wdrazania strategii. Skfad zespotu o by takze poszerzony
o ekspertbw zewgtrznych, ktérzy mog pomdc w rozwizaniu
specjalistycznych probleméw.

¢ Formutowanie celu strategii podatkowej. Zadanie pmvinno by
oparte na zrozumieniu problemu. Cel strategii pkolaej musi
bowiem uwzgtdniat cele zarzdzania finansami i przedgiorstwami
oraz by z nimi skorelowany. Cel okény w definicji strategii
podatkowej — optymalizacja podatkéw — powiniert gk nagcislej
realizowany poprzez jak najlepszoptymalizacg jego sktadnikéw
(optymalizacja w sensie Pareta).

« Analiza otoczenia przeddiiorstwa. Celem tej analizy jest okkenie
szans i zagmen pojawiapcych sé w otoczeniu przedabiorstwa.
Otoczenie to mma podziek na mikrootoczenie i makrootoczenie.
W mikrootoczeniu  istotne  dla  strategii = podatkowej est]
przeanalizowanie: poda czynnikbw  wytwarzania  (ceny
zaopatrzeniowezrodta zaopatrzenia), ktére majvptyw na wysokéé
kosztow ponoszonych przez przethddrstwo; popytu na produkty
przedstbiorstwa (rynek odbiorcéw, ewentualna sezonawsprzeday),
ktore map wptyw na wielkdé przychodéw przedsbiorstwa,;
konkurencji — w aspekcie strategii podatkowych eteenych przez
konkurencg. Jereli chodzi o makrootoczenie to tutaj analizie ngle
podda takie kwestie jak: sfer polityki podatkowej pastwa, ze
szczegOlnym uwzgtnieniem prawa podatkowego i ujawnionych
zamierzé rzadu oraz trendow tej polityki; otoczenie ekonomiczne
a szczegolnie rynek kapitatowy, w tym sektory bamka leasingowy,
majace wplyw na koszty pozyskaniarddel finansowania; miejsce
lokalizacji nowej dziataln€ci (np. specjalne strefy ekonomiczne).

e Analiza zasobow przeddiiorstwa. Przeprowadzenie analizy zasobow
ma na celu ujawnienie silnych i stabych stron wem@upcych ze solp
przedstbiorstw. Do silnych stron przedsiorstwa mana zaliczy tutaj
wykwalifikowany personel magy opracowa i wdrozy¢ strategt;
odwag;, determinagj, wytrwatas¢ w budowie i wdraaniu strateqgii;
mozliwosci  (finansowe, organizacyjne, prawne) pmip dziata
wdrazajacych strategi podatkow. Stabe strony przedgiiorstwa to
natomiast niezdecydowanie, asekuranctwo, Adojpersonelu, brak
motywaciji, watte srodki finansowe.

e Zestawienie atutéw i slabd przedsibiorstwa z zagrzeniami
i szansami otoczenia w sferze podatkéw. Chodzi tzestawienie
wynikbw przeprowadzonej przez pryzmat zglzania podatkami
analizy SWOT, ktéra ujawnia mliwe do wykorzystania kombinacje
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elementow zasobow przegsiorstwa i jego otoczenigrpdki realizacii
strategii podatkowej).

Formutowanie wariantéw strategii podatkowej. Wyniigre wyzej
kombinacje wynikbw analizy SWOT nale odpowiednio
usystematyzowg tak aby otrzyméa ich zbior, pocawszy od
kombinacji najlepszych do realizacji, poprzeznednie, @ do tych
najmniej nadajcych sé do urzeczywistnienia. Z tego zbioru nale
wybrat kilka kluczowych, ktére dda stanowity podstaw budowy
wariantéw strategii. Wyboru moa dokond, tworzc cztery
podstawowe warianty strategiczne:

— SO (maxi-maxi) — umiiwia dazenie do wykorzystania szans
pojawiapcych sg¢ w otoczeniu, opierag sk na mocnych stronach
przedstbiorstwa.

— WO (mini-maxi) — sprzyja gkeniu do przezwyeizenia stabéci
grupy kapitatowej poprzez wykorzystanie ihwosci, jakie stwarza
otoczenie.

— ST (maxi-mini) — polega na wykorzystaniu mocnystron
przedstbiorstwa w celu unikricia lub zredukowania zagren
wynikajacych z otoczenia.

— WT (mini-mini) — jest wariantem zorientowanym madukcg
wewretrznych stabéci oraz unikanie zageen z otoczenia.

Wybor optymalnego wariantu strategii  podatkowejpr&azowane
warianty strategii podatkowych naleodpowiednio poréwnamigdzy
soly, a nasgpnie podda ocenie. W tym celu niezdne jest ustalenie
kryteriow oraz instrumentow tej oceny. Na podstawie
przeprowadzonych analiz i porownatadze przedsbiorstwa powinny
wybrat optymalry strategt podatkows, tzn. talq, ktéra powoduje
najlepsz realizacg zatazonych celow oraz wywoluje najlepsze skutki
ekonomiczne przy jednoczesnej minimalizacji zagfio karno-
skarbowych.

Implementacja strategii podatkowej. Wyboér optymgmewariantu
stwarza przestanki do wdrenia strategii podatkowej. W procesie
wdrazenia mana wskazé na takie kroki, jak:

— przelaenie strategii podatkowej na konkretne decyzjedkigicze,
skierowane do wiiwych komérek organizacyjnych firmy,

— zapewnienidrodkéw niezlednych do realizacji strategii podatkowej
(materiatowych, technicznych, finansowych oraz basoludzkich),

— przystosowanie struktury organizacyjnej firno/mbtrzeb nowej
strategii,

— stworzenie w przeddiiorstwie kultury strategicznej sprzyjagj
przyjeciu nowych rozwizan,

— przystosowanie systeméw motywacji i kontroli gménych
Z realizacj obranej strategii.

147



4.3.3 Cechy strategii podatkowe]

Strategia podatkowa powinna charakteryzowsie takimi cechami, ktére
pozwolityby nazwa ja racjonalm, tzn. dajca dobre wyniki, rozsdng,
przemylana konstrukcj. Do cech racjonalrigi strategii podatkowe] nmima
zaliczy¢ takie czynniki jak:
e Ciaglos¢, bedaca wyrazem istnienia logicznego zwku z innymi
planami i strategiami przediorstwa,
* zupeind¢, oznaczaca obgcie programem dziatania strategii
wszystkich niezldnych sfer przedsbiorstwa,
* spojna¢, rozumiana jako merytoryczna zgodéaz innymi planami
| strategiami oraz celami przegiorstwa, przejawiaca sg
w podejmowanych dziataniach, ktorych stre kierunek i charakter
powinny by zgodne z koncepgdziatania i rozwoju przedgiiorstwa,
» elastyczné¢, rozumiana jako zdoldé dostosowania czynnikow
sterupcych do rozwoju okoliczriei,
e realna¢, czyli dostosowanie strategii do baeych, realnych oraz
planowanych warunkéw funkcjonowania przetgrstwa,
- efektywnd@d¢, oznaczajca zdolnéé strategii do oddziatywania na
przebieg proceséw realnych, identyfikowana optyraai
zaspokajania potrzeb przeglsiorstwa” [8, str. 84—-85].

4.3.4 Rodzaje strategii podatkowych

KLASYFIKACJA STRATEGII PODATKOWYCH

Strategie podatkowe bywajwielorako klasyfikowane, zaréwno do celow
poznawczych, jak i praktycznych. Ze wadh na kryterium czasu strategie
podatkowe mgna podziek, biorac pod uwag okres, na jaki budowana jest
dana strategia, lub uwzglniajpc zalenos¢ miedzy czasem zbudowania
strategii a czasem wyglienia zmian zewgtrznych warunkéw podatkowych.
Na podstawie kryterium diugoi okresu, jaki jest brany pod uwggstrategie
podatkowe dzieli gina:

» strategie podatkowe o krétkim okresie — do 1 roku,

» strategie podatkowe wednim okresie — od 2 do 5 lat,

» strategie podatkowe o diugim okresie — ponad 5 lat.

Taki podzial jest uzasadniony zwlaszcza obecmmienndcia prawa
podatkowego. Ustawodawca Zhkego roku wprowadza wiele zmian
w podatkach, dlatego strategie planowane na krdkkes mog obejmowé

148



jeden rok. W okresach kilkuletnich wgpuja juz u nas bardziej zasadnicze
zmiany w prawie podatkowym (np. zniesienie ulg istyeyjnych po 6 latach,
znaczna zmiana zasad w podatku @ddkéw transportowych, zwkana
z wliczeniem tego podatku w agpaliw, nasipita po 6 latach jego stosowania).
Biorac pod uwag te wignie wzgkdy, mazna powiedzié, ze srednioterminowe
strategie podatkowe medoy¢ w miare prawdopodobne. Diugoterminowa s
zwigzane z planami diugoterminowymi grupy kapitatowe;.

Kryterium czasu budowy pozwala na wyeglnienie nadznych strategii
podatkowych, ktére powstapo wystpieniu zmian w zewgtrznych warunkach
opodatkowania, oraz antycypacyjnych strategii gamlaych, budowanych
przed wysipieniem nowego zjawiska podatkowego. Za poaniych strategii
dazy sie do takiego uksztattowania stanu spraw podatkowwdty, z chwil
zaistnienia nowych zjawisk podatkowych podmiotyriegty odnigé korzysci.
Biorac pod uwag liczb¢ podatkéw objtych strategi, mazemy wskazé na
strategie jednopodatkowe oraz wielopodatkowe.

Rodzaj osoby prowadeej przedsibiorstwo jest rownig istotnym kryterium
podziatu strategii podatkowych. Ma to miejsce, para konstrukcje podatku
dochodowego zostaty uregulowane w znacznej mieddzielnie dla oséb
fizycznych i os6b prawnych, a gksza czs¢ strategii podatkowych dotyczy
tego wignie podatku. Konstrukcje podatkoéw §pednich oraz lokalnych jak
rowniez niektore uregulowania w innych sferachvespdéine dla tych oséb. Na
tej podstawie mmna wskazé strategie podatkowe w przeglsiorstwach: oséb
fizycznych, oséb prawnych oraz wspolne, co przedstao na rysunku nr 4.4.

STRATEGIE PODATKOWE

Strategie podatkowe Strategie podatkowe
w przedsigbiorstwach w przedsiebiorstwvach
osib prawnych ogob fizycznych

Strategie podatkowe wspolne dla

przedsiebiorstw osob prawnychi fizycznych

Rys. 4.4Podziat strategii podatkowych.
Zrodto: [8, str. 86].
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Strategie podatkowe moa podziek ze wzgkdu na liczla wykorzystywanych
czynnikow sterujcych oraz ich rodzaj. Kryterium liczby wykorzystymch
czynnikOw dzieli strategie podatkowe na jedno- awéedoczynnikowe.

Kryterium rodzaju czynnika stergego (przedmiotowe) pozwala natomiast na
wyltonienie strategii: kosztowej, formy organizaayprawnej, preferencji
podatkowych, wyboru miejsca i przedmiotu dziatdm@ospodarczej, w sferze
politycznej, scenariuszowych.

CHARAKTERYSTYKA STRATEGII PODATKOWYCH
W MIKROPRZEDSEBIORSTWACH

STRATEGIE PODATEKOWE
W MSP

KOSZTOWE

FORMY ORGANIZACYTNO-PRAWNE]

PREFERENC]I PODATEKOWYCH

WYBORU MIE[SCA DZIAEALNOSCI GOSPODARCZE]

WYBORU PRZEDMIOTU DZIALALNOSCI GOSPODARCZE]

W SFERZE POLITYCZNE]

SCENARIUSZ0OWE

Rys. 4.5Klasyfikacja strategii podatkowych w mikroprzegisorstwach.
Zrodto: [8, str. 88].
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Strategie podatkowe w mikroprzegdsiorstwach mena przedstawi biorac
pod uwag kryterium przedmiotowe, co przedstawia rysunek.sr

Strategie kosztowe

Koszty mag bardzo znaery wplyw na ustalanie podstawy opodatkowania.
Ustawodawca zaké#t jednak sfeg kosztow bez wytyczenia precyzyjnych
granic, co powodujeze koszty g bardzo elastycznymi czynnikami stexwymi.

W tej grupie mana rozrgni¢ takie strategie jak strategia wyceny rozchodu
zapasoOw, strategia amortyzacji oraz ngjciej stosowana w mikropodmiotach
strategia kosztow wysokich.

Strategia wyceny rozchoduzapaséw jest oparta na zawartych w prawie
bilansowym maliwosciach wyceny tego rozchodu. Przetisorca prowadzcy
ksiegi rachunkowe mie przypé metod remanentéw kwartalnych. Takie
dziatanie pozwala na zaliczanie do kosztéw firmkupgonych w kwartale
towarow handlowych, przy czym na koniecz#tego kwartatu sposrdza sg¢
remanent i pozostate w firmie zapasy odejmuje adysdokonanych zakupow.
Strategia ta umdiwia podnoszenie poziomu kosztoéw, zawsze przepnsiee
dwa miesice kadego kwartatu, w wyniku czego zakupy w tym okresie
czesciowo finansowane z nateego podatku dochodowego.

Strategia amortyzacji jest szczegolnie waa, poniewa odpisy amortyzacyjne
z jednej strony bezpgcednio powgkszap nadwyke finansowa, a z drugiej,
stanowic element kosztéw, wywiergjvptyw na pomniejszenie kwoty podatku
dochodowego. Dty korzyscia dla przedsibiorstw jest fakt,ze mog one
wybrat metod amortyzacjisrodkow trwatych. Szczegolnie istotny jest wybér
pomidzy metod liniowa a metod degresywn. Zastosowanie metody
degresywnej umdiwia maksymalizowanie odpiséw amortyzacyjnych
w pocatkowych okresach eksploatacfrodkow trwatych. Takie dziatanie
powoduje zwgkszenie kosztébw uzyskania przychodbéw, przez co
opodatkowanie e#ci dochodu przesuwa ¢siw czasie na okres pidiejszy,
generugc tym samym obecnie wksz nadwyke finansows. Zgodnie z zasad
mniejszej wartéci biezacej przysziych pfatni@i realny cgzar podatku
dochodowego dmlzie w przysziéci mniejszy. Zwgkszona w ten sposéb
nadwyka finansowa miee by zrédlem finansowania zakupdw kolejnych
srodkow trwatych, ktérych amortyzacja metodegresywn dodatkowo poglbi
ten proces. Zostanie zatem pomniejszona \é&agazysztych ptatngci podatku
w zwiazku z ogélnym wzrostem odpiséw amortyzacyjnych. Whanto kolejne
obnizenie realnego eraru podatkowego ze wzglu na dalsze zmniejszenie
wartasci biezacej przysztych platriei.

Strategia kosztow wysokich polega na generowaniu jak nagkszych
kosztow, w wyniku czego uzyskujegsininimalizacg dochodu podlegagego
opodatkowaniu. Wysoki poziom kosztéw mikroprzebgrcy uzyskug
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roznymi sposobami, np. przezzywanie samochodu stbowego do celow
prywatnych, kupowanie wszelkiego sgz domowego (czajniki, wiertarki,
kafelki, biurka, krzesta, komputery) jako sgiz dla firmy czy te zaliczanie
w koszty przedsbiorstwa zagranicznych wyjazdéw técieli. Na obnizeniu
wysokich kosztéw mize take nie zalee¢c monopolistom. W ramach tej
strategii mana te ukaz& strategie pozyskiwaniazrédet finansowania
dziatalngci i rozwoju przedsibiorstwa. Faktoring generuje koszty zawane
z ustugami faktora, ktérych zaliczanie do kosztéwyskania przychodu
wywotluje obnienie podstawy podatku oraz kwoty podatku dochodoweg
W efekcie obnienie kwoty podatku tagodzi giar ponoszonych kosztow.
Wiele przedsibiorstw na rynku generuje wysokie koszty przez paeaie
wydatkow na reklag Reklama prowadzona publicznie utiwia zaliczenie
do kosztéw uzyskania przychoddw poniesionych nakkad petnej wysokéci.
Reklama prowadzona niepublicznie uitwia natomiast zaliczenie w poczet
kosztow uzyskania przychodow wydatkéw, ktorych wyso jest limitowana
kwota stanowaca iloczyn uzyskanych przychodow i wspétczynnika @25

Strategie formy organizacyjno-prawnej

W tym zbiorze strategii podatkowych wykorzystuje sdznice w zasadach
opodatkowania dochodu os6b fizycznych i prawnyde grawne maiwosci
umiegtnego uksztaltowania spraw w organizacji gospodgrckozna tu
wyrozni¢: strategé wykorzystania osobowoi osoby prawnej, strategi
mozliwosci tworzenia podatkowych grup kapitalowych oraz atsige
ksztattowania struktury zatrudnienia.

Motywacija do tworzenia spétek kapitatowychprzez inne osoby prawne jest
kredyt podatkowy, jaki przewiduje konstrukcja pddat dochodowego.
Wspdlnicy z tytutu posiadania akcji w tych spotkgertycypujp w ich zyskach.
Uzyskane dywidendy lub inne przychody podlegapodatkowaniu wrédta
zryczattowanym podatkiem dochodowym w wys@#o15%. Kwot tego
podatku odlicza si od kwoty podatku dochodowego nailego z tytutu
prowadzonej dzialalrigi gospodarczej przez wspolnika. Takie dziatanie
stanowi ulg w obchzeniach podatkowych. @€gto, gdy kwota podatku
uiszczona z tytutu udzialu w zyskach osob prawnjyst wiksza od kwoty
podatku nalgnego z podstawowej dziatalfw akcjonariusza, nie musi on
uiszcza& podatku od swojej podstawowe] dziatalcio

Tworzenie podatkowych grup kapitatowych jest dosy wazna strategh
podatkow, jednak specyfika tej strategii sprawia, jest ona niezwykle rzadko
stosowana przez mikroprzedsiorstwa. W grupach kapitatowych przedmiotem
opodatkowania jest dochdd, ktéry stanowi naglkgy sumy dochodow
wszystkich spoétek tworszych grug nad sum ich strat. Jdi suma strat
przewyssza sum dochoddéw, podatkowa grupa kapitalowa ponosi etrat
Strategia ta umdiwia efektywniejsze rozliczanie strat znirozliczanie strat
okreslone postanowieniami ustawy (5 lat).
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Strategia wyboru statusu przedsgbiorstwa. Przedsibiorstwa, w ktérych
wskaznik zatrudnienia oséb niepetnosprawnych wynosi ajmniej 7%, mog
uzyska& preferencje podatkowe, co oczyeie w konsekwencji zwksza
nadwyke finansowva.

Strategie preferencji podatkowych

Strategie podatkowe tej grupy oparte ra ,wykupieniu ulg podatkowych”
[8, str. 90]. Podmiot gospodarczy ponosi wydatki aede preferowane przez
panstwo, aby w wyniku tego skorzystaz ulg podatkowych. Do tej grupy
strategii mana zaliczy¢ strategt finansowania badanaukowych w drodze
darowizn oraz strategifundacji. Strategia ta polega na tyme mana
jednoczénie realizowa cele przedsbiorstwa i korzysta z preferencji
podatkowych. Potrzebne w przeglsorstwie badania naukowe czy zte
naukowo-techniczne moa finansow& poprzez ponoszenie wydatkow na
darowizny.

W strategii fundacji wykorzystuje si maozliwosé przekazywania darowizn
osobom prawnym, ale strategia ta zostata zbudowaszerszym aspekcie. Jej
idea jest oparta na wykorzystywaniu wszystkich gn@ivanych przez patwo
celow spotecznych. Cele te zostaly dkoee jako: naukowe, naukowo-
techniczne, owiatowe, dwiatowo-wychowawcze, kulturalne, kultury fizycznej
i sportu, ochrony zdrowia i pomocy spolecznej orame. tacznie
przedstbiorstwo mae przekazana te cele maksymalnie 15% dochodu. Kwoty
te odlicza si od dochodu.

W wymiarze praktycznym strategia ta #mozosta zrealizowana poprzez
utworzenie fundacji, ktéra zgodnie z naszym prawaen 0sSobow&: prawry.
Fundator ma tutaj ogromne misvosci wptywania na bieg spraw w fundaciji,
pocawszy od ksztaltu statutu, przez ustalanie stratefgindacji za
posrednictwem rady fundatoréw,zgo wywieranie znamiennego wplywu na
sklad zarzdu fundacji. Taki stan unitwia prowadzenie dziatalrsoi

w obszarach trudno deginych dla podmiotéw gospodarczych, np.
ustanawianie medali i odznadze fundowanie nagrod artystycznych,
prowadzenie szkofe dla podmiotow wspotpracagych, rozwijanie kultury
fizycznej. Obszary teaszwykle trudno dospne dla przedsbiorstw, dlategae
ponoszone tam koszty nie wykazuyezpdredniego zwizku z przychodami,
w wyniku czego g kwestionowane przez organy skarbowe.

Realizacja tej strategii, poza odliczeniem darowiza rzecz fundacji od
dochodu, czyli optymalizacja podatku, pozwala nzdowanie pozytywnego
wizerunku.

Strategie wyboru miejsca prowadzenia dziat&dhgospodarczej

W tym zbiorze strategii mima wyr&ni¢ dwie grupy: strategie krajowe oraz
zagraniczne.
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Strategia specjalnych stref ekonomicznychjest oparta na wykorzystaniu
preferencji podatkowych, ktére a szwiazane z podiciem dziatalnéci
gospodarczej w takiej strefie oraz spelnieniem da&ngch wymaga
(dotycacych przede wszystkim nakladow inwestycyjnych. UWsta
z 20.10.1994 r. o SSE, DzU nr 123, poz. 600). Peefgami obgto zwolnienia
z podatkéw dochodowych w zakresie dopuszczalnej gggmregionalnej
paistwa. Po przygpieniu Polski do Unii Europejskiej dziatanie SSEStzdo
ograniczone (0 czym byta mowa we wéziejszym podrozdziale opisigym
tarcze podatkowe).
Strategia alokacji dziatalndsci do gmin zagraonych szczegdélnie wysokim
bezrobociem strukturalnym. Podatnicy podejmagy dziatalnd¢ gospodarcz
w takiej gminie mog skorzysté z ulg w podatku dochodowym, ktorych ksztatt
szczegbtowo okida Rada Ministrow.
Strategie zagraniczne Strategie te, jak sama nazwa wskazuje, datyuejsca
prowadzenia dziataldoi poza granicami Polski. Czynnikami stexaymi 3 tu
oazy podatkowe oraz umowy o unikaniu podwéjnegadagmwania.
Strategia oaz podatkowych.Oazami podatkowymi aspanstwa, w ktérych
opodatkowanie w ogoéle nie istnieje lub istniejeg @dynie o charakterze
wewretrznym i nie obciza cudzoziemcOw oraz ich przegdsiorstw w ogdle
albo te obchza je, ale minimalnie. Za oazy uwa sk rowniez te kraje,
w ktorych @ przyznawane specjalne przywileje podatkowe, skare do
okreslonej grupy podatnikow oraz okilenego typu dziatalnwi. Strategia oaz
podatkowych polega na umigjiym wykorzystywaniu midzynarodowego
prawa podatkowego oraz systemow podatkowych kraj@iedziby
przedsgbiorstwa oraz miejsca generowania dochoddw. Stieatetp
w najprostszej formie polega na wygenerowaniu ddoho w Polsce
i wytransferowaniu ich do oazy podatkowej, gdzie mgda opodatkowane.
Jednak pastwa, ktorych systemy podatkowe bardziej obah
przedstbiorcow, bromic sk przed takimi praktykami, zabraniajransferow
dochoddéw do oaz podatkowych Ilub nie zawigrag niektérymi (albo
wszystkimi) oazami uméw o unikaniu podwdjnego opkdaania. W takiej
sytuacji przedsbiorstwa mog wykorzysta tancuch umoéw midzynarodowych
0 unikaniu podwadjnego opodatkowania.
Strategia wykorzystania umow o unikaniu podwojnegodatkowania oparta
jest na dokonaniu wyboru:

* miejsca siedziby podmiotu gospodarczego, gdy dnadé jest

wykonywana w Polsce,
e miejsca prowadzenia dziatakw gospodarczej, gdy siedziba grupy
kapitatowej jest w Polsce.

W wyniku stosowania tej strategii podatnicy matyzy¢ do wyeliminowania
podwdjnego opodatkowania swoich dochodow. Wykorggsttancuch takich
umow, mana dizy¢ do przesuwania dochodow zigéw wysoko fiskalnych do
panstw o0 tagodnym opodatkowaniu.
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Strategie wyboru przedmiotu dziatafitbgospodarczej

Zasadniczym celem tej grupy strategii jest, aby p@moa czynnikow
sterupcych, wybranych sponod r&norodnych przedmiotow dziataléo,
uzysk& mazliwosé zastosowania preferencji podatkowych. W groniehtyc
strategii ma@na wyr&ni¢ strategt zmiany przedmiotu dziataldoi
gospodarczej oraz strategizmiany struktury przedmiotu dziatakud
gospodarczej.

Strategia zmiany przedmiotu dziatalngci gospodarczej polega na
korzystaniu z preferencji podatkowych zwménych z wykorzystaniem
produkcyjnym odpaddéw. Mma np. rozwiné¢ produkcg rurek drenarskich,
uzyskupc przez to zwolnienie z podatku dochodowego przieit. 5

Strategia zmiany struktury przedmiotu dziatalnosci gospodarczejoparta
jest na rozszerzeniu zakresu tego przedmiotu o nowary opodatkowane
preferencyjnymi stawkami podatku VAT (7%, 3%, 0%alet, tej strategii jest
fakt, ze daje podatnikowi prawo do zwrotu begmuniego z urau
skarbowego nadwki podatku naliczonego nad podatkiem zajem.

Na zmiar struktury przedmiotu dziataldoi maoze wywrze rowniez wplyw
nazewnictwo produkowanych wyrobéw. Producent maj mibownzek okréli¢
przeznaczenie tych wyrobow i na tej podstawie itstalwvniez symbol wyrobu
zgodnie z obowaizujaca klasyfikacp wyrobow. Daje to podstawy do oktenia
wlasciwe] stawki podatku VAT. Zdarza esi ze producenci nieumiginie
wykonuja te czynnéci. Skorelowanie nazwy wyrobu ze stawkami podatku
VAT moze zaowocowa ustaleniem tej stawki w zakresie stawek
preferencyjnych, co z kolei skutkuje uzyskaniem waa do zwrotu
bezpgredniego z urg@u skarbowego nadwki podatku naliczonego nad
naleenym. Taki stan rzeczy oczyygie wptywa bezpg&rednio na popraw
ptynngsci finansowej organizaciji.

Strategie w sferze politycznej

Zasadnicz mysla strategii podatkowych z tegoeiu jest oddziatywanie sfer
gospodarczych na sfery polityczne, decydej o ksztalcie elementow
konstrukcyjnych podatkéw. Obecne ustawodawstwo wipi@ Sejm oraz rady
gmin do podejmowania takich decyzji. W zakresieedatji ustawowych
rowniez Rada Ministréw i minister finanséw majpewry sfek swobody
decyzyjnej, ktéra umdiwia im ksztattowanie zobowrzan podatkowych.
Strategia lobbingu centralnego.Przedsibiorcy mog, tworzy¢ lobby, ktérego
dziatanie poprzez przedstawicieli we wiadzachspaa mae wywier& wptyw
na ksztait konstrukcji podatkowych. W taki dhée sposob & zazwyczaj
uzyskiwane przywileje braowe, np. w pierwotnych zapisach ustawy
0 podatku od towardw i ustug ustugi stoczni remaryich byly potraktowane
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tak samo jak inne ustugi krajowe. Obecnie jedndlgise s obchzone zerow

stawlg tego podatku.

Strategia lobbingu lokalnego. Okazuje si, ze podobne dziatania naca
prowadzt w zakresie podatkow lokalnych. W zmku z faktem,ze pewna
czes¢ decyzji jest podejmowana przez organy gminyzmaowywierd wptyw

(polityczny) na ksztatt elementéw konstrukcyjnyadptkdw.

Strategie scenariuszowe

Strategia scenariuszowgolega na opisie zdanzé wskazaniu ich logicznego
oraz spéjnego nagistwa, w wyniku czego okikny jest sposéb, w jakiedzie
sig rozwija¢ system podatkowy lub ewentualnie jego elementy.
Przedsibiorstwo budujc taki scenariusz, prognozuajrozwoj otoczenia firmy,
ma maliwos¢ antycypowania zdargei uzyskiwania korzici z chwily
zaistnienia prognozowanego zjawiska. ,Przykiadow@zma wskazé& na
budowe scenariusza opartego nazeniu Polski do wapienia w struktury Unii
Europejskiej. Wiedzx, ze Polska bdzie naleata do Unii Europejskiej,
w niedtugim czasie nalalo zapozné sic z polityka prowadzon przez Urg,
uwzglkdniajac polityke podatkow, jaka prowadzi Unia na podstawie wydanych
dyrektyw podatkowych, wzé pod uwag procesy harmonizacji prawa
podatkowego Polski oraz Unii i na tej podstawieddat scenariusz ksztattu
konstrukcji podatkowych w momencie Weig Polski do Unii” [8, str. 94-95].

4.3.5 Instrumenty oceny strategii podatkowe;j
Do najwaniejszych instrumentow oceny strategii podatkoveern.:
1. Efektywna stopa podatku — ustalana jako stosunskcmbnej kwoty

podatku (T) do podstawy obliczenia podatky) (8, str. 95]:

ETR= Kwota podatku
Podstawaobliczeniapodatku

x100% (4.23)

2. ,Wptyw strategii podatkowej na wielké nadwyki finansowej:

Przyjmujc nastpujace oznaczenia:
N — nadwyka finansowa,

Zg — zysk brutto,

Zyn — zysk netto,

A — amortyzacja,

t — efektywna stopa podatku,

T — kwota podatku,

A — przyrost zmiennej,
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Wspétczynnik B mierzy zmiany zmiennej objaianej N wywotane
jednostkowy zmiarn zmiennej objéniajacej T. Analiza tego wspoétczynnika
0 postaci:

1
=--1
d t
o Jezelit] top1.

Przy zatgeniu: A = const, T = const: jeli t| to Zz1. Dla Zz1 ceteris
paribus N1 lub:

Vil ept [ \JTtie Zgt Zgte Np 1= [t Nt

t>0 T=const t<0

Interpretacja ekonomiczna tego zapisu wskaziggezeli przyjmiemy strategi
podatkowy polegajca na stabilizacji kwoty uiszczonego podatku, to natka
finansowa bkdzie rosta wraz ze wzrostem zysku brutto. W prakiyaley
wykorzysta ulgi i zwolnienia odliczone od podatku” [8, sti7]9

o Jezelit = const, t = const.
Przy zatgeniu A = const:

poniewa T =Zg X t At=const= Zgt = T 1.Poniewa0<t<1,toA Zg
> A TA Ng?.

W sensie ekonomicznym zapis ten wskazuje na steatpglegajca na
stabilizacji efektywnej stopy podatku, w wyniku k&P wzrost zysku brutto
wywotuje wprawdzie wzrost kwoty podatku, ale tengoaiany zysku brutto jest
tym wieksze od tempa zmian kwoty podatku, inigzia jest stopa podatku, co
w efekcie owocuje wzrostem nadiky finansowej. W praktyce natg
wykorzysta elementy stergre, takie jak koszty, ulgi i zwolnienia odliczang o
podstawy podatku” [8, str. 97].

3. Wartcs¢ teraniejsza efektow strategii podatkowej
Mozna korzysté ze znanego wzoru na wadtaobecn [8, str. 97]:

- FV
“~ (1+ k)r (4.24)
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gdzie:

PV — wartd¢ teraniejsza efektdéw strategii podatkowej,

FV — warta¢ przyszia efektow strategii podatkowej w okresie
k — stopa dyskontowa,

T — liczba rozwaanych okresow.

»opierajc sk na tym wzorze mma ustakk wartas¢ teraniejsz przysztych
strumieni piengznych, generowanych w wyniku zastosowania strategii
podatkowej. Wart& przyszh FV mana ustak jako ,réznice kwot
uiszczonego podatku przed wdenmiem strategii podatkowej (T

i prognozowanych kwot podatku po zastosowaniu egiapodatkowej (7)”

[8, str. 98]:

FV = T]_ - T2
Dla strategii podatkowej stabilnej w czasie:
—_ T
FV, = (Tl _Tz)
Stop; dyskontow ustala si wedtug wzoru:

K= T
L+K,)
gdzie:

Ky — koszt uycia kapitalu do realizacji strategii podatkowejtalany
(wg modelu CAPM) nagpujaco:

Ku = KuO +yx(Sr - Kuo)

Ky —koszt kapitatu przy zerowym ryzyku (zwykle oproamménie papieréw
wartasciowych emitowanych przez skarbrigava),
S — rynkowa stopa rentowsa inwestycji kapitatowych,
y —wspotczynnik ryzyka, miara zmiergud rentowndci inwestycji w danym
sektorze gospodarczym wzdem rynkowej stopy rentowsai.

4. Wspdiczynnik efektywngri ekonomicznej

~Wspotczynnik ten ujawnia relagj jaka istnieje pormedzy zdyskontowanymi
efektami stosowania strategii podatkowej, ktérezemay przedstawi jako
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strumienie pierizne wygenerowane przez strategt (pod warunkiem,ze
T,>T,), oraz zdyskontowanymi kosztami poniesionymi w gzki
Z analizowan strategi, rowniez przedstawionymi jako  strumie
wydatkowanychrodkow piengznych:

"RV,

W = ,Z:; L+k)" _ PV
e Zn: Kew  PK, (425
= @A+k)’

gdzie:
K, — koszt strategii podatkowej,

PKq; — teraniejsza warté¢ kosztu strategii podatkowej,
Pozostate oznaczenia jak poprzednio.

Wartas¢ tego wspotczynnika wskazuje, ile z jednostki zaaoganych
srodkow finansowych mma wygenerowa jednostek przychodurodkéw
finansowych. Im wart®€ omawianego wspétczynnika jesteksza od jedrdxi
(We > 1) tym strategia podatkowa jest efektywniejg8a’str. 98—99].

4.4 Trudno s$ci mikroprzedsi ebiorstw w doborze
strategii podatkowych

Mikroprzedsgbiorcy w swojej dziatalnéci gospodarcze] napotykapa wiele
trudnaici w doborze optymalnej strategii podatkowej, cet jspowodowane
wieloma czynnikami. Badania przeprowadzone w 200842 oku przez Polgk
Konfederac} Pracodawcéw Prywatnych, Narodowy Bank Polski, Bteistwo
Gospodarki Pracy i Polityki Spotecznej oraz Insty&oniunktur i Cen
wykazaly, ze gtébwry przeszkod dla rozwoju matych firm jest niestabilfto
przepis6w prawnych, zmiany podatkow i skomplikowareepisy prawne.
Rownie wana, a czsto niezauwzam trudndcia dla mikropodmiotow jest
jakoé¢ organizaciji aparatu skarbowego i kontroli skarbjodowiazujace akty
prawne, a w szczegOlém wtasnie ordynacja podatkowa oraz ustawa o kontroli
skarbowej i ustawa o podatkach i optatach lokalnydkstety, w wikszym
stopniu dba o interes pastwa nz podatnika. Mimo wielu nowelizacji
ordynacji podatkowej nadal pozycja mikroprzedgircy-podatnika w stosunku
do aparatu skarbowego jest zdecydowanie nierowpast&eenie to dotyczy
zaréwno urzdow skarbowych, ukdow celnych, gmin, ZUS, jak i organow
odwotawczych. Od jaki ich pracy zalea przecie warunki funkcjonowania
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mikroprzedsibiorstw i odczuwalny erzar obcazen fiskalnych. Naley
zauway¢é tutaj, ze znajomét  przepisOw  podatkowych  4rod
mikroprzedsbiorstw jest nadal niewystarczap, co powodujeze czsciej

i bolesniej od wkikszych przedgbiorstw ponosz skutki bkdnych decyzji
podatkowych.

O jakdsci organizacji i kontroliswiadczy posipowanie organdéw podatkowych
i kontroli skarbowej, ktére nadmiernie wydhja ilos¢, czas i ucizliwosé
przeprowadzanych kontroli. Nale tutaj rownie zwréck uwag; na fakt, ze
interes organdéw podatkowych nie stoi w catkowit@onycji do intereséw
mikroprzedsibiorcow. Koniecznéé przestrzegania regut pepbwania
podatkowego nie wyklucza przegiszybkiego i fachowego zatatwiania spraw,
wydawania postanowte decyzji, szybkiego reagowania na wnoszone
odwotania i zaalenia, unikania uznanioWo czy szybkiego wydawania
wiazacych interpretacji.

Waznym elementem, ktory utrudnia mikroprzegisorcom wybdr optymalnej
strategii podatkowej, jest system alyein parapodatkowych, ktére stanavdla

tej grupy przedsbiorstw dua uciazliwosé finansowa i technicza. Skala
obciazen mikroprzedsibiorstw daninami na ubezpieczenia spoteczne poveoduj
znaczne ograniczenie ich wmlivosci wyboru odpowiedniej strategii
podatkowej, dziata inwestycyjnych czy te konkurencyjnych na rynku.
Sytuacja ta wywotuje rownietrudngci w utrzymaniu ptynngci finansowej
oraz utrudnia  obstug sprawozdawczmi finansowe]  zwizanej

Z ubezpieczeniem wtasnym i pracownikéw. Wszystkpdaewoduje u niektérych
mikroprzedsibiorcow sktonné¢ do omijania przepisow zazanych

z ubezpieczeniami  spotecznymi i zatrudnianie prgynéj CzSCi
pracownikéw bez stosownych ubezpiachd w formie tzw. samozatrudnienia.
Dziatania nielegalne, w tym niewykazywanie przyobwd (dochodu),
falszowanie dokumentacji obrotu gospodarczegoejgstrowanie dziatalrioi
gospodarczej czy wspominane zjuwczeniej hielegalne zatrudnianie
pracownikdéw, szczegl6lnie w dzialakwd ustugowej, transportowej
i budowlanej, wywoluj ze strony otoczenia fiskalnego pewnego rodzaju
sprzzenie zwrotne, przejawigge s¢ m.in. dizeniem do uszczegoétawiania
uregulowa prawnych, rozszerzania dokumentacji obrotu gosmaego,
a przede wszystkim presjna zwgkszanie obeizen fiskalnych wszystkich
podmiotéw gospodarczych.

Kolejna trudndcia w wykorzystaniu strategii podatkowych jest fake, mate
podmioty maj nie tylko bardzo ograniczongodki na ten cel, ale napotykaj
tez na inne ograniczenia. Najbardziej dgste strategie dla mikropodmiotow to
wybér formy opodatkowania w przypadkach, gdy prama to zezwala,
wykorzystywanie nielicznych ulg i zwolnie oraz stosowanie elementéw
strategii kosztowej (przez mikroprzeglsiorstwa opodatkowane na zasadach
ogolnych), zwykle strategii kosztow wysokich | $égii amortyzacji.
Mozliwosci wyboru innych strategii podatkowych, np. wybomiejsca
prowadzonej dziatalrsoi gospodarczej czy tew sferze politycznej,asrzadko
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stosowane przez mikroprzeglsiorstwa z uwagi na ich wyfaie stabsz
pozycg w stosunku do organow fiskalnych oraz gkalowadzonej dziatalrigi.
Waznym czynnikiem utrudniacym mikropodmiotom dobor strategii
podatkowe] jest tate brak dobrych publikacji naukowych, ktére mogtyby
przedsgbiorcom poszerzywiedz na temat maiwosci zaradzania podatkami,
na temat obowizujacych przepiséw podatkowych i korzy, jakie mogliby
osiagm¢, stosujc réznego rodzaju strategie podatkowe.¢Wgizas¢ publikacii
dostpnych w Polsce dotyczy wielkich przegsiorstw, korporaciji,
rozpatrywane konkretne przypadki opisugtrategie podatkowe w éych
amerykaskich firmach. Niewiele publikacji dotyczy zadzania podatkami
w matych isrednich przedgbiorstwach.

Nastpnym elementem utrudniggym dobér strategii podatkowej i zadzanie
podatkami jest korzystanie przez podmioty z biuchtmkowych, ktére
przewanie nie doradzajswoim klientom jak pogpowa z aparatem fiskalnym
paistwa, aby oagat najwigksze korzyci. Zwykle biura rachunkowe zajmyj
sie rozliczaniem mikropodmiotow ,na akord”, nie zastemajc Sk przy tym,
jak bytoby dla danej firmy najlepiej. aei przy tym jej widciciel sam nie ma
stosownej wiedzy i nie potrafi siupomni€ lub zwroct uwagi, to niestety
dramat jest nieunikniony.

Ponadto naley mie¢ na uwadzeze nie wszyscy wixiciele firm dbaj o ich
rozwoj (tworz strategie). & rowniez tacy, dla ktorych firma jest tylko
miejscem pracy. Z czasem nastawienieseraela mae sg zmient i moze on
zaczdé traktowd firme jako biznes, co oczyégie pochgnie za solp zmiare
stosunku do wyznaczania strategii.

W mikroprzedsibiorstwach istnieje szereg charakterystycznych cegienia
strategicznego, ktére magwspomaga badz hamow& dobor strategii
podatkowych. Cechy te to przede wszystkim:

e Zaramdzanie w mikroprzedsbiorstwach podposdkowane jest
osobistym celom wkiciela, a najblisze otoczenie wywiera na nie
bardzo duy wplyw. Z jednej strony sytuacja taka meo by
motywujaca, z drugiej jednak ogranicza aisve wybory jedynie do
bezpiecznych i nastawionych na dare korzyci.

* Mata skala dziatalniei wiaze st z duzymi ograniczeniami zasobow,
Z jednej strony stanowéymi barieg, z drugiej natomiast
sprzyjapcymi  twérczym  poszukiwaniom z  powodu niskiej
formalizacji przedsibiorstwa.

» Dziatania podejmowane w mikropodmiotach rsastawione gtéwnie
na krotki okres.

Powyzsze wnioski oznaczaj ze proby formutowania strategii podatkowych
w mikrofirmach nie g z gory skazane na niepowodzenie. Nieza@k od
sprzyjapcych lub nie cech charakterystycznych, weksizaci przypadkow
formutowanie strategii w mikroprzedsiorstwach przebiega nieregularnie
i fragmentarycznie, zwykle jako odpowieda zaistniat sytuacs.
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4.5 Podsumowanie

Zarzadzanie podatkami w mikrofirmach nie jest z definpmjostsze ni w duzej
firmie. Skak trudndci tej analizy pogitbia dodatkowo fakt prowadzenia jej
przez widciciela samodzielnie, bez wsparcia wykwalifikowanyoenederow.
Odczytywane przez wiaiciela sygnaly z otoczenia i prawidtowa na niekoga
sa funkcja jego charakterystyki personalnej. Analijposzczegolne elementy
otoczenia (jak i wlasnej firmy),dozie s¢ kierowat wikasnymi subiektywnymi
odczuciami, ktére wynikaj z intuicji, tudziez. cech osobowgi (przy braku
odpowiedniej wiedzy zjawisko to ma rozpoznajako zagraenie lub okazj,
w zaleznoéci od tego czy jest sioptymist, czy tez pesymiss).
W mikrofirmach mana wskazé& na nasfpujace czynniki wplywajce na
trafncé¢ zaradzania podatkami:

* reakcja wiaciciela — menetzkra na otoczenie firmy,

* postrzeganie otoczenia przez ydigiela,

* umiektnos¢ dostosowania sido otoczenia,

e odczucia i oczekiwania wdaiciela.

Podsumowujc ten rozdziat, naley wskaza kilka istotnych wnioskow natury
ogolnej:

1. Pojcie zaradzania podatkami czy %estrategii podatkowej ma
w mikroprzedsibiorstwach zdecydowanie inny wymiaznw duzych
organizacjach. Obejmuje raczej zaplanowane kiergizidtar i ma
charakter krotkookresowy. Rzadko przybiera fomisemmn, zwykle
ma charakter nieformalny.

2. Nie wszyscy wisciciele mikroprzedsgbiorstw tworz strategie
dziatania. Dla wielu firma jest jedynie miejscemagy. Z czasem
jednak nastawienie wdeiciela mae st zmient, maze zaczaé on
traktowa firmg jako biznes, co pogga za sofp zmiarg stosunku do
wyznaczania strategii.

3. Wiasciciel mikroprzedsibiorstwa formutuje strategi czy tez
zaradza w oparciu o cele osobiste, nie zawsze 0 clemakt
ekonomicznym. Oceniag mazliwosci firmy, opiera s§ na wiasnych,
subiektywnych odczuciach. Od jego wiedzy i urtiefsci zalery
dopasowanie tych subiektywnych ocen do rzeczydestdm to
dopasowanie jest likze, tym wiksze szanse na powodzenie obranej
strategii.
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5. Przyktady budowania strategii podatkowych

W rozdziale tym przedstawione zostamprzyktady mikroprzedsbiorstw
stosujicych r@ne strategie podatkowe. Symulacje wybranoznyoh dziedzin,
pocawszy od ustug, handluzgpo produkc. Sa one przedstawione w dwdéch
wariantach: pierwszy, gdy przeesiorstwo osiga przychdéd do 10 000 euro
i w zwiazku z tym jest zwolnione z ptacenia podatku od t@meai ustug VAT,
oraz drugi, gdy przychdd przewsza ten prog, w zwkku z czym podmiot jest
juz ptatnikiem podatku od towaréw i ustug VAT. Do badaybrano sz&
przedstbiorstw: takséwk”, zaktad fryzjerski, handel odzie, zaktad
krawiecki, pizzeg oraz produke. Dla kadej z wybranych firm
przeprowadzono od 2 do 4 symulacji.

5.1 Mikroprzedsi ebiorstwo , Taksowka”

Stawki podatku dochodowego i VAT dla tej bignwv zaleznosci od rodzaju
prowadzonej sprawozdawca finansowej:

1. Karta podatkowa — w tej bray istnieje mdliwos¢ zatrudnienia
1 pracownika, tzw. zmiennika.

* Podatek dochodowy — pfaci¢sstah zryczaltowan stawk podatku
dochodowego 208 zt miesiznie. Gdy zatrudni gizmiennika, stawka
ta rcgnie automatycznie o 50%, czyli do 312 zi mieghie
(zaprezentowane kwoty dotyc¥Vroctawia 2007 r.).

e Podatek VAT — jeeli przychdd przekroczy 10 000 euro, to stawka
podatku VAT ledzie wynosita 3% od tego przychodu.

2. Ryczalt od przychodow ewidencjonowanych — przyfeemie mana
zatrudné dowolm liczbe pracownikow.

« Podatek dochodowy — stawka wynosi 8,5% od przychodu

e Podatek VAT - jeeli przychod przekroczy 10 000 euro, stawka
podatku VAT ledzie wynosita 3% od tego przychodu.

3. Zasady ogolne — przy tej formie vma rownie zatrudné dowolrg
liczbe pracownikdw.

e Podatek dochodowy — 19% wedtug standardowej skatiagkowej
(gdzie dostaje gina pocatku nas¢pnego roku zwrot kwoty wolnej od
opodatkowania) lub 19% ale na podatku liniowym (gdnie ma
zwrotu kwoty wolnej od opodatkowania, ale za toyprzyzszych
obrotach nie ma nitiwosci przegcia na wysz skak podatkovy).

e Podatek VAT - jeeli przychod przekroczy 10 000 euro, stawka
podatku VAT ledzie wynosita 7% od tego przychodu.
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Symulacja 1

Zalozenia

Obrot roczny nie przekracza 10 000 euro,

10 000 euro = 39 001 zt,

39 000 zH/12 = 3250 zt,

przychéd miesiczny wynosisrednio 3250 zt, podmiot nie agia znaczcych
przychodow, nie stosuje #e zadnej strategii podatkowej. Podstaw
zoptymalizowania wydatkow na podatki w tym przebgrstwie jest wybor
najkorzystniejszej formy ewidencji.

Odprowadzane sktadki ZUS:

51 — 587,47 zt
52 -190,52 zt
53 -39,14 zt

Inne ponoszone przez podmiot koszty zostaly prasdshe i opisane w tabeli
nr5.1.

Tabela 5.1Inne koszty ponoszone przez podmiot.

Koszt Wartos¢ | Wartosé | VAT (z1) Opis
brutto (z}) netto
(¢4))
Optaty na 200,00 163,94 36,06 | Wygtuja optaty state
centrat lub w zalenosci od ilosci
Zlecer. Tu przygto optat
stah.
Paliwo 500,00 - - Nie odpisujeggpodatku
VAT z paliwa.
Amortyzacja 500,00 - - Podmiot posiada whasny

srodek trwaty (auto). W
obliczeniach przyjto
kwote 500 zt miesjcznie
do odliczé. Ze wzgkdu
na niski przychéd
przyjeto, ze nie jest to
auto bardzo drogie, st
taka kwota. Ponadto
przyjeto tutaj metod
amortyzacji liniowej.
Wartas¢ pocatkowa

30 000 zt. Amortyzacja
roczna liniowa 30 000 zt
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razy 20% = 6000 zt.
Miesieczna stawka
liniowa 6000 z#/12 =
500 zt.

Naprawy 200,00 163,94 36,06 W tej pozyciitaj
wszystkie wydatki
Zwigzane z autem —
minimalne. § to wydatki
nalezace do kosztow
utrzymania samochodu.
ocC 50,00 - - Przyjo, ze przy
starszym samochodzie,
nizszej wartdci, podmiot
optaca wyhcznie skiadki
ubezpieczenia
obowigzkowego. Sktadk
nalezy odliczye
jednorazowo, ale ze
wzgledu na
przeprowadzanie
symulacji miesicznej
roczry kwote skiadki
podzielono na 12
mieskcy (600 zH12 =
50 z).

Suma 1450,00 327,88 72,12

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Ad 1) Karta podatkowa

Podatek dochodowy:

208,00 zt (stata zryczaltowana stawka)

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze sktadki zdrowotnej — zat2jr

= 43,94 7}

Podatek dochodowy zacigla st do peinej kwoty w gé@r lub w dét, w tym
przypadku do 44 zt. W zwiku z tym,ze podmiot ten jest zwolniony z podatku
od towaréw i ustug VAT, odprowadza on do ¢da skarbowego tylko 44 zi
podatku dochodowego.
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Ad 2) Ryczalt od przychodoéw ewidencjonowanych
Podatek dochodowy:
3250,00 zt (osigniety przychdd)
-587,47 zt (maliwos¢ odliczenia skfadki ZUS 51 od przychodu)

=2662,53 zt

Nastpnie:
2662,53 zt razy 8,5% = 226,32 zt
Dalej:
226,32 zt
-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze skladki zdrowotnej — zat2jr

= 62,26 z

W zwiazku z tym,ze podmiot ten jest zwolniony z podatku od towaraustiig
VAT, odprowadza on do udu skarbowego 62 zt podatku dochodowego.

Ad 3) Zasady ogélne
Podatek dochodowy:
3250,00 zt (osigniety przychaod)
-1450,00 zt (koszty)
-587,47 zt (meliwos¢ odliczenia sktadki ZUS 51 od przychodu)
-39,14 zt (maliwos¢ odliczenia sktadki ZUS 53 od przychodu)

=1173,39 zt

Nastpnie:

1173,39 zt razy 19% = 222,94 zi

Dalej:

222,94 zt

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze sktadki zdrowotnej — zat2jr

= 58,88 zi

W zwiazku z tym,ze podmiot ten jest zwolniony z podatku od towaraustiig
VAT, odprowadza on do ugdu skarbowego tylko 59 zt podatku dochodowego.
Ponadto przy tej formie rozlicagjesli podatnik wybierze standardewskak
podatkowy (nie z& podatek liniowy), przystuguje mu prawo do zwrotudty
wolnej od opodatkowania (w 2007 roku jest to kwsi2,54 zt, a zwrot nagti

na pocztku 2008 roku). Jaiby te kwotg podzielt na 12 miesicy (572,54 zH/12

= 47,71 z1), to wychodzi 47,71 zt. Bigr to pod uwag, mazna powiedzié, ze
praktycznie podatnik ptaci 11,29 zt podatku docheelgo (59 zt — 47,71 zt =
11,29 z}) miesicznie.
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Dodatkowo przy tej formie rozlichke mozha oczywscie bra& na firme
wszelkiego rodzajérodki trwate i nie tylko, ktore dia stuzyty w firmie oraz
do wytku prywatnego, a w przedbiorstwie jako koszt, zmniejszg tym
samym jeszcze bardziej podstawpodatkowania (strategia podatkowa tzw.
kosztow wysokich. W tym przypadku np. bag& samochodowy, gazdtp.).
Zestawienie ogollne rozpatrywanej symulacji przedstao w tabeli nr 5.2.

Tabela 5.2Zestawienie ogolne.

Karta Ryczait od przychodow Zasady
podatkowa ewidencjonowanych ogolne
Podatek 44,00 62,00 11,29
dochodowy (zh
VAT (zh 0 0 0
Suma (z}) 44,00 62,00 11,29

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Najkorzystniejsz forma rozliczer wedtug zestawienia zawartego w tabeli nr 5.2
dla przedsibiorstwa tej wielkéci, w tej bray s zasady ogolne.
W rzeczywistdci jednak nie jest to takie do koa prawdziwe. Rinice
wielkosci ptaconych podatkow asniewielkie, a w przypadku ewidencji na
zasadach ogolnych eksza¢ przedstbiorcow musiataby skorzysta pomocy
biura rachunkowego. Koszt prowadzeniaggswasci przez biuro rachunkowe
juz eliminuje & metod sprawozdawczmi na korzy¢ karty podatkowe;.
Ponadto wywiady przeprowadzone 2z przebisicami w tej brasy
potwierdzity, ze najbardziej optacadn (najczsciej stosowas) metod
sprawozdawczei finansowej jest karta podatkowa. Giownymi zabatae]
metody g prostota ewidencji oraz niska stawka podatku ddoh@&go.

Symulacja 2

Zalozenia:

Przychod roczny przekracza 10 000 euro i wazWii z tym podmiot jest
ptatnikiem podatku od towardw i ustug VAT, migstny przychdod okrdony
zostat na poziomie 10 000 zi, ponadto podmiot $tostrategi podatkovy
kosztoéw wysokich.

Odprowadzane skladki ZUS:

51 — 587,47 zt
52 -190,52 zt
53 - 39,14 zi
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Inne ponoszone przez podmiot koszty przedstawiamisiano w tabeli nr 5.3.

Tabela 5.3Inne koszty ponoszone przez podmiot.

Koszt

Wartos¢
brutto

(zh)

Warto §¢
netto

(zh)

VAT
(z)

Opis

Optaty na
centra¢

200,00

163,94

36,06

Wystepuja optaty state lub
w zaleznosci od ilosci
Zlecer. Tu przygto optat
stah.

Paliwo

2500,00

Nie odpisujeegpodatku
VAT z paliwa.

Myjnia

200,00

163,94

36,06

Podmiot korzysta z ustug
myijni. S to wydatki
nalezace do kosztéw
utrzymania samochodu.

Srodki
czystaci

200,00

163,94

36,06

Podmiot dodatkowo sam
réwniez pielkgnuje
samochdd. $to wydatki
nalezace do kosztéw
utrzymania samochodu.

Naprawy,
serwis

200,00

163,94

36,06

Wymiany opon i inne. $to
wydatki naleace do
kosztow utrzymania
samochodu.

Leasing
samochodu

1600,00

1311,52

288,48

VAT z leasingu samochodd
mozna odliczy (60%),
jednak nie wgcej niz 6000
zt. Pozostaty VAT jest
kosztem.

Pakiet
ubezpiecze

400,00

Przyjto, ze skoro samocho
jest nowy i w dodatku w
leasingu, trzeba ptacpeten
pakiet ubezpiecze Ponadto
zalazono, ze wart@¢ auta to
80 000 zl, natomiast pakiet
to 6% tej wartéci rocznie.
Oczywiscie odliczenie to
nalezy robi¢ jednorazowo,
ale tu ze wzgldu na
symulacje miegiczne kwota
roczna zostata podzielona
na 12 miesicy (4800 z{/12
=400 z}).
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Potrzebna zwykle tylko w
Ksiggowasé 300,00 245,91 | 54,09 | przypadku rozliczania na
zasadach ogolnych, cho

oczywiscie niekoniecznie.

Telefon Warunkiem odpisu jest

komérkowy 100,00 81,97 18,03 | posiadanie telefonu

firmowy zarejestrowanego na fiem

Suma 5700,00 2295,16 504,84Koszty w tym przypadku to
5700 zt — 504,84 zt =
5195,16 zl.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Ad 1) Karta podatkowa

Podatek dochodowy:

208,00 zi (stata zryczattowana stawka)

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze sktadki zdrowotnej — zat2jr

= 43,94 zt

Podatek VAT:
10 000 zt razy 3% = 300 zi

Podmiot ten odprowadza do wdu skarbowego 44 zt podatku dochodowego
oraz 300 zt podatku VAT, co razem daje 344 zi.

Ad 2) Ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych
Podatek dochodowy:
10 000,00 zt (oagnicty przychod)
-587,47 zt (maliwos¢ odliczenia sktadki ZUS 51 od przychodu)

=9412,53 zt

Nastpnie:

9412,53 zt razy 8,5% = 800,07 zt

Dalej:

800,07 zt

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze sktadki zdrowotnej — zat2jr

= 636,01 zt

Podatek VAT:
10 000 zt razy 3% = 300 zi
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Podmiot ten odprowadza do gdo skarbowego 636 zt podatku dochodowego
oraz 300 zt podatku VAT, co razem daje 936 zt.

Ad 3) Zasady ogolne
Podatek dochodowy:
10 000,00 zt (ogigniety przychdd)
-5195,16 zt (koszty)
-587,47 zt (maliwos¢ odliczenia sktadki ZUS 51 od przychodu)
-39,14 zt (meliwos¢ odliczenia sktadki ZUS 53 od przychodu)

=4178,23 zt

Nastpnie:

4178,23 zt razy 19% = 793,86 zt

Dalej:

793,86 zt

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze sktadki zdrowotnej — zat2jr

= 629,80 zt

Podatek VAT:

10 000 zt razy 7% = 700 zi

Dalej:

700,00 zt

-504,84 zt (maliwy do odliczenia VAT)

= 195,16 zt

Podmiot ten odprowadza do wdu skarbowego 630 zt podatku dochodowego
oraz 195 zt podatku VAT, co razem daje 825 zt. Rtmavarto tutaj zwroci
uwag, ze przy takich obrotach optaca; guz przeg¢ na podatek liniowy, aby
ustrzec si przed przdiciem na wysz stawle podatku dochodowego.
Zestawienie ogolne rozpatrywanej symulacji przesistao w tabeli nr 5.

Tabela 5.4Zestawienie ogolne.

Karta Ryczalt od przychodow | Zasady

podatkowa ewidencjonowanych ogolne
Podatek dochod. (z 44,00 636,00 630,00
VAT (2§ 300,00 300,00 195,00
Suma (z}) 344,00 936,00 825,00

Zrodto: Opracowanie wiasne.
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Zarbwno w pierwszej jak i drugiej symulacji bezkanéncyjna wydaje giby¢
karta podatkowa ze wzglu na bardzo preferencynstawle podatku
dochodowego. Ponadto ustugi te opodatkowaaer&vniez preferencyja
stawlq podatku od towardw i ustug VAT (3% lub 7%), cooisiie wplyrgto na
uksztattowanie giakurat takich a nie innych wynikow. Poza tym agldod&,
ze nawet strategia kosztow wysokich niezsdutaj duo zdziald, poniewa
produkowanie kosztow musi nagbwa bardzo rozwznie, gdy przecie
wszystko to obaiza podatnika.

5.2 Mikroprzedsi ebiorstwo ,Zaktad fryzjerski”

Stawki podatku dochodowego i VAT dla zaktadow feyskich w zalenosci od
rodzaju prowadzonej sprawozdawgzidinansoweyj:

1.

Karta podatkowa — w tej bray istnieje madliwos¢ zatrudnienia do 5
pracownikéw.

Podatek dochodowy — placiesstah zryczaltowan stawle podatku
dochodowego 134 zt miesiznie. Gdy zatrudni sijednego pracownika
stawka ta wzrasta do 330 zt migsinie, przy dwoéch stawka diwie do
441 zt miesgcznie i tak dalej (kwoty podano dla Wroctawia n®?20.).

W brarzy tej istnieje maliwo$¢ zatrudnienia te ucznia do pracy na
okres do 3 lat, co nie powoduje wzrostu stawki padaochodowego,
jak ma to miejsce w przypadku zwykiego pracownikRo
wyksztatceniu takiego ucznia, przez trzy lata, akurprzystuguje ulga
podatkowa.

Podatek VAT - jeeli przychod przekroczy 10 000 euro, stawka
podatku VAT ledzie wynosita 22% od tego przychodu.

Ryczalt od przychodow ewidencjonowanych — przyfeemie mana
zatrudné dowolm liczbe pracownikow.

Podatek dochodowy — stawka wynosi 8,5% od przychodu

Podatek VAT - jeeli przychod przekroczy 10 000 euro, stawka
podatku VAT ledzie wynosita 22% od tego przychodu.

Zasady ogolne — przy tej formie tma rownie zatrudné dowolrg
liczbe pracownikdw.

Podatek dochodowy — 19% wedlug standardowej skatlagkowej
(gdzie dostaje gina pocatku nas¢pnego roku zwrot kwoty wolnej od
opodatkowania) lub 19% ale na podatku liniowym (gdnie ma
zwrotu kwoty wolnej od opodatkowania, ale za toyprzyzszych
obrotach nie ma nitiwosci przegcia na wysz skak podatkowy).
Podatek VAT - jeeli przychod przekroczy 10 000 euro, stawka
podatku VAT ledzie wynosita 22% od tego przychodu.
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Symulacja 1

Zatozenia

Obrét roczny nie przekracza 10 000 euro,

10 000 euro = 39 001 zt,

39 000 zH12 = 3 250 zt,

przychéd miesiczny wynosisrednio 3250 zi, podmiot nie stosujadnej
strategii podatkowej, kluczowy jest dla niego wybddpowiedniej formy
sprawozdawczei finansowe;j.

Odprowadzane sktadki ZUS:

51 — 587,47 zt
52 — 190,52 zt
53 -39,14 zt

Inne ponoszone przez podmiot koszty przedstawiapisiano w tabeli nr 5.5.

Tabela 5.5Inne koszty ponoszone przez podmiot.

Koszt Wartos¢ | Wartosé VAT Opis
brutto netto (zh
(z}) ¢4)
Czynszi 600,00 491,82 108,18 Czynsz wraz z optatami
optaty za wod i energé.
Paliwo 50,00 - - Nie odpisujecsi

podatku VAT z paliwa.

Telefon stacjonarny,

Telefon niski rachunek ze

stacjonarny 50,00 40,98 9,02 | wzgledu na toze

firmowy przewanie dzwoni
tylko klienci i

umawiap Sic ha
konkretne terminy.
Warunkiem odpisu jest]
posiadanie telefonu
zarejestrowanego na
firme.

W tej pozycji ugto
Materiaty 300,00 245,91 54,09 | wszystkie wydatki
Zwiazane ze
swiadczeniem ustug,
tzn. farby do wioséw,
odzywki, szampony,
lakiery itp.
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Przyjeto, ze przy
starszym samochodzie,
nizszej wartéci,

ocC 50,00 - - podmiot optaca
wytacznie skladk
ubezpieczenia
obowiazkowego.
Nalezy ja odliczy
jednorazowo, ale ze
wzgledu na wykonanie
symulacji miesicznej
roczm kwote sktadki
podzielono na 12
mieskcy (600 zi/12 =
50 z}).

Suma 1050,00 778,71 171,29

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Ad 1) Karta podatkowa

Podatek dochodowy:

134,00 zt (stata zryczattowana stawka)

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze sktadki zdrowotnej — zat2jr

=-30,06 zt

Podatek dochodowy zaalgla sk do pelnej kwoty w ga@rlub w dét, w tym
przypadku do O zt. W zwkku z tym,ze podmiot ten jest zwolniony z podatku
od towardw i ustug VAT, nie odprowadza nic doqtz skarbowego.

Ad 2) Ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych

Podatek dochodowy:

3250,00 zt (osignigty przychod)

-587,47 zt (maliwos¢ odliczenia sktadki ZUS 51 od przychodu)

= 2662,53 zt

Nastpnie:

2662,53 zt razy 8,5% = 226,32 zi

Dalej:

226,32 zt

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze sktadki zdrowotnej — zat2jr

= 62,26 zt
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W zwiazku z tym,ze podmiot ten jest zwolniony z podatku od towaraustiig
VAT, odprowadza on do udu skarbowego 62 zt podatku dochodowego.

Ad 3) Zasady ogolne
Podatek dochodowy:
3250,00 zt (osignigty przychod)
-1050,00 zt (koszty)
-587,47 zt (meliwos¢ odliczenia sktadki ZUS 51 od przychodu)
-39,14 zt (meliwos¢ odliczenia skfadki ZUS 53 od przychodu)

=1573,39 zt

Nastpnie:

1573,39 zt razy 19% = 298,94 zi

Dalej:

298,94 zt

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze sktadki zdrowotnej — zat2jr

= 134,88 zt

W zwiazku z tym,ze podmiot ten jest zwolniony z podatku od towaraustiig
VAT, odprowadza on do ugdu skarbowego tylko 135 2zt podatku
dochodowego. Ponadto przy tej formie rozliczgsli podatnik wybierze
standardow skak podatkowd (nie z& podatek liniowy), przystuguje mu prawo
do zwrotu kwoty wolnej od opodatkowania (w 2007 udlkst to 572,54 zi,
a zwrot nasipi na pocztku 2008 roku). Jdiby t¢ kwotg podzielt na 12
mieskcy, wychodzi 47,71 zi. Biac to pod uwag mazna powiedzié, ze
praktycznie podatnik ptaci 87,29 zt podatku docheeigo miesicznie (135 zt —
47,71 zt = 87,29 z).

Dodatkowo przy tej formie rozlicke mozna oczywscie br& na firng
wszelkiego rodzajdrodki trwate i nie tylko, ktore dula stuzyty firmie oraz do
uzytku prywatnego, a w firmie posta jako koszt, zmniejszag tym samym
jeszcze bardziej podstawopodatkowania (strategia podatkowa kosztow
wysokich. W tym przypadku np. bagak samochodowy, gatakomputer itp.).
Zestawienie ogolne rozpatrywanej symulacji przeslistao w tabeli nr 5.6.
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Tabela 5.6Zestawienie ogolne.

Karta Ryczalt od Zasady
podatkowa przychodow ogolne
ewidencjonowanych
Podatek 0 62,00 87,29
dochodowy (zh
VAT (zh) 0 0 0
Suma (z}) 0 62,00 87,29

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Podobnie jak w poprzednim przypadku, tutaj rowniejbardziej optacaln
forma rozliczer z urzdem skarbowym wydaje esiby¢ karta podatkowa. Ta
forma na pewno dalzie najkorzystniejsza, & przedsebiorstwo nie kdzie
generowato diych kosztéw. Jeeli jednak koszty firmy znagzo by wzrosty,
to najkorzystniejsz forma moglyby sé okaz& zasady ogollne. Wedtug
wywiadow przeprowadzonych w wdzie skarbowym karta podatkowa jest
najczsciej wybieran forma ewidencji przez zaktady fryzjerskie.

Symulacja 2

Zatozenia:

Przychéd roczny przekracza 10 000 euro i wazWwil z tym podmiot jest
ptatnikiem podatku od towardow i ustug VAT, migsiny przychdd okrdony
zostat na poziomie 20 000 zi, podmiot korzystatrstegii podatkowej kosztow
wysokich.

Odprowadzane sktadki ZUS:

51 - 587,47 zt
52 — 190,52 zt
53 -39,14 zt

Inne ponoszone przez podmiot koszty przedstawiapisiano w tabeli nr 5.7.

Tabela 5.7Inne koszty ponoszone przez podmiot.

Koszt Wartos¢ | Wartosé | VAT Opis
brutto netto (zh

(zh (zh

W tej pozycji ugto
Materiaty 3000,00 | 2459,10| 540,90 | wszystkie wydatki
Zwiazane ze
swiadczeniem ustug, tzn
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farby do wioséw,
odzywki, szampony,
lakiery itp.

Czynsz 1000,00, 819,7(Q 180,30 Sam czynsz za lokal.
Leasing na 1000,00 819,70 180,30 VAT z leasingu
wyposaenie wyposaenia mana
odliczy¢ bez ogranicae
Srodki 200,00 | 163,94| 36,06 Podmiot zakupsiedki
czystaci do czystaci do salonu.
salonu
Woda, 300,00 245,91 54,09 Opfaty w zahesci od
energia zwzycia.
Amortyzacja liniowa,
Samochéd — wartas¢ pocatkowa auta
amortyzacja | 1000,00 - - 60 000 zt. Amortyzacja
roczna liniowa 60 000 zt
razy 20% = 12 000 zt.
Miesieczna stawka
liniowa 12 000 z{/12 =
1000 zt.
Wymiany opon i inne. $
Naprawy, 200,00 | 163,94 | 36,06 | towydatki naleace do
serwis kosztow utrzymania
samochodu.
Przyjeto, ze skoro
samochaod jest nowy, to
trzeba ptad peten pakiet
ubezpiecze. Zatazono,
Pakiet ze wart@¢ auta wynosi
ubezpiecze 300,00 - - 60 000 zt, natomiast
pakiet to 6% te] warkei
rocznie. Oczywicie
odliczenie to natey robi¢
jednorazowo, ale tu ze
wzgledu na symulacje
mieskczne kwota roczna|
zostata podzielona na 12
mieskcy (3600 zH12 =
300 zh).
Srodki Srodki czystdci do
czystaci do 100,00 81,97 18,03 | samochodu, zapach,
samochodu myijnia itp. $ to wydatki

nalezace do kosztéw

utrzymania samochodu.
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Paliwo

1000,00

Nie odpisujeggpodatku
VAT z paliwa.

Ksiggowasé

300,00

245,91

54,09

Potrzebna tylko w
przypadku rozliczenia ng
zasadach ogolnych, cho
oczywiscie
niekoniecznie. Przgjo
jednak,ze podmiot sam
nie ma wystarczagej
wiedzy i korzysta z ustug
biura rachunkowego.

Telefon
komorkowy
firmowy

100,00

81,97

18,03

Warunkiem odpisu jest
posiadanie telefonu
zarejestrowanego na
firme.

Telefon
stacjonarny
firmowy

100,00

81,97

18,03

Warunkiem odpisu jest
posiadanie telefonu
zarejestrowanego na
firme.

Laptop

300,00

245,91

54,09

Wartas¢ laptopa 3600 zi,
co kwalifikuje go do
jednorazowego
odliczenia. Jednak ze
wzgledu na
przeprowadzanie
symulacji miesicznych
kwote t¢ podzielono na
12 réwnych rat, tzn. po
300 zt miesicznie.

Suma

8900,00

5410,02

1189,¢9

&oszty w tym przypadku
to 8900 zt — 1189,98 zt =
7710,02 zt.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Ad 1) Karta podatkowa
Podatek dochodowy:

134,00 zt (stata zryczattowana stawka)
-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze sktadki zdrowotnej — zat2yr

=-30,06 zt

Podatek VAT:

20 000 zt razy 22% = 4400 zt
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Podmiot ten odprowadza do wdu skarbowego O zt podatku dochodowego
oraz 4400 zt podatku VAT, co razem daje 4400 zt.

Ad 2) Ryczalt od przychodoéw ewidencjonowanych
Podatek dochodowy:
20 000,00 zt (osgniety przychaod)
-587,47 zt (maliwos¢ odliczenia sktadki ZUS 51 od przychodu)

=19412,53 z

Nastpnie:

19 412,53 zt razy 8,5% = 1650,07 zi

Dalej:

1650,07 zt

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze skladki zdrowotnej — zat2jr

= 1486,01 zt

Podatek VAT:
20 000 zt razy 22% = 4400 zt

Podmiot ten odprowadza do adu skarbowego 1486 zt podatku dochodowego
oraz 4400 zt podatku VAT, co razem daje 5886 zi.

Ad 3) Zasady ogélne
Podatek dochodowy:
20 000,00 zt (osgniety przychaod)
-7710,02 zt (koszty)
-587,47 zt (maliwos¢ odliczenia sktadki ZUS 51 od przychodu)
-39,14 zt (mgiwos¢ odliczenia sktadki ZUS 53 od przychodu)

=11 663,37 zt

Nastpnie:

11 663,37 ztrazy 19% = 2 216,04 z

Dalej:

2216,04 zt

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze skladki zdrowotnej — zat2jr

=2051,98 zt

Podatek VAT:
20 000 zt razy 22% = 4400 zt

178



Dalej:
4400,00 z
-1189,98 zt (meliwy do odliczenia VAT)

= 3210,02 zt

Podmiot ten odprowadza do gdu skarbowego 2052 zt podatku dochodowego
oraz 3210 zt podatku VAT, co razem daje 5262 zhd@bo warto tutaj zwroéi
uwag, ze przy takich obrotach optaca $uz przegé na podatek liniowy, aby
ustrzec si przed przéiciem na wysz stawle podatku dochodowego.
Zestawienie ogolne rozpatrywanej symulacji przesigtao w tabeli nr 5.8.

Tabela 5.8Zestawienie ogolne.

Karta Ryczalt od Zasady
podatkowa przychodéw 0golne
ewidencjonowanych
Podatek 0 1486,00 2052,00
dochodowy (zh
VAT (zh 4400,00 4400,00 3210,00
Suma (z) 4400,00 5886,00 5262,00

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Przy zalgeniach przytych w symulacji 2 najkorzystniej przedstawia si
ponownie karta podatkowa. Aby firma na zasadachinggh ptacita nisze
podatki nz ta na karcie podatkowej, musiataby generowgzsze koszty. Taka
sytuacja mogtaby jednak nie dkorzystna zwtaszcza przy tej samej widkkio
przychodow (koszty musiatyby wzragnwiascicielowi o okoto 2000 zt netto,
aby wielka¢ naleznego podatku na zasadach ogdlnych byta korzysnaiejs

na karcie podatkowej). de whascicielowi zaley na wygenerowaniu jak
najwickszego zysku, nie wydgj przy tym zbyt wiele, to zdecydowanie karta
podatkowa bdzie tu najbardziej optymalna. Ryczalt od przychedd
ewidencjonowanych w tym przypadku nie jestaden sposéb atrakcyjny.

Symulacja 3
Zalozenia:
Przychod roczny przekracza 10 000 euro i wazWwii z tym podmiot jest
ptatnikiem podatku od towardw i ustug VAT, migstny przychdd okrdony
zostal na poziomie 45000 zi, ponadto podatnik uptostutaj strategi
podatkowy kosztéw wysokich i amortyzacyn

Odprowadzane skladki ZUS (witzciela):
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51 - 587,47 zi
52 — 190,52 zt
53 - 39,14 zi

Inne ponoszone przez podmiot koszty przedstawiampisiano w tabeli nr 5.9.

Tabela 5.9Inne koszty ponoszone przez podmiot.

Koszt Wartos¢ | Wartosé | VAT Opis
brutto netto (zh
¢4)) ¢4))
W tej pozycji ugto
Materiaty 6000,00 | 4918,20| 1081,80 | wszystkie wydatki
Zwiazane ze
swiadczeniem ustug,
tzn. farby do wtoséw,
odzywki, lakiery itp.
Czynsz 1500,00 1229,56 270,45 Sam czynsz za lokal.
Leasing na VAT z leasingu na
wyposaenie 2000,00 | 1639,40| 360,60 | wyposaenie mana
odliczy¢ bez
ograniczeé.
Srodki 300,00 245,91 54,09 Podmiot zakupuje
czystaci do srodki czystdci do
salonu salonu.
Poczstunek 200,00 163,94 36,06 Picie, czasopisma itp.
dla klientow
Woda, energia 500,00 409,85 90,15  Optaty wzakzi
od zwycia.
Amortyzacja
Samochod — degresywna, warsd
amortyzacja 2666,67 - - pocat. auta 80 000 zi)
Amortyzacja roczna
degresywna 80 000 zi
razy 20% razy 2 =
32 000 zt. Miesiczna
stawka degresywna
32000 z#12 =
2666,67 zi.
Wymiany opon i inne.
Naprawy, 200,00 | 163,94 | 36,06 | Sato wydatki
serwis zaliczane do kosztow
utrzymania
samochodu.
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Pakiet
ubezpiecze

400,00

Przygto, ze skoro
samochdd jest nowy,
to musi mi¢ pelen
pakiet ubezpiecze
Ponadto zatmono,ze
wartcs¢ auta wynosi
80 000 zt, natomiast
pakiet to 6% tej
wartaici rocznie.
Oczywiscie odliczenie
to nalery robi¢
jednorazowo, ale tu z¢
wzgledu na symulacje
mieskczne kwota
roczna zostata
podzielona na 12
mieskcy

(4800 zH/12 = 400 zi).

Srodki
czystaci do
samochodu

200,00

163,94

36,06

Srodki czystdci do
samochodu, zapach,
myjnia itp. $ to
wydatki zaliczane do
kosztow utrzymania
samochodu.

Paliwo

2000,00

Nie odpisujegsi
podatku VAT z
paliwa.

Ksiggowasé

300,00

245,91

54,09

Potrzebna zwykle
tylko w przypadku
rozliczania na
zasadach ogélnych,
chat oczywkcie
niekoniecznie.

Telefon
komorkowy
firmowy

200,00

163,94

36,06

Warunkiem odpisu
jest posiadanie
telefonu
zarejestrowanego na
firme.

Telefon
stacjonarny
firmowy

100,00

81,97

18,03

Warunkiem odpisu
jest posiadanie
telefonu
zarejestrowanego na
firme.
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Laptop

300,00

245,91

54,09

Wartci¢ laptopa 3600
zt, co kwalifikuje go
do jednorazowego
odliczenia. Jednak ze
wzgledu na
przeprowadzanie
symulacji
mieskcznych kwog te
podzielono na 12
réwnych rat, tzn. po
300 zt miesicznie.

1 pracownik
(wynagrodzenie
brutto 1500 zt)

1809,15

Catkowity koszt, jaki
ponosi pracodawca w
zwiazku z
pracownikiem, przy
wynagrodzeniu
mieskcznym

1500 zt brutto —
zakcznik nr 3.

2 pracownik
(wynagrodzenie
brutto 1500 z)

1809,15

Catkowity koszt, jaki
ponosi pracodawca w
zwiazku z
pracownikiem, przy
wynagrodzeniu
mieskcznym

1500 zt brutto —
zahcznik nr 3.

Suma

20 484,97

9672,4(

~

D

21275

K oszty w tym
przypadku to
20 484,97 zt -
212754 zt =

18 357,43 zt.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Ad 1) Karta podatkowa
Podatek dochodowy:
441,00 zt (stata zryczattowana stawka)
-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze sktadki zdrowotnej — zat2jr

- 3,00 zt (kwota mdiwa do odliczenia po 1,50 zt na pracownika — nat3)

= 273,94 zt
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Podatek VAT:
45 000 zt razy 22% = 9900 zt

Podmiot ten odprowadza do wydu skarbowego 274 zt podatku dochodowego
oraz 9900 zt podatku VAT, co razem daje 10 174 zt.

Ad 2) Ryczalt od przychodéw ewidencjonowanych
Podatek dochodowy:
45 000,00 zt (oagniety przychaéd)
-587,47 zt (maiwo$¢ odliczenia skladki ZUS 51 od przychodu)

=44 412,53 zt

Nastpnie:

44 412 53 ztrazy 8,5% = 3775,07 zt

Dalej:

3775,07 zt

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze skladki zdrowotnej — zat2jr
-3,00 zt (kwota mdiwa do odliczenia po 1,50 zt na pracownika — nai3)

= 3608,01 zt

Podatek VAT:
45 000 zt razy 22% = 9900 zt

Podmiot ten odprowadza do adu skarbowego 3608 zt podatku dochodowego
oraz 9900 zt podatku VAT, co razem daje 13 508 zt.

Ad 3) Zasady ogélne
Podatek dochodowy:
45 000,00 zt (oghniety przychaod)
-18 357,43 zt (koszty)
-587,47 zt (maiwo$¢ odliczenia skladki ZUS 51 od przychodu)
-39,14 zt (mdiwos¢ odliczenia sktadki ZUS 53 od przychodu)

=26 015,96 zi

Nastpnie:

26 015,96 zt razy 19% = 4943,03 zt

Dalej:

4943,03 zt

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze skiadki zdrowotnej — zat2jr
-3,00 zt (kwota mdiwa do odliczenia po 1,50 zt na pracownika — nai3)

= 4775,97 zt
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Podatek VAT:

45 000 zt razy 22% = 9900 zt

Dalej:

9900,00 zt

-2127,54 zt (meliwy do odliczenia VAT)

=7772,46 zt

Podmiot ten odprowadza do adu skarbowego 4776 zt podatku dochodowego
oraz 7772 zt podatku VAT, co razem daje 12 548Pdnadto warto tutaj
zwrocik uwag:, ze przy takich obrotach optacaesjuz przegé na podatek
liniowy, aby ustrzec si przed przeiciem na wysz stawlke podatku
dochodowego.

Zestawienie ogolne rozpatrywanej symulacji przesistao w tabeli nr 5.10.

Tabela 5.10Zestawienie ogoélne.

Karta Ryczalt od przychodéw | Zasady
podatkowa ewidencjonowanych ogolne
Podatek 274,00 2758,00 4776,00
dochodowy (zh
VAT (zh 9900,00 9900,00 7772,00
Suma (z) 10 174,00 13 508,00 12 548,00

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Przy zatgeniach przytych w symulacji 3 najkorzystniej przedstawig si
ponownie karta podatkowa. Aby firma na zasadachnygh placita nisze
podatki nz ta na karcie podatkowej, musiataby generowa/zsze koszty.
Ryczait od przychodéw ewidencjonowanych w tym pegju nie jest waden
sposOb atrakcyjny. Po przeanalizowaniu przytoczbnymyzej wyliczeh
nietrudno zauway¢, ze przedsibiorcy zankajacy swoje dochody znacznie
oszczdzap na ptaceniu podatkow. Poza tym jest téddpopularne zjawisko
(tzw. szara strefa), gdyjest niezwykle trudne do wykrycia przez organy do
tego powotane. Nietrudno wyliczy ze przedsibiorca, ktéry np. w tym
przypadku zariytby obroty o 10 000 zi, czyli do 35000 zt migsinie,
zaptacitby naleny podatek, tak jak zostato to przedstawione wlitaine.11.
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Tabela 5.11Zestawienie ogolne przy zaeniu przychodu o 10 000 zt.

Karta Ryczalt od Zasady
podatkowa przychodéw ogolne
ewidencjonowanych
Podatek 274,00 3608,00 2876,00
dochodowy (zh
VAT (zh 7700,00 7700,00 5572,00
Suma (z4) 7974,00 11 308,00 8448,00
(mniej 0 2200) (mniej 0 2200) (mniej o
4100,00)

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Z powyzszych obliczé wynika, ze najwicej zaoszagzitby na tym oszustwie
przedsgbiorca rozliczajcy sk na zasadach ogoélnych. Wielu przetgrcow,
stale naraonych na wszelkiego rodzaju este zmiany zarGwno w otoczeniu
blizszym jak i dalszym, eato zarnta obroty. Na pocgku maze to by bardzo
mate zanianie, jednak po pewnym czasie z@oprzerodz sig w wigksze
oszustwa aparatu skarbowego. Taka sytuacja tylkewipalza zdanie
niektérych politykdw, ktérzy uwaja, ze zmniejszenie stawek podatkowych
zwiekszytoby w rezultacie wptywy z tytutu podatkdw.

W miarg zwigkszania wielkéci zanizanych przychodéw forma ewidencji na
zasadach ogolnych stajee storaz bardziej atrakcyjna. Wielu podatnikdw,
ktorzy osihgaja sredniej wielkdci przychody, zamia tak ich wielké¢, aby by
jak najdhzej zwolnionym z podatku od towarow i ustug VAT. Quzscie tego
typu oszustwa s dokonywane w taki sposéb, by nie wzbutizzodejrzé
organdw skarbowych. Nie jest to jednak aiwe w kazdej brarmy, a wic

i w kazdej firmie.

5.3 Mikroprzedsi ebiorstwo ,Handel odzie 23"

Stawki podatku dochodowego i VAT dla te] bzgrnw zalenoici od rodzaju
prowadzonej sprawozdawcmd finansoweyj:

1. Karta podatkowa — w tej brawy istnieje maliwo$¢ zatrudnienia do
5 pracownikéw.

* Podatek dochodowy — pfaci¢sstah zryczaltowan stawk podatku
dochodowego od 556 zt do 1691 zt méegnhie w zalenosci od
miejsca, w ktorym znajduje esistoisko czy sklep (na obrzrch
Wroctawia oczywdcie Igdzie to najnisza stawka, w centrum
najwyzsza, natomiasgrednie wartéci moga Sig pojawic w strefach
uwazanych za srednio zaludnione czysrednio zagospodarowane.
Decyzje podejmuje tutaj wd skarbowy). Gdy zatrudni ssijednego
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pracownika, stawka ta wzrasta do 709 zt — 2505 igkktznie, przy
dwoch pracownikach stawkasroe do 955 zt — 3324 zt miesiznie
i tak dalej (zaprezentowane kwoty zostaty podare \Wroctawia na
2007 r.).

» Podatek VAT - jeeli przychdd przekroczy 10 000 euro, stawka
podatku VAT kdzie wynosita 22% od tego przychodu.

2. Ryczalt od przychodéw ewidencjonowanych — przyfeemie mana
zatrudné dowolm liczbe pracownikow.

» Podatek dochodowy — stawka wynosi 3% od przychodu.

» Podatek VAT - jeeli przychdd przekroczy 10 000 euro, stawka
podatku VAT kedzie wynosita 22% od tego przychodu.

3. Zasady ogoélne — przy tej formie vwma rownie zatrudné dowolm
liczbe pracownikow.

* Podatek dochodowy — 19% wedtug standardowej skatiafkowej
(gdzie dostaje sina pocatku nasgpnego roku zwrot kwoty wolnej od
opodatkowania) lub 19%, ale na podatku liniowym z{gdnie ma
zwrotu kwoty wolnej od opodatkowania, ale za toyprzyzszych
obrotach nie ma nmitiwosci przegcia na wysz skak podatkows).

» Podatek VAT - jeeli przychdd przekroczy 10 000 euro, stawka
podatku VAT kedzie wynosita 22% od tego przychodu.

Symulacja 1

Zalozenia

Obrot roczny nie przekracza 10 000 euro,

10 000 euro =39 001 zt,

39 000 z#/12 = 3250 zt,

przychdd miesiczny wynosisrednio 3250 zt, przeddbiorca nie stosujeadnej
strategii podatkowe;.

Odprowadzane skladki ZUS:

51 — 587,47 zt
52 -190,52 zt
53 - 39,14 zi

Inne ponoszone przez podmiot koszty przedstawpsuge tabela nr 5.12.

Tabela 5.12Inne koszty ponoszone przez podmiot.

Koszt Wartosé Wartos¢ VAT Opis
brutto netto (z4) (zhH
(z4)
Czynszi 600,00 491,82 108,18 Czynsz z optatami|za
optaty wock | energg.
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Paliwo 200,00 - - Nie odpisujegsi
podatku VAT z
paliwa.

Towar 1800,00 1475,46 324,54 Odzdo sprzedzy.
Przyjeto, ze przy
starszym
samochodzie, ngzej
ocC 50,00 - - wartasci, podmiot
optaca wyhcznie
sktadki ubezpieczeni
obowigzkowego.
Sktadk; nalezy
odliczy¢
jednorazowo, ale ze
wzgledu na
przeprowadzanie
symulacji
mieskcznej rocza
kwote sktadki
podzielono na 12
mieskcy (600 zH12 =
50 zb).

Suma 2650,00 1967,28 432,72

jS2)

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Przeprowadzenie tej symulacji dorka nie ma sensu ze wzdl ha wielkdé
zysku dla przedsbiorcy, tzn. 3250 zt (przychdd) — 2650 zt (koszty817,13 zt
(ZUS 51, 52, 53) = -217,13 zt (strata). Przy ustiggest maliwos¢ osiagnigcia
zyskow przy tak niskich przychodach, jednak przyndia, gdzie trzeba
zainwestowa das¢ duzo w towar, a pgniej mara nie jest wcale wielka, nie ma
juz takiej maliwosci. Marze w handlu  duzo wigksze, ale tylko w centrach
handlowych w diych miastach, gdzie jest dupopyt. W matych miasteczkach
czy na obrzeach duych miast, na placach, targach u@ajest znacznie néza.
Wielkie koncerny réwniz majg bardzo wysokie mae, poniewa dysponui
calymi sieciami sklepéw, tasisita robocz (zwykle produkcja migi sig
w Chinach) oraz przewaie odzig jest wykonana z tkanin niskiej jad@
(zwykle ,sezonowka” miodziewa, ktéra po sezonie nadajes diylko do
wyrzucenia). Drobni handlarze sprzedawykle odzie polsky (ktora jest
z kolei przewanie eksportowana na Zachdd), nakagej jakdci, dos¢ drog
juz w hurcie, co rzutuje na nigknare (przedstbiorca daje nmisza marze, tak
by cena sprzedawanej odziebyla ch@ odrobire adekwatna ddredniego
krajowego wynagrodzenia).
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Symulacja 2

Zatozenia:

Przychdd roczny przekracza 10 000 euro i wazkil z tym podmiot jest
ptatnikiem podatku od towardw i ustug VAT, miegstny przychdod okrdony
zostat na poziomie 40 000 zt @uprzychod, tak wdc przyjmujemy,ze jest to
centrum, w zwizku z czym najwysza stawka w podatku dochodowym na
karcie podatkowej). Ponadto podatnik stosuje sfrateosztow wysokich.

Odprowadzane sktadki ZUS:

51 - 587,47 zt
52 — 190,52 zt
53 — 39,14 zi

Inne ponoszone przez podmiot koszty przedstawpgsuge tabela nr 5.13.

Tabela 5.13Inne koszty ponoszone przez podmiot.

Koszt Wartos¢ | Wartosé VAT Opis
brutto netto (zh
(zh) (zh)
Towar 22 000,00 18 033,40 3966,60 Odae sprzeday.
Czynsz 2000,00 1639,4( 360,60 Sam czynsz.
Ceny, 100,00 81,97 18,03| Materialy niezine do
reklamowki sprzeday towaru.
Srodki 100,00 81,97 18,03 Podmiot zakupgjedki
czystaci na czystaci do salonu.
stoisko
Woda, energia| 100,00 81,97 18,08  Optaty wzadéci od
zZuzycia.
Amortyzacja liniowa,
Samochod — wartas¢ pocatkowa auta
amortyzacja 1000,00 - - 60 000 zt. Amortyzacja
roczna liniowa
60 000 zt razy 20% =
12 000 zt. Miesjczna
stawka liniowa
12 000 z{/12 = 1000 z.
Wymiany opon i inne.
Naprawy, 200,00 163,94 36,06 | Sato wydatki zaliczane
serwis do kosztéw utrzymania
samochodu.
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Pakiet
ubezpiecze

300,00

Przygto, ze skoro
samochdd jest nowy, to
trzeba ptadi peten
pakiet ubezpiecze
Ponadto zatmno,ze
wartcs¢ auta wynosi
60 000 zt, natomiast
pakiet to 6% tej warkei
rocznie. Oczywicie
odliczenie to naley
robi¢ jednorazowo, ale
tu ze wzgédu na
symulacje miesiczne
kwota roczna zostata
podzielona na 12
mieskcy

(3600 zH/12 = 300 z}).

Srodki
czystaci do
samochodu

200,00

163,94

36,06

Srodki czystdci do
samochodu, zapach,
myjnia itp. $ to wydatki
zaliczane do kosztéw
utrzymania samochodu.

Paliwo

1000,00

Nie odpisujecgbodatku
VAT z paliwa.

Ksiegowasé

300,00

245,91

54,09

Potrzebna tylko w
przypadku rozliczenia n
zasadach ogolnych, cha
oczywiscie
niekoniecznie.

Telefon
komorkowy
firmowy

100,00

81,97

18,03

Warunkiem odpisu jest
posiadanie telefonu
zarejestrowanego na
firme.

Laptop

300,00

245,91

54,09

Wartci¢ laptopa 3600 zi,
co kwalifikuje go do
jednorazowego
odliczenia. Jednak ze
wzgledu na
przeprowadzanie
symulacji miesicznych
kwote t¢ podzielono na
12 réwnych rat, tzn. po
300 zt miesicznie.
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Wartas¢ tego zestawu to

Baganik 3000 zi, co kwalifikuje

samochodowy go do jednorazowego

i boks na dach| 250,00 204,92 45,08 | odliczenia. Jednak ze
wzgledu na

przeprowadzanie
symulacji miesicznych
kwote t¢ podzielono na
12 réwnych rat, tzn. po
250 zt miesjcznie.
Koszty w tym przypadku
Suma 27 950,00( 21 025,30 4624,70|to 27 950,00 zt — 4624,70
zt = 23 325,30 zi.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Ad 1) Karta podatkowa

Podatek dochodowy:

1691,00 zt (stata zryczaltowana stawka)

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze skladki zdrowotnej — zat2jr

= 1526,94 zt

Podatek VAT:
40 000 zt razy 22% = 8800 zt

Podmiot ten odprowadza do adu skarbowego 1527 zt podatku dochodowego
oraz 8800 zt podatku VAT, co razem daje 10 327 zt.

Ad 2) Ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych
Podatek dochodowy:
40 000,00 zt (osgnigty przychdd)
-587,47 zt (maliwos¢ odliczenia sktadki ZUS 51 od przychodu)

=39412,53 z

Nastpnie:

39 412,53 zt razy 3% = 1182,38 zt

Dalej:

1182,38 zt

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze skladki zdrowotnej — zat2)r

=1018,32 zt
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Podatek VAT:
40 000 zt razy 22% = 8800 zt

Podmiot ten odprowadza do wdu skarbowego 1018 zt podatku dochodowego
oraz 8800 zt podatku VAT, co razem daje 9818 zi.

Ad 3) Zasady ogolne
Podatek dochodowy:
40 000,00 zt (osgniety przychaod)
-23 325,30 zt (koszty)
-587,47 zt (mdiwos¢ odliczenia sktadki ZUS 51 od przychodu)
-39,14 zt (mdiwos¢ odliczenia sktadki ZUS 53 od przychodu)

=16 048,09 z

Nastpnie:

16 048,09 zt razy 19% = 3049,14 zt

Dalej:

3049,14 zt

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze skiadki zdrowotnej — zat2jr

= 2885,08 zt

Podatek VAT:

40 000 zt razy 22% = 8800 zt

Dalej:

8800,00 zt

-4624,70 zt (meliwy do odliczenia VAT)

=4175,30 zt

Podmiot ten odprowadza do adu skarbowego 2885 zt podatku dochodowego
oraz 4175,00 zt podatku VAT, co razem daje 706@i00Ponadto warto tutaj
zwrOcik uwag, ze przy takich obrotach optacagguz przegé na podatek
liniowy, aby ustrzec si przed przeiciem na wysz stawlke podatku
dochodowego.

Zestawienie ogolne rozpatrywanej symulacji opisaiela nr 5.14.
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Tabela 5.14Zestawienie ogoélne.

Karta Ryczatt od przychodéw | Zasady
podatkowa ewidencjonowanych | ogdlne (z})
Podatek 1527,00 1018,00 2885,0(
dochodowy (zf)
VAT (zh 8800,00 8800,00 4175,0(
Suma (zh) 10 327,00 9818,00 7060,00

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Przy zataeniach przytych w symulacji 2 najkorzystniej przedstawia f&irma
rozliczen oparta za zasadach ogolnych. Stawki podatku dashego na karcie
podatkowej s zdecydowanie za wysokie, co sprawig jest to forma
zdecydowanie tu niekorzystna. Ryczalt jestsédaatrakcyjny, ale przy
niewysokich kosztach (bardzo korzystna jest tu ktapodatku dochodowego
3%, ale na niekorz¢ podatnikow wplywa 22% stawka podatku od towardw
i ustug VAT, ktérej przy ryczalcie nie mpa w zaden sposob odlicgy.
Ryczait mégtby by rowniez korzystny, gdyby byta jakapreferencyjna stawka
podatku od towaréw i ustug VAT, np. 7%. Przy obexnyprzepisach
najatrakcyjniej wygldaja jednak zasady ogoine.

5.4 Mikroprzedsi ebiorstwo ,Ustugi krawieckie”

Stawki podatku dochodowego i VAT dla tej bignv zaleznosci od rodzaju
prowadzonej sprawozdawcmb finansowej:

1. Karta podatkowa — w tej brap istnieje maliwos¢ zatrudnienia do
5 pracownikéw.

* Podatek dochodowy — pfaci¢sstah zryczaltowan stawk podatku
dochodowego 134 zt miesiznie. Gdy zatrudni gijednego pracownika,
stawka ta wzrasta do 280 zt migsinie, przy dwoch pracownikach
stawka rénie do 430 zt miegcznie i tak dalej (zaprezentowane kwoty
zostaly podane dla Wroctawia na 2007 r.). W byanej istnieje
mozliwos¢ zatrudnienia ucznia do pracy na okres do 3 lat,neo
powoduje wzrostu stawki podatku dochodowego, jak toaniejsce
w przypadku zwykitego pracownika.

» Podatek VAT - jeeli przychdd przekroczy 10 000 euro, stawka
podatku VAT kedzie wynosita 22% od tego przychodu.

2. Ryczalt od przychodoéw ewidencjonowanych — przyfeemie mana
zatrudné dowolm liczbe pracownikow.

» Podatek dochodowy — stawka wynosi 8,5% od przychodu

» Podatek VAT - jeeli przychdd przekroczy 10 000 euro, stawka
podatku VAT kedzie wynosita 22% od tego przychodu.
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3. Zasady ogolne — przy tej formie tma rownie zatrudné dowolrg
liczbe pracownikow.

e Podatek dochodowy — 19% wedtug standardowej skatlagkowej
(gdzie dostaje gina pocatku nas¢pnego roku zwrot kwoty wolnej od
opodatkowania) lub 19%, ale na podatku liniowym z{gdnie ma
zwrotu kwoty wolnej od opodatkowania, ale za toyprzyzszych
obrotach nie ma nitiwosci przegcia na wysz skak podatkovy).

» Podatek VAT - jeeli przychdd przekroczy 10 000 euro, stawka
podatku VAT kedzie wynosita 22% od tego przychodu.

Symulacja 1

Zatozenia

Obrot roczny nie przekracza 10 000 euro,

10 000 euro =39 001 zt,

39 000 zH12 = 3250 zt,

przychéd miesiczny wynosisrednio 3250 zt, ustugiasswiadczone w domu,
mieszkaniu lub jest to przerobiony garav zwiazku z czym nie ma dodatkowo
ptatnego czynszu. Podatnik nie stosuje tutjinych strategii podatkowych,
kluczowe w tym przypadku staje ¢siwybranie optymalnego rodzaju
sprawozdawczei finansowe;j.

Odprowadzane sktadki ZUS:

51 - 587,47 zt
52 — 190,52 zt
53 -39,14 zt

Inne ponoszone przez podmiot koszty przedstawpgsiuge tabela nr 5.15.

Tabela 5.15Inne koszty ponoszone przez podmiot.

Koszt Wartosé Wartos¢ VAT Opis
brutto netto (zh
(z}) ()

Paliwo 100,00 - - Nie odpisujeesi
podatku VAT z paliwa.

Energia 200,00 163,94 36,06 Optaty w zalsci od
zZuzycia.
W tej pozyciji

Materiaty 100,00 81,97 18,03 | ujeto wszystkie
wydatki
Zwiazane ze
swiadczeniem ustug,
tzn. igly, nici itp.
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Wartas¢ maszyny to
3600 zt, co kwalifikuje
Maszyna 300,00 - - ja do jednorazowego
odliczenia. Jednak ze
wzgledu na
przeprowadzanie
symulacji miesicznych
kwote t¢ podzielono na
12 réwnych rat, tzn. po
300 zt miesicznie.

Suma 700,00 245,91 54,09

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Ad 1) Karta podatkowa

Podatek dochodowy:

134,00 zt (stata zryczattowana stawka)

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze sktadki zdrowotnej — zat2yr

=-30,06 zt

Podatek dochodowy zacigla st do peinej kwoty w gé@r lub w dét, w tym
przypadku do 0 zt. W zwiku z tym,ze podmiot ten jest zwolniony z podatku
od towardw i ustug VAT, nie odprowadza nic dogatz skarbowego.

Ad 2) Ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych

Podatek dochodowy:

3250,00 zt (osigniety przychaod)

-587,47 zt (meliwos¢ odliczenia sktadki ZUS 51 od przychodu)

=2662,53 zt

Nastpnie:

2662,53 zt razy 8,5% = 226,32 zi

Dalej:

226,32 zt

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze sktadki zdrowotnej — zat2hr

= 62,26 z

W zwiazku z tym,ze podmiot ten jest zwolniony z podatku od towardvetug
VAT, odprowadza on do udu skarbowego 62 zt podatku dochodowego.
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Ad 3) Zasady ogolne

Podatek dochodowy:

3250,00 zt (osigniety przychaéd)

-700,00 zt (koszty)

-587,47 zt (meliwos¢ odliczenia sktadki ZUS 51 od przychodu)
-39,14 zt (maliwo$¢ odliczenia sktadki ZUS 53 od przychodu)

=1923,39 zt

Nastpnie:

1923,39 zt razy 19% = 365,44 zt

Dalej:

365,44 zt

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze sktadki zdrowotnej — zat2jr

=201,38 zt

W zwiazku z tym,ze podmiot ten jest zwolniony z podatku od towardvetug
VAT, odprowadza on do ugdu skarbowego tylko 201 2zt podatku
dochodowego. Ponadto przy tej formie rozliczgsli podatnik wybierze
standardow skak podatkovy (nie z& podatek liniowy) przystuguje mu prawo
do zwrotu kwoty wolnej od opodatkowania (w 2007 ug&st to kwota 572,54
zt, a zwrot naspi na pocatku 2008 roku). Jiby te kwote podzielt na 12
mieskcy (572,54 z#/12 = 47,71 z1), to wychodzi 47,71 Biorac to pod uwag,
mozna powiedzié, ze praktycznie podatnik placi 153,29 1zt podatku
dochodowego (201 zt — 48 zt = 153,29 zl) miezhie.

Zestawienie ogolne rozpatrywanej symulacji przesistaabela nr 5.16.

Tabela 5.16Zestawienie ogolne.

Karta Ryczalt od przychodow | Zasady
podatkowa ewidencjonowanych 0gblne
Podatek 0 62,00 153,29
dochodowy (zh)
VAT (zhH 0 0 0
Suma (z) 0 62,00 153,29

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Najbardziej optacak forma rozliczer z urzdem skarbowym wydaje esibyé¢
tutaj karta podatkowa. Ta forma na pewneddie najkorzystniejsza, §k
przedsgbiorstwo nie kdzie generowato diych kosztéw, a przychddebzie
niewielki (chodzi o zwolnienie z podatku VAT).
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Symulacja 2

Zalozenia:
Przychdd roczny przekracza 10 000 euro i wazkil z tym podmiot jest
ptatnikiem podatku od towardw i ustug VAT, miegstny przychdod okrdony

zostatl na poziomie 22 000 zi, a podatnik stosujatexie podatkove kosztow
wysokich.

Odprowadzane skladki ZUS (witzciela):

51 — 587,47 zt
52 -190,52 zt
53 - 39,14 zi

Inne ponoszone przez podmiot koszty zostaty praedshe i opisane w tabel
nr5.17.

Tabela 5.17Inne koszty ponoszone przez podmiot.

Koszt Wartosé¢ | Wartosé | VAT Opis
brutto (zh) | netto (zh) | (2D

W tej pozycji ugto
Materiaty 300,00 24591 | 54,09 wszysdkie wydatki
Zzwigzane zaéwiadczenien
ustug, tzn. igly, nici itp.
Czynsz 800,00 655,76 144,24 Sam czynsz.
Leasing na VAT z leasingu na
wyposaenie 500,00 | 409,85 | 90,15 |wyposaenie mana
odliczy¢ bez ogranicae

Srodki 200,00 163,94 36,06 Podmiot zakupuje
czystaci do srodki czystgci do
zaktadu zaktadu.
Woda, energia 300,00 245,91 54,09 Optaty wzzadei od
zwzycia.
Amortyzacja liniowa,
Samochéd — wartas¢ pocatkowa auta
amortyzacja 1000,00 - - 60 000 zt. Amortyzacja

roczna liniowa 60 000 z
razy 20% = 12 000 zt.
Mies. stawka liniowa
12 000 z#/12 = 1000 zt.
Wymiany opon i inne.

Naprawy, 200,00 | 163,94 | 36,06 | Sato wydatki zaliczane
serwis do kosztéw utrzymania
samochodu.
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Pakiet
ubezpiecze

300,00

Przyjeto, ze skoro
samochad jest nowy, ta
trzeba ptadi pelen
pakiet ubezpiecze
Ponadto zataono,ze
wartas¢ auta wynosi
60 000 zt, natomiast
pakiet to 6% tej
wartasci rocznie.
Oczywiscie odliczenie
to naley robi¢
jednorazowo, ale tu ze
wzgledu na symulacje
mieskczne kwota
roczna zostata
podzielona na 12
mieskcy

(3600 zH/12 = 300 z).

Srodki
czystaci do
samochodu

100,00

81,97

18,03

Srodki czystdci do
samochodu, zapach,
myjnia itp. S to
wydatki zaliczane do
kosztow utrzymania
samochodu.

Paliwo

1000,00

Nie odpisujegsi
podatku VAT z paliwa.

Ksiggowasé

300,00

245,91

54,09

Potrzebna tylko w
przypadku rozliczenia
na zasadach ogolnych,
chat oczywiscie
niekoniecznie. Przgjo
jednak,ze podmiot sam
nie ma wystarczagej
wiedzy i korzysta z
ustug biura
rachunkowego.

Telefon
stacjonarny
firmowy

100,00

81,97

18,03

Warunkiem odpisu jest
posiadanie telefonu
zarejestrowanego na
firme.

Laptop

300,00

245,91

54,09

Wartcas¢ laptopa 3600 zt
co kwalifikuje go do
jednorazowego
odliczenia. Jednak ze
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wzgledu na
przeprowadzanie
symulacji miesicznych
kwote t¢ podzielono na 1
rownych rat, tzn. po 300
zt mieskcznie.
Caltkowity koszt, jaki

1 pracownik ponosi pracodawca w
(wynagrodzenig 1809,15 - - zwiazku z pracownikiem
brutto 1500 z) przy wynagrodzeniu

mieskcznym 1500 zt
brutto — zadcznik nr 3.
Calkowity koszt, jaki

2 pracownik ponosi pracodawca w
(wynagrodzenig 1809,15 - - zwiazku z pracownikiem
brutto 1500 z{) przy wynagrodzeniu

mieskcznym 1500 zt
brutto — zadcznik nr 3.

Suma 9018,30| 2541,071 558,93Koszty w tym przypadk
to 9018,30 zt — 558,93 zt
= 8459,37 zt.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Ad 1) Karta podatkowa

Podatek dochodowy:

430,00 zt (stata zryczattowana stawka)

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze sktadki zdrowotnej — zat2jr
-3,00 zt (kwota mdiwa do odliczenia po 1,50 zt na pracownika — nai3)

= 262,94 z

Podatek VAT:
22 000 zt razy 22% = 4840 zt

Podmiot ten odprowadza do gdo skarbowego 263 zt podatku dochodowego
oraz 4840 zt podatku VAT, co razem daje 5103 zt.

Ad 2) Ryczalt od przychodoéw ewidencjonowanych
Podatek dochodowy:
22 000,00 zt (oagniety przychod)
-587,47 zt (maiwo$¢ odliczenia sktadki ZUS 51 od przychodu)

=21412,53 z
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Nastpnie:
21 412,53 zt razy 8,5% = 1820,07 zt
Dalej:
1820,07 zt
-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze sktadki zdrowotnej — zat2hr
-3,00 zt (kwota mdiwa do odliczenia po 1,50 zt na pracownika — nai3)

= 1653,01 zt

Podatek VAT:
22 000 zt razy 22% = 4840 zt

Podmiot ten odprowadza do wdu skarbowego 1653 zt podatku dochodowego
oraz 4840 zt podatku VAT, co razem daje 6493 zi.

Ad 3) Zasady ogolne
Podatek dochodowy:
22 000,00 zt (oagniety przychod)
-8459,37 zt (koszty)
-587,47 zt (maliwos¢ odliczenia sktadki ZUS 51 od przychodu)
-39,14 zt (mgiwos¢ odliczenia sktadki ZUS 53 od przychodu)

=12 914,02 zt

Nastpnie:

12 914,02 zt razy 19% = 2453,66 zi

Dalej:

2453,66 zt

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze skladki zdrowotnej — zat2jr
-3,00 zt (kwota mdiwa do odliczenia po 1,50 zt na pracownika — nai3)

= 2286,60zt

Podatek VAT:

22 000 zt razy 22% = 4840 zt

Dalej:

4840,00 zt

-558,93 zt (maliwy do odliczenia VAT)

=4281,07 zt

Podmiot ten odprowadza do gdu skarbowego 2287 zt podatku dochodowego
oraz 4281 zt podatku VAT, co razem daje 6568 zhd@bo warto tutaj zwroéi
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uwag, ze przy takich obrotach optaca; guz przeg¢ na podatek liniowy, aby
ustrzec si przed przéiciem na wysz stawle podatku dochodowego.
Zestawienie ogolne rozpatrywanej symulacji przesiistaabela 5.18.

Tabela 5.18Zestawienie ogolne.

Karta Ryczalt od przychodéw | Zasady
podatkowa ewidencjonowanych ogolne
Podatek 263,00 1653,00 2287,00
dochodowy (zh
VAT (zh 4840,00 4840,00 4281,0(
Suma (z4) 5103,00 6493,00 6568,0(

Zrodto: Opracowanie wiasne.

W przypadku ustug krawieckich, bez wedli na to czy przychdéd jest maty, czy
dwy, i tak najkorzystniejsz forma rozliczen jest karta podatkowa. Sytuacja
mogtaby s¢ zmient na korzy¢ zasad ogdéinych tylko gdyby przeelsiorstwo
generowato dio wigksze koszty. Ryczait od przychodéw ewidencjonowanyc
nie jest tutaj form rozliczen, ktéra zastuguje na uwagPonadto na korzy
karty podatkowej przemawia jeszcze bardzo prossyesy rozlicze i ewidencji,
co skutkuje tym, ze przedsibiorca nie ponosi dodatkowych kosztow
zwigzanych z prowadzeniem kgowasci przez biuro rachunkowe.

5.5 Mikroprzedsi ebiorstwo ,Pizzeria”

Stawki podatku dochodowego i VAT dla te] bzgrnw zalenosci od rodzaju
prowadzonej sprawozdawcmd finansoweyj:
1. Karta podatkowa — w tej brap istnieje maliwos¢ zatrudnienia do
5 pracownikéw.
« Podatek dochodowy — pfaciesbtah zryczattowan stawle podatku
dochodowego od 330 zt do 462 zt migginie w zalenosci od miejsca,
w ktérym znajduje si stoisko czy sklep (na obrzch Wroctawia
oczywiicie xdzie to najnisza stawka, w centrum najugza, natomiast
srednie wartéci mogy sie pojawic w strefach uwzanych zasrednio
zaludnione czysrednio zagospodarowane. Decyzje podejmuje tutaj
urzad skarbowy). Gdy zatrudni gijednego pracownika, stawka ta
wzrasta do 462 zt — 641 zt miesknie, przy dwdch pracownikach do
548 zt — 724 zt miescznie i tak dalej (zaprezentowane kwoty zostaty
podane dla Wroctawia na 2007 r.).
» Podatek VAT — jeeli przychdd przekroczy 10 000 euro to stawka
podatku VAT Ikdzie wynosita 7% od tego przychodu. Stawka ta
dotyczy tylko produktow przetworzonych, takich jaj. pizza, sosy do
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niej, ewentualnie jakieinne dodatkowe positki podawane na terenie tej
pizzerii. Nie dotyczy za napojow, ktére rownie mazna dodatkowo
sprzedawa (bezalkoholowych czy z alkoholem). Dla wszelkiego
rodzaju innych towaréw sprzedawanych w tym przgiigrstwie
obowigzuja stawki odpowiednie dla danych towaréw zgodnietaws

2. Ryczalt od przychoddéw ewidencjonowanych — przyfeemie mana
zatrudné dowolm liczbe pracownikow.

» Podatek dochodowy — stawka wynosi 3% od przychodu.

» Podatek VAT - jeeli przychdd przekroczy 10 000 euro, stawka
podatku VAT kdzie wynosita 7% od tego przychodu.

3. Zasady ogo6lne — przy tej formie vwma rownie zatrudné dowolm
liczbe pracownikow.

* Podatek dochodowy — 19% wedtug standardowej skatlafkowej
(gdzie dostaje sina pocatku nasgpnego roku zwrot kwoty wolnej od
opodatkowania) lub 19%, ale na podatku liniowym z{gdnie ma
zwrotu kwoty wolnej od opodatkowania, ale za toyprzyzszych
obrotach nie ma nmitiwosci przegcia na wysz skak podatkows).

» Podatek VAT - jeeli przychdd przekroczy 10 000 euro, stawka
podatku VAT kedzie wynosita 7% od tego przychodu.

Symulacja 1

Zalozenia:

Przychéd roczny przekracza 10 000 euro i wazWwil z tym podmiot jest
ptatnikiem podatku od towardow i ustug VAT (nie mansu rozpatrywanie
przypadku, w ktérym przychdd roczny nie przekrat@a@00 euro, gdybytaby

to dzialalné¢ przynoszca straty chocitby ze wzgédu na fakt,ze trzeba

w takiej bramy zatrudnig minimum 2 pracownikéw, do tego pozostate koszty
state zdecydowanie przekroczytyby miggine 3250 zt),

mieskczny przychdd okrdony zostat na poziomie 30 000 zi, podatnik stosuje
strategt podatkova kosztow wysokich.

Odprowadzane sktadki ZUS (witzciela):

51 — 587,47 zt
52 -190,52 zt
53 -39,14 z

Inne ponoszone przez podmiot koszty zostatly opispreedstawione w tabeli
nr5.19.
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Tabela nr 5.19Inne ponoszone przez podmiot koszty.

Koszt Wartosé¢ | Wartos¢ VAT Opis
brutto netto (zh
(¢4)) (¢4))

Pétprodukty Potprodukty potrzebng

opodatkowane | 5000,00 | 4672,90 | 327,10 | do sporzadzenia pizzy

podatkiem 7% i innych specjatow.

(VAT)

Potprodukty Potprodukty potrzebng

opodatkowane 2000,00 | 1941,80 58,20 | do sporadzenia pizzy

podatkiem 3% i innych specjatow.

(VAT)

Czynsz 2000,00 1639,4( 360,60 Sam czynsz.
Amortyzacja liniowa,

Amortyzacja wartas¢ pocatkowa

wyposaenia 2500,00 - - urzadzen 150 000 zt.
Amortyzacja roczna
liniowa 150 000 zt
razy 20% = 30 000 zt.
Miesieczna stawka
liniowa 30 000 z{/12 =
2500 zt.

Srodki czystdci 300,00 245,91 54,09 Podmiot zakupuje

do lokalu srodki czystdci do
lokalu.

Woda, energia 600,00 491,82 108,18  Optaty wirmkei
od zwycia.

Samochéd — VAT z leasingu

leasing 1600,00 | 1311,52 | 288,48 | samochodu mma
odliczy¢ (60%), jednak
nie wiecej niz 6000 zt.
Pozostaly VAT jest
kosztem.
Wymiany opon i inne.

Naprawy, serwis 200,00 163,94 36,06 | Sato wydatki
zaliczane do kosztow
utrzymania
samochodu.
Przygto, ze skoro
samochdd jest nowy,
trzeba ptad peten

Pakiet pakiet ubezpiecze

ubezpiecze 300,00 - - Ponadto zatzono, ze

wartgs¢ auta wynosi

A

60 000 zt, natomiast
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pakiet to 6% tej
wartasci rocznie.
Oczywiscie odliczenie
to naley robic
jednorazowo, ale tu ze
wzgledu na symulacje
mieskczne kwota
roczna zostata
podzielona na 12
mieskcy (3600 zi/12 =
300 z}).

Srodki czystdci
do samochodu

200,00

163,94

36,06

Srodki czystéci do
samochodu, zapach,
myjnia itp. $ to
wydatki zaliczane do
kosztow utrzymania
samochodu.

Paliwo

1000,00

Nie odpisujegsi
podatku VAT z
paliwa.

Ksiegowasé

300,00

245,91

54,09

Potrzebna tylko w
przypadku rozliczenia
na zasadach ogdlinych
chat oczywicie
niekoniecznie.

Telefon
stacjonarny
firmowy

100,00

81,97

18,03

Warunkiem odpisu j
posiadanie telefonu
zarejestrowanego na
firme.

oSt

Laptop

300,00

245,91

54,09

Wartas¢ laptopa 3600
zt, co kwalifikuje go
do jednorazowego
odliczenia. Jednak ze
wzgledu na
przeprowadzanie
symulaciji
mieskcznych kwog te
podzielono na 12
réwnych rat, tzn. po
300 zt miesicznie.

1 pracownik
(wynagrodzenie
brutto 2000 zt)

2412,20

Catkowity koszt
pracodawcy przy
wynagrodzeniu
mieskcznym
pracownika 2000 zt

brutto — zadcznik nr 4.
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Catkowity koszt

2 pracownik pracodawcy przy
(wynagrodzenie| 1809,15 - - wynagrodzeniu
brutto 1500 zt) mieskcznym

pracownika 1500 zt

brutto — zadcznik nr 3.
Przygto, ze podmiot na|
stroje i ich czyszczenig

Stroje dla wydaje 1500 zt rocznie.
kucharza i 125,00 102,46 22,54 |Odliczenie to robi si
kelnera jednorazowo, tu jednak

ze wzgedu na
symulacg mieskczm
podzielono ¢ kwote na
12 réwnych rat (1500
z12 = 125 z}).

Reklama 1000,00 819,70 180,30 Reklama publiczna.
Koszty w tym przypadK
Suma 21 746,35| 12 127,18 1597,82 |to 21 746,35 zt —
1597,82 zt =
20 148,53 zt.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Ad 1) Karta podatkowa

Podatek dochodowy:

636,00 zt (d¢redniono staw ze wzgédu nasredni obrot <Srednia okolica)

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze sktadki zdrowotnej — zat2hr
-1,50 zt (kwota mdiwa do odliczenia na pracownika — zat. nr 3)
-2,00 zt (kwota mdiwa do odliczenia na pracownika — zat. nr 4)

= 468,44 zt

Podatek VAT:
30 000 zt razy 7% = 2100 z

Podmiot ten odprowadza do gdo skarbowego 468 zt podatku dochodowego
oraz 2100 zt podatku VAT, co razem daje 2568 zt.

Ad 2) Ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych
Podatek dochodowy:
30 000,00 zt (oagniety przychod)
-587,47 zt (maliwos¢ odliczenia sktadki ZUS 51 od przychodu)

=29412,53 zt
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Nastpnie:

29 412,53 zt razy 3% = 882,38 zt

Dalej:

882,38 zt

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze sktadki zdrowotnej — zat2jr
-1,50 zt (kwota mdiwa do odliczenia na pracownika — zat. nr 3)
-2,00 zt (kwota mdiwa do odliczenia na pracownika — zat. nr 4)

=714,82 zt

Podatek VAT:
30 000 zt razy 7% = 2100 zt

Podmiot ten odprowadza do wydu skarbowego 715 zt podatku dochodowego
oraz 2100 zt podatku VAT, co razem daje 2815 zt.

Ad 3) Zasady ogolne
Podatek dochodowy:
30 000,00 zt (osgnicty przychdd)
-20 148,53 zt (koszty)
-587,47 zt (maliwos¢ odliczenia sktadki ZUS 51 od przychodu)
-39,14 zt (mgiwos¢ odliczenia sktadki ZUS 53 od przychodu)

= 9224,86 zt

Nastpnie:

9224,86 ztrazy 19% = 1752,72 zt

Dalej:

1752,72 zt

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze skiadki zdrowotnej — zat2jr
-1,50 zt (kwota mdiwa do odliczenia na pracownika — zat. nr 3)
-2,00 zt (kwota mdiwa do odliczenia na pracownika — zat. nr 4)

= 1585,16 zt

Podatek VAT:

30 000 zt razy 7% = 2100 zt

Dalej:

2100,00 zt

-1597,82 zt (meliwy do odliczenia VAT)

= 502,18 zt
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Podmiot ten odprowadza do wdu skarbowego 1585 zt podatku dochodowego
oraz 502 zt podatku VAT, co razem daje 2087 zt.deibm warto tutaj zwrééi
uwag, ze przy takich obrotach optaca $uz przegé na podatek liniowy, aby
ustrzec sj przed przejciem na wysz stawk; podatku dochodowego.
Zestawienie ogolne rozpatrywanej symulacji przesistaabela nr 5.20.

Tabela 5.20Zestawienie ogoélne.

Karta Ryczalt od Zasady
podatkowa przychodéw 0golne
ewidencjonowanych
Podatek dochod. (z 468,00 715,00 1585,0(
VAT (zh 2100,00 2100,00 502,00
Suma (z}) 2568,00 2815,00 2087,0(

Zrédio: Opracowanie wiasne.

W przypadku tym najkorzystniej przedstawiajic zasady ogoélne prowadzenia
sprawozdawczei finansowej matych podmiotéw gospodarczych. Dkoab
wyniki moglyby st polepszy, gdyby podmiot np. odliczat amortyzaanetody
degresywn, a nie, jak tu liczono, metadiniowa. Ponadto wszelkiego rodzaju
dodatkowe koszty, jak na przyktad telefon komodrkowwasciciela (czsto
wihasciciele mikrofirm jako koszty uzyskania przychododpp kilka numeréw
telefonéw komérkowych, np. wspotmahka, dzieci. Najegciej stosowan tu
strategi jest strategia kosztéw wysokich — ,wganie” w koszty uzyskania
przychodu kosztow tak naprawgdoniesionych w celach prywatnych).

W przypadku zastosowania amortyzacji metategresywa wyniki symulacji
zmienityby sé na wyniki zawarte w tabeli nr 5.21. Amortyzadjiegresywn
liczymy kolejno:

Wartas¢ pocatkowa — 150 000 zt

Amortyzacja roczna degresywna — 150 000 zt razy 24®¢ 2 = 60 000 zi
Miesieczna stawka degresywna — 60 000 z#/12 = 5000 zt

Tabela 5.21Zestawienie ogdlne rozpatrywanej symulacji z zast@niem
amortyzacji metogl degresywa.

Karta Ryczalt od przychodoéw | Zasady
podatkowa ewidencjonowanych ogolne
Podatek 468,00 715,00 1110,00
dochodowy (zh
VAT (zh 2100,00 2100,00 502,00
Suma (zt) 2568,00 2815,00 1612,0(

Zrédio: Opracowanie wiasne.
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Jak wynika z tabeli nr 5.21 zmiana metody amortyzaptynie jedynie na
wielkos¢ podatku dochodowego w przypadku rozliczenia naadash
0golnych. Zmiana ta spowodowata zmniejszenie temgatku a o 475 zt, co
w skali roku wyniostoby 5700 zt. Takie dziatanieiziszyto koszty uzyskania
przychodow, przez co opodatkowaniesdt dochodu przesuio sie w czasie
na okres pgniejszy, genergc tym samym obecnie wksz nadwyke
finansowy. Zgodnie z zasadmniejszej wartéci biezacej przysziych platni
realny cezar podatku dochodowego ¢dwvie w przysziéci mniejszy.
Zwiekszona w ten sposoéb nadika finansowa mie by zrédlem finansowania
zakupow kolejnyclrodkdéw trwatych, ktérych amortyzacja metodiegresywa
dodatkowo pogihi ten proces. Zostanie zatem pomniejszona \&arto
przysztych platngci podatku w zwizku z ogdlnym wzrostem odpisow
amortyzacyjnych. Wywota to kolejne obanie realnego etaru podatkowego
ze wzgkdu na dalsze zmniejszanie wadbo biezacej przysztych ptatriei.
W tym przypadku (tabela nr 5.21) zastosowanag jue tylko strategi
podatkowy kosztéw wysokich, ale rowniestratege podatkova amortyzacyja.
Przyktad ten znakomicie przedstawia, jakzmo hczy¢ poszczegolne rodzaje
strategii podatkowych, zmniejszaj coraz bardzie] wielkg nalenych
podatkéw.

Symulacja 2

Zalozenia:

Przychod roczny przekracza 10 000 euro i wazWwii z tym podmiot jest
ptatnikiem podatku od towardéw i ustug VAT,

mieskczny przychod okrdony zostat na poziomie 50 000 zt, podmiot stosuje
tutaj strategi podatkows kosztow wysokich oraz amortyzacygjn

Odprowadzane sktadki ZUS (witzciela):

51 — 587,47 zt
52 -190,52 zt
53 -39,14 zt

Inne ponoszone przez podmiot koszty zostatly opispreedstawione w tabeli
nr5.22.

Tabela nr 5.22Inne ponoszone przez podmiot koszty.

Koszt Wartos¢ | Wartosé VAT Opis
brutto netto (zh
(¢4)) (zh)
Potprodukty Potprodukty potrzebne
opodatkowane | 10 000,00| 9345,80 | 654,20 | do sporadzenia pizzy
podatkiem 7% i innych specjatow.
(VAT)
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Potprodukty
opodatkowane
podatkiem 3%
(VAT)

5000,00

4854,37

145,63

Potprodukty potrzebne
do sporzadzenia pizzy
i innych specjatow.

Czynsz

3000,00

2459,1(

540,90

Sam czynsz.

Amortyzacja
wyposaenia

5000,00

Amortyzacja
degresywna, warfo
pocatkowa uradzen
150 000 zt. Amortyzacja
roczna degresywna
150 000 zt razy 20%
razy 2 = 60 000 zt.
Miesieczna stawka
degresywna 60 000
z}/12 =5 000 zt.

Srodki
czystdci do
lokalu

300,00

245,91

54,09

Podmiot zakupuje
srodki czystdci do
lokalu.

Woda, energia

1000,0d

819,7(

180,3

0 Opfaty wznakei od
zuzycia.

Samochdéd —
leasing

2000,00

1639,40

360,60

VAT z leasingu
samochodu mina
odliczy¢ (60%) jednak
nie wiecej niz 6000 zt.
Pozostaly VAT jest
kosztem. Samochod
wartasci ok. 90 000 zi.

Naprawy,
serwis

200,00

163,94

36,06

Wymiany opon i inne.
Sq to wydatki zaliczane
do kosztéw utrzymania
samochodu.

Pakiet
ubezpieczé

450,00

Przygto, ze skoro
samochdd jest nowy, to
trzeba ptadi pelen pakiet
ubezpieczk. Ponadto
zalazono,ze warté¢ auta
wynosi 90 000 zt,
natomiast pakiet to 6% t
wartasci rocznie.
Oczywiscie odliczenie to
nalezy robi¢ jednorazowd
ale tu ze wzgldu na
symulacje miesiczne
kwota roczna zostata
podzielona na 12 miegiy
(5400 z{/12 = 450 z4).
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Srodki
czystdci do
samochodu

300,00

245,91

54,09

Srodki czystdgci do
samochodu, zapach,
myjnia itp. S to
wydatki zaliczane do
kosztéw utrzymania
samochodu.

Paliwo

2000,00

Nie odpisujessi
podatku VAT z paliwa.

Ksiggowasé

300,00

245,91

54,09

Potrzebna zwykle tylko
w przypadku rozliczania
na zasadach ogélnych,
chat oczywicie
niekoniecznie.

Telefon
stacjonarny
firmowy

100,00

81,97

18,03

Warunkiem odpisu jest
posiadanie telefonu
zarejestrowanego na
firme.

Telefon
komérkowy
firmowy 1

200,00

163,94

36,06

Warunkiem odpisu jest
posiadanie telefonu
zarejestrowanego na
firme.

Telefon
komorkowy
firmowy 2

100,00

81,97

18,03

Warunkiem odpisu jest
posiadanie telefonu
zarejestrowanego na
firme.

Komputer

300,00

245,91

54,09

Wartas¢ komputera
3600 zt, co kwalifikuje
go do jednorazowego
odliczenia. Jednak ze
wzgledu na
przeprowadzanie
symulacji miesicznych
kwote te podzielono na
12 réwnych rat, tzn. po
300 zt miesicznie.

Laptop

300,00

245,91

54,09

Wartai¢ laptopa 3600
zt, co kwalifikuje go do
jednorazowego
odliczenia. Jednak ze
wzgledu na
przeprowadzanie
symulacji miesjcznych
kwote te podzielono na
12 réwnych rat, tzn. po
300 zt miesicznie.

209



Drukarka

100,00

81,97

18,03

Wartas¢ drukarki

to 1200 zt, co
kwalifikuje ja do
jednorazowego
odliczenia. Jednak ze
wzgledu na
przeprowadzanie
symulacji
mieskcznych kwog te
podzielono na 12
réwnych rat, tzn. po
100 zt miesicznie.

Program

200,00

163,94

36,06

Wartas¢ programu
to 2400 zt, co
kwalifikuje go do
jednorazowego
odliczenia. Jednak ze
wzgledu na
przeprowadzanie
symulacii
mieskcznych kwog
te podzielono na 12
réwnych rat, tzn. po
200 zt miesicznie.

1 pracownik
(wynagrodzenie
brutto 2000 zt)

2412,20

Catkowity koszt, jaki
ponosi pracodawca w
Zwiazku z
pracownikiem przy
wynagrodzeniu
mieskcznym 2000 zi
brutto — zadcznik nr 4.

2 pracownik
(wynagrodzenie
brutto 2000 zt)

2412,20

Catkowity koszt, jaki
ponosi pracodawca w
Zwiazku z
pracownikiem przy
wynagrodzeniu
mieskcznym 2000 zi
brutto — zadcznik nr 4.

Bilet

mieskczny na
przejazdy dla
pracownika 1

90,00

73,77

16,23

Podmiot finansuje
dodatkowo
pracownikom dojazd
do pracy.

Bilet
mieskczny na
przejazdy dla

pracownika 2

90,00

73,77

16,23

Podmiot finansuje
dodatkowo
pracownikom dojazd
do pracy.
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Skuter

300,00

245,91

54,09

Wartas¢ skutera to 3600
zt, co kwalifikuje go do
jednorazowego
odliczenia. Jednak ze
wzgledu na
przeprowadzanie
symulacji miesjcznych
kwote te podzielono na
12 réwnych rat, tzn. po
300 zt miesicznie.

Stroje dla
kucharza i
kelnera

200,00

163,94

36,06

Przygto, ze podmiot na
stroje i ich czyszczenie
wydaje 2400 zt rocznie.
Odliczenie to
przeprowadza si
jednorazowo, tu jednak
ze wzgkdu na
symulacg mieskczm
podzielono ¢ kwote na
12 réwnych rat (2400
zi/12 = 200 z).

Reklama

2000,00

1639,4(

360,6

0 Reklama publiczna.

Suma

38 354,40

23 282,44

2797,56

Koszty w tym
przypadku to

38 354,40 zt — 2797,56
zt = 35 556,84 zi.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Ad 1) Karta podatkowa
Podatek dochodowy:

724,00 zt (stata zryczattowana stawka — bardzaaldbielnica, sd najwy:sza

stawka)

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze sktadki zdrowotnej — zat2jr
-2,00 zt (kwota mdiwa do odliczenia na pracownika — zat. nr 4)
-2,00 zt (kwota mdiwa do odliczenia na pracownika — zat. nr 4)

= 555,94 zt

Podatek VAT:
50 000 zt razy 7% = 3500 z

Podmiot ten odprowadza do wdu skarbowego 556 zt podatku dochodowego
oraz 3500 zt podatku VAT, co razem daje 4056 zi.
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Ad 2) Ryczalt od przychodoéw ewidencjonowanych
Podatek dochodowy:
50 000,00 zt (oagniety przychod)
-587,47 zt (maliwos¢ odliczenia sktadki ZUS 51 od przychodu)

=49 412,53 zt

Nastpnie:

49 412,53 zt razy 3% = 1482,38 zt

Dalej:

1482,38 zt

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze skladki zdrowotnej — zat2jr
-2,00 zt (kwota mdiwa do odliczenia na pracownika — zat. nr 4)
-2,00 zt (kwota mdiwa do odliczenia na pracownika — zat. nr 4)

=1314,32 zt

Podatek VAT:
50 000 zt razy 7% = 3500 zt

Podmiot ten odprowadza do gdu skarbowego 1314 zt podatku dochodowego
oraz 3500 zt podatku VAT, co razem daje 4814 zi.

Ad 3) Zasady ogolne
Podatek dochodowy:
50 000,00 zt (osgnicty przychdd)
-35 556,84 zt (koszty)
-587,47 zt (mdiwos¢ odliczenia sktadki ZUS 51 od przychodu)
-39,14 zt (mgiwos¢ odliczenia sktadki ZUS 53 od przychodu)

=13 816,55 zt

Nastpnie:
13 816,55 zt razy 19% = 2625,14 zi
Dalej:
2625,14 zt
-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze sktadki zdrowotnej — zat2ir
-2,00 zt (kwota mdiwa do odliczenia na pracownika — zat. nr 4)
-2,00 zt (kwota mdiwa do odliczenia na pracownika — zat. nr 4)

= 2457,08 zt

Podatek VAT:
50 000 zt razy 7% = 3500 z
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Dalej:
3500,00 zt
-2797,56 zt (meliwy do odliczenia VAT)

=702,44 zt

Podmiot ten odprowadza do gdu skarbowego 2457 zt podatku dochodowego
oraz 702 zt podatku VAT, co razem daje 3159 zt.deibm warto tutaj zwrogéi
uwag, ze przy takich obrotach optaca $uz przegé na podatek liniowy, aby
ustrzec si przed przéiciem na wysz stawle podatku dochodowego.
Zestawienie ogolne rozpatrywanej symulacji przesistdabela nr 5.23.

Tabela 5.23Zestawienie ogdlne.

Karta Ryczalt od przychodoéw | Zasady
podatkowa ewidencjonowanych 0g0lne
Podatek 556,00 1314,00 2457,00
dochodowy (zhH
VAT (zhH 3500,00 3500,00 702,00
Suma (z}) 4056,00 4814,00 3159,0(

Zrodto: Opracowanie wiasne.

W tym przypadku réwnie najkorzystniej przedstawijsic ogoélne zasady
prowadzenia sprawozdawazd finansowej matych podmiotow gospodarczych.
Rd&znica jest tu dosyduza ze wzgtdu na faktze wykorzystano ponownie dwie
strategie podatkowe. Strategamortyzacyja i kosztéw wysokich. Megna
zauway¢ tutaj roéwnie, ze przedsibiorstwo to funkcjonuje bardzo dobrze,
wiasciciel zyje na dé¢ dobrym poziomie, co nie by bardzo doky prognoz
na przysztéc dla firmy.

W przypadku zastosowania amortyzacji matdthiowa wyniki symulaciji
zmienityby sé na wyniki zawarte w tabeli nr 5.24. Amortyzadjniowa
liczymy kolejno:

Wartaé¢ pocatkowa: 150 000 zt

Amortyzacja roczna liniowa: 150 000 zt razy 20%0=080 z}

Miesigcczna stawka liniowa: 30 000 z{/12 = 2500 zt.
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Tabela 5.24Zestawienie ogolne rozpatrywanej symulacji z zast@niem
amortyzacji metoglliniowa.

Karta Ryczalt od przychodoéw | Zasady
podatkowa ewidencjonowanych 0golne
Podatek 556,00 1314,00 2932,00
dochodowy (zt)
VAT (zhH 3500,00 3500,00 702,00
Suma (z) 4056,00 4814,00 3634,0¢

Nawet przy zastosowaniu amortyzacji metoliniowa zasady ogoélne as

Zrédto: Opracowanie wiasne.

najbardziej korzystne dla podatnika.

Zatozenia:

Przychdd roczny przekracza 10 000 euro i wazkil z tym podmiot jest

Symulacja 3

ptatnikiem podatku od towaréw i ustug VAT,
mieskczny przychdd okrdony zostat na poziomie 50 000 zt.

Odprowadzane skladki ZUS (witzciela):

51 - 587,47 zi
52 -190,52 z
53-39,14 z
Inne ponoszone przez podmiot koszty zostaty opispreedstawione w tabeli
nr5.25.
Tabela nr 5.25Inne ponoszone przez podmiot koszty.
Koszt Wartos¢ | Wartosé VAT Opis
brutto netto (zh
(¢4)) (¢4))
Potprodukty Potprodukty
opodatkowane 10 000,00 9345,80 654,20 | potrzebne do
podatkiem 7% sporzadzenia pizzy
(VAT) i innych specjatow.
Potprodukty Potprodukty
opodatkowane 5000,00 | 4854,37 145,63 | potrzebne do
podatkiem 3% sporadzenia pizzy
(VAT) i innych specjatéw.
Czynsz 3000,00 2459,1( 540,90 Sam czynsz.
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Amortyzacja
wyposaenia

5000,00

Amortyzacja
degresywna, warto
pocatkowa urzdzen
150 000 zt.
Amortyzacja roczna
degresywna 150 000
zt razy 20% razy 2 =
60 000 zi. Miesiczna
stawka degresywna
60 000 z¥/12 = 5000
zt.

Srodki czystdci
do lokalu

300,00

245,91

54,09

Podmiot zakupuje
srodki czystdci do
lokalu.

Woda, energia

1000,00

819,7(

180,3

0  Oplaty wnakei
od zwycia.

Samochéd —
amortyzacja

120,00

Amortyzacja liniowa,
wartcs¢ pocatkowa
samochodu 7200 z.
Amortyzacja roczna
liniowa 7200 zt razy
20% = 1440 zt.
Miesieczna stawka
liniowa 1440 z{/12 =
120 zi.

Naprawy, serwis

200,00

163,94

36,06

Wymiany opon i inng
Sq to wydatki
zaliczane do kosztow
utrzymania

samochodu.

Ubezpieczenie

50,00

Przygto, ze przy
starszym
samochodzie, nszej
wartasci, podmiot
optaca wykcznie
sktadki ubezpieczeni
obowizkowego.
Sktadke nalezy
odliczy¢ jednorazowd
ale ze wzgjdu na
przeprowadzanie
symulacji miesjcznej
roczry kwote skiadki
podzielono na 12
mieskcy (600 z¥/12 =

)

50 zi).

215



Srodki czystdci
do samochodu

100,00

81,97

18,03

Srodki czystgci do
samochodu,
zapachy, ptyny do
mycia itp. § to
wydatki zaliczane
do kosztéw
utrzymania
samochodu.

Paliwo

2000,00

Nie odpisujegsi
podatku VAT z
paliwa.

Ksiegowasé

300,00

245,91

54,09

Potrzebna tylko w
przypadku
rozliczenia na
zasadach ogolnych,
chat oczywicie
niekoniecznie.

Telefon
stacjonarny
firmowy

100,00

81,97

18,03

Warunkiem odpisu
jest posiadanie
telefonu
zarejestrowanego n
firme.

Telefon
komérkowy
firmowy

200,00

163,94

36,06

Warunkiem odpisu
jest posiadanie
telefonu
zarejestrowanego n
firme.

Komputer

300,00

245,91

54,09

Wartas¢ komputera
3600 zt, co
kwalifikuje go do
jednorazowego
odliczenia. Jednak
ze wzgtdu na
przeprowadzanie
symulacji
mieskcznych kwog
te podzielono na 12
réwnych rat, tzn. po
300 zt miesicznie.

Laptop

300,00

245,91

54,09

Wartas¢ laptopa
3600 zt, co
kwalifikuje go do
jednorazowego
odliczenia. Jednak
ze wzgkdu na
przeprowadzanie
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symulaciji

mieskcznych kwog
te podzielono na 12
réwnych rat, tzn. po
300 zt miesicznie.

Drukarka

100,00

81,97

18,03

Wartci¢ drukarki to
1200 zt, co
kwalifikuje ja do
jednorazowego
odliczenia. Jednak
ze wzgkdu na
przeprowadzanie
symulacii
mieskcznych kwog
te podzielono na 12
réwnych rat, tzn. po
100 zt miesicznie.

Program

200,00

163,94

36,06

Wartas¢ programu
to 2400 zt, co
kwalifikuje go do
jednorazowego
odliczenia. Jednak
ze wzgkdu na
przeprowadzanie
symulacji
mieskcznych
kwote t¢ podzielono
na 12 réwnych rat,
tzn. po 200 zt
mieskcznie.

1 pracownik
(wynagrodzenie
brutto 2000 zt)

2412,20

Catkowity koszt,
jaki ponosi
pracodawca w
Zwiazku z
pracownikiem przy
wynagrodzeniu
mieskcznym 2000
zt brutto — zat. nr 4.

2 pracownik
(wynagrodzenie
brutto 2000 zt)

2412,20

Catkowity koszt,
jaki ponosi
pracodawca w
Zwiazku z
pracownikiem przy
wynagrodzeniu
mieskcznym 2000
zt brutto — zat. nr 4.
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Bilet mieskczny
na przejazdy dla

pracownika 1

90,00

73,77

16,23

Podmiot finansuje
dodatkowo
pracownikom
dojazd do pracy.

Bilet mieskczny
na przejazdy dla

pracownika 2

90,00

73,77

16,23

Podmiot finansuje
dodatkowo
pracownikom
dojazd do pracy.

Skuter

300,00

245,91

54,09

Wartci¢ skutera to
3600 zt, co
kwalifikuje go do
jednorazowego
odliczenia. Jednak
ze wzgtdu na
przeprowadzanie
symulacii
mieskcznych kwog
te podzielono na 12
réwnych rat, tzn. po
300 zt miesicznie.

Stroje dla

kucharza i kelnera

200,00

163,94

36,06

Przygto, ze podmiot
na stroje i ich
czyszczenie wydaje
2400 zt rocznie.
Odliczenie to
przeprowadza si
jednorazowo, tu
jednak ze wzgidu
na symulagj
mieskczm
podzielono ¢ kwotg
na 12 réwnych rat
(2400 zH/12 = 200
zh).

Reklama

2000,00

1639,4(

360,6

D Reklama publicz

Suma

35 774,40

21 397,13

2382,87

Koszty w tym
przypadku to
35 774,40 zt 2382,

zt = 33 391,53 zi.
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Ad 1) Karta podatkowa
Podatek dochodowy:
724,00 zt (stata zryczattowana stawka — bardzaaldbielnica, sd najwy:sza
stawka)
-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze sktadki zdrowotnej — zat2jr
-2,00 zt (kwota mdiwa do odliczenia na pracownika — zat. nr 4)
-2,00 zt (kwota mdiwa do odliczenia na pracownika — zat. nr 4)

= 555,94 zt

Podatek VAT:
50 000 zt razy 7% = 3500 zt

Podmiot ten odprowadza do wdu skarbowego 556 zt podatku dochodowego
oraz 3500 zt podatku VAT, co razem daje 4056 zi.

Ad 2) Ryczatt od przychoddéw ewidencjonowanych
Podatek dochodowy:
50 000,00 zt (oagniety przychod)
-587,47 zt (maliwos¢ odliczenia sktadki ZUS 51 od przychodu)

=49412,53 zt

Nastpnie:

49 412,53 zt razy 3% = 1482,38 zt

Dalej:

1482,38 zt

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze skladki zdrowotnej — zat2jr
-2,00 zt (kwota mdiwa do odliczenia na pracownika — zat. nr 4)
-2,00 zt (kwota mdiwa do odliczenia na pracownika — zat. nr 4)

=1314,32 zt

Podatek VAT:
50 000 zt razy 7% = 3500 zt

Podmiot ten odprowadza do gdu skarbowego 1314 zt podatku dochodowego
oraz 3500 zt podatku VAT, co razem daje 4814 zi.

Ad 3) Zasady ogolne
Podatek dochodowy:
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50 000,00 zt (oagnicty przychod)
-33 391,53 zt (koszty)
-587,47 zt (maiwo$¢ odliczenia skladki ZUS 51 od przychodu)
-39,14 zt (madiwos¢ odliczenia sktadki ZUS 53 od przychodu)

=15981,86 z

Nastpnie:

15 981,86 zt razy 19% = 3036,55 zt

Dalej:

3036,55 zt

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze skladki zdrowotnej — zat2jr
-2,00 zt (kwota mdiwa do odliczenia na pracownika — zat. nr 4)
-2,00 zt (kwota mdiwa do odliczenia na pracownika — zat. nr 4)

= 2868,49 zt

Podatek VAT:

50 000 zt razy 7% = 3500 zt

Dalej:

3500,00 zt

-2382,87 zt (meliwy do odliczenia VAT)

=1117,13 zt

Podmiot ten odprowadza do adu skarbowego 2868 zt podatku dochodowego
oraz 1117 zt podatku VAT, co razem daje 3159 zhd@bo warto tutaj zwroéi
uwag, ze przy takich obrotach optaca; guz przeg¢ na podatek liniowy, aby
ustrzec si przed przdiciem na wysz stawle podatku dochodowego.
Zestawienie ogolne rozpatrywanej symulacji przesistdaabela nr 5.26.

Tabela 5.26Zestawienie ogolne.

Karta Ryczalt od przychodéw | Zasady
podatkowa ewidencjonowanych ogolne
Podatek 556,00 1314,00 2868,00
dochodowy (zh
VAT (zh 3500,00 3500,00 1117,0(
Suma (zt) 4056,00 4814,00 3985,0(¢

Zrodto: Opracowanie wiasne.

W tym przypadku zmieniono wdeicielowi samochdd z nowego na stary,
zmniejszono wydatki na ubezpieczenie samochodu kiefpa ubezpiecze
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o wartgci 450 zt miesicznie do samego ubezpieczenia OC o warté60 zt
mieskcznie oraz zmniejszono #6 telefonéw o jeden komérkowy. Jednym
stowem po prostu zaoszgizono wydatki na wygad wiasciciela.
Spowodowato to oczywtie zmniejszenie kosztéw uzyskania przychodow, co
w efekcie wywotato wzrost nateych podatkébw. Mimo wszystko nadal
najlepszym rozwizaniem pozostaje sprawozdawezdinansowa na zasadach
ogolnych. Naley tutaj jednak zaznaczyze jezeli jeszcze bardziej zmniejszono
by koszty, to najkorzystniejganetod, okazataby si karta podatkowa.

W przypadku zastosowania amortyzacji matdthiowa wyniki symulaciji
zmienityby sé na wyniki zawarte w tabeli nr 5.27. Amortyzadjniowa
liczymy kolejno:

Wartaé¢ pocatkowa: 150 000 zt

Amortyzacja roczna liniowa: 150 000 zt razy 20%0=080 zt

Miesigczna stawka liniowa: 30 000 zi/12 = 2500 zt

Tabela 5.27Zestawienie ogodlne rozpatrywanej symulacji z zast@niem
amortyzacji metoglliniowa.

Karta Ryczatt od przychodéw | Zasady
podatkowa ewidencjonowanych ogdlne
Podatek 556,00 1314,00 3343,00
dochodowy (z)
VAT (zh 3500,00 3500,00 702,00
Suma (z) 4056,00 4814,00 4045,0(¢

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Przy zastosowaniu amortyzacji mefolihiowa réznica pome¢dzy wielkaicia
naleznych podatkéw na zasadach ogélnych a na karcietkmadeaj powoli s¢
juz zaciera.

Jak z innego punktu widzenia wptywa na wyniki pisgaebiorstwa oszogdnasé
na wygodzie wisciciela przedstawia tabela nr 5.28.

Tabela 5.28Poréwnanie wynikéw ewidencji na zasadach ogolrgshimulacii

nr2is3.
Zasady ogolne z Zasady ogolne
symulacji nr 2 (z}) z symulacji nr 3 (zh)
1. Przychod 50 000,00 50 000,00
2. (-) Koszty ogotem 38 354,40 35 774,41 (réznica o 2580)
brutto
3.(-) ZUS -51, 52, 53 817,13 817,13
4. (-) Podatki 3159,00 3985,0( (réznica 0 826,00)
5. (=) Zysk 7669,47 9423,4 (réznica 0 1754)
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6. (+) Koszty, ktore nie 5000,00 5120,0( (réznica 0 120)
sa wydatkami —

amortyzacja

7. Zysk zatrzymany w 12 669,47 14543,47(r6znica o
firmie 1874,31)

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Podsumowujc wyniki zawarte w tabeli nr 5.28, nale powiedzi€, ze
oszczdnas¢ na wygodzie wigciciela miata nagpujace skutki: zmniejszenie
kosztow o 2580 zt spowodowato akezenie nalnosci z tytutu podatkow
0 825,69 zi, ale zysk zatrzymany w firmie z powdejuoszczdnasci wzrost &
0 1874,31 zi. Jak w kdym przypadku tate i tutaj jeden wynik polepszytesi
kosztem drugiego. Wszystko zaje juz od przedsibiorcy, co wybierze:
wigkszy zysk i wtksze podatki czy mniejsze podatki, mniejszy zysk
i dodatkowo wgksz wygocdk. Decyzja rozwanego przedsgbiorcy powinna
mie¢ na uwadze przede wszystkim kondycyv jakiej znajduje si obecnie
przedsgbiorstwo, na jakim etapie rozwoju jest oraz z peserppowinNo S¢
przeanalizow&szanse i zagéenia oraz mocne i stabe strony przebgrstwa.

5.6 Mikroprzedsi ebiorstwo ,Produkcja”

Stawki podatku dochodowego i VAT dla produkcji hegrbkow i optatkow
(produkty trwate — dtugi okres waosci) oraz wafli (produkty nietrwate —
krotki okres wanaosci) w zaleznoéci od rodzaju prowadzonej sprawozdaw&zo
finansowey:

1. Karta podatkowa — w tej bray nie istnieje maliwos¢ prowadzenia
takiej formy rozlicza.

2. Ryczalt od przychodoéw ewidencjonowanych — przyfeemie mana
zatrudné dowolm liczbe pracownikow.

¢ Podatek dochodowy — stawka wynosi 5,5% od przychodu

e Podatek VAT - jeeli przychod przekroczy 10 000 euro, stawka
podatku VAT ledzie wynosita 7% od tego przychodu uzyskanego ze
sprzeday wafli (produktéw nietrwatych) oraz 22% od przycho
uzyskanego ze sprzega herbatnikbw i optatkbw (produktow
trwatych).

3. Zasady ogolne — przy tej formie tma rownie zatrudné dowolrg
liczbe pracownikdw.

e Podatek dochodowy — 19% wedtug standardowej skatlagkowej
(gdzie dostaje gina pocatku nas¢pnego roku zwrot kwoty wolnej od
opodatkowania) lub 19%, ale na podatku liniowym z{gdnie ma
zwrotu kwoty wolnej od opodatkowania, ale za toyprzyzszych
obrotach nie ma nmitiwosci przegcia na wysz skak podatkows).
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* Podatek VAT — jeeli przychdéd przekroczy 10 000 euro, stawka
podatku VAT lgdzie wynosita 7% od tego przychodu uzyskanego ze
sprzeday wafli (produktéw nietrwatych) oraz 22% od przycho
uzyskanego ze sprzeda herbatnikbw i optatkbw (produktéw
trwatych).

Symulacja 1

Zalozenia:

Przychéd roczny przekracza 10 000 euro i wazWil z tym podmiot jest
ptatnikiem podatku od towardéw i ustug VAT (symulagjla przychodu pongj
10 000 euro rocznie nie miataby sensu z uwagi naogEone w takim
przypadku straty),

mieskczny przychéd okrgdony zostat na poziomie 40 000 zi,

ponadto zalwono, ze w tej chwili podmiot zajmuje @iprodukcy wytacznie
herbatnikow, czyli produktéw trwatych, opodatkowahy22% stawk podatku
od towarow i ustug VAT. Podmiot nie stosuje rownie chwili obecnejzadnej
strategii podatkowe;.

Odprowadzane sktadki ZUS (witzciela):

51 - 587,47 zt
52 -190,52 zt
53 - 39,14 zi

Inne ponoszone przez podmiot koszty zostaty opispreedstawione w tabeli
nr 5.29.

Tabela nr 5.29Inne ponoszone przez podmiot koszty.

Koszt Wartosé Warto §¢ VAT Opis
brutto (z}) netto (zhH (zh
Potprodukty Potprodukty
opodatkowane 5000,00 4672,90 327,10 | potrzebne do
podatkiem 7% produkciji
(VAT) herbatnikow.
Potprodukty Potprodukty
opodatkowane 11 000,00 | 10679,62 | 320,38 | potrzebne do
podatkiem 3% produkciji
(VAT) herbatnikow.
Czynsz 2000,00 1639,40 360,60  Sam czynsz.
Srodki czystdci Podmiot
do lokalu 200,00 163,94 36,06 zakupuje
srodki
czystaci do
lokalu.
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Woda, energia

500,00

409,85

90,15

Optaty w
zaleznoscei od
zuzycia.

Samochéd —
amortyzacja

200,00

Amortyzacja
liniowa, wartg¢
pocatkowa
urzadzeh 12 000
zt. Amortyzacja
roczna liniowa
12 000 zt razy
20% = 2400 zt.
Miesieczna
stawka liniowa
2400 z{/12 = 200
zt.

Naprawy, serwis

200,00

163,94

36,06

Wymiany opon i
inne. § to
wydatki zaliczane
do kosztow
utrzymania
samochodu.

Ubezpieczenie

50,00

Przygto, ze przy
starszym
samochodzie,
nizszej wartgci,
podmiot optaca
wytacznie skladki
ubezpieczenia
obowizkowego.
Sktadk nalezy
odliczy¢
jednorazowo, ale
ze wzgkdu na
przeprowadzanie
symulacji
mieskcznej rocza
kwote sktadki
podzielono na 12
mieskcy

(600 z#/12 = 50 zh

Paliwo

500,00

Nie odpisujecsi
podatku VAT z
paliwa.
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Ksiggowasé

300,00

245,91

54,09

Potrzebna zwykle
tylko w przypadku
rozliczenia na
zasadach
ogolnych, ché
oczywicie
niekoniecznie.

Telefon
stacjonarny
firmowy

200,00

163,94

36,06

Warunkiem
odpisu jest
posiadanie
telefonu
zarejestrowanego
na firme.

Komputer

300,00

245,91

54,09

Wartaosé
komputera 3600
zt, co kwalifikuje
go do
jednorazowego
odliczenia. Jednak
ze wzgkdu na
przeprowadzanie
symulacji
mieskcznych
kwote te
podzielono na 12
réwnych rat, tzn.
po 300 zt
mieskcznie.

Drukarka

100,00

81,97

18,03

Wartas¢ drukarki
to 1200 zt, co
kwalifikuje ja do
jednorazowego
odliczenia. Jednak
ze wzgtdu na
przeprowadzanie
symulacji
mieskcznych
kwote te
podzielono na 12
réwnych rat, tzn.
po 100 z
mieskcznie.
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Program

200,00

163,94

36,06

Wartas¢ programu
to 2400 zi, co
kwalifikuje go do
jednorazowego
odliczenia. Jednak
ze wzgtdu na
przeprowadzanie
symulacji
mieskcznych
kwote te
podzielono na 12
réwnych rat, tzn.
po 200 zt
mieskcznie.

1 pracownik
(wynagrodzenie
brutto 1500 zt)

1809,15

Catkowity koszt,
jaki ponosi
pracodawca na
rzecz pracownika
przy
wynagrodzeniu
mieskcznym 1500
zt brutto —
zahcznik nr 3.

2 pracownik
(wynagrodzenie
brutto 1500 zt)

1809,15

Catkowity koszt,
jaki ponosi
pracodawca na
rzecz pracownika
przy
wynagrodzeniu
mieskcznym 1500
zt brutto —
zahcznik nr 3.

Suma

24 368,30

18 631,32

1368,68

Koszty w tym
przypadku to
24 368,30 zt —
1368,68 zt =
22 999,62 zi.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Ad 2) Ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych
Podatek dochodowy:

40 000,00 zt (osgniety przychaéd)

-587,47 zt (maliwos¢ odliczenia sktadki ZUS 51 od przychodu)

=39412,53 z
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Nastpnie:

39 412,53 zt razy 5,5% = 2167,69 zi

Dalej:

2167,69 zt

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze sktadki zdrowotnej — zat2jr
-1,50 zt (kwota mdiwa do odliczenia na pracownika — zat. nr 3)
-1,50 zt (kwota mdiwa do odliczenia na pracownika — zat. nr 3)

= 2000,63 zt

Podatek VAT:
40 000 zt razy 22% = 8800 zt

Podmiot ten odprowadza do adu skarbowego 2001 zt podatku dochodowego
oraz 8800 zt podatku VAT, co razem daje 10 801 zt.

Ad 3) Zasady ogolne
Podatek dochodowy:
40 000,00 zt (oghniety przychaod)
-22 999,62 zt (koszty)
-587,47 zt (maiwo$¢ odliczenia skladki ZUS 51 od przychodu)
-39,14 zt (mgiwos¢ odliczenia sktadki ZUS 53 od przychodu)

=16 373,77 zt

Nastpnie:

16 373,77 ztrazy 19% = 3111,02 z

Dalej:

3111,02 zt

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze skladki zdrowotnej — zat2jr
-1,50 zt (kwota mdiwa do odliczenia na pracownika — zat. nr 3)
-1,50 zt (kwota mdiwa do odliczenia na pracownika — zat. nr 3)

= 2943,96 zt

Podatek VAT:

40 000 zt razy 22% = 8800 zt

Dalej:

8800,00 zt

-1368,68 zt (meliwy do odliczenia VAT)

=7431,32 zt
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Podmiot ten odprowadza do wdu skarbowego 2944 zt podatku dochodowego
oraz 7431 zl podatku VAT, co razem daje 10 375Pdnadto warto tutaj
zwrocik uwag:, ze przy takich obrotach optacaesjuz przegé na podatek
liniowy, aby ustrzec si przed przeiciem na wysz stawlk podatku
dochodowego.

Zestawienie ogolne rozpatrywanej symulacji przesistaabela nr 5.30.

Tabela 5.30Zestawienie ogoélne.

Ryczatt od przychodow Zasady ogolne
ewidencjonowanych
Podatek 2001,00 2944,00
dochodowy (z)
VAT (zh 8800,00 7431,00
Suma (zt) 10 801,00 10 375,00

Zrodto: Opracowanie wiasne.

W tym przypadku korzystniej dla podatnika przedstgawsic zasady ogoine,
mimo ze podatnik nie korzysta zadnej dosipnej dla niego strategii
podatkowej. Korz§ci ptynace z zastosowania opodatkowania na zasadach
ogélnych leda sie tym bardziej poghbiac, im wigcej kosztow bdzie
generowato to przedgiiorstwo.

Symulacja 2

Zalozenia:

Przychéd roczny przekracza 10 000 euro i wazWi z tym podmiot jest
ptatnikiem podatku od towardéw i ustug VAT,

mieskczny przychdd okrgdony zostat na poziomie 40 000 zi,

w tej symulacji zatéono, ze podmiot przy tej samej wielkd przychodu
stosuje strategi podatkow, kosztow wysokich oraz amortyzacyjnponadto
nadal zajmuje gi wytacznie produkej herbatnikbw opodatkowanych stayvk
22% VAT.

Odprowadzane sktadki ZUS (witaciela):

51 - 587,47 zt
52 — 190,52 zt
53 -39,14 z

Inne ponoszone przez podmiot koszty zostaly opispreedstawione w tabeli
nr 5.31.
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Tabela nr 5.31Inne ponoszone przez podmiot koszty.

Koszt

Wartos¢
brutto

(zh)

Warto §¢
netto

(zh)

VAT
(@)

Opis

Pétprodukty
opodatkowane
podatkiem 7%
(VAT)

5000,00

4672,90

327,10

Pétprodukty
potrzebne do
produkciji
herbatnikow.

Potprodukty
opodatkowane
podatkiem 3%
(VAT)

11000,00

10679,62

320,38

Potprodukty
potrzebne do
produkciji
herbatnikow.

Czynsz

2000,00

1639,40

360,6(

)  Sam czynsz.

Amortyzacja
samochodu

2000,00

Amortyzacja
degresywna,
wartasé
pocatkowa
urzadzeh 60 000
zt. Amortyzacja
roczna
degresywna
60 000 zt razy
20% razy 2 =
24 000 zt.
Miesieczna
stawka
degresywna
24 000 zi/12 =
2000 zt.

Srodki czystdci
do lokalu

200,00

163,94

36,06

Podmiot zakupy
srodki czystdci
do lokalu.

je

Woda, energia

500,00

409,85

90,15

Optaty w
zaleznosci od
zuzycia.

Leasing maszyn i
urzadzen

1500,00

1229,55

270,45

Podatek VAT z
leasingu maszyn i
urzadzeh mazna
odliczat bez
ograniczé.

Naprawy, serwis

200,00

163,94

36,06

Wymiany opon i
inne. § to wydatki
zaliczane do
kosztowutrzymanig

samochodu.
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Ubezpieczenie

325,00

Przygto, ze skoro
samochdd jest
nowy, trzeba ptaci
peten pakiet
ubezpieczi.
Ponadto zatizono,
ze wartg¢ auta
wynosi 60 000 zt,
natomiast pakiet tg
6,5% tej wartéci
rocznie. Oczywicie
odliczenie to natey
robi¢ jednorazowo,
ale tu ze wzgldu ng
symulacje
mieskczne kwota
roczna zostata
podzielona na 12
mieskcy

(3900 zH/12 = 325
zh).

Srodki czystdci
do samochodu

300,00

245,91

54,09

Srodki czystdci

do samochodu,
zapachy, ptyny do
mycia, myjnia itp.
Sq to wydatki
zaliczane do
kosztow
utrzymania
samochodu.

Paliwo

2000,00

Nie odpisujegsi
podatku VAT z
paliwa.

Ksiegowasé

300,00

245,91

54,09

Potrzebna zwykle
tylko w przypadku
rozliczenia na
zasadach
ogolnych, ché
oczywicie
niekoniecznie.

Telefon
stacjonarny
firmowy

100,00

81,97

18,03

Warunkiem
odpisu jest
posiadanie
telefonu
zarejestrowanego
na firme.
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Telefon
komérkowy
firmowy 1

200,00

163,94

36,06

Warunkiem
odpisu jest
posiadanie
telefonu
zarejestrowanego
na firme.

Telefon
komérkowy
firmowy 2

200,00

163,94

36,06

Czesto przy tej
strategii podmiot
w koszty
uzyskania
przychodu
Lwrzuca” np.
telefon dla
wspotmatonka.
Warunkiem
odpisu jest
posiadanie
telefonu
zarejestrowanego
na firme.

Telefon
komérkowy
firmowy 3

100,00

81,97

18,03

Ponadto réwniz
telefon dla dzieci
wiasciciel bierze
na firme.
Warunkiem
odpisu jest
posiadanie
telefonu
zarejestrowanego
na firme.

Komputer

300,00

245,91

54,09

Wartasé
komputera 3600
zt, co kwalifikuje
go do
jednorazowego
odliczenia. Jednak
ze wzgtdu na
przeprowadzanie
symulaciji
mieskcznych
kwote te
podzielono na 12
réwnych rat, tzn.
po 300 zt
mieskcznie.
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Program

200,00

163,94

36,06

Program
komputerowy do
obstugi maszyn.
Wartasé
pocatkowa

2400 zi, co
kwalifikuje go do
jednorazowego
odliczenia. Jednak
ze wzgkdu na
przeprowadzanie
symulacji
mieskcznych
kwote te
podzielono na 12
réwnych rat, tzn.
po 200 zt
mieskcznie.

Laptop

300,00

245,91

54,09

Wartas¢ laptopa
3600 zt, co
kwalifikuje go do
jednorazowego
odliczenia. Jednak
ze wzgtdu na
przeprowadzanie
symulacii
mieskcznych
kwote te
podzielono na 12
réwnych rat, tzn.
po 300 zt
mieskcznie.

Drukarka

100,00

81,97

18,03

Wartas¢ drukarki
to 1200 zi, co
kwalifikuje ja do
jednorazowego
odliczenia. Jednak
ze wzgtdu na
przeprowadzanie
symulacji
mieskcznych
kwote te
podzielono na 12
réwnych rat, tzn.
po 100 zt
mieskcznie.
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Ubezpieczenie
hali produkcyjnej
i maszyn

50,00

Kwote
ubezpieczenia
odlicza s¢
jednorazowo (600
zt). Jednak ze
wzgledu na
przeprowadzanie
symulacji
mieskcznych
kwote te
podzielono na 12
réwnych rat, tzn.
po 50 zi
mieskcznie.

1 pracownik
(wynagrodzenie
brutto 1500 zt)

1809,15

Catkowity koszt,
jaki ponosi
pracodawca w
Zwiazku z
pracownikiem
przy
wynagrodzeniu
mieskcznym 1500
zt brutto —
zahcznik nr 3.

2 pracownik
(wynagrodzenie
brutto 1500 zt)

1809,15

Catkowity koszt,
jaki ponosi
pracodawca w
Zwiazku z
pracownikiem
przy
wynagrodzeniu
mieskcznym 1500
zt brutto —
zahcznik nr 3.

Bilet mieskczny
na przejazdy dla
pracownika 1

90,00

73,77

16,23

Podmiot finansuje
dodatkowo
pracownikom
dojazd do pracy.

Bilet mieskczny
na przejazdy dla
pracownika 2

90,00

73,77

16,23

Podmiot finansuje
dodatkowo
pracownikom
dojazd do pracy.

Skuter

300,00

245,91

54,09

Wartas¢ skutera to
3600 zt, co
kwalifikuje go do
jednorazowego
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odliczenia. Jednak
ze wzgtdu na
przeprowadzanie
symulacji
mieskcznych
kwote te
podzielono na 12
réwnych rat, tzn.
po 300 zt
mieskcznie.

Baganik
samochodowy
z boksem

300,00

245,91

54,09

Wartci¢ tego
zestawu to 3600
zt, co kwalifikuje
go do
jednorazowego
odliczenia. Jednak
ze wzgkdu na
przeprowadzanie
symulacji
mieskcznych
kwote te
podzielono na 12
réwnych rat, tzn.
po 300 zt
mieskcznie.

Reklama

500,00

409,85

90,15

Reklama
publiczna.

Suma

31773,30

21 729,78

2050,22

Koszty w tym
przypadku to
31773,30 zt -
2050,22 zt =
29 723,08 zi.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Ad 2) Ryczatt od przychoddéw ewidencjonowanych
Podatek dochodowy:

40 000,00 zt (oagnigty przychod)

-587,47 zt (maliwos¢ odliczenia sktadki ZUS 51 od przychodu)

=39412,53 z

Nastpnie:

39 412,53 zt razy 5,5% = 2167,69 zt
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Dalej:

2167,69 zt

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze skladki zdrowotnej — zat2jr
-1,50 zt (kwota mdiwa do odliczenia na pracownika — zat. nr 3)
-1,50 zt (kwota mdiwa do odliczenia na pracownika — zat. nr 3)

= 2000,63 zt

Podatek VAT:
40 000 zt razy 22% = 8800 zt

Podmiot ten odprowadza do adu skarbowego 2001 zt podatku dochodowego
oraz 8800 zt podatku VAT, co razem daje 10 801 zt.

Ad 3) Zasady ogolne
Podatek dochodowy:
40 000,00 zt (osgniety przychaod)
-29 723,08 zt (koszty)
-587,47 zt (maiwo$¢ odliczenia skladki ZUS 51 od przychodu)
-39,14 zt (mdiwos¢ odliczenia sktadki ZUS 53 od przychodu)

= 9650,31 zt

Nastpnie:

9650,31 zt razy 19% = 1833,56 zt

Dalej:

1833,56 zt

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze skiadki zdrowotnej — zat2jr
-1,50 zt (kwota mdiwa do odliczenia na pracownika — zat. nr 3)
-1,50 zt (kwota mdiwa do odliczenia na pracownika — zat. nr 3)

= 1666,50 zt

Podatek VAT:

40 000 zt razy 22% = 8800 zt

Dalej:

8800,00 zt

-2050,22 zt (meliwy do odliczenia VAT)

=6749,78 zt

Podmiot ten odprowadza do gdu skarbowego 1667 zt podatku dochodowego
oraz 6750 zt podatku VAT, co razem daje 8417 zhdelbo warto tutaj zwro¢i
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uwag, ze przy takich obrotach optaca; guz przeg¢ na podatek liniowy, aby
ustrzec si przed przéiciem na wysz stawle podatku dochodowego.
Zestawienie ogolne rozpatrywanej symulacji przeslistaabela nr 5.32.

Tabela 5.32Zestawienie ogoélne.

Ryczalt od przychodéw Zasady ogélne
ewidencjonowanych
Podatek 2001,00 1667,00
dochodowy (zh
VAT (zh 8800,00 6750,00
Suma (z}) 10 801,00 8417,00

Zrodto: Opracowanie wiasne.

W tym przypadku po zastosowaniu strategii podatkdwsztow wysokich oraz
amortyzacyjnej podatnikowi nadal najbardziej optagarozliczat na zasadach
ogolnych. Ponadto w wyniku zastosowania tej stib@czco zwikszyla s¢
roznica w wielkgci naleznego podatku dochodowego pedry rozliczeniem
na zasadach ogolnych a rozliczeniem na ryczalcie pdychodow
ewidencjonowanych. Rmica ta w pierwszej symulacji wynosita zaledwie 426
zt natomiast w wyniku zastosowania strategii pooatj kosztow wysokich
wzrosta do 2384 zi. Mima by zatem podsumowaze rozliczanie na zasadach
ogllnych jest bardzo ,rozwojowe”, bo wraz z rozwuojerzedsibiorstwa
wielkos¢ naleznych podatkéw mie malé€, natomiast w przypadku ryczattu od
przychodow ewidencjonowanych nie jest ta jwtaj maliwe. Z pewndcia
ryczalt od przychodow ewidencjonowanych mogtby¢ bgptacalny dla
przedstbiorstw generujcych bardzo malo kosztéw i nastawionych nie na
rozwoj, ale na przetrwanie lub stagracj

Symulacja 3

Zatozenia:

Przychdéd roczny przekracza 10 000 euro i wazWii z tym podmiot jest
ptatnikiem podatku od towaréw i ustug VAT,

mieskczny przychod okrdony zostat na poziomie 70 000 zt (w tym 45 000 zt
ze sprzeday herbatnikow i 25 000 zt ze sprzegtavafli i optatkow),

w tej symulacji zateono, ze podmiot stosuje strategpodatkovy kosztow
wysokich, strategi amortyzacyja, ponadto swoéj dalszy rozwdj opart na
strategii podatkowegmiany struktury przedmiotu dziataléw gospodarcze;.
Ostatnia z wymienionych strategii polega w tym jpagku na tymze oprocz
produkcji wyrobow trwatych, jakimi g herbatniki, na ktoére stawka podatku
VAT wynosi 22%, podmiot postawit na dodatkpywrodukcg wafli i optatkow,

236



ktére s produktami nietrwatymi (krotszy termin waosci) o stawce podatku

VAT 7%.
Odprowadzane sktadki ZUS (witaciela):
51 -587,47 zt
52 - 190,52 zi
53-39,14 z
Inne ponoszone przez podmiot koszty zostaly opispreedstawione w tabeli
nr 5.33.
Tabela nr 5.33Inne ponoszone przez podmiot koszty.
Koszt Wartosé Warto §¢ VAT Opis
brutto netto (zh
(¢4)) (zh)

Potprodukty Potprodukty

opodatkowane 7500,00 7009,35 490,65 | potrzebne do

podatkiem 7% produkciji

(VAT) herbatnikow
i wafli.

Potprodukty Potprodukty

opodatkowane 15 000,00 | 14 563,11 436,89 | potrzebne do

podatkiem 3% produkciji

(VAT) herbatnikow
i wafli.

Czynsz 3000,00 2459,10 540,90 Sam czynsz.
Amortyzacja
degresywna,

Amortyzacja 2000,00 - - wartasé

samochodu poczatkowa
urzadzeh 60 000
zt. Amortyzacja
roczna
degresywna
60 000 zt razy
20% razy 2 =
24 000 zt.
Miesieczna
stawka
degresywna
24 000 z¥/12 =
2000 zt.

Srodki czystdci 400,00 327,88 72,12 Podmiot zakupy

do lokalu

srodki czystdci

je

do lokalu.
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Woda, energia

800,00

655,76

144,24

Optaty w
zaleznoscei od
zuzycia.

Leasing maszyn
i urzadzen

2200,00

1803,34

396,66

Podatek VAT z
leasingu maszyn i
urzadzeh mozna
odlicza bez
ograniczé.

Naprawy, serwis

200,00

163,94

36,06

Wymiany opon i
inne. § to
wydatki zaliczane
do kosztéw
utrzymania
samochodu.

Ubezpieczenie

325,00

Przygto, ze skoro
samochdd jest
nowy, to trzeba
ptaci peten pakiet
ubezpieczi.
Ponadto zataono,
ze wartg¢ auta
wynosi 60 000 zt,
natomiast pakiet
to 6,5% tej
wartasci rocznie.
Oczywicie
odliczenie to
nalezy robi¢
jednorazowo, ale
tu ze wzgédu na
symulacje
mieskczne kwota
roczna zostata
podzielona na 12
mieskcy (3900
zl/12 = 325 z).

Srodki czystdci
do samochodu

400,00

327,88

72,12

Srodki czystdci
do samochodu,
zapachy, ptyny do
mycia, myjnia itp.
Sq to wydatki
zaliczane do
kosztow
utrzymania
samochodu.
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Paliwo

2000,00

Nie odpisujessi
podatku VAT z
paliwa.

Ksiggowasé

300,00

245,91

54,09

Potrzebna zwykle
tylko w przypadku
rozliczenia na
zasadach
ogolnych, ché
oczywicie
niekoniecznie.

Telefon
stacjonarny
firmowy

150,00

122,95

27,05

Warunkiem
odpisu jest
posiadanie
telefonu
zarejestrowanego
na firme.

Telefon
komérkowy
firmowy 1

200,00

163,94

36,06

Warunkiem
odpisu jest
posiadanie telefony
zarejestrowanego
na firme.

Telefon
komorkowy
firmowy 2

200,00

163,94

36,06

Czesto przy tej
strategii podmiot
w koszty
uzyskania
przychodu
L~wrzuca” np.
telefon dla
wspotmakonka.
Warunkiem
odpisu jest
posiadanie
telefonu
zarejestrowanego
na firme.

Telefon
komorkowy
firmowy 3

100,00

81,97

18,03

Ponadto réwnie
telefon dla dzieci
wiasciciel bierze
na firme.
Warunkiem
odpisu jest
posiadanie
telefonu
zarejestrowanego
na firme.
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Komputer 1
do produkciji
herbatnikow

300,00

245,91

54,09

Wartas¢ komputera
3600 zi, co
kwalifikuje go do
jednorazowego
odliczenia. Jednak
ze wzgtdu na
przeprowadzanie
symulacji
mieskcznych kwog
te podzielono na 1!
réwnych rat, tzn. p
300 zt miesicznie.

Program 1

200,00

163,94

36,06

Program
komputerowy do
obstugi maszyn.
Wartasé
pocatkowa
2400 zi, co
kwalifikuje go do
jednorazowego
odliczenia. Jednak
ze wzgtdu na
przeprowadzanie
symulacji
mieskcznych
kwote te
podzielono na 12
réwnych rat, tzn.
po 200 zt
mieskcznie.

Komputer 2
do produkcji wafli
i optatkow

300,00

245,91

54,09

Wartasée
komputera 3600
zt, co kwalifikuje
go do
jednorazowego
odliczenia. Jednak
ze wzgtdu na
przeprowadzanie
symulacii
mieskcznych
kwote te
podzielono na 12
réwnych rat, tzn.
po 300 zt
mieskcznie.

|=)
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Program 2

200,00

163,94

36,06

Program
komputerowy do
obstugi maszyn.
Wartasé
pocatkowa

2400 zi, co
kwalifikuje go do
jednorazowego
odliczenia. Jednak
ze wzgkdu na
przeprowadzanie
symulacji
mieskcznych
kwote te
podzielono na 12
réwnych rat, tzn.
po 200 zt
mieskcznie.

Laptop

300,00

245,91

54,09

Wartci¢ laptopa
3600 zi, co
kwalifikuje go do
jednorazowego
odliczenia. Jednak
ze wzgtdu na
przeprowadzanie
symulacji
mieskcznych
kwote te
podzielono na 12
réwnych rattzn. pq
300 zt miesicznie.

Drukarka

100,00

81,97

18,03

Waisdalrukarki
to 1200 zi, co
kwalifikuje ja do
jednorazowego
odliczenia. Jednak
ze wzgtdu na
przeprowadzanie
symulacji
mieskcznych
kwote te
podzielono na 12
réwnych rat, tzn.
po 100 zt
mieskcznie.
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Ubezpieczenie
hali produkcyjnej
i maszyn

80,00

Kwote
ubezpieczenia
odlicza s¢
jednorazowo (600
zt). Jednak ze
wzgledu na
przeprowadzanie
symulacji
mieskcznych
kwote te
podzielono na 12
réwnych rat, tzn.
po 50 zi
mieskcznie.

1 pracownik
(wynagrodzenie
brutto 1500 zt)

1809,15

Catkowity koszt,
jaki ponosi
pracodawca w
Zwiazku z
pracownikiem przy
wynagrodzeniu
mieskcznym 1500
zt brutto —
zahcznik nr 3.

2 pracownik
(wynagrodzenie
brutto 1500 zt)

1809,15

Catkowity koszt,
jaki ponosi
pracodawca w
Zwiazku z
pracownikiem
przy
wynagrodzeniu
mieskcznym 1500
zt brutto —
zahcznik nr 3.

3 pracownik
(wynagrodzenie
brutto 1500 zt)

1809,15

Catkowity koszt,
jaki ponosi
pracodawca w
Zwiazku z
pracownikiem przy
wynagrodzeniu
mieskcznym 1500
zt brutto —
zahcznik nr 3.

4 pracownik
(wynagrodzenie
brutto 1500 z})

1809,15

Catkowity koszt,
jaki ponosi
pracodawca w
Zwiazku z
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pracownikiem
przy
wynagrodzeniu
mieskcznym 1500
zt brutto —
zahcznik nr 3.

Bilet mieskczny
na przejazdy dla
pracownika 1

90,00

73,77

16,23

Podmiot finansuje
dodatkowo
pracownikom
dojazd do pracy.

Bilet mieskczny
na przejazdy dla
pracownika 2

90,00

73,77

16,23

Podmiot finansuje
dodatkowo
pracownikom
dojazd do pracy.

Bilet mieskczny
na przejazdy dla
pracownika 3

90,00

73,77

16,23

Podmiot finansuje
dodatkowo
pracownikom
dojazd do pracy.

Bilet mieskczny
na przejazdy dla
pracownika 4

90,00

73,77

16,23

Podmiot finansuje
dodatkowo
pracownikom
dojazd do pracy.

Skuter

300,00

245,91

54,09

Wartci¢ skutera to
3600 zi, co
kwalifikuje go do
jednorazowego
odliczenia. Jednak
ze wzgkdu na
przeprowadzanie
symulacji
mieskcznych
kwote te
podzielono na 12
réwnych rat, tzn.
po 300 zt
mieskcznie.

Baganik
samochodowy
z boksem

300,00

245,91

54,09

Wartas¢ tego
zestawu to 3600
zt, co kwalifikuje
go do
jednorazowego
odliczenia. Jednak
ze wzgtdu na
przeprowadzanie
symulacii
mieskcznych
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kwote te
podzielono na 12
réwnych rat, tzn.
po 300 zt
mieskcznie.
Reklama 1000,00 819,70 180,30  Reklama
publiczna.

Koszty: 45 451,60
Suma 45 451,60 | 30843,25 | 2966,75 | zt — 2966,75 zt =
42 484,85 zi.

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Ad 2) Ryczatt od przychoddéw ewidencjonowanych
Podatek dochodowy:
70 000,00 zt (osgniety przychaod)
-587,47 zt (maliwos¢ odliczenia sktadki ZUS 51 od przychodu)

=69412,53 zt

Nastpnie:

69 412,53 zt razy 5,5% = 3817,69 zt

Dalej:

3817,69 zt

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze skladki zdrowotnej — zat2jr
-6,00 zt (kwota mdiwa do odliczenia na 4 pracownikéw — zat. nr 3)

= 3647,63 zt

Podatek VAT:

45 000 zt razy 22% = 9900 zt

25 000 zt razy 7% = 1750 zt

Razem 9900 zt + 1750 zt = 11 650 zt

Podmiot ten odprowadza do wdu skarbowego 3648 zt podatku dochodowego
oraz 11 650 zt podatku VAT, co razem daje 15 298 z}

Ad 3) Zasady ogolne
Podatek dochodowy:
70 000,00 z! (ogpniety przychdéd)
-42 484,85 zt (koszty)
-587,47 zt (mdiwos¢ odliczenia sktadki ZUS 51 od przychodu)
-39,14 zt (mdiwos¢ odliczenia sktadki ZUS 53 od przychodu)

= 26 888,54 zt
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Nastpnie:

26 888,54 zt razy 19% = 5108,82 zi

Dalej:

5108,82 zt

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze skladki zdrowotnej — zat2jr
-6,00 zt (kwota mdiwa do odliczenia na 4 pracownikéw — zat. nr 3)

= 4938,76 zt

Podatek VAT:
45 000 zt razy 22% = 9900 zt
25 000 zt razy 7% = 1750 zt
Razem 9900 zt + 1750 zt = 11 650 zi
Dalej:
11 650,00 zi
-2966,75 zt (mgiwy do odliczenia VAT)

= 8683,25 zt

Podmiot ten odprowadza do gdu skarbowego 4939 zt podatku dochodowego
oraz 8683 zt podatku VAT, co razem daje 13 622Pdnadto warto tutaj
zwrocik uwag:, ze przy takich obrotach optacaesjuz przegé na podatek
liniowy, aby ustrzec si przed przeiciem na wysz stawlk podatku
dochodowego.

Zestawienie ogolne rozpatrywanej symulacji przeslistaabela nr 5.34.

Tabela 5.34Zestawienie ogoélne.

Ryczatt od przychodow Zasady ogolne
ewidencjonowanych
Podatek 3648,00 4939,00
dochodowy (z)
VAT (zh 11 650,00 8683,00
Suma (zh) 15 298,00 13 622,00

Zrodto: Opracowanie wiasne.

W przypadku tym przy podanych kosztach bardziepcglly metod, rozliczer
sa zasady ogoélne.
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Symulacja 4

Zalozenia:

Przychod roczny przekracza 10 000 euro i wazWwii z tym podmiot jest
ptatnikiem podatku od towardéw i ustug VAT,

mieskczny przychdd okrdony zostat na poziomie 70 000 zt (w tym 70 000 zi
ze sprzeday herbatnikow),

w tej symulacji zateono, ze podmiot stosuje strategpodatkow kosztow
wysokich, strategiamortyzacyjn, natomiast swego dalszego rozwoju nie opart
na strategii podatkowemiany struktury przedmiotu dziataléw gospodarczej,
lecz na dalszym rozwoju sprzesteherbatnikow.

Odprowadzane sktadki ZUS (witzciela):

51 - 587,47 zt
52 -190,52 zt
53 - 39,14 zi

Inne ponoszone przez podmiot koszty zostaty opisgneedstawione w tabeli
nr 5.33 w symulacji nr 3.

Ad 2) Ryczalt od przychodoéw ewidencjonowanych
Podatek dochodowy:
70 000,00 zt (oagniety przychod)
-587,47 zt (maliwos¢ odliczenia sktadki ZUS 51 od przychodu)

=69 412,53 zt

Nastpnie:

69 412,53 zt razy 5,5% = 3817,69 zt

Dalej:

3817,69 zt

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze skladki zdrowotnej — zat2jr
-6,00 zt (kwota mdiwa do odliczenia na 4 pracownikéw — zat. nr 3)

= 3647,63 zt

Podatek VAT:
70 000 zt razy 22% = 15 400 zt

Podmiot ten odprowadza do wdu skarbowego 3648 zt podatku dochodowego
oraz 15 400 zt podatku VAT, co razem daje 19 048 zi

Ad 3) Zasady ogélne
Podatek dochodowy:
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70 000,00 zt (osgnicty przychod)
-42 484,85 zt (koszty)
-587,47 zt (maiwo$¢ odliczenia skladki ZUS 51 od przychodu)
-39,14 zt (madiwos¢ odliczenia sktadki ZUS 53 od przychodu)

= 26 888,54 zi

Nastpnie:

26 888,54 zt razy 19% = 5108,82 zi

Dalej:

5108,82 zt

-164,06 zt (kwota mdiwa do odliczenia ze skladki zdrowotnej — zat2jr
-6,00 zt (kwota mdiwa do odliczenia na 4 pracownikéw — zat. nr 3)

= 4938,76 zt

Podatek VAT:
70 000 zt razy 22% = 15 400 zt
Dalej:
15 400,00 zi
-2966,75 zt (mdiwy do odliczenia VAT)

=12 433,25 z

Podmiot ten odprowadza do adu skarbowego 4939 zt podatku dochodowego
oraz 12 433 zt podatku VAT, co razem daje 17 372Pnnhadto warto tutaj
zwrOcik uwag, ze przy takich obrotach optacagguz przegé na podatek
liniowy, aby ustrzec si przed przeiciem na wysz stawlk podatku
dochodowego.

Zestawienie ogolne rozpatrywanej symulacji przesistaabela nr 5.35.

Tabela 5.35Zestawienie ogolne.

Ryczalt od przychodow Zasady ogolne
ewidencjonowanych
Podatek 3648,00 4939,00
dochodowy (zh
VAT (zh 15 400,00 12 433,00
Suma (z) 19 048,00 17 372,00

Zrodto: Opracowanie wiasne.

W przypadku tej symulacji rownieewidencja na zasadach ogolnych jest
najkorzystniejsza dla podmiotu (dlatego poréwn§edziemy tylko wielkdci
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podatku nalenego na zasadach ogoélnych w tych symulacjactigliJehodzi
0 rozw0j przedsbiorstwa to zdecydowanie lepiej wybrat przebtsirca
z symulacji nr 3, ktéry zdecydowal, by rozwijaic dalej poprzez produkgj
towaru opodatkowanego#siza stawk, podatku od towardw i ustug VAT (nie
22%, ale 7%). Przeddiorca z symulacji nr 3 na swojej decyzji zaroib8 zt
wiecej od przedsbiorcy, ktory zarzdzat w symulacji nr 4.

5.7 Podsumowanie

Przyktady zarzdzania podatkami w mikroprzedbiorstwach mena by byto
podawa i analizowa bez kaca. lle mamy mikroprzedsdbiorstw, tyle mnigj
wigcej wystpuje przyktadow zarglzania podatkami. Kala sytuacja jest inna,
kazdy przedsgbiorca jest inny, ma inny tok ndlenia, mikroprzedsgbiorstwa
dzialap w réznych regionach kraju, mg tym samym inne warunki
dziatalngci. Dla przyktadu inne stawki podatku dochodoweda zhktaddw
fryzjerskich g we Wroclawiu, inne w Warszawie, a jeszcze inne altzychu.
To, co s¢ optaca we Wroctawiu, ni@ w innym rejonie Polski nie byjuz
optacalne. Ponadto strategia podatkowa kosztow kiglsp najbardziej
popularna w tej wielkei przedsgbiorstw, jest tak naprawdptacalna dopaéty,
dopdki jest catlkowicie przemdlana. Nie warto bowiem pondsizbednych
wydatkow tylko po to, by zmniejsgzysobie wielké¢ naleznego podatku
dochodowego i VAT, ale za to warto posfe¢ i wiaczy¢ w koszty uzyskania
przychodu wydatki, ktére i tak ponosimy i nie #emy s¢ bez nich obgf.
Czesto mikroprzedsbiorcy ponosz wiele wydatkow, a nie zdagsobie sprawy,
ze mogliby je zakwalifikowé&w koszty uzyskania przychodu.

Kwoty zaoszcgdzone w wyniku zoptymalizowania wydatkéw na podatki
w skali roku mog by¢ naprawd znacace, mog stanowé o by albo nie by
danego przedsbiorstwa. Umiegtne zaradzanie podatkami
w przedsgbiorstwie to zdecydowana szansa na rozwdj tych migjseych
podmiotéw gospodarczych. O tym umigym zaradzaniu podatkami
decyduje znajomig prawa podatkowego, ctioy w takim zakresie, jaki zostat
przedstawiony w tej pracy.
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6. Ocena sytuacji mikroprzedsi ebiorstw
w Polsce

Ocena mikroprzedsbiorstw pozornie mogtaby wydawaig tatwa, patrac na
rozmiar tych podmiotow. Nie jest to jednak takiegie ze wzgidu na ogromne
zréznicowanie oraz niezwykle dy ich udziat w rynku. Ocenéate podmioty
mozna bytoby bez kaca, wymieniggc coraz to nowe kryteria. W rozdziale tym
ich ocena zostanie jednak ograniczona do podstaalovaspektow, dzki
ktorym kedzie mana dokoné jej bez problemu.

6.1 Liczba mikroprzedsi ebiorstw

Pierwszym przyjtym kryterium kedzie liczba mikropodmiotéw. W tabeli nr 6.1
przedstawiono stan i dynamikemian liczby mikroprzedsbiorstw w Polsce
w okresie od 1994 do 2004 roku. Zaprezentowane @ai@zuy, ze oprocz
1995 r., kiedy zaobserwowano zmniejszenie liczbkromrzedsibiorstw jak
réwniez pozostatych podmiotow sektoraS®, w pozostatym okresie do 2004
roku liczba tej kategorii podmiotow stale; siwigkszata. Od 1999 r. do grupy
mikroprzedsibiorstw po raz pierwszy zaliczono firmy zatrudacg do

9 pracownikéw (w latach 1994-1998 do mikroprzekbisirstw zaliczano firmy
zatrudniagce do 5 o0sOb), w 2zatku z czym ich udziat zaréwno
w przedsgbiorstwach ogotem jak i w sektorze SR wzrést o 2% (z 93% do
95%). W calym badanym okresie udzial mikroprzeisirstw zaréwno
w sektorze MP jak i w przedsbiorstwach ogdétem utrzymywat esina
poziomie 92-95%. Rekordowy stan liczby przebsirstw odnotowano pod
koniec badanego okresu, tj. w 2004 r., wazkil z czym meéna przypuszcaa

ze stan liczby przedsdiorstw w kolejnych latach nadaledizie wykazywat
tendencje rosite. Jest to z pewloia pozytywnym symptomem, poniewa
ukazuje zaréwno przeasiorczaé, jak i pomystowéé naszego spotecastwa.
Poza tym mena przypuszcza ze procedura zakladania wlasnej dziatétmo
gospodarczej jest z dnia na dzmoraz bardziej upraszczana. Ponadto na wzrost
liczby zaktadanych mikroprzedsiorstw po roku 2004 z pewsada bedzie
miato wptyw wegcie Polski w struktury Unii Europejskiej, poprzezzmego
rodzaju dziatania mage na celu wspieranie najmniejszych podmiotow
gospodarczych. Dodatkowym atutem zzanym z wejciem Polski do Unii
Europejskiej jest zdecydowanie eksze propagowanie ,wlasnego biznesu”
wsrod studentow.
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Tabela 6.1Stan i dynamika zmian mikroprzeglsiorstw w Polsce w latach 1994—-2004.

Dane Rok
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
2301 2099 2379 2552 2792 3013 3182 3374 3521 3643 3670
Przedskibiorstwa ogétem 972 577 949 649 697 876 577 956 189 992 915
Udziat przedskbiorstw
mikro w strukturze
wszystkich
przedsigbiorstw 92% 92% 92% 92% 93% 95% 95% 95% 95% 95% 95%
2294 2093 2373 2546 2786 3007 3176 3368 3514 3637 3665
MSP 665 148 484 405 462 444 161 366 859 969 158
Udziat przedsigbiorstw
mikro w strukturze M SP 92% 92% 92% 93% 93% 95% 95% 95% 95% 95% 95%
2109 1921 2191 2359 2591 2865 3029 3206 3346 3463 3485
Mikro 589 151 892 624 499 517 859 452 870 245 970
Mate 160 602 148 779 157 530 162178 169511 113057 117 200 131106 137 591 144 618 149 159
Srednie 24 474 23218 24062 24603 25452 28870 29102 30809 30398 30106 30029
Duze 7307 6429 6465 6244 6235 6432 6416 6589 6330 6023 5757
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_ Rys. 6.1Liczba mikroprzedsbiorstw w Polsce w latach 1994—2004.
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych kawknych przez GUS.

Rysunek nr 6.1 rownie przedstawia opisywane tendencje gaen liczby
mikroprzedsibiorstw w latach 1994-2004. Aby dok@ndoktadniejszej oceny
warto bytoby przyjrzé sig stopniowi wyksztatcenia ich wiaicieli, co ilustruje
tabela nr 6.2. Dolar prognoz jest tutaj przeetnie wysoki poziom
wyksztatcenia drobnych przedsiorcow — a 42,5% ma wyksztalcenie
powyzej sredniego, z tegoza37,5% ukdczylo wyzsze studia. Odsetek oséb
z wyksztatceniem powej sredniego jest zaskakigo niski i wynosi 8,5%.
Ponadto drugim dobrym prognostykiem jest faid, ,mikroprzedsibiorcy to
ludzie raczej miodzi -sredni wiek wynosi okoto 43 lata, przy czym 44%
wiascicieli firm ma nie wgcej niz 40 lat. Stanowi to bez atpienia dobg
prognoz dla przysziéci sektora — miodsi ludzie asgeneralnie bardziej
innowacyjni (otwarci) ni starsi. Przewaja oczywicie nezczyzni — stanowd
az 2/3 zbiorowdci wiascicieli najmniejszych firm” [1, str. 219].

Tabela 6.2Wyksztalcenie mikroprzedgiiorcéw.

Poziom wyksztatcenia Odsetek mikroprzetgrcow

Ponizej sredniego 8,5
Srednie ogdinoksztaice 7,5
Srednie techniczne 38,5
Pomaturalne 3,0
Wyzsze niepelne 5,0
Wyzsze: administracja, zaidzanie,

ekonomia, handel, prawo 11,5
Wyzsze inne 26,0

Zrédto: [1, str. 90].
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6.2 Psychospoteczne cechy mikroprzedsi  ebiorcow

Bardzo istotne do dalszej oceny mikroprzebigirstw i mikroprzedsbiorcoéw
jest ustalenie motywéw zatenia i prowadzenia whasnej firmy. Upraszezaj
mozna bytoby przyi¢, ze mikroprzedsibiorstwo mae by postrzegane przez
swojego wigciciela na dwa sposoby. Po pierwszezedy tylko miejscem
pracy, po drugie ,prawdziwym biznesem”. Firmazady zakladana w celu
osiaghiecia samodzielnii i realizacji wizji oraz pomystow jej wigiciela, ale
moze by takze zakladana jako zto konieczne, obrona przed zagrami
ptynacymi z otoczenia (guba utraty pracy w innej firmie, nienanosé
znalezienia pracy gdzie indziej).

Jak mana odczyta z tabeli nr 6.3, mikroprzedgiiorcy najczsciej podkrélaja
dwie grupy powodow zakenia firmy: dizenie do samodzielsoi i realizacji
wlasnych pomystéw oraz adenie do zwgkszenia wilasnych dochodow.
Pierwsz grupz mazna zdecydowanie zalicgydo motywow biznesowych.
Druga podobnie, poniewa oznacza przygcie na siebie ryzyka zazanego
z prowadzeniem samodzielnej dzialdcio gospodarczej w zamian za
mozliwo$é¢ otrzymania czedg czedgo nie daje pozycja pracownika najemnego.
Dopiero na trzecim miejscu maa odnalé¢ motywy o charakterze obronnym,
majace na celu utworzenie dla siebie miejsca pracy.

Tabela 6.3Deklarowane przez mikroprzegsiorcow powody zatzenia firmy
(srednie wartéci odpowiedzi respondentéw w skali od 1 do 5, gdzienie ma
znaczenia, 5 — bardzo guznaczenie).

Powody zal@enia firmy Przegitne znaczenie
danego powodu

Dazenie do samodzieloi, che¢ ,bycia na

swoim” 4,03
Dazenie do realizacji wkasnych pomystow 3,65
Dazenie do poprawy sytuacji materialnej 4,15

Wiasnha firma daje wksze maliwosci
zarobienia ni praca w firmie nalecej do

kogds innego 3,84
Utworzeniezrodia dochoddw po utracie etatu w

poprzedniej firmie 2,32
Nie mogtam(tem) znal& innej pracy 1,81
Obawa przed pogorszeniem sytuacji materialnej 2,74
Mamy taly tradycg w rodzinie, wiréd

znajomych itp. 1,74

Zrodio: [1, str. 101].
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Otwieranie wilasnej dziataldoi gospodarczej z powodow biznesowych jest
pozytywnym objawem, poniewan takiej sytuaciji wiéciciel bedzie dizyt do
rozwoju dziatalnéci, co jest niezwykle korzystne praktycznie zd@go punktu
widzenia. Widciciel, ktéry otwiera dziatalni@ z powodow biznesowych, to
z pewndcia wiasciciel, ktorego gtdbwnym celem jest rozwdj firmy,enza
przetrwanie czy utrzymanieesna rynku.

Przy tych rozwaaniach warto rowniespojrze, jak st ma zalenos¢ pomidzy
tym, na czym przeddbiorcy zaley najbardziej w obecnym momencie a rokiem
rozpoczcia dziatalnéci gospodarczej, co ukazuje tabela nr 6.4. Odcaytuj
dane zawarte w tabeli, nalezauway¢, ze firmy najmtodsze, tzn. otwarte po
roku 1993, s najbardziej nastawione na rozwo0j. Tabela ta ukazej, ze
starsze firmy, zazwyczaj prowadzone przez starsmekcicieli, nie do kaca
nadizaja za innowacyjnécia i ,walecznacia” firm mitodszych, przez co —
spychane na bok — zwykle nastawisk po prostu na przetrwanie. Mua tutaj
tez przypuszczé ze firmy miodsze maj lepiej wyszkolonego wigiciela,
ktoremu bardziej znanea swiadomaci z zakresu zanzlzania, marketingu

i finansow, co daje mu zdecydowgprzewag na rynku.

Tabela 6.4Na czym przedsbiorcy najbardziej zalsy w obecnym momencie,
a rok rozpocgcia dziatalnéci gospodarczej (procenty sumgic w kolumnach).

Na czym przedsgbiorcy Rok rozpocgcia dziatalnéci gospodarczej
obecnie najbardziej zaig? (w % mikroprzedsibiorcow)
przed 1989 r. 1989-1992 od 1993
Na rozwoju firmy 23,8 26,7 51,0

Na zachowaniu

dotychczasowej skali
dziatalngci firmy 19,0 26,7 16,7
Na przetrwaniu firmy 57,1 46,7 32,3

Zrodio: [1, str. 108].

Kolejnym wanym aspektem poruszonym na tym etapielzie ocena przez
mikroprzedsibiorcow ich sytuacji, wiedzy i dwiadczenia, co ilustruje tabela
nr 6.5. Jednym z elementéw tego subiektywnego dkgnjest postrzeganie
przeszkdd i zageen w funkcjonowaniu firmy. Mikroprzedsbiorcy mieli
wyrazic tu Swoj opinie 0 znaczeniu 17 uiego rodzaju przeszkod, ktére mog
wystapi¢c  w funkcjonowaniu firmy — zarbwno wewtnznych, jak
i zewrgtrznych, organizacyjnych, finansowych itp. Mikropdstbiorcy
oceniali znaczenie poszczegélnych przeszkdd weigstopniowej skali od
1 (nie ma znaczenia) do 5 (ma bardzozeduznaczenie). Odpowiedzi
respondentéw byly rowniezestawione z ich stosunkiem do rozwoju firmy.
Wiasciciele mikrofirm najbardziej, jak widaw tabeli nr 6.5, narzekgjna
skomplikowany system podatkowy i ZUS—owski oraz ekje podatki, co
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moze by oznalk nieumiegtnego zarzdzania podatkami, nieradzenia sobie
z mazliwosciami, jakie daj w tym zakresie poszczegdllne ustawy, czyzeyt
niskiej wiedzy w tej dziedzinie. Inne réwriezasadnicze przeszkody to
niepewna sytuacja ekonomiczna w kraju, niski popgtswoje wyroby lub
ustugi oraz wysokie koszty robocizny i ubezpiegzeczyli czynniki
w wiekszaici catkowicie zewntrzne. Czynniki te s postrzegane jako hamgg
nie tylko rozw¢j, ale i prowadzenie higej dziatalnéci. Najnizsz wag
przywiazywano do czynnikbw wewitrznych — braku kwalifikacji do
prowadzenia firmy, braku dobrego pomysiu na inteexy tez braku
wykwalifikowanych pracownikow. Zwraca jednak uwag zrGznicowanie
wagi czynnikbw zewgtrznych i wewrtrznych w zalenosci od strategii
przyjetej przez mikroprzedsbiorcéw. | tak mana tutaj stwierd?, ze
przedstbiorcy nastawieni na przetrwanieek$z uwag zwracaj na czynniki
zewretrzne, natomiast przedsiorcy nastawieni na rozwoj ¢xiej przyczyny
trudnasici widza w przeszkodach wewtrznych oraz w braku dobrej oferty
kredytowo-payczkowej. M@na zatem wnioskowaze wianie przedsibiorcy
nastawieni na przetrwanie nie dyspanujiedz z zakresu zagrzania,
organizacji, jak réwnie nie zdaj sobie sprawy z wykorzystania takich
podstawowych naezlzi finansowych jak np. avignia finansowa. W takim
przypadku niestety zazwyczaj przedsorcy ci @ skazani wyicznie na
strategie przetrwania na rynku, gdyie maj zadnych predyspozycji, by
osiagnac cos wigce).

Tabela 6.50cena znaczenia poszczegoélnych przeszkdd w fuméajaniu

firmy.
Przeszkody Mikroprzedsbiorcy nastawieni Ogotem
na: mikroprzedsgbiorcy
przetrwanie| stagnagj| rozwoj
Niewystarczacy 4,27 3,83 3,71 3,96
popyt ze strony
klientow
Wysokie koszty 2,96 2,69 2,96 2,89
surowcow,
materiatow lub
towaréw
Nie mog zwiekszy¢ 1,77 1,83 2,13 1,91
sprzeday przy
obecnym wyposeeniy
Za maly lokal 1,53 1,92 2,00 1,79
(powierzchnia)
Niewystarczajce 2,65 2,28 2,70 2,58
srodki wiasne dla
sfinansowania
rozwoju
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Brak dobrej oferty 2,58 2,77 3,14 2,83
kredytowo-
pozyczkowej (ze
strony bankéw i
innych instytuciji)
Brak niezlgdnych 1,25 1,19 1,21 1,22
kwalifikacji do
prowadzenia firmy

Brak dobrego 1,54 1,43 1,41 1,47
pomystu na interes
Brak 1,47 1,46 1,59 1,51

wykwalifikowanych
pracownikow

Wysokie koszty 3,57 3,60 3,66 3,61
robocizny i
ubezpiecze

Nie mog; zwigkszy¢ 2,86 2,31 2,61 2,64

zatrudnienia, bo
brakuje mi na to
pienkdzy
Wysokie koszty 2,29 2,25 2,36 2,30
zwolnienia
pracownikow
Niepewna sytuacja 4,35 3,56 3,77 3,95
ekonomiczna w
kraju
Ryzyko,ze podejmie 3,05 2,58 2,81 2,85
sie decyzje
chybione, ktére
przynios straty
Zbyt silna 3,87 3,50 3,53 3,66
konkurencja na
rynku, na ktérym
dziata moja firma
Wysokie podatki 4,20 4,10 4,30 4,21
Skomplikowany 4,29 4,15 417 4,21
system podatkowy
i/lub ZUS-owski

Zrodio: [1, str. 112].

Warto réwnie podkréli¢, ze polscy mikroprzedsbiorcy map wyjatkowo
doly opinie 0 swoich kwalifikacjach do prowadzenia firmy, gdgst to wedtug
nich najmniejsza przeszkoda w drodze do sukcesichba najwkszy bhd
ze strony mikroprzedddiorcoOw, poniewa jezeli sami nie przyznaj sie do
braku wiedzy fachowej z zakresu prowadzenia firoy,niestety nigdy nie
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siggm po pomoc dobrej publikacji czy odpowiednich biwradztwa. Taka
sytuacja to zdecydowanie negatywna prognoza nasphdy tego sektora.
Mozliwe ze brak jakichkolwiek publikacji naukowych z zakrezarzdzania
mikroprzedstbiorstwami to nie tylko utomnig przedstbiorcow, ale rownig

naukowcéw, ktérzy nie dostrzegaproblemu. tatwiej jest bowiem pisa
o wielkich korporacjach, wzoraf sk na publikacjach amerykakich,

wykorzystupc tu oczywicie jako przyktady znane wszystkim amenyklae

firmy.

6.3 Liczba pracuj acych w mikroprzedsi ebiorstwach

Czynnikiem, na ktory zostanie tu zwrdocona uwagat j#os¢ pracuacych

w poszczegblnych sektorach przetgbrstw. Liczba ta

w mikroprzedsgbiorstwach zwykle rosta na przestrzeni lat 1994-42000
ilustruje tabela nr 6.6. Nieznaczny spadek w tymesie odnotowano w latach
1996, 2000, 2001, 2003 i 2004, przy czym nelsky spadek il€ci
pracupcych w roku 2000. W roku 1999 odnotowano naksizy wzrost ilgci
pracupcych, ale ma to zwrek ze zmiaas definicji mikropodmiotow, tzn.

w tym roku po raz pierwszy zaliczono do tej grupymiy zatrudniaice do

9 pracownikéw, a nie jak poprzednio do 5. Warto miw zwrocic uwag:, ze
udziat pracujcych w mikroprzedgbiorstwach w strukturze ogétem stale
wzrasta z 18% w roku 1994 do 27% w roku 2004eliechodzi o udziat
pracupcych w mikroprzedsbiorstwach w strukturze KP, to réwnie mozna

tu obserwowatendengj rosmca, tzn. z 32% w 1994 roku do 40% w 2004 roku.
Taka sytuacja pozwala prognozawdalszy wzrost liczby pracagych w tym
sektorze, wzrost ten jednakdzie poddany pewnym nieznacznym wahaniom.
Jezeli chodzi o udziat pracagych we wszystkich przeddiiorstwach, to
najwyraniej przedstawia to rysunek nr 6.2, na ktérym zn@ doskonale
obserwowa rosmcy udziat pracuyjcych w firmach mikro i stale malgy
udziat pracujcych w firmach daych.
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Tabela 6.6Liczba pracujcych w poszczegoélnych rodzajach przebsirstw w Polsce w latach 1994—2004.

DANE ROK

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Przedskbiorstwa
og6tem 10 843 803 11 092 768 10 896 184 11 402 831]11 346 05711 148 01110 782 13210 344 725 10 290 180 10 158 03710 238 304
Udziat
pracujacych w
mikro w
strukturze ogétem 18% 19% 19% 21% 21% 26% 26% 25% 2% 27% 27%
MSP 6118227 6571378 6299537 6971301 7098|111517743| 7061967 6943299 7006181 6 941[209376520
Udziat
pracujacych w
mikro w
strukturze M SP 32% 31% 32% 34% 34% 40% 40% 38% 40% 40% 40%
mikro 1978981 2055904 2016703 2343925 2384(948822829| 2826096 2624011 2816604 2 778|726732/82
mate 2057040, 2237040 2122425 2200231 2260|374121877| 1715459 1969713 1909199 1908118251837
srednie 2082206] 2278434 2160409 2427145 2 452|788562037| 2520412 2349575 2280288 2 254362672901
duze 4725576] 4521390 4596647 4431530 4247|94696368| 372016% 3401426 3283999 3216832703785

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych kaknych przez GUS.
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Udzial pracujacych w poszczegélnych przedgbiorstwachw latach 1994-2004

Odwe

O $rednie

B mate

B mikro

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Rok

Rys. 6.2Udziat pracujcych w poszczegélnych przeeliorstwach w Polsce w latach 1994—-2004.
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych kaknych przez GUS.
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6.4 Sytuacja finansowa mikroprzedsi ebiorstw

Ocery sytuacji finansowe] mikroprzedgiorstw naleéy rozpocz¢ od
przedstawienia udziatu poszczegolnych pragisistw w PKB w latach 1997—
2004, co ukazano w tabeli nr 6.7. Dane zestawionabeli przedstawiajstale
rosracy udziat mikroprzedsbiorstw w PKB, co mgna odczytd jako
zdecydowanie pozytywnprognoz dla tego sektora. Ponadto warto zaéa
ze udziat pozostatych rodzajow przegisorstw w PKB systematycznie maleje
na korzyc¢ wiasnie mikroprzedsibiorstw. Taki stan rzeczy to z pewsey
dobra oznaka dla mikroprzeesiorstw, ktéra potwierdza opisywane
w pierwszym rozdziale upodobanie mikroprzeddsircow do nadmiernej
konsumpcji. Ponadto nalg tutaj réwnie zaznaczy, ze obliczenia PKB nie
uwzgkdniaja produkcji nierejestrowanej, a ta, wiadomo, najkssid
rozpowszechniona jest wiae w mikrofirmach. Taki stan sprawiaze
rzeczywisty udziat mikropodmiotéw w ksztattowaniwlgkiego PKB jest
jeszcze wgkszy. Udziat mikroprzedsbiorstw w PKB ukazuje, jak waa rolg
spetniaj te podmioty — mimo najmniejszych rozmiaréw majajwiekszy
wplyw na popraw polskiej gospodarki.
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Tabela 6.7Udziat przedsibiorstw w tworzeniu PKB w Polsce w latach 1997-2004

Rok
Dane
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Przedskbiorstwa
ogotem 69,30% 71,10% 70,40% 69% 68,20% 68,70% 68,60% 68,80
Prgedsigbiorstwa
MSP 45,30% 48,10% 48,20% 48,60% 48,30% 48,60% 48,40% ,3048
mikro 24,00% 24.70% 25,00% 30,60% 31,00% 32,40% 33% 32%0
mate 12,20% 13,80% 13,00% 8,40% 8,30% 8,10% 8% 7,60%
srednie 9,10% 9,60% 10,20% 9,60% 9,000 8,10% 7,40% 8,60%
duze 24,00% 23,00% 22,20% 20,80% 19,90% 20,10% 20,20% ,5024

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych kaknych przez GUS.
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Dodatkowo rosgcy w ostatnim okresie udziat mikroprzegsiorstw w PKB
prezentuje rysunek nr 6.3. Odczytama nim mana, ze mikropodmioty
szczytowy udziat w PKB osijnety w 2003 roku. Rok 2002 i 2004 jest
minimalnie gorszy, jednak i tak w kadym z tych okres6w sektor ten ma
zdecydowaa przewag nad pozostatymi grupami przeglsiorstw.

Udziat mikroprzedsi ebiorstw w PKB

35,00%
30,00%
25,00% -
20,00% -
15,00% -
10,00% -

5,00% -

0,00% -

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Rok

Rys. 6.3Udziat mikroprzedsgbiorstw w Polsce w PKB w latach 1997-2004.
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych kaknych przez GUS.

Nastpnym etapem do oceny finansowej kondycji mikropsighdorstw tedzie
analiza przychodow, kosztow, wyniku finansowego nnyich czynnikow
zawartych w tabeli nr 6.8. | tak pepeszy od roku 1999 do 2004, czyli
w catym badanym okresie przychody najmniejszyclegszbiorstw stale rosty,
przy czym najwkszy wzrost mgemy dostrzec w roku 2004. Przydajac sk
przychodom nie sposob jednak nie uwdgi¢ tu réwniez kosztow. Jest to
o tyle wane ze wzgldu na konkretniejsz a mae nawet bardziej rzeczywist
ocere sytuacji. W zwizku z powyszym, przechodz juz do kosztéw
caloksztaltu dzialalnwi, naley zauway¢, ze koszty rOwnie stale rosa,
w miare proporcjonalnie, jednak najisizym udzialem kosztéw w przychodach
odznaczat s 2004 rok. Naley tutaj zauway¢ bardzo pozytyws tendencg
zmniejszania gi udziatu kosztow w przychodach. Jedynie w roku 202002
udziat kosztow wzrést, co byto zdecydowanie negawPocawszy jednak od
roku 2003 obserwujemy zmniejszanie sidzialu kosztow w przychodach
mikrofirm. Najlepszy wynik w tym obszarze, jaki zdawano w 2004 roku,
czyli 94,5% pozostawia co prawda jeszcze wieleyghzenia, niemniej jednak
nalezy tutaj zaznaczy, ze tendencja jest maigja.

Kolejnym czynnikiem zawartym w tabeli jest wyniknéinsowy brutto i netto.
Wynik finansowy brutto ukazuje, jaki wynik finansgwoshgnety podmioty
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przed opodatkowaniem podatkiem dochodowym. W 2004 2002 roku
mikropodmioty osigrety bardzo maty wynik finansowy brutto, przez co wkyn
finansowy netto wyszed! juujemny. Poza tym okresem wynik finansowy
brutto ragnie podobnie jak wynik finansowy netto. Nagkszy wzrost wyniku
finansowego netto i brutto mikropodmioty agiety w roku 2003 i 2004. Rok
2004 jest jednak najlepszy pod wadgm rénicy pomkdzy wielkadscia przed

i po opodatkowaniu. Generalnie w calym badanym sikre mana
zaobserwowazmniejszanie giwielkosci ptaconego przez te podmioty podatku
dochodowego. Taki stan rzeczy jest bardzo pozyiypnognoz na przysztéé
dla mikropodmiotow, ale jest rowrmebjawem tegoze wigciciele tych firm
coraz lepiej zardzap podatkami.

Tabela 6.8Sytuacja finansowa mikroprzeesiorstw w latach 1999-2004.

Rok

% | 987 | 983 | 994 | 995 | 967 | 945 |

% 67,4 65,2 64,1 66,5 68,9 76

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ptaegonych na stronach
internetowychwww.mikro.univ.szczecin.pl/bp/pdf/60/12.pdf z dnia
21.03.200%.

Ostatnim kryterium oceny sytuacji finansowej mikrogdsebiorstw w tabeli nr
6.8 jest udziat jednostek rentownychsrdd tych podmiotéw. Waha ¢ion
w okolicach 65% w latach 1999-2003. W roku 2004 pakbrd pod wzgidem
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udziatu jednostek rentownych w jednostkach najrsmigih ogétem, tzn. 76%.
Generalnie od 2001 roku udziat jednostek rentownyshie, co mana take
odczyta jako pozytywn prognoz na przyszté¢ dla mikrofirm.

Tabela 6.9Wydatki inwestycyjne polskich mikroprzedbsiorstw
w latach 1999-2005.

Rok

Przedskbiorstwa | 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

mikro (w min zt) | 11 598,40 15 220,60 11 499,20 9889,80 | 10 088,0011 364,00 11 420,00

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych kawknych przez GUS.

Na koniec oceny sytuacji finansowej mikropodmiotémalezry rowniez
przyjrze sie wydatkom inwestycyjnym firm nakgcych do tego sektora. | tak
ztabeli nr 6.9 mana odczytd, ze najweksze wydatki inwestycyjne
mikroprzedsibiorstwa poniosty w roku 2000. Rysunek nr 6.4 pstadia
réwniez te sytuacg. Najnizsze wydatki inwestycyjne w tym sektorze poniesiono
w roku 2002, po czym od roku 2003 systematyczni cliewiele ich wielkéé
wzrasta. Male wydatki inwestycyjne tego sektora rmjprawdopodobniej
wynikiem probleméw podmiotow 2z uzyskaniem dodatkolwy zrodet
finansowych i ogdélnych probleméw z zadzaniem finansami. Ocenigj
jednak przedsgbiorstwa pod tym wzgbem, naley mie¢ na uwadze rownie
ich podejcie do inwestycji. Mena tu przypuszcza ze przedsibiorstwa
nastawione na rozwoj faktycznie ograniezajodatkowezrédta finansowe.
Istnieje jednak cale grono firm nastawionych naepwganie, ktérym na
przeszkodzie w inwestowaniu nie stoi jedynie brakdkéw, lecz brak
odpowiedniej chci, wizji, koncepcji czy teé odwagi. Mimo wszystko jeeli
chodzi o inwestycje, to obecnie przed $&laielami mikroprzedsbiorstw
otwiera s§ wielka szansa poleggja na umigjtnym wykorzystaniusrodkow
finansowych, jakie &a przeznaczone na rozwoj sektor&®lw latach 2007—
2013. Przedsbiorcy kxda sie mogli stara o unijne dotacje przede wszystkim
w ramach programow Innowacyjna Gospodarka4@% piengdzy z Unii jest
przeznaczonych dla firm gtownie na zkézenie innowacyjrii

i konkurencyjndci), Infrastruktura i Srodowisko (priorytetem dula tu
przedsgwziecia dostosowujce przedsbiorstva do wymogdéw ochrony
srodowiska), Kapitat Ludzki oraz Regionalnych Pragéav Operacyjnych.
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Wydatki inwe stycyjne mikroprzedsi  ebiorstw
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Rys. 6.4Wydatki inwestycyjne polskich mikroprzedsiorstw
w latach 1999-2005.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych kalvtnych przez GUS.

6.5 Podsumowanie

Niezwykle trudno jest ocefiisytuacg mikroprzedsgbiorstw w Polsce. Kale

z wybranych kryteribw mma byloby stale poszerzd tak bez kdaca. Nie

sposob rownie dokonag doktadnej oceny, gdy wiele firm z tego sektoreenal

do szarej strefy. Dodatkowo rhma tu mikroprzedsbiorstwa podzieti na trzy

grupy:
» takie, ktorych widciciele prowadz rzetelr, ewidenc§ sprzeday,

» takie, ktorych wiéciciele zawyaja obroty ze wzgidu na ché
otrzymania w przyszkei wiekszych kredytow,

» takie, ktorych wiéciciele zantaja obroty ze wzgidu na ch¢
obnizenia nalenosci wobec urzdu skarbowego.

Taki podziat dodatkowo utrudnia ocgrewazywszy na fakt,ze pewna ozé
danych statystycznych me mie tak naprawe nieco inny wymiar. Do
latwiej bytoby tu ocenig gdyby kombinacje przeddiiorcow ograniczaty si
jedynie do zamania obrotéw. Niestety jednak w tym sektorze wysj
odchylenia w kada strorg, dlatego té mazna dokoné oceny, opierac sk
wytacznie na podstawie danych statystycznych, bekszych komentarzy.
Generalnie sytuagj mikroprzedsibiorstw mana ocent jako dobs.
Przedsibiorstwa te doskonale dostosowsje do czstych zmian na rynku.sS
elastyczne i wyriniaja si¢ bardzo szybkim przeptywem informaciji, co jest ich
niebywatym atutem. Ponadto:
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Stale r@nie liczba mikroprzedsbiorstw, co jest pozytywn
prognoz. Ta tendencjaswiadczy o duej przedsibiorczgci

i pomystowaci naszego spolecastwa.

Polscy mikroprzedsbiorcy to ludzie coraz lepiej wyksztatceni, co
Z pewndcia przeklada si na coraz lepsze wyniki agjane przez te
przedsgbiorstwa. Taka sytuacja réwristanowi doby prognoz dla
tej grupy przedsbiorstw.

Psychospoteczne cechy mikroprzebrcoéw niestety pozostawigj
wiele dozyczenia. Najwgkszym problemem jest przyznanie $ej
grupy przedsbiorcow do niewystarczagej wiedzy z zakresu
prowadzenia dziatalfoi gospodarczej, co zdecydowanie utrudnia
mozliwo$¢ wsparcia w tym wignie zakresie. Ponadto problemem
wtej grupie g firmy, ktorym zaley przede wszystkim na
przetrwaniu, nie Za na rozwoju. Wiadomo, takie podeje do
biznesu nie rokuje wkszych sukcesow. Kolejn negatywin
prognoa bedzie tutaj niedostrzeganie przez el8zaé
mikroprzedsibiorcow  przeszkéd  wewdtrznych.  Przeszkody
wewrgtrzne, takie jak np. truddoi w pozyskaniu odpowiednich
pracownikdéw, mog w niedalekiej przyszkei sta sie najwiekszym
problemem wiécicieli mikrofirm. Pozytywnym symptomem jest tutaj
rosmca liczba przedsbiorcow, ktérzy otwiergj swoje
przedstbiorstwa z pobudek czysto biznesowych.

Liczba pracujcych w mikroprzedsgbiorstwach stale gmie, mimo
tego,ze w zasadzie wksza¢ tych firm nie zatrudnia pracownikéw
lub zatrudnia tylko jednego. Jest to z pesarppozytywrs prognoz
swiadczica jednak o statej ewoluciji polskich mikroprzegsorstw

i ich rozwoju.

Jezeli chodzi o sytuagj finansows mikroprzedsibiorstw to réwnie
mozna ocent ja jako doba, a ponadto mma tutaj wyznaczy
pozytywre prognoz na przyszi&¢. Udziat mikroprzedsgbiorstw
w tworzeniu PKB stale émie, w przeciwiéstwie do firm wgkszych.
Udzial kosztow w przychodach maleje. d@a réwnie obserwowa
coraz lepszy stosunek wyniku finansowego brutto wpniku
finansowego netto, co najprawdopodobniejazaane jest ze zmian
stawek podatku dochodowego w tym czasielzbpo prostu mee
sugerowa lepsze zargzanie podatkami w tym okresie. fRee take
udziat jednostek rentownych w tym obszarze. | weisna koniec —
rosra powoli wydatki inwestycyjne, co tak pozytywnie wplywa na
sytuacg o0go6lm mikroprzedsibiorstw. Ponadto naty tutaj
zaznaczy, ze wydatki na inwestycje z pew§uia beda nadal rosty
w zwiazku z dotacjami z Unii Europejskiej przeznaczonydba
sektora MP.
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6.6 Szanse mikroprzedsi ebiorstw

Polska gospodarka opieragsha mikroprzedsbiorstwach. Najmniejszych
polskich firm jest niespetna 3,5 miliona, z czegmiath ponad potowa.
Mikroprzedsgbiorstwa stanowi 95% podmiotow gospodarczych w Polsce.
Wytwarzap ponad 30% PKB Polski. Mikropodmioty to firmy, pdzé&térymi
wtej chwili roztacza si wiele szans. Czy oraz jak zosiamlostrzeéone
i wykorzystane, zaley juz tylko od nich. Do zasadniczych szans dla
mikroprzedsibiorstw (ktére prezentuje literatura przedmiotu, dime jak
réwniez strony internetowe gaviecone temu sektorowi) memy zaliczy takie
elementy jak:

1. Powstanie organizacji i podmiotow wspi@@jch przygotowanie
wnioskéw aplikacyjnych do funduszy pomocowych UBiiropejskiej
(obstuga i zargmzanie).

2. Preferencyjne skladki ZUS dla osob otwiecgch dziatalnée
gospodarcgz przez pierwsze 2 lata.

3. Zmiany zatrudnienia w ueglach skarbowych m@e na celu
wyeliminowanie wszelkich 2ukladow”, »ZNajondoi”

i niekompetentnych dziata

4. Wsparcie finansowo-organizacyjne ze stronyighaa oraz krajowych

i zagranicznych organizacji i funduszy dla inicjatyi projektéw

lokalnych (w tym z Unii Europejskiej).

Budowa autostrad, modernizacja szlakéw kolejowych.

Modernizacja i budowa drég krajowych, wojewddzkiplowiatowych

i gminnych.

Tworzenie systemu recyklingu i utylizacji odpadéw.

Tworzenie produkcji i logistyki zbytu biomasy, bidjw.

Rozwéj systemu gazyfikaciji.

0. Budowa nowych zbiornikdw retencyjno-rekreacyjnych.

1. Pozarolnicze miejsca pracy na terenach wiejskichbstima
okotorolnicza, produkcja biomasy, komponentéw blpazalesienia,
zadrzewienia, obstuga ruchu turystycznego i inne).

12. Zaciegsnienie  wspotpracy samadow lokalnych i kontaktéw

wewretrznych.

13. Wypracowanie ponadlokalnego lobbyingu.

14. Zmiany ustawodawcze, w tym decentralizacja finanpaiicznych.

15. Lokalizacja nowych firm.

16. Rosrycy popyt ha zdrowzywnosé.

17. Rozwaj turystyki, w tym turystyki rowerowej.

18. Polityka pastwa skierowana w stren stymulowania rozwoju

gospodarczego oraz aktywizacji os6b bezrobotnych.

19. Zwiekszenie dochodovdai rolnictwa.

20. Wielofunkcyjny rozwoj wsi.

21. Rozwdj systemow samoorganizacji producentow rolnych

o !

RR©oN
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22. Poszerzenie rynkOw zbytu.

23. Rozwdj przemystu, ustug i przetworstwa opartegamkalne surowce
(ptody rolne).

24. Mozliwos¢ zwigkszenia ildci miejsc pracy zwazanych z budow
autostrad oraz infrastruktury okotodrogowej, a tyamym udziat firm
lokalnych w inwestycjach drogowych.

25. Dobry starsrodowiska naturalnego.

26. Potencjat do zalesienia.

27. Potencjat do produkcji biomasy.

28. Wyjatkowy krajobraz (teren rowninny).

29. Bogata oferta edukacyjna w zakresie szkolnictwaaggimnazjalnego,
w tym zawodowego (rolniczego, ustugowego).

30. Rozwijajace st szkolnictwo na poziomie wgzym.

31. Przewaga liczby oséb w wieku produkcyjnym w strukéu
demograficznej. Die zasoby taniej sity roboczej.

32. Wysoki poziom wyksztatcenia mieszi@w — zasoby ludzkie.

33. Dziatanie instytucji wspieragych sektor NP.

34. Rozwoj ustug bankowych dla sektorasRL

Oczywiscie nie sposob wymiegitutaj wszystkich szans, jakie dzdojawiap
sig dla mikropodmiotow. Sytuacja na rynku stale anienia, co stwarza nowe
mozliwosci. Ogromna dynamika zmian w naszej gospodarcgzib
w przyszigci réwniez stwarzata nowe szanse, ktdrych wykorzystanidzie
zalezato tylko i wylacznie od mikroprzedsbiorstw.

6.7 Formy pomocy pa Astwa dla
mikroprzedsi ebiorstw

Z uwagi na faktze prawie 2/3 PKB Polski tworzone jest przez sekiiP,
znajduje s on ,pod specjalnym nadzorem” fmwa. W szczegolrioi
dzialania podejmowane na szczeblu krajowym i regiopgm diza do
podniesienia jego konkurencyjgw oraz rentowngci, a take do ulatwienia
startu miodym przeddbiorcom. Gtéwnymi podmiotami koordyragymi
pomoc kierowasm do tego sektoragsMinisterstwo Gospodarki oraz Polska
Agencja Rozwoju Przeddiiorczaci. Podmioty te, jak rOwnieinne instytucje
tzw. otoczenia biznesu zadzap szeregiem programéw skierowanych zaréwno
do ,starteréw”, jak te bardziej rozwingtych firm z sektora MP.

Podmioty te & zorganizowane w spéjny, czterostopniowy system
funkcjonupcy pod nazw Krajowego Systemu Ustug dlad®. KSU jest sieai
dobrowolnie wspotpracagych ze sop niekomercyjnych organizacji
swiadcacych na rzecz mikroprzedsiorcow, matych i srednich
przedstbiorstw oraz oséb podejnagych dziatalné¢ gospodarcz ustugi:
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» doradcze (w tym o charakterze ogélnym oraz proiragyjnym),
* szkoleniowe,

* informacyjne,

» finansowe (w tym udzielanie pgzex oraz payczek).

Struktue Krajowego Systemu Wsparcia sektoraSR najpetniej ukazuje
rysunek nr 6.5.

POZIOM CENTRALNY
POLSKA AGENCJA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
instytucia rradowa, odpowiedzialna za wdrazanie politvki sekto rowe|

POZIOM REGIONAL NY
REGIOMALNE INSTYTUCJE FINANS UJACE (RIF)
jedna w kazdyrm wojewd detwie, odpowiedzialing za wdraZanie programow regionalnych dla MSP

POZIOM BEZP0OS REDNICH USE UGODAWCOW
USELUGODAWCY, posiadajacy duie doswiadczenie we wspolpracy z MSP
Swiadezg Usdugi doradeze fw kim0 charakierze ogalnym oraz o charakterze
aroirmowa cynyim), szkoleniowe, informacyine i finansowe Gy tvm udzielanie pore cZen oraz
udzielanie pozyczek)

INSTYTUCJE NIEKOMERCYJNE INSTYTUCJE KOMERCY-JNE
- O&rodki wepierania hiznesu =Witykanawey akredvtoweani przez PARP
- Fundacje | Stowarzwszenia - Wykonaw ey uprawnizni do realizac)
- Agencje Rozwoju Regionalnego itp. ustug bez akredvtacii FPARP

Rys. 6.5Struktura Krajowego Systemu Wsparcis$mi
Zrodto: www.ksu.parp.gov.pl/oksu.html 27.07.2005

W segmencie tym istnieje wiele programéw pomocowyigtowanych przez te
instytucje. Dla przyktadu do najbardziej znanyclena

Programy dla ,starteréw”

Znaczna ilé¢ uruchamianych obecnie programéw stawia sobie dwa
podstawowe cele: ohrénie bezrobocia oraz pobudzenie przgusiczaci,
zwlaszcza wWréd ludzi miodych. Dla os6b checych rozpoczé wiasra
dziatalng¢ gospodarcztworzony jest szereg zagthoraz utatwié majacych na
celu pomoc w podgiu decyzji, a péniej w utrzymaniu & na rynku. Niedawno
usungto jedry z powaniejszych barier w rozwoju przedbiorczaci,

a mianowicie wysokie koszty oboyzkowych ubezpieczespotecznych. Nowi
przedstbiorcy przez pierwsze dwa lata pdawrecz symbolicza sktadlke na
ubezpieczenie spoteczne.
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Wigkszas¢ programOw pomocowych jest ukierunkowana na wsparci
inwestycji ,twardych” firmy, tzn. zakupow nowycérodkéw produkcji, ktore

w dlugim okresie zapewi firmie przetrwanie. Kilka przyktadow takich
programéw, zaréwno w postaci preferencyjnych krédyt pazyczek, jak
rowniez bezzwrotnych dotacji, zostalo omowionych pei

«Praca dla mtodych” — Bank Gospodarstwa Krajowego

Bank w ramach programu oferuje osobom bezrobothkydne nie ukéczyty 25
lat, oraz absolwentom wgzych uczelni przed ukozeniem 27. rokwycia
pozyczki na rozpoczie wtasnej dziatalmei gospodarczej. Grodki te mog
sie ubieg& zarowno pojedyncze osoby, jak réwnigrupy osob chgych
wspolnie prowadZidziatalng¢ gospodarcz

Pazyczka przeznaczona jest na finansowanie  kosztow lizaea
przedstawionego przez mitodych planu rozgorz dziatalnéci lub na
tworzenie nowego miejsca pracy, w szczegéithaas na zakup wyposania
technicznego i dostosowanie pomiesacziej maksymalna kwota wynosi 40
tysigcy ztotych na osab Oznacza toze w przypadku ubieganiagsd wsparcie
przez grup 0sob wielké¢ te nalezy pomnay¢ przez liczle cztonkdw grupy.

Jak podaje bank, ppczka mae by udzielona maksymalnie na okres 3 lat
z 6-mies¢cznym okresem karencji w spfacie. Jej uruchomierastpuje po
formalnej rejestracji firmy, a sptata odbywa s formie miesgcznych rat.
Koszty udzielenia tego wsparcia przedstaavia nastpujaco:

e Oprocentowanie pgczki — 0,75% stopy redyskonta weksli
publikowanej przez NBP. Na 27 lipca 2007 r. stapavinosita 5,5%.
Oznacza toze oprocentowanie pgczki wyniosto4,125%.

e Prowizje —1% udzielonej kwoty.

Aby otrzym& te srodki wnioskodawca musi przecig:

* opis przedsiwzigcia, sposOb wydatkowania kwoty wnioskowanej
pozyczki oraz przewidywanezrodio pozyskiwaniasrodkéw na jej
sptat, czyli biznesplan,

e informacg 0 miejscu prowadzenia dziatakug,

* za&wiadczenie o statusie bezrobotnego,

» odpisy dyplomu (dotyczy osob do 27. rokycia) lub zawiadczenia
o uzyskanym wyksztatceniu z datkonczenia edukaciji,

e informacg o stosunku do shiby wojskowej,

« informacg o stanie cywilnym miodego,

e propozycje zabezpieczenia sptaty wnioskowaneyqzki.

Jezeli 0 paryczke ubiega si grupa mtodych, chiwych wspdlnie zatoy¢ firme,
informacje w dwdéch pierwszych punktach przygotawujspélnie dla catego
przedsgwzigcia, natomiast dokumenty opisane w pozostatych faahk— kady
indywidualnie.
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L,Promocja przedsbiorczcci’ — ZPORR

Program ten realizowany jest obecnie w ramach gioiganego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego i finansowany pessrodkow EFOR
(Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego). Jegowigyin celem jest
aktywne wspieranie zatrudnienia poprzez stymuloe/guwstawania nowych
mikroprzedsbiorstw oraz zapewnienie nowo zarejestrowanym
mikroprzedsibiorcom pomocy w wykorzystaniu dephych instrumentow
wsparcia. W ramach tego dziatania przewidzianee formy pomocy, ktére
maja za zadanie wspomag®rzedstbiorcg zarbwno w momencie zakladania
przedstbiorstwa, jak i w pocgtkach jego funkcjonowania.

Beneficjentami programu magby¢ osoby odchode z rolnictwa, osoby
zagrazone bezrobociem oramtodziez do 25. roku zycia niezarejestrowana
jako bezrobotna. Uczestnicy programu bigrudziat w szkoleniach magych
na celu przygotowanie ich do rozpecim i prowadzenia dziataldoi
gospodarczej, a po ich ukwzeniu i zataeniu firmy mo@ otrzyma
dwojakiego rodzaju wsparcie:

e Stypendium na pokrycie kosztéw zobawman publicznoprawnych
w wysokaci 700 zt miesicznie. Pomoc ta wyptacana jest przez
pierwsze 6 miescy dziatalndci firmy, do czasu uzyskania przezni
stabilngci finansowej. W przypadku braku tejwsparcie mge zosta
przedhzone o kolejne 6 miesty.

« Jednorazow dotacg inwestycyjra  pozwalajca  wyposayd
przedstbiorstwo w koniecznesrodki produkcji. Dotacja ta mnie
pokry¢ maksymalnie 75% kosztow inwestycji i nie meoby wyzsza
niz 5000 euro. Jest ona wyptacana w formie premii dlefundaciji
poniesionych wydatkow.

Mikroprzedsebiorstwa” — ZPORR

Program ,Mikroprzedsbiorstwa” przeznaczony jest zaréwno dla ,starterow
jak tez mikroprzedsibiorstw dziatejgcych krécej nt 3 lata. Jego gtownym
celem jest zwikszenie konkurencyjrdci tych firm poprzez utatwienie degiu
do specjalistycznego doradztwa oraz ¢gzenie zdolnéci inwestycyjnej
w poczitkowym okresie funkcjonowania przeelsiorstw.

Program sklada siz dwoch gtownych typéw dziala Dziatania typu | s
dziataniami doradczymi, dzialania typu I4 skierowane na dofinansowanie
inwestycji realizowanych przez firmy. Z uwagi namg typ dziala rozny jest
takze poziom wsparcia. W przypadku dziatdoradczych (typ 1) nie mie on
przekroczy 50% kwoty inwestycji oraz kwoty stanawiej réwnowarté¢ 5000
euro.

Wigksze wsparcie m@ zosta przyznane w ramach dziataypu Il. Poziom
dofinansowania inwestycji wynosi tutaj bowiem 658&,maksymalna kwota
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wsparcia mege wynig¢ nawet 50 000 euro. Niestety w przypadku
wnioskowania o maksymalny poziom dotacji przebigirca zmuszony jest
kupowa& srodki trwate zgodnie z procedurami o#anymi w ustawie Prawo
zamoOwie publicznych (DzU 04.19.177).

Dziatanie ,Mikroprzedsibiorstwa” to jednak jeden z najbardziej szerokich
programow pomocowych funkcjorugiych obecnie. W jego ramach
finansowane $ zar6wno koszty doradztwa, jak réwhienwestycji. Znaczny
jest take katalog kosztow, ktore podlegdjnansowaniu. W sposéb skrécony
prezentuje go tabela nr 6.10.

Wytyczne do programu okilaja, ze ustugi w ramach dziatatypu | mog
swiadczy wytacznie firmy akredytowane przez PARP, co zagwaraatowa
ich odpowiedni poziom oraz efektyw§to Z kolei w ramach dziata typu
drugiego kwalifilkowane & wytacznie koszty inwestycji wrodki trwatle.
Piengdze te nie mog zostg& przeznaczone na lige potrzeby
przedsgbiorstwa. Niestetysrodki te § wyptacane dopiero po zrealizowaniu
inwestycji, jako refundacja poniesionych kosztéw.zn@cza to, ze
przedstbiorstwo musi posiadal00%srodkéw na realizagjinwestycji. W ich
zapewnieniu mag pomoc zaréwno banki, jak zefundusze poyczkowe

i doreczeniowe.

Tabela 6.10Zakres merytoryczny programu ,Mikroprzeglsiorstwa”.

Dziatania typu | Dziatania typu Il

» Poszerzenie oferty o nowy + Rozbudowa i modernizacja
produkt. przedsgbiorstwa.

« Oprac. strategii umieszczenia « Transfer technologii.
nowego produktu na rynku. « Zmiana wyrobu lub ustugi, w

- Wprowadzenie nowego tym takze zmiana w zakresie
produktu na rynek. sposobuwiadczenia ustug.

» Pozyskanie nowych grup » Przegcie przedsibiorstw
odbiorcow. upadagcych.

« Racjonalizacja przeptywow « Unowoczénienie wyposzenia
finansowych, towaréw, niezkezdnego do prowadzenia
materiatow, informaciji dziatalngci gospodarczej
wewntrz przedsibiorstwa. firmy.

« Komputeryzacja i
racjonalizacja logistyki.

o Zaramdzanie.

Zrodto: www.kariera.univ.rzeszow.(d0.03.2007.

Fundusze poyczkowe i poeczeniowe
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Mali (w tym mikro-) a take $redni przedsibiorcy zawsze i waiz potrzebuj
wsparcia finansowego (pgczka, kredyt) dla rozpoeezia, prowadzenia
I rozwoju dziatalnéci. Tego wsparcia sto nie mog uzysk& w systemie
bankowym. Stosunkowo wysokie wymogi proceduralne sg®ny bankow
komercyjnych sprawiaj ze przedsibiorcy zmuszeni g do poszukiwania
pomocy w systemie funduszy p@zkowych.

Fundusze pgyczkowe, udzielajc wsparcia finansowego w postacizpozek,
przygotowuj mikro- i matych przedsbiorcow do efektywnego finansowania
W przyszigci ze strony systemu bankowego. Ekki temu finansowaniu
fundusze pgyczkowe staraj sig kreowa& dobm histork pozyczkows, tak
istotry dla finansowania dalszego rozwojRl przez system bankowy.
Najwieksz instytuch tego typu w Polsce jest Fundusz MIKRO. Obstuguje o
osoby, ktore majutrudniony dosgp do instytucji finansowych. Jego zaléest
fakt, ze ubiegajcy sk o wsparcie przedgbiorca nie musi przedstawia
formalnego biznesplanu, ajedynie musi przekordo swojej inwestycji
pracownika funduszu.

Jezeli jednak firma chce skorzystaz ustug banku, a nie dysponuje
odpowiednimi poziomami zabezpieézez pomog moze jej przyg¢ fundusz
poreczeniowy. W Polsce funkcjonuje okoto 50 takich ytstji. Sa one gotowe
za odpowiedni optat poreczy¢ sptat zobowhazan finansowych przedsbiorcy,
tak aby podni& jego wiarygodné¢ finansows. Fundusze perzeniowe
zabezpieczaj zazwyczaj okoto 3/4 warfoi pazyczki lub kredytu, a koszt
takiego zabezpieczenia ksztaltuje 1sa poziomie 1-2% waroi pozyczki. Aby
jednak otrzymé poreczenie, przedgbiorca musi przedstawiw funduszu
umowe lub promes kredytu uzaleniajaca jego uruchomienie od uzyskania
poreczenia.

Takimi zasadami kieruje gim.in. najweksza instytucja tego typu w Polsce —
Krajowy Fundusz Perzen Kredytowych zargdzany przez BGK. Udziela on
poreczen nawet do wysokii 5 min euro, ktéra me stanowd 70%
przyznanego kredytu. deli jednak firma prowadzi dziatal§é krocej niz dwa
lata, kwota przyznanego gmzenia nie mge przekroczg 50 000 euro.
Szczegoblowe informacje na temat zasad udzielanigcpek oraz parczen
mozna znalé¢ na stronach Polskiego Stowarzyszenia Funduszyd2kowych
(www.psfp.org.pl) oraz Krajowego Stowarzyszenia duszy Pogczeniowych
(www.ksfp.org.pl).
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6.8 Podsumowanie

Dzi§ przed mikroprzedsbiorstwami otwiera si wiele szans. Nie tak dawne
wstapienie w struktury Unii Europejskiej zapatikzowalo w Polsce wiele
inwestycji, ktére w znaazy sposob przyczyniajsic do rozwoju nawet tych
najmniejszych przedgbiorstw. Najbardziej jednak istotne jest dosterge
przez pastwo ogromnej roli, jak mikroprzedsibiorstwa odgrywaj

w gospodarczym rozwoju Polski. Taki stan rzeczy waaapwal wieloma
programami wsparcia sektoraSH. Programéw pomocowych oferowanych
przez krajowe czy zagraniczne organizacje albo usme jest wiele.
Praktycznie kady przedsibiorca mae w takim otoczeniu znaté cos
odpowiedniego dla siebie. Gtownbaries w wykorzystaniu ktorego
z programéw pomocowych me by brak informacji o tych wignie
programach lub te ubieganie € 0 pomoc w niewkciwym programie.
Dodatkowy szang dla mikroprzedsbiorcéw jest powstanie organizacji
i podmiotébw wspierajcych przygotowanie wnioskéw aplikacyjnych do
funduszy pomocowych Unii Europejskiej. Unia Eurgye| juz jakis czas temu
postanowita  wspieta konkurencyjné¢  najmniejszych  podmiotéw
gospodarczych, doceragj tym samym ich znagea role. Z dnia na dzig
réwniez sektor bankowy przekonujecsd sile mikropodmiotéw. Coraz wgej
bankéw dostrzega w mikrofirmach ogromny potenajatpowocuje powstaniem
wielu ofert dostosowanych specjalnie na potrzelop tytasnie firm.
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Zakonczenie

Mikroprzedstbiorstwa to niezwykle skomplikowana i burzliwie vagjajaca sé
grupa podmiotéw gospodarczych. W rozwoju tego sektnae niewatpliwie
poméc dobér optymalnej strategii podatkowej, kigoawoli im na rozwinicie
skrzydel. W pracy tej gkono do oceny ekonomiczno-finansowej
mikroprzedsibiorstw, a przede wszystkim do zdefiniowania zagaych
trudnaci w doborze strategii podatkowych przez najmniejgzodmioty
gospodarcze. Analizowano epljaka odgrywaj w gospodarce, funkcje jakie
petnia, bariery na jakie napotykajw drodze do sukcesu, deghe zrodia
finansowania, mdiwe do zastosowania formy ewidencji i phigvosci jakie
daje proces zasdzania podatkami. Wskazano ieki oceniono szanse ich
rozwoju.

Mimo wielu trudndci w pozyskaniu rzetelnych informacji dotyczch
mikroprzedstbiorstw, spowodowanych ogromnrotaca w tym sektorze,
mozna jednak te podmioty oceénipod wieloma aspektami. Kryteria oceny
dobrano w taki sposob, aby byla ona jak najbardpieiektywna. Poza
kryteriami czysto statystycznymi, takimi jak liczlmikropodmiotéw, liczba
zatrudnionych w mikrofirmach czy ich sytuacja fisawa, znalazto sitez
kryterium oceniajce cechy psychospoteczne mikroprzebigircéw, ktore
bezsprzecznie wptywa na wszystkieagywspomniane czynniki statystyczne.
W czsci praktycznej za pomadada modelowych przedstawiono mdavosci
taczenia réanych rodzajow strategii podatkowych, ale zmkwskazano, jak
waznym elementem zagdzania podatkami w  najmniejszych
przedsgbiorstwach jest wybor odpowiedniej formy ewidendfirzedstawione
w czesci  praktycznej przyktady as analizowane zgodnie z przgymi
zalazeniami i naley pamktaé, ze to, co najlepsze w przedstawionej tu firmie,
w innej by¢ nie musi. Wszystkie przyktady przedstawiaposob, w jaki mma
wyliczy¢ odpowiednie wielkéci, oraz ukazuyj, jak szeroki jest zakres
zaradzania podatkami nawet w tak matych firmach (niesze traktowanych
powaznie).

Zdefiniowanie zasadniczych trudiwd w doborze strategii podatkowych przez
mikroprzedsbiorstwa, czyli tak napravedokreslenie kluczowej bariery ich
rozwoju mae nievatpliwie wptyna¢ na ocen kondycji ekonomiczno-
finansowej, a wic takze na jeszcze szybszy ich rozwsjodki zaoszozdzone
w procesie wyboru strategii podatkowej wpdyby niezwykle pozytywnie nie
tylko na  mikroprzedgsbiorcow, ale réwniz na zatrudnionych
w mikropodmiotach oraz przede wszystkim na sytagkonomiczn

i wizerunek Polski w Europie.
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Zatacznik nr 1

Wydatki, ktdre zgodnie z ustawy nie g3 zaliczane do kosztow uzyskania
przychodu

1. Wydatkéw na:

* nabycie gruntéw lub prawa wieczystegeytkowania gruntow,

z wyjatkiem optat za wieczystezytkowanie gruntow,

* nabycie lub wytworzenie we wlasnym zakresieodkow
trwatych lub wartéci niematerialnych i prawnych, w tym
réwniez wchodacych w sklad nabytego przeelsiorstwa lub
jego zorganizowanej egci,

» ulepszenie (przebudowa, rozbudowa itgrddkow trwatych,
ktére zgodnie z odbnymi przepisami powkszap wartcsé¢
tych érodkbébw stanowdica podstaw naliczenia odpiséw
amortyzacyjnych — wydatki te, po ich zaktualizowangodnie
z odebnymi przepisami, pomniejszone o dokonane odpisy
amortyzacyjne, @ kosztem uzyskania przychodéw przy
ustalaniu dochodu ze sprzegarzeczy i praw magkowych,
bez wzgtdu na czas ich poniesienia,

2. wydatkbw ponoszonych przez najemclub dziezawez albo
uzywajacego z tytulu najmu lub dziemwy rzeczy albo praw
majatkowych oraz realizacji umow o podobnym charakterze
stanowacych sptat okreslonej w umowie wartéci przedmiotu najmu
lub dzierawy albo dywania, jeeli rzecz ¢ lub prawo, zgodnie
z odebnymi przepisami, zalicza esido sktadnikéw majtku najemcy
lub dziezawcy albo wywajacego. Gdy wart@& kwoty sptaty wartéci
rzeczy albo praw przypad@ga na poszczegoélne raty ptacone przez
najeme lub dziebawe albo uwywajacego nie jest okiona
w umowie, ustala sija proporcjonalnie do okresu trwania umowy,

3. wydatkow poniesionych przez wynajmoggo lub wydzierawiajacego
na nabycie Ilub wytworzenie rzeczy albo praw agthkajwych
stanowicych przedmiot najmu lub dzieawy albo uméw o podobnym
charakterze, jeeli rzecz ¢ albo prawa zalicza gi zgodnie z odibnymi
przepisami, do sktadnikow mgku najemcy lub dziemwcy albo
uzywajacego. Jeeli rzecz albo prawo zalicza esido skladnikow
majatku wynajmugcego lub wydzierawiajcego, z zastrzeniem
punktu 1, wydatki te stanowkoszty uzyskania przychodow,

4. odpiséw z tytutu zeiycia samochodu osobowego lub innego samochodu
0 dopuszczalnej tadowkc nieprzekraczapej 500 kilograméw,
dokonywanych wedtug zasad ollienych w odebnych przepisach,
wczesci  ustalonej od wartwi samochodu przewsgzajcej
réwnowarté¢ 10 000 euro przeliczonej na ztote wedtug kursovutva
obcych ogtaszanych przez NBP z dnia odprawy celuiej z dnia
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zakupu w kraju albo z dnia przekazania samochoduugevania

i majacych zastosowanie przy sprzegavalut,

strat wsrodkach trwatych oraz wadoiach niematerialnych i prawnych
W cz$ci pokrytej sum odpis6w amortyzacyjnych,

strat powstatych w wyniku likwidacji nie w petni wrzonychsrodkow
trwatych, jezeli srodki te utracity przydatrig gospodarcg na skutek
zmiany rodzaju dziatalrai lub metody jej prowadzenia,

wydatkow na ohjcie lub nabycie udziatéw albo wkladow w spétdzielni
udziatébw w spoice albo akcji oraz innych papierdwariséciowych,

a take wydatkdw na nabycie jednostek uczestnictwa w dgndch
powierniczych oraz certyfikatbw inwestycyjnych lulednostek
uczestnictwa funduszy inwestycyjnych. Wydatki takée jednak
kosztem uzyskania przychodu przy ustalaniu dochododptatnego
zbycia tych udziatdbw (akcji), wktadow oraz innychapgeerow
wartasciowych, w tym dochodu z tytutu wykupu przez remtte
papierow wartéciowych, a take dochodu z odptatnego zbycia
certyfikatbw inwestycyjnych lub jednostek uczestwir funduszy
inwestycyjnych, a tale z tytutu umorzenia jednostek uczestnictwa lub
certyfikatbw inwestycyjnych w przypadku likwidacjifunduszu
inwestycyjnego,

wydatkbw zwhzanych z nabyciem pochodnych instrumentéw
finansowych — do czasu realizacji praw wynikgich z tych
instrumentow albo rezygnacji z realizacji praw weamcych z tych
instrumentoéw albo ich odptatnego zbycia — o ile atkd te nie
powigkszap wartasci srodka trwatego oraz wardol niematerialnych

i prawnych,

odpisow i wptat na rinego rodzaju fundusze tworzone przez podatnika.
Kosztem uzyskania przychodéw tsitaj jednak:

podstawowe odpisy i wplaty na te funduszeseie obowihzek lub
mozliwo$¢ ich tworzenia w gizar kosztow okrédaja odrebne ustawy,
odpisy i zwgkszenia, ktére w rozumieniu przepiséw o zakladowym
funduszu swiadczéd socjalnych obaizaja koszty dziatalnéci
pracodawcy, jeeli srodki pienkzne stanowice réwnowartét tych
odpiséw i zwekszenr zostaty wptacone na rachunek funduszu,

odpisy dokonywane na fundusze tworzone na podstgngepisow

0 powszechnym ubezpieczeniu zdrowotnym,

. wydatkdw:

na spltat pazyczek (kredytéw), kredytow z  wtkiem
kapitalizowanych odsetek od tychzyozek (kredytow),

na spta¢ innych zobowizan, w tym z tytutu udzielonych gwaranciji
i poreczen,

na umorzenie kapitatbw pozosteych w zwiazku z utworzeniem
(nabyciem), powikszeniem lub ulepszeniembdia przychodow,
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11.

12.

13.

14.

15.

naliczonych lecz niezaptaconych albo umorzonych eteks od
zobowazan, w tym réwnie: od payczek (kredytow),

odsetek, prowizji i rénic kursowych od poyczek (kredytow)
zwickszapcych koszty inwestycji w okresie realizacji tyclwiestycji,
odsetek od wlasnego kapitatu wmego przez podatnika vrédto
przychoddw,

darowizn i ofiar wszelkiego rodzaju, z wikiem dokonywanych
migdzy spotkami tworzcymi podatkow grupe kapitatows,

podatku dochodowego oraz wptat z zysku élkmeych w odebnych
przepisach,

16. jednorazowych odszkodowaz tytutu wypadkdéw przy pracy i choréb

17.
18.

19.

a)

20.
21.

22.

23.
24.

25.

b)

zawodowych w wysokii ustalonej przez wkaiwego ministra oraz
dodatkowej skltadki ubezpieczeniowej w przypadku iatdzenia
pogorszenia warunkéw pracy,

kosztow egzekucyjnych zedanych z niewykonaniem zobawin,
grzywien i kar piergznych orzeczonych w pagtowaniu karnym,
karnym i skarbowym, administracyjnym w sprawach gkngczenia
oraz odsetek od tych grzywien i kar,

kar, opfat i odszkodowaoraz odsetek od tych zobawan z tytutu:
nieprzestrzegania przepiséw w zakresie ochéoogowiska,
niewykonania nakazow wdaiwych organdéw nadzoru i Kkontroli
dotyczcych uchybié w dziedzinie bezpiecastwa i higieny pracy,
wierzytelngci odpisanych jako przedawnione,

odsetek za zwlak z tytulu nieterminowych wptat naleosci
budzetowych i innych natenosci, do ktérych stosuje siprzepisy
ustawy z 29 sierpnia 1997 roku — Ordynacja podask@dzU nr 137,
poz. 926),

kar umownych i odszkodowaz tytutu wad dostarczonych towardw,
wykonanych robaét i ustug oraz zwioki w dostarczetdwaru wolnego
od wad albo zwtoki w usuetiu wad towardw albo wykonanych robét
i ustug,

wydatkéw na wykup obligacji, pomniejszonych o kedyskonta,
wydatkow zwizanych z nieruchomdoia w przypadku okrdonym
w art. 13 ust. 2 pkt 2,

wierzytelndgci odpisanych jako nieiagalne, z wyjtkiem:

wierzytelngci, ktére uprzednio na podstawie art. 12 ust. 2yghnody
zwigzane z dzialalnaia gospodarcgi dziatami specjalnymi produkcji
rolnej) zostaly zarachowane jako przychody mnade ktorych
niesciagalna¢ zostata udokumentowana w sposéb élkrey w ust.
2 (dotyczy wyceny przychodoéw w walutach obcych),

udzielonych przez jednostki organizacyjne upraweiora podstawie
odrebnych ustaw regulagych zasady ich funkcjonowania do
udzielania kredytéw (pryczek) — wymagalnych a rigagalnych
kredytow (payczek), pomniejszonych o kwphiesptaconych odsetek
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d)

27.

28.

29.

30.

i rownowartd¢ rezerw na te kredyty (pgczki), zaliczonych uprzednio
do kosztéw uzyskania przychodow,

strat poniesionych przez bank z tytutu udzielonymh 1 stycznia
1997 r. gwarancji albo peczen sptaty kredytow i payczek,

. rezerw tworzonych na pokrycie wierzytedog ktorych nidciagalnc¢

zostata uprawdopodobniona, z atjgem tych rezerw utworzonych na
pokrycie:

wierzytelndci, ktére uprzednio na podstawie art. 12 ust. 3tatps
zarachowane jako przychody naie,

wymagalnych a nieiagalnych kredytow (pioyczek) w jednostkach
organizacyjnych, z wyikiem rezerw tworzonych na pokrycie
wierzytelndgci, ktérych nidciagalng¢ zostata uprawdopodobniona,
jesli stanowhce ich podstawkredyty zostaly udzielone z naruszeniem
prawa, przy czym naruszenie to powinno ¢ bystwierdzone
prawomocnym wyrokiemasiu,

wymagalnych a nigiagalnych nalenosci z tytutu udzielonych przez
bank po 1 stycznia 1997 r. gwarancji albogoam sptaty kredytéw

I pozyczek, z wyjtkiem rezerw utworzonych na te stracone frabéci,
gdy bank udzielit gwarancji lub pgezen z naruszeniem prawa, przy
czym naruszenie to powinno bgtwierdzone prawomocnym wyrokiem
Sadu,

25% kwoty watpliwych kredytéw (payczek) oraz 25% kwoty
watpliwych nalenosci z tytutu gwarancji albo peczen splaty
kredytéw i payczek — udzielonych przez bank po 1 stycznia 1997 r
z wyjatkiem rezerw tworzonych na pokrycie tych kredytéw,

rezerw innych ri wymienione w punkcie 26, §i obowiazek ich
tworzenia w gizar kosztu nie wynika z oelonych ustaw; nieasjednak
kosztem uzyskania przychodéw rezerwy utworzone agod ustaw

Z 29 wrzénia 1994 r. o rachunkowoi (DzU nr 121, poz. 591) innemi
okreslone w niniejszej ustawie jako taki koszt,

kosztow reprezentacji i reklamy w zi przekraczajcej 0,25%
przychodow, chybae reklama prowadzona jestdmodkach masowego
przekazu lub publicznie w inny sposob,

odpisow na fundusze rekultywacji w wysadkoprzekraczajcej kwot
okreslona przez podatnika na dany rok w planie rekultywaejenéw
poeksploatacyjnych, skorygowaiw kwot pozostatéci srodkow tego
funduszu wedtug stanu na patek roku podatkowego,

wydatkow ponoszonych na rzecz pracownikow z tytulypwania przez
nich samochoddw na potrzeby podatnika:

w celu odbycia poduy stuzbowej (jazdy zamiejscowe) — w wysakd
przekraczajcej kwot ustalom przy zastosowaniu stawek za jeden
kilometr przebiegu pojazdu lub w peilnej wysésio jesli podréz
stuzbowa pracownika nie jest udokumentowana delagaatbowa,
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b)

31.

32.

33.

34.

35.

a)

b)

36.

37.

38.

39.
40.

w jazdach lokalnych — w wysoko przekraczajcej wysokdé¢
mieskcznego ryczaltu piesitnego albo w wysokwi przekraczajcej
stawki za jeden kilometr przebiegu pojazdu, ékneych w odebnych
przepisach wydanych przez wavego ministra, obowzujacych
w przedsgbiorstwach pastwowych,

kwot, o ktére zgodnie z prawem gorniczym zostatawaszona
podstawowa optata eksploatacyjna za wydobywanialkap

kwot dodatkowych, ktére zgodnie z przepisami o canpodlegaj
wplaceniu do bugktu pastwa,

kwot dodatkowych optat rocznych z niezabudowaniemdzb
niezagospodarowaniem gruntbw  w  ciomym terminie,
przewidzianym w przepisie o gospodarce gruntami,

wplat, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 i art. 23aumg/ z 27 sierpnia
1997 roku o rehabilitacji zawodowej i spotecznej Olws
niepetnosprawnych (DzU nr 123, poz. 776),

skladek na rzecz organizacji, do ktérych przymadé¢ podatnika nie
jest obowizkowa, z wyjtkiem:

sktadek organizacji spoétdzielczych, na rzecz azkdw rewizyjnych
i Krajowej Rady Spotdzielczej, z tyme goérm granie skladek okrélit
minister finanséw na wniosek Krajowej Rady Spotizej,

sktadek na rzecz zwikéw pracodawcow do wysokd okreslonej
przez Rad Ministréw w drodze rozposzizenia (DzU z 1996 r. nr 137,
poz. 639),

wydatkéw ponoszonych na rzecz udzialowcow (akcjosay)

i cztonkow spoétdzielni  niedlacych pracownikami w  rozumieniu
odrebnych przepiséw oraz na rzecz osob wchogeh w sktad rad
nadzorczych, komisji rewizyjnych lub innych organ&anowicych
os6b prawnych z wyjkiem wynagrodzé wyptacanych z tytutu
petnionych funkcji, z tymze wydatki ponoszone na rzecz czionkow
rolniczych spoétdzielni produkcyjnych i innych spbieini zajmupjcych
sig¢ produkcp rolna s3 kosztem uzyskania przychodu w ¢éa
dotyczcej dziatalnéci objgtej obowihzkiem podatkowym w zakresie
podatku dochodowego,

strat z tytutu odptatnego zbycia wierzytedon chybaze wierzytelngé
ta uprzednio, na podstawie art. 12 ust. 3, zostatachowana jako
przychéd naleny,

skladek na ubezpieczenie spoleczne oraz Fundusz Praa inne
fundusze celowe utworzone na podstawiesladych ustaw — od nagréd
i premii wyptaconych w gotéwce lub w papierach wsctowych
z dochodu po opodatkowaniu podatkiem dochodowym,
poniesionych kosztéw zaniechanych inwestycji,

umorzonych kredytéw (pyczek) bankowych, jeeli ich umorzenie nie
jest zwhzane z bankowym pagiowaniem ugodowym w rozumieniu
przepiséw o restrukturyzacji finansowej przebgirstw i bankéw lub
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41.

42.

b)

43.

44,

45.

46.

47.

postpowaniem uktadowym w rozumieniu przepisébw prawa
0 posgpowaniu ugodowym,

wydatkow pracodawcy na dziatakto socjalm, o ktérej mowa

w przepisach o zaktadowym fundusg@wiadczeé socjalnych; kosztem
uzyskania przychodéwasjednak swiadczenia urlopowe wyptacone
zgodnie z przepisami o zakladowym fundusziadcze socjalnych,
podatku od towaréw i ustug, z tyme jest kosztem uzyskania
przychodow:

podatek naliczony:

« jezeli podatnik zwolniony jest z podatku od towaréustug lub
nabyt towary i ustugi w celu wytworzenia albo odsgutary
towarow lub $wiadczenia ustug zwolnionych z podatku od
towarow i ustug w tej agci, w ktérej zgodnie z przepisami
o podatku od towardw i ustlug oraz podatku akcyzowym
podatnikowi nie przystuguje obm@nie kwoty lub zwrot rénicy
podatku od towaréw i ustug —Z7eli naliczony podatek od
towarow i ustug nie powksza wartéci srodka trwatego,

podatek naleny powstaty w przypadku:

e importu ustug, z wyczeniem ustug transportowych,

* przekazania lub zycia przez podatnika towaréw lub
swiadczenia ustug na potrzeby reprezentacji powshaty
Z reklamy,

strat powstatych w wyniku nadmiernych ubytkéw nigizaonych
niedoborow wyrobéw akcyzowych oraz podatku akcyzgaved tych
ubytkoéw lub niedoborow,

odpisow z tytutu zeycia srodkéw trwatych dokonanych wedtug zasad
okreslonych w odgbnych przepisach, od tej @zi ich wartdci, ktora
odpowiada poniesionym wydatkom na nabycie lub wyk&nie tych
srodkbw we wlasnym zakresie, odliczconym od podstawy
opodatkowania podatkiem dochodowym albo zwréconwaamikowi

w jakiejkolwiek formie,

skladek na ubezpieczenie samochodu osobowego lukegdin
samochodu o dopuszczalnej fadowaio nieprzekraczagej 500
kilograméw w wysokéci przekraczajcej ich czs$¢ ustalom w takiej
proporcji, w jakiej pozostaje rownowaétol0 000 ECU, przeliczona na
zlote wedtug kursu sprzeda walut obcych ogtaszanego przez NBP
z dnia zawarcia umowy ubezpieczenia w wanitesamochodu przygjej
dla celéw ubezpieczenia,

strat powstatych w wyniku utraty lub likwidacji sachoddéw oraz
kosztow ich remontéw powypadkowych,zgi samochody nie byly
objete ubezpieczeniem dobrowolnym,

wydatkow, z zastrzeeniem punktu 30. z tytutu kosztowywania, dla
potrzeb dzialalnéi gospodarczej, samochodow osobowych lub innych
samochodow o dopuszczalnej tadowaio nieprzekraczarej 500
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48.

49.
50.

51.

52.

53.

54.

55.

kilograméw, niestanowtcych skladnikow matku podatnika -
w czesci  przekraczajcej kwot wynikajaca z pomnaenia liczby
kilometréw faktycznego przebiegu pojazdu dla celgedatnika oraz
stawki za jeden kilometr przebiegu, otomej w odebnych przepisach
wydanych przez wigiwego ministra, obowzujacej
w przedsgbiorstwach pastwowych, podatnik jest zobogzany
prowadz¢ wedtug obowdazujacego wzoru ewiden¢jprzebiegu pojazdu,
wydatkdw poniesionych na zakup Zgwajacych s¢ stopniowo
rzeczowych skladnikbw magku podatnika niezaliczanych zgodnie
z odebnymi przepisami dosrodkow trwatych — w przypadku
stwierdzenia, ze skladniki te nie @& wykorzystywane dla celow
dziatalngci prowadzonej przez podatnika, leczzshosobistym celom
pracownikéw i innych oséb albo znajdugic poza siedzilp podatnika,
doptat, o ktérych mowa w art. 12 ust. 4 pkt 11 dcéwzzwrotu,

doptat sanacyjnych, ktére zgodnie z gmrymi przepisami podleggj
wplacie do budetu pastwa lub budetu gminy,

kosztow utrzymania zaktadowych obiektéw socjalnyah, czsci
pokrytej zesrodkow zaktadowego funduszwiadcze socjalnych,

strat (kosztéw) powstatych w wyniku utraty dokonelmyprzedptat
(zaliczek, zadatkow) w zwiku z niewykonaniem umowy,
niewyptaconych osobom fizycznym nieprowacym dziatalnéci
gospodarczej natacsci z tytutdbw okrglonych w art. 41 ust. 1 ustawy
Z 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osdxfimych,
wydatkow i kosztéw sfinansowanych z dochoddéw, orydhh mowa
w art. 17 ust. 1, punkty 23 i 24,

skladek optaconych przez pracodawaz tytutu zawartych Iub
odnowionych uméw ubezpieczenia na rzecz pracownikdwyjatkiem
umoéw dotycacych ryzyka grup 1, 2 i 5 dziatu | oraz grup 1 dZatu
II, wymienionych w zajczniku do ustawy z 28 lipca 1990 roku
0 dziatalngci ubezpieczeniowej (DzU z 1996 r. nr 11, poz. el
uprawnionym do otrzymywanigwiadczenia nie jest pracodawca
i umowa ubezpieczenia w okresie 5 lat, diczod kaica roku
kalendarzowego, w ktérym gawarto lub odnowiono, wyklucza:
wyptate kwoty stanowdcej wart@¢ odstpienia od umowy,

mozliwos¢ zachgania zobowqzan pod zastaw praw wynikgych
Z Uumowy,

wyptate z tytutu dazycia wieku oznaczonego w umowie.
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Zatacznik nr 2
Sktadka na ubezpieczenie zdrowotne

.Podstave wymiaru skladki na ubezpieczenie zdrowotne stanowi
zadeklarowana kwota, nie z23za jednak i 75% przegitnego miesicznego
wynagrodzenia w sektorze przegsorstw z poprzedniego kwartatu, agknie
z wyptatami z zysku. Skiadka w nowej wysékoobowhzuje od trzeciego
mieshca nasipnego kwartatu. Tak wynika z art. 81 ust. 2 ustav®7 sierpnia
2004 r. o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych @®dkow
publicznych (DzU nr 210, poz. 2135 zzpdejszymi zmianami), dalej: ustawy
zdrowotne.
Przecttne miestczne wynagrodzenie wyniosto odpowiednio:
* w Il kwartale 2006 r. — 2627,53 zt (,Monitor Polsk 2006 r. nr 74,
poz. 744),
« w IV kwartale 2006 r. — 2822,51 zt (,Monitor Polski 2007 r. nr 4,
poz. 36).

Minimalna podstaw wymiaru i kwot, sktadki na ubezpieczenie zdrowotne
przedstawia tabela nr 6.36” [40]:

Tabela 6.36Minimalna podstawa wymiaru i kwota sktadki na yfiezzenie

zdrowotne.

Okres 1.12.2006 r.— 1.01.2007 r.— 1.03.2007 r.—
Kwota 31.12.2006 r. 28.02.2007 . 31.05.2007 r.
75% przecitnego
mieskcznego 1970,65 1970,65 2116,88
wynagrodzenia (z4)
Stawka % 8,75 9,00 9,00
Kwota (z) 172,43 177,36 190,52
Stawka % do
odliczenia od 7,75 7,75 7,75
podatku
Kwota (zf) 152,73 152,73 164,06

Zrodto: [40].
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Zatacznik nr 3

Koszty zwigzane z pracownikiem przy wynagrodzeniu 1500 zt brub

(wedtug ,Kalkulator IP — ZUS/PDF Pracownika”)

Wynagrodzenie brutto 1500 z} Pracownik| Pracodawcg 8na
Ubezpieczenie wypadkowe: 1,80% 0,00 zt 27,00 zt 27,00 zt
Ubezpieczenie emerytalne: 19,52%| 146,40 zt 146,40 zt | 292,80 zt
Ubezpieczenie rentowe: 13,00%| 97,50 zt 97,50 zt 195,00 zt
Ubezpieczenie chorobowe: 2,45% | 36,75z 0,00 zt 36,75 zt
Fundusz Pracy: 2,45%| 0,00 zi 36,75 zt 36,75 zt
Ubezpieczenie zdrowotne: 9,00% | 109,74 z 0,00 z 109,74 zt
Fundusz GwSw. Pracow.: 0,10% 0,00 zt 1,50 zt 1,50 zt
Razem: 390,39 zt 309,15 zt | 699,54 z
Razem ZUS 51: 551,55 zt

Razem ZUS 52: 109,74 zt

Razem ZUS 53: 38,25 zt

Podstawa do ubezpieczenia

zdrowotnego: 1219,35 zt

Catkowity koszt pracodawcy: 1809,15 z

Wynagrodzenie brutto: 1500,00 zi

Koszt uzyskania przychodu: 108,50 zt

Kwota wolna na miest 47,71 zk

Podatek wyliczony 19,00% 163,38 zt

Ubezpieczenie zdrowotne 9,00% 109,74 zt
7,75% = 94,50; 1,25% = 15,24

Zaliczka na podatek: 69,00 zt
Do wyptaty: 1040,61 zt.
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Zatacznik nr 4

Koszty zwigzane z pracownikiem przy wynagrodzeniu 2000 zt brab
(wedtug,Kalkulator IP — ZUS/PDF PracowniRa

Wynagrodzenie brutto 2000 zt Pracownik| Pracodawca] 8na
Ubezpieczenie wypadkowe: 1,80% 0,00 zt 36,00 zt 36,00 zt
Ubezpieczenie emerytalne: 19,52%195,20 zi 195,20 zt | 390,40 zt
Ubezpieczenie rentowe:  13,00%30,00 zi 130,00 zt | 260,00 z
Ubezpieczenie chorobowe: 2,45% 49,00 zt 0,00 z 49,00 zt
Fundusz Pracy: 2,45%% 0,00 zt 49,00 zt 49,00 zt
Ubezpieczenie zdrowotne: 9,00%146,32 zi 0,00 zt 146,32 zt
Fundusz GwSw. Pracow.: 0,10% 0,00 zi 2,00 zt 2,00 zt
Razem: 520,52 zt 412,20 zt | 932,72 zt
Razem ZUS 51: 735,40 zt

Razem ZUS 52: 146,32 zt

Razem ZUS 53: 51,00 zt

Podstawa do ubezpieczenia

zdrowotnego: 1625,80 zt

Caltkowity koszt pracodawcy: 2412,20 zt
Wynagrodzenie brutto: 2000,00 zt

Koszt uzyskania przychodu: 108,50 zt

Kwota wolna na miesc 47,71 zt

Podatek wyliczony 19,00 % 240,52 zt

Ubezpieczenie zdrowotne 9,00 % 146,32 zi

7,75% = 126,00; 1,25% = 20,32
Zaliczka na podatek: 115,00 zt

Do wyptaty: 1364,48 zt.
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