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Streszczenie: Celem badawczym autora bylo wykazanie, ze stosowanie koncepcji CVP moze
prowadzi¢ do podejmowania btgdnych decyzji o outsourcingu (odrzucenie optacalnych ofert
outsourcingowych), oraz opracowanie blednych granicznych formut na minimalny wspot-
czynnik zmienno$ci kosztow wykorzystanych zasobow dedykowanych przez komponent pro-
duktu oraz na maksymalng cen¢ tego komponentu. Narzgdziami badawczymi byty ABC jako
koncepcja zarzadzania zasobami oraz przyktad liczbowy. Podano formuty na minimalng wiel-
kos$¢ wspoétczynnika zmiennosci kosztow wykorzystanych zasobéw dedykowanych oraz na
maksymalng ceng za komponent. Kryteria decyzyjne ABC dla outsourcingu sg spetnione, gdy
rzeczywisty wspotczynnik zmiennosci nie jest mniejszy od minimalnego wspotczynnika, lub
zamiennie, gdy rzeczywista cena za komponent jest nie wigksza od maksymalnej ceny. Przy-
ktad liczbowy dostarczyt wzorca uzycia podanych rozwigzan teoretycznych do podejmowa-
nia poprawnych decyzji o outsourcingu w przedsigbiorstwie.

Stowa kluczowe: graniczny wspotczynnik zmiennosci, graniczna cena za komponent, koszty
istotne, koszt wykorzystanych zasobéw dedykowanych, koszt wykorzystanych zasobow do-
raznych.

Summary: The research objective was to demonstrate that the use of the CVP concept could
lead to erroneous outsourcing decisions (rejection of profitable outsourcing offers) and to
formulate also erroneous critical formulas for the minimum volatility coefficient of cost of
dedicated resources used and for the maximum price per component. Research tools were
ABC as a resource management concept and numerical example. The formulas for the
minimum volatility coefficient of cost of dedicated resources used by the product component
and the maximum price of this component were given. ABC decision criteria for outsourcing
are met when the actual volatility coefficient is not less than the minimum one or alternatively
when the actual price per component is not greater than the maximum one. The numerical
example provided the use pattern of the found theoretical solutions for making the right
outsourcing decisions in an enterprise.

Keywords: critical volatility coefficient, critical price for component, relevant costs, cost of
committed resources used, cost of flexible resources used.
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1. Wstep

Decyzja o outsourcingu polega na rozstrzygnigciu pytania ,,wytworzy¢ czy kupic”.
Zalicza si¢ ja do krotkoterminowych decyzji zarzadczych, ktore sg rozwigzywane
za pomoca koncepcji koszt — wolumen — zysk (w skrocie CVP) [Drury 1994, s. 247-
-248; Czubakowska, Gabrusewicz, Nowak 20006, s. 289-291; Jaruga, Kabalski, Szych-
ta 2010, s. 389-394].

Podstawa podejmowania takiej decyzji jest podziat kosztow na istotne i nieistot-
ne. Koszty istotne to takie, ktorych wielkos¢ zalezy od przyjetego wariantu decyzyj-
nego. Koszty nieistotne nie ulegaja zmianie przy wyborze réoznych wariantow. Sta-
boscig odpowiedzi na pytanie, czy outsourcing w danych warunkach jest optacalny,
jest to, ze koncepcja CVP nie zalicza do kosztéw istotnych zadnej czesci kosztow
statych'.

Gléwnym problemem opracowania jest sprawdzenie, czy za pomocg rachunku
kosztow dziatan (w skrocie ABC) mozna przezwyciezy¢ stabos¢ CVP. Problemy
nizszego rzedu moga by¢ sformutowane za pomocg pytania: jakg posta¢ ma warunek
na granicza wielko$¢ wspotczynnika zmiennosci kosztow zasobdéw dedykowanych,
ktore zwalniaja si¢ w wyniku outsourcingu komponentu produktu, oraz jaka jest
graniczna wielko$¢ ceny ofertowej tego komponentu, dla ktorej decyzja o outsour-
cingu jest jeszcze optacalna dla przedsigbiorstwa. Sprawdzenie poprawnosci otrzy-
manych wynikow analitycznych zostanie przedstawione w przyktadzie liczbowym.

Podstawowa kategoriag badawcza bedzie podziat stosowany w ABC kosztow
zasobow z jednej strony na koszty zasobow dostarczonych, a z drugiej strony na
koszty zasobow wykorzystanych. Kolejnym podzialem wprowadzonym przez ABC,
ktory zostanie wykorzystany, jest podziat zasobow na dorazne i dedykowane. Narze-
dziem badawczym bedzie zrekonstruowany model zarzadzania zasobami w ABC.
Postuzy on do okreslenia wielko$ci granicznego wspotczynnika zmiennosci kosztow
zasobow dedykowanych 1 wielko$ci granicznej ceny ofertowej na komponent, ktore-
go produkcje przedsiebiorstwo chce zleci¢ na zewnatrz.

2. ABC jako koncepcja zarzadzania zasobami

Kaplan i Cooper okreslili istote rachunku kosztow dziatan nastepujaco: ,,(...) mie-
rzenie rozmiaré6w wykorzystanej i niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej oraz
zarzadzanie nig jest centralnym punktem rachunku kosztow dziatan” [Kaplan,
Cooper 2000, s. 159]. Na tej podstawie przedstawili podstawowe rownanie rachunku
kosztow dziatan, korzystajac z niezwykle istotnego rozréznienie na koszty zasobow
dostarczonych i koszty zasobow wykorzystanych [Kaplan, Cooper 2000, s. 154]:

! Niekiedy robi si¢ to catkowicie arbitralnie, nie podajac uzasadnienia takiego rozwiazania. CVP
nie dysponuje zadnym narzedziem, za pomoca ktérego mozna by okresli¢, jaka czes¢ kosztow statych
to koszty istotne.
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Koszt zasobow Koszt zasobow Koszt niewykorzystanej
dostarczonych wykorzystanych zdolnosci produkeyjnej

Rys. 1. Podstawowe rownanie koncepcji ABC

Zrodto: [Kaplan, Cooper 2000, s. 153].

Dla okreslenia kosztow niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej niezbedne jest
wzigcie pod uwage podziatu zasobow miedzy dorazne (flexible resources) 1 dedyko-
wane (committed resources). W przypadku gdy ,,Przedsigbiorstwa zawierajg umowy
dotyczace dostawy wiekszosci zasobdw, zanim jeszcze te zasoby zostang rzeczywi-
Scie wykorzystane” [Kaplan, Cooper 2000, s. 156], zasoby te nazywajg si¢ dedyko-
wanymi. Koszty tych zasobow sg uwazane za stale i w tym sensie za nieuniknione.
To w zaleznosci od stopnia ich wykorzystania powstaja koszty niewykorzystanej
zdolnosci produkcyjnej. Kwestia statosci tych kosztow zostanie jeszcze zbadana.
Zasoby dorazne to takie, ktore ,,przedsiebiorstwo moze naby¢ wtedy, gdy sa potrzeb-
ne. (...) Przedsigbiorstwo nabywa tylko taka ilo$¢ tych zasobow, jaka jest mu po-
trzebna, by sprosta¢ krétkoterminowym zapotrzebowaniom, tak ze koszt ich nabycia
rowna si¢ kosztowi ich wykorzystania” [Kaplan, Cooper 2000, s. 157].

Podziat na koszty zasoboéw dostarczonych, wykorzystanych i niewykorzysta-
nych przedstawiono na rysunku 2.

Koszt wykorzystanych
zasobow doraznych
Koszt zasobow (cost of flexible resources used)
Catkowite wydatki — wykorzystanych

koszty zasobow (cost of resources used) Koszt wykorzystanych

dostarczonych zasobodw dedykowanych
(cost of resources (cost of committed resources used)
supplied)
Koszt niewykorzystanej Koszt niewykorzystanych
zdolnosci produkeyjnej zasobodw dedykowanych
(cost of unused capacity) (cost of unused committed resources)

Rys. 2. Podziat na koszty zasobow dostarczonych, wykorzystanych i niewykorzystanych

Zrodto: opracowanie wiasne.

Koszt niewykorzystanej zdolno$ci produkcyjnej sktada si¢ z kosztu niewykorzy-
stanych zasobdéw dedykowanych. Podstawowe rownanie ABC mozna zatem rozwi-
ng¢ nastgpujaco:

Ks:Ku+Kn:Kfu+Kdu+Kdn’ (D)
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gdzie: K, — koszt zasobow dostarczonych; K, — koszt zasobow wykorzystanych;
K, —koszt niewykorzystanej zdolnosci produkeyjnej; K, — koszt wykorzysta-
nych zasobow doraznych; K, — koszt wykorzystanych zasobow dedykowa-
nych; K, - koszt niewykorzystanych zasobow dedykowanych.

Pozostaje jeszcze do rozwigzania problem, czy catkowity koszt dostarczonych
zasobow dedykowanych jest wielkos$cig statg, niezaleznie od stopnia wykorzystania
zdolnosci produkcyjnej. Czg$¢ tych zasobow moze zosta¢ wyeliminowana pod wa-
runkiem, ze racjonalni’ menadzerowie podejma decyzje o ich zmniejszeniu, np. gdy
wyeliminowany zostanie jaki$ produkt lub dokona si¢ outsourcingu komponentu
produktu. W przypadku braku mozliwosci wykorzystania produkcyjnego zwolnio-
nych zasobow w przedsigbiorstwie taka decyzja zwigksza koszt niewykorzystanej
zdolnosci produkceyjnej. Ze wzgledu na to, ze sg to zasoby dedykowane, zadna ich
cze$¢ nie zniknie w momencie zmniejszenia skali dzialalnosci. Niemniej jednak
czg$¢ tych kosztow to koszty state (np. amortyzacja), a druga to zmienne koszty,
ktorych zmniejszenie wymaga decyzji menadzera (np. dotyczacych zbgdnych ma-
szyn produkcyjnych lub wozkow widlowych® czy zbednych pracownikéw, zatrud-
nionych na umowach $mieciowych), co nie jest potrzebne w przypadku zasobow
doraznych [Kaplan, Cooper 2000, s. 156-164; Mielcarek 2005, s. 155-161]. Mozna
zatem zmodyfikowac¢ formute (1):

Ks = K_fu + Kdu + Kdnv + Kdnc’ (2)

gdzie: K, — koszty niewykorzystanych zasobow dedykowanych, ktore moga by¢
wyeliminowane w wyniku decyzji racjonalnych menadzeréw; K ,,. — koszty
niewykorzystanych zasobow dedykowanych, ktére nie moga by¢ wyelimino-
wane w krotkim okresie.

3. Kryterium decyzyjne dla outsourcingu

Decyzja o outsourcingu, czyli decyzja typu ,,kupi¢ czy wytwarza¢”, wymaga rozpa-
trzenia jej konsekwencji kosztowych. W szczegolnosci dotyczy to mozliwej do uzy-
skania obnizki kosztow. Obnizka kosztow powinna by¢ wieksza od ceny oferowanej
przez dostawce zewnetrznego. Koszt wlasny produkcji rozpatrywanego komponen-
tu produktu sktada si¢ z kosztow bezposrednich i posrednich:

2 Zalozenie o racjonalno$ci menadzera oznacza, ze zna on wielko$¢ przyrostu kosztow zasobow
niewykorzystanych oraz na podstawie tej wiedzy podejmuje decyzj¢ o wyeliminowaniu zmiennej cz¢-
$ci niewykorzystanych zasobow dedykowanych. Nawet w przypadku najwigkszych firm amerykan-
skich to zatozenie jest niekiedy niespetnione, np. IBM dopiero w 1993 r. zwolnit 60 tys. pracownikow,
Citigroup 50 tys. w 2008 r., a General Motors 47 tys. w 2009 r. bez szkody dla rozmiar6w prowadzonej
dziatalnosci, co pokazuje wielkos¢ kosztow niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej [Wasowski
2016].

* Przyjmowane jest zalozZenie, ze te zasoby sprzedawane sg po cenie rownej kosztom zasobow
dostarczonych pomniejszonych o ich amortyzacje.
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K,=K. +K,+K, +K,+K, 3)

gdzie: K — koszt wlasny komponentu produktu; K. — koszty zmienne bezposred-
nie*; K, — koszt zarzadu, przypisany komponentowi produktu; K, — koszt

sprzedazy, przypisany komponentowi produktu.

W wyniku outsourcingu koszty zarzadu i koszty sprzedazy nie ulegaja zmianie.
Koszt dedykowanych zasobow dostarczonych dzieli si¢ na dwie cz¢sci, w zaleznosci
od wspotczynnika zmiennos$ci zasobow dedykowanych, ktory nalezy dla kazdej tego
typu decyzji okresli¢ indywidualnie:

Kdu = aKdu + (1 - a)Kdu . (4)

Koszt staty dedykowanych zasobow niewykorzystanych zwieksza koszt niewy-
korzystanej zdolnosci produkcyjne;j:

AKn = (1 - a)Kdu 2 (5)

a koszt zmienny dedykowanych zasobow wykorzystanych okresla wielkos$¢ spadku
kosztow zasobow dedykowanych dostarczonych
AK, =aK (6)

du’

gdzie: a — wspodlczynnik zmienno$ci wykorzystanego kosztu zasobdéw dedykowa-
nych przez komponent produktu; AK, — przyrost kosztu niewykorzystane;j
zdolnosci produkcyjnej w wyniku outsourcingu komponentu produktu;
AK, — spadek kosztu dedykowanych zasoboéw dostarczonych w wyniku out-
sourcingu komponentu produktu i decyzji menadzerow, eliminujacych zakup
tej czesci zasobow dedykowanych.

Outsourcing bedzie optacalny wtedy, gdy warto$¢ dostawy dotychczasowego
wolumenu produkcji komponentu produktu od dostawcy zewnetrznego bedzie niz-
sza od wielkos$ci kosztow, ktore ulegng zmniejszeniu w przedsigbiorstwie’:

K2+Kfu+aKdu+AKn+Km+KS,>cP+AKn+Km+Ks,, (7

gdzie: ¢ — cena na oferowany komponent produktu przez producenta zewngtrznego;
P — wolumen dotychczasowej produkcji komponentu produktu.

Warto$¢ dostawy po prawej stronie nierdéwnosci nalezy zwigkszy¢ o wielkosé
kosztow, ktore nie ulegna eliminacji w wyniku outsourcingu. Po zredukowaniu wiel-
kos$ci wystepujacych po obydwu stronach nierownosci otrzymujemy:

K. +K, +aK, >cP. 3)
4 Przyjmuje si¢ zalozenie, ze wszystkie koszty bezposrednie sa zmienne.

5 Przyjmujemy nierowno$¢ ostrg, poniewaz dla rownosci nie dochodzi do zmiany wyniku finan-
sowego, natomiast spada wielko$¢ zasobow dedykowanych przedsigbiorstwa.
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Przyrost zysku w wyniku outsourcingu wynosi:
AZ=K, -cP=K +K, +aK, —cP, )

czyli jest roznica migdzy kosztami istotnymi komponentu a warto$cia dostawy przez
producenta zewngtrznego.

W ten sposob wykazalismy, ze kosztami istotnymi (relevant cost) dla decyzji o
outsourcingu, czyli tymi, ktorych wielkos¢ si¢ zmienia pod wptywem outsourcingu,
sa bezposrednie koszty zmienne, koszty posrednie zasobdéw doraznych i ta czes$é
kosztoéw posrednich zasoboéw dedykowanych, ktéra moze by¢ zmieniona w wyniku
racjonalnej decyzji menadzerow:

K, =K, +K, +aK, (10)

a koszty nieistotne, ktore nie zmieniaja si¢ w wyniku outsourcingu, sktadaja si¢
z kosztéw zarzadu, kosztow sprzedazy i stalej czes$ci kosztu wykorzystanych zasobodw
dedykowanych, ktora zwieksza koszt niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej:

K. =K,+K,+(1-a)K,, (11)

gdzie: AZ — przyrost zysku w wyniku outsourcingu komponentu; K — koszty istotne
dla decyzji o outsourcingu; K, — koszty nieistotne dla decyzji o outsourcingu.

Z formuty (8) wyznaczymy kryterium decyzyjne, wynikajace z koncepcji ABC,
ktérego spelienie bedzie oznacza¢ optacalno$¢ decyzji o outsourcingu, poniewaz
zwickszy ona wynik finansowy przedsigbiorstwa (9):

cP-K, -K,
a,>—————. (12)
Kdu

Relacja wartosci dostawy komponentu produktu przez producenta zewnetrzne-
g0, pomniejszona o bezposrednie koszty zmienne i koszt zasobow doraznych produ-
kowanego dotad komponentu produktu do kosztu dedykowanych zasobow wyko-
rzystanych, wyznacza minimalng wielko§¢ wspotczynnika zmiennosci kosztow
zasobow dedykowanych, dla ktorej outsourcing jest optacalny.

Od wielkosci globalnych w formule (12) mozna przejs¢ do wielkosci jednostko-
wych, dzielgc licznik i mianownik prawej strony nieréwnosci (12) przez wolumen
produkcji komponentu produktu:

c—k —k,
z fu

du

; (13)

gdzie: a, — graniczny wspotczynnik zmienno$ci kosztu zasoboéw dedykowanych pro-
dukowanego komponentu przez przedsigbiorstwo; k, —jednostkowy, zmienny
koszt bezposredni komponentu produktu; kﬁ, — jednostkowy koszt wykorzysta-
nych zasobow doraznych przez komponent produktu; k, — jednostkowy koszt
wykorzystanych zasobow dedykowanych przez komponent produktu.
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Jezeli relacja ceny komponentu od dostawcy zewngtrznego pomniejszona o jed-
nostkowy koszt bezposredni zmienny i jednostkowy koszt wykorzystanych zasobow
doraznych do jednostkowego kosztu wykorzystanych zasobow dedykowanych jest
nie wieksza od wspodtczynnika zmiennosci kosztu wykorzystanych zasobow dedy-
kowanych, wowczas outsourcing tego komponentu jest optacalny.

Wspotezynnik zmiennos$ci graniczny (12) Iub (13) jest jedynym parametrem de-
cyzyjnym w modelu outsourcingu w ABC. W krétkim okresie wszystkie wielkosci
po prawej stronie nierownosci (12) i (13) sa state®. W zwigzku z tym nalezy poroéw-
na¢ rzeczywistg wielko$¢ wspotczynnika zmiennosci kosztu wykorzystanych zaso-
boéw dedykowanych mozliwg do osiagnigcia w przedsigbiorstwie z jego wielkoscig
graniczng. Jezeli rzeczywisty wspotczynnik zmiennosci jest nie mniejszy od gra-
nicznego:

a,>a (14)

e g’

to decyzja o outsourcingu zwigkszy wynik finansowy przedsigbiorstwa (9) i na tej
podstawie racjonalni menadzerowi powinni jg podja¢, znaja bowiem skutek finanso-
wy swojej decyzji przed jej podjeciem i jest on korzystny dla przedsiebiorstwa.
Mozna uzna¢, ze postgpuja oni zgodnie z zasadg racjonalnosci ekonomicznej ex
ante.

Jezeli rzeczywisty wspotczynnik zmiennosci jest mniejszy od granicznego:

a,<a (15)
to decyzja o outsourcingu zmniejszy wynik finansowy przedsigbiorstwa (9) i na tej
podstawie racjonalni menadzerowi powinni takg oferte odrzucié.

Oczywiscie, jezeli menadzerowie znajg wspotczynnik zmiennos$ci, to mozna ko-
rzystajac z formuly (8) wyznaczy¢ graniczng ceng, po przekroczeniu ktdrej outsour-
cing staje si¢ nieoptacalny:

K _+K, +aK
z fu du
c, < (16)
¢ P
1 po podzieleniu przez P
c, <k +k;, +aky, (17)

czyli cena graniczna jest mniejsza od sumy jednostkowego kosztu zmiennego, jed-
nostkowego kosztu doraznych zasoboéw wykorzystanych i jednostkowego spadku
kosztu zasobow dostarczonych.

¢ Przyjmowane jest zatozenie, ze cena proponowana przez dostawce zewnetrznego jest nienego-
cjowalna.
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Jezeli cena oferowana przez dostawce zewnetrznego na komponent produktu
jest nie wieksza od ceny granicznej

c<c (18)

g,

to decyzja o outsourcingu komponentu produktu jest optacalna dla przedsiebiorstwa.

4. Przyklad liczbowy

Dane poczatkowe niezbgdne do przedstawienia przyktadu liczbowego zostaty poda-
ne w tabeli 1. Cena i koszty wyrazono w ztotych.

Tabela 1. Dane poczatkowe

Wyszczegodlnienie Wielkosci
Wolumen produkcji komponentu 100
Cena komponentu producenta zewngtrznego 1350
Bezposrednie koszty zmienne 33 680
Koszt wykorzystanych zasobow doraznych 40 000
Koszty wykorzystanych zasobéw dedykowanych 172 125
Wspotczynnik zmiennosci — Wariant I 40,00%
Wspotczynnik zmiennosci — Wariant 11 30,00%

Zrodto: opracowanie wiasne.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze badanie oplacalnosci outsourcingu zostanie przepro-
wadzone dla dwoch wariantow wielko$ci wspotczynnika zmiennosci.

Rezultaty badania optacalno$ci outsourcingu dla dwéch wariantéw podano w
tabeli 2.

Tabela 2. Optacalno$¢ outsourcingu

Spadek
. . Koszt .
Wspotezynnik Bezposrednie wykorzystanych kosztow Suma Przyrost| Cena
Wyszczegdlnienie P zy . koszty ykorzy . Y dostarczonych | kosztow Y .
zmiennosci a . zasobow , . zysku | graniczna
zmienne doraznych zasobow istotnych
Y dedykowanych

Wspotezynnik zmiennosci, dla
ktorego zysk ro$nie — W 1 40,00% 33 680 40 000 68 850 142 530 7530 1425,30
Wspotczynnik zmiennosci, dla
ktorego zysk spada — W II 30,00% 33 680 40 000 51638 125318 | 9683 | 1253,18
Wspotczynnik graniczny 35,63%

Zrodto: opracowanie wlasne.

Dla wspolczynnika zmienno$ci wynoszacego 40% outsourcing jest optacalny,
poniewaz spowoduje przyrost zysku o 7530 zt. Wyjasnieniem tej sytuacji jest to, ze
wspotczynnik zmiennosci jest wickszy od granicznego wspotczynnika zmiennosci,
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ktory wynosi 35,63%. Warunek, zeby cena proponowana przez dostawcg byta nizsza
od granicznej, tez jest spetniony, poniewaz cena graniczna dla tego wariantu wynosi
1425,30 zt, czyli cena ofertowa 1350 zt jest od niej nizsza. Obydwa warunki optacal-
nosci outsourcingu (14) i (18) sg spetnione.

W drugim wariancie dochodzi do spadku zysku w wyniku outsourcingu. Jest to
wywotane tym, ze rzeczywisty wspotczynnik zmiennosci, wynoszacy 30%, jest niz-
szy od wspotczynnika granicznego, a cena oferowana jest wyzsza od maksymalnej,
granicznej, ktora jest rowna 1253,18 zt. Obydwa warunki oplacalnosci outsourcingu
(14) 1 (18) nie sg spetnione i to powoduje, ze w tej sytuacji outsourcing jest nicopta-
calny. W przykladzie liczbowym zostata wykazana poprawnos¢ formut analitycz-
nych (12) 1 (16).

5. Zakonczenie

Celem opracowania bylo znalezienie rozwigzan podjetych w nim problemow. Cel
ten zostal zrealizowany. Okazato si¢, ze za pomoca ABC mozna przezwycigzyc¢ sta-
bos¢ CVP. Roznica migdzy krotkoterminowym rachunkiem decyzyjnym w koncep-
cji CVP w wariancie ,,wytworzy¢ lub kupi¢” a w ABC polega na tym, ze w CVP
traktuje si¢ koszty state jako koszty nieistotne, a w ABC cz¢$¢ tych kosztow, zgodnie
z (6), to koszty istotne. W zwigzku z tym stosowanie koncepcji CVP moze prowa-
dzi¢ do podejmowania btednych decyzji o outsourcingu polegajacych na odrzuceniu
ofert, dla ktorych cena komponentu jest wyzsza od jednostkowych kosztow istot-
nych CVP, podczas gdy warunek (8) i warunki graniczne (12) i (16) sa wowczas
spetnione. Taka mozliwos¢ wynika z tego, ze koszty istotne w ABC sg wigksze od
kosztow istotnych w CVP o wielko$¢ spadku kosztu dostarczonych zasobow dedy-
kowanych (6) w rezultacie outsourcingu. W porownaniu z CVP cena graniczna (17)
moze by¢ wieksza o jednostkowy spadek kosztu zasobow dostarczonych. W ten spo-
sob zostata wykazana wyzszo§¢ ABC jako narzedzia badania oplacalno$ci outsour-
cingu nad CVP.

Rozwiagzaniem problemow nizszego rzedu sg podane formutly na graniczng wiel-
ko$¢ wspotezynnika zmienno$ci kosztow zasobow dedykowanych (12) i (13), ktore
zwalniaja si¢ w wyniku outsourcingu komponentu produktu, oraz na graniczng wiel-
ko$¢ ceny ofertowej tego komponentu (16) i (17), dla ktorej decyzja o outsourcingu
jest jeszcze oplacalna dla przedsigbiorstwa. Na podstawie tych warunkow mozna
bylo sformutowac¢ kryteria decyzyjne dla outsourcingu (14) i (18). Wyniki otrzyma-
ne w przyktadzie liczbowym potwierdzity poprawnos¢ formut (12) i (16).

Analityczne formuly na warunki graniczne maja znaczenie teoretyczne. Wyka-
zuja bowiem wyzszo$¢ ABC nad CVP przy podejmowaniu decyzji o outsourcingu.
Przedstawione rozwigzania majg rowniez znaczenie praktyczne. Przyktad liczbowy
dostarczyl wzorca zastosowania rozwigzan teoretycznych do podejmowania po-
prawnych decyzji o outsourcingu w przedsigbiorstwie.
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