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Wstep

Menedzerowie wszystkich szczebli nieustannie poszukujg rozwigzan, dzieki kto-
rym mozliwe staje si¢ przetrwanie na globalnym rynku i nastepnie zdobycie prze-
wagi konkurencyjnej. Aby to osiggnac¢, niezbedne jest systematyczne pozyskiwanie
przydatnych zarzadczo informacji. Rachunkowo$¢ stanowi bez watpienia podstawe
sytemu informacyjnego przedsigbiorstw i instytucji, jako system ewidencyjno-spra-
wozdawczy umozliwia bowiem generowanie uzytecznych informacji. To z kolei jest
niezbedne zaré6wno do podejmowania racjonalnych ekonomicznie decyzji przez ka-
dre zarzadzajaca, jak i do oceny dzialalnosci.

Rachunkowos$¢ jest systemem ztozonym. Istotnym jej dzialem, ukierunko-
wanym na dostarczenie informacji o kosztach, jest rachunek kosztow. Informacje
uzyskane dzigki niemu znajduja odzwierciedlenie przede wszystkim w rachunku
wynikdéw. Kolejnym bogatym informacyjnie dzialem jest rachunkowos$¢ zarzadcza.
Dzi¢ki niej uzyskujemy dodatkowe informacje na potrzeby decyzyjne, ktére nie
znajduja sie¢ w obligatoryjnych elementach sprawozdania finansowego. Controlling
stanowi natomiast dopetnienie systemu rachunkowosci, oznacza bowiem wspiera-
nie procesu zarzadzania przedsigbiorstwem na kazdym etapie, gtéwnie dzieki bud-
zetowaniu oraz raportowaniu.

Turbulentne otoczenie wymusza potrzebg dostosowania rozwigzan z zakresu
rachunkowosci do stale pojawiajacych si¢ nowych wyzwan. Problematyce rachun-
ku kosztoéw, rachunkowosci zarzadczej i controllingu poswigcony jest niniejszy ze-
szyt Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Zamieszczone
w nim artykuty naukowe prezentuja zagadnienia zwigzane z problemami definio-
wania, klasyfikowania oraz kalkulacji i analizy kosztow w przedsigbiorstwach.
Uwage poswigcono takze procedurom ustalania wyniku podatkowego w dzialal-
nosci gospodarczej. Zaprezentowano réwniez wybrane instrumenty rachunkowo-
$ci zarzadczej i controllingu utatwiajace zarzadzanie jednostkami gospodarczymi
zarOWno na poziomie operacyjnym, jak i strategicznym. Ponadto przedstawiono
mozliwos¢ zastosowania metod ekonometrycznych w badaniach empirycznych oraz
przyblizono zagadnienie etyki w rachunkowosci.

Mamy nadziej¢, ze zamieszczone w niniejszym opracowaniu artykuty, ktére
zawieraja roézne koncepcje i metody z zakresu szeroko pojetej rachunkowosci, stang
si¢ zrédtem dalszego rozwoju rachunku kosztéw, rachunkowosci zarzadczej i con-
trollingu. Jednoczes$nie liczymy na to, ze beda stanowi¢ cenny wktad do doskonale-
nia procesu informacyjnego w praktyce gospodarczej przedsiebiorstw i instytucji.

Edward Nowak, Marcin Klinowski



