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Streszczenie: W artykule podjeto probe usystematyzowania kluczowych czynnikéw maja-
cych wptyw na powojenny rozwdj gospodarczy Japonii. Dokonano podziatu oraz charaktery-
styki na trzy kluczowe aspekty japonskiego sukcesu gospodarczego po II wojnie $wiatowej:
efektywne strategie zarzadcze oraz logistyczne, oszczgdnosci spoteczenstwa i wspotpraca
sektora prywatnego z administracjg panstwowsg. Zostaly podniesione kwestie sui generis
japonskie zarowno w zakresie strategii logistycznej (JIT), jak i proceséw decyzyjnych we-
wnatrz firmy (nemawashi, ringi) oraz kwestie specyficznie japonskich zaleznosci miedzy
administracja rzadowg a sektorem prywatnym (amakudari). Podniesiona zostala rowniez
kwestia promowania przez panstwo gromadzenia oszcz¢dnosci przez Japonczykdéw w ramach
strategii off-budget policy. Ponadto w artykule wyeksponowano oryginalng japonska termino-
logie przedmiotowych zagadnien.

Stowa kluczowe: gospodarka Japonii, kaizen, keiretsu, strategie zarzadcze, logistyka.

Summary: The article tries to systematize key factors which have influence on post-war
economic development of Japan. Three key aspects of Japanese economic success after
the Second World War were given and characterised: effective management and logistic
strategies, society savings and cooperation of private sector with public administration.
Japanese sui generis issues were raised both in term of logistic strategy and decision
making processes inside the firm (nemawashi, ringi) as well as problems of specifically
Japanese relations between government administration and private sector (amakudari). The
article also discusses the issue of promotion by the state the accumulation of savings by the
Japanese under “off-budget policy”. The paper emphasises an original Japanese terminology
of subject issues too.
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1. Wstep

Czynnikdw majacych wpltyw na rozwdj gospodarczy Japonii po drugiej wojnie
swiatowej jest wiele 1 nie jest mozliwe wysnucie jednoznacznej hipotezy przesg-
dzajacej o nadrzednej roli jednego z nich, dlatego tez ujecie sprowadzajace si¢ do
uwzglednienia fundamentalnych determinantéw wydawato si¢ zasadne i znajduje
odzwierciedlenie w niniejszym artykule. Wielopoziomowo$¢ czynnikow, ktore prze-
sadzity o skoku cywilizacyjnym Japonii, jest jednocze$nie nieroztacznie powigzana
z ,,pozytywnym”, powojennym klimatem w gospodarce $wiatowej, ktory panowat
az do pierwszego kryzysu naftowego. W szczegdlnosci relatywnie tanie surowce,
ktore Japonia w znacznym stopniu importowata, po czym je obrabiala i eksportowa-
fa juz jako towary o wysokiej wartosci. Ponadto ustabilizowana sytuacja na rynku
wewnetrznym Kraju Kwitnacej Wisni wraz z kapitalistyczna gospodarka wolno-
rynkowg jedynie potggowaty niewatpliwy sukces ekonomiczny. Jak pisze J. Mto-
dawska, za M. i H. Schmiegelowami: ,,japonska polityka przemystowa nie stanowi
praktycznej wersji ktorej§ ze znanych doktryn naukowych, lecz wykorzystuje cate
spektrum zachodniej mysli ekonomicznej. Zawiera wigc watki tak statyczne, jak
i dynamiczne, neoklasyczne i szkoty austriackiej, monetarystyczne i keynesistow-
skie, dotyczace zardbwno podazowej, jak i popytowej strony proceséOw gospodar-
czych, neomerkantylistyczne i neoliberalne” [Mtodawska 1999, s. 40]. Tak wiec ze
wzgledu na ztozono$¢ czynnikow ksztaltujacych gospodarczo Japoni¢ na przestrzeni
dziesigtkow lat po wojnie nalezy scharakteryzowaé te majace najwigkszy stopien
oddziatywania:
* Efektywne strategie zarzadcze i logistyczne
*  Oszczednosci spoleczenstwa japonskiego
*  Wspolpraca sektora prywatnego z administracja panstwowq

Powyzsze czynniki nalezy przeanalizowa¢, gdyz kazdy z nich jest ztozonym za-
gadnieniem, ktore wyewoluowato w bardzo specyficzny sposéb na gruncie japonskim.
W tym miejscu nalezy zwroci¢ uwage na pierwszy kluczowy czynnik, ktory zadecydo-
watl o uprzywilejowanej pozycji Japonii na tle wielu innych gospodarek — efektywne
zarzadzanie przedsiebiorstwami wraz ze specyficznym systemem podejmowania
decyzji wewnatrz firmy oraz jedne z najbardziej efektywnych systemow logistycznych.

2. Efektywne strategie zarzadcze oraz logistyczne

Aby przyblizy¢ stricte japonskie systemy logistyczne i managementu, nalezy wyod-
rebni¢ oryginalny model spotki/grupy spoltek, ktory narodzit sie¢ wtasnie w Japonii.
Po drugiej wojnie swiatowe] zostaty zlikwidowane przedsigbiorstwa rodzinne za-
ibatsu (Jf1#), a w ich miejsce powstal tzw. system keiretsu (2 51)). Jak pisze J. Mto-
dawska, keiretsu to: ,,oligopolistyczna organizacja przemyshu w postaci konglomera-
tow wraz z bardzo rozbudowanym uktadem subkontraktowym” [Mtodawska 1999,
s. 57]. Mozemy wyrdzni¢ dwa typy keiretsu:
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*  Wiasno$ciowy (poziomy) — najwicksze przedsigbiorstwa wzajemnie utrzymujg
swoje akcje na zasadzie cross-shareholding (rys. 1).

* Funkcjonalny (pionowy) — kontakty wynikajace z subkontraktu opieraja si¢ na
zwigzkach personalnych i kapitalowych, aby zoptymalizowa¢ wymogi produkcji
pod katem dystrybucyjnym i technologicznym [Mtodawska 1999, s. 59] (rys. 2).
Keiretsu, jak pisze Mtodawska: ,,z reguty obejmuje kilka do kilkunastu duzych

podmiotow gospodarczych oraz znaczng liczbe przedsigbiorstw mniejszych, pozosta-

jacych w warunkach podporzadkowania” [Mlodawska 1999, s. 58]. Ponizsze wykresy
obrazuja schemat Sumitomo i Toyota keiretsu.

Sumitomo

Bank

Sumitome

Metal

° ° o Sumitomo
Sogo Shosha

_ o ° ° Sumitomo
Chemical

kilkaset malych
przedsigbiorstw
metalowych
(subkontraktorzy-

dostawey I rzedu)
male przedsiebiorstwa
. . . . . zwigzane z chemiy
(dostawey I rzedu)
OO0 O 6 O 000 ana e poddostawey
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Zrédto: [Potocka, Pietrasiak (red.) 2004, s. 65].
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Rys. 2. Toyota — pionowe keiretsu

Zrédlo: [Potocka, Pietrasiak (red.) 2004, s. 66].

Aby przedsigbiorstwo mogto efektywnie realizowac zatozenia wtasnej polityki co
do produkc;ji, dystrybucji itd., musi by¢ adekwatnie zarzadzane i mie¢ wypracowane
sprawdzone systemy podejmowania decyzji. W Japonii wyksztalcity si¢ zasadniczo
dwa takie systemy: ringi (%) oraz nemawashi (f£71L) [JETRO 1999, s. 10-11].
System ringi opiera si¢ na kolektywnym podejmowaniu decyzji; mianowicie, jesli
w danej korporacji jest istotna implementacja do wdrozenia, pismo z propozycja takiej
decyzji krazy pomigdzy roznymi sekcjami danej firmy, tak aby zainteresowane osoby
mogly nanie$¢ ewentualne uwagi tudziez korekty co do podejmowanych czynnosci.
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Po uzyskaniu akceptacji przez odpowiednie osoby nastepuje wcielenie w zycie danych
propozycji [JETRO 1999, s. 10].

Nemawashi, z kolei, pochodzi od japonskiego okreslenia procesu podcinania
korzeni roslinie tuz przed przesadzeniem. W warunkach korporacyjnych nemawashi
oznacza prowadzenie nieformalnych dyskusji pomigdzy pracownikami na temat
finalnego ksztattu nadchodzacej implementacji, juz po procesie ringi, ale jeszcze
przed ostateczng decyzjg. Pozwala to unikna¢ niezgody i braku zaangazowania ktore
mogtyby zaszkodzi¢ firmie [JETRO 1999, s. 11].

Jezeli rozpatrywaé japonski system zarzadzania produkcja, nalezy przestawic
kolejne dwa podstawowe pojecia zwigzane z tg tematyka, mianowicie: Just-in-Time
manufacturing oraz kaizen. Pojecie JIT (Just-in-Time, z ang. ‘doktadnie na czas’) jest
filozofig zarzadzania produkcjg, jak réwniez metodg poprawy efektywnos$ci procesu
logistycznego wprowadzong przez Japonczykow we wezesnych latach 70. XX wie-
ku. Po raz pierwszy ten specyficzny system zarzadzania zostal wprowadzony przez
korporacj¢ Toyota, a za ,,0jca” uwaza si¢ Taiichi Ohno, ktory pragnat sprosta¢ ocze-
kiwaniom konsumentow przy minimalnych op6znieniach [University of Cambridge].
Pojecie to poczatkowo odnosito si¢ wiasnie do zarzadzania produkcja w taki sposob,
aby konsument lub finalny odbiorca produktu otrzymat go ,,doktadnie na czas”, nato-
miast wspotczesnie JIT odnosi si¢ do zarzadzania produkcja z minimalng stratg (ang.
waste). Wyroznia si¢ siedem rodzajow strat, ktorych nalezy unikac:

» Strata wynikajgca z nadprodukcji (waste from overproduction);

» Strata wynikajgca z czasu oczekiwania (waste of waiting time);

» Strata wynikajgca z transportu (fransportation waste);

» Strata wynikajaca z procesu produkcji (processing waste);

» Strata inwentarza (inventory waste);

e Strata ruchu (waste of motion);

» Strata wynikajaca z defektow (waste from product defects) [University of Cam-
bridge].

Filozofia JIT miata wymierne efekty ekonomiczne, o czym $wiadczy wykres na
rys. 3, obrazujacy wzrost wydajnosci pracy w przemysle przetworczym, poczawszy
od poczatku lat 70. az do pierwszych lat po 1980 roku.

Jednakze nie tylko filozofia towarzyszaca JIT miata wptyw na wzrost wydajnosci
pracy w Japonii, lecz rowniez strategia kaizen (C43%). U zrédta strategii kaizen lezy
idea ustawicznego rozwoju, propagowana przez amerykanskiego statystyka, dra
W. Edwardsa Deminga, w czasie drugiej wojny swiatowej, aby zmobilizowac¢ ame-
rykanskie przedsigbiorstwa do wzmozonej, nastawionej na wojne produkcji [Maurer
2007, s. 16]. Jak pisze R. Maurer: ,,Dr Deming uczyl kierownikoéw, by w procesie
rozwoju uwzgledniali kazdego pracownika [...] wszyscy, od prostych robotnikow po
ludzi zza mahoniowych biurek, byli zachgcani do wynajdywania drobnych sposobow
zwigkszania jako$ci wyrobow i efektywnosci ich wytwarzania” [Maurer 2007]. Stra-
tegia ta z powodzeniem przyjeta si¢ na japonskim gruncie zaraz po wojnie za sprawa
generala MacArthura, ktory wspierat ideg robienia ,,matych krokow” ku polepszeniu
istniejgcej wowczas zlej sytuacji ekonomicznej kraju [Maurer 2007, s. 17].
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Rys. 3. Dynamika wzrostu wydajnosci pracy w USA, Japonii i RFN (w proc.)
Zrodto: [Kisiel-Lowcezyc 1999, s. 32].

Mimo ze strategia kaizen pierwotnie zostata opracowana przez Amerykanina,
to na gruncie japonskim przyjeta si¢ doskonale i zyskata powszechne uznanie oraz
popularno$¢ w przedsigbiorstwach. Jak pisze K. Ptak, kaizen to: ,,;redukcja czasu
pracy przy jednoczesnym podniesieniu jakosci, okreslenie regut oceny i nagradzania,
minimalizowanie kosztow [...] zmiany na lepsze, ulepszanie w trwajacym, ciggtym
procesie” [Maurer 2007].

W zakresie zarzadzania przedsigbiorstwami nalezatoby jeszcze zatrzymac si¢
przy zagadnieniu zwanym kapitalizmem pracowniczym. Ot6z w Japonii wytworzyt
si¢ specyficzny rodzaj kapitalizmu polegajacy na zarzadzaniu firmg nie poprzez
wykwalifikowanych menedzeréw z zewnatrz firmy (jak to ma miejsce w Stanach
Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii), lecz poprzez kadre kierownicza rekrutujaca
si¢ sposrdd pracownikow. Tego rodzaju system zarzadzania sprzyja egalitarnemu
mys$leniu o zdobywaniu zyskow nie dla zewnetrznych akcjonariuszy firmy, lecz
dla 0so6b z ,,wewnatrz”, lub raczej dla firmy samej w sobie, z ktorg utozsamiaja si¢
pracownicy. Cytujac Mtodawska, istotne jest to, iz: ,,wspotczesna Japonia nie jest
kapitalistyczna w tradycyjnym sensie, gdyz wigkszo$¢ akcji nalezy do oséb praw-
nych, tj. przedsi¢biorstw” [Mtodawska 1999, s. 53]. Ponadto jednym z najbardziej
charakterystycznych czynnikéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w Japonii
jest kwestia nadrzednej strategii firmy, ktora to doskonale ujeta J. Mtodawska:
,Japonskie firmy jako gtowny cel swojej dziatalnosci traktujg wielkos$¢ sprzedazy
(ekspansja na rynku), nie za$ zyski” [Mtodawska 1999, s. 52]. Dlugofalowe myslenie
o rozwoju firmy jest jednym z najbardziej charakterystycznych czynnikow rozwoju
japonskich przedsiebiorstw na przestrzeni dziesigtkow lat od zakonczenia drugiej
wojny Swiatowe;j.
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3. Oszczednosci spoleczenstwa japonskiego

Rozpoczynajac charakterystyke drugiego z czynnikow, nalezy na wstepie przyto-
czy¢ za J. Mtodawskg istote polityki japonskiej, wprowadzonej zaraz po wojnie:
,,Poczynajac od roku 1949, stosuje si¢ tzw. polityke pozabudzetowa (off-budget po-
licy), polegajaca na wykorzystaniu oszczgdnos$ci spoleczenstwa, zgromadzonych na
specjalnych rachunkach pocztowych i zarzadzanych przez panstwo (FILP)” [Mto-
dawska 1999, s. 39]. Spoteczenstwo japonskie zaraz po wojnie byto wrecz oficjalnie
przez panstwo zache¢cane do oszczgdzania, co miato wymierny skutek ekonomiczny,
gdyz zgromadzone $rodki zostaty uzyte do pokrycia wielu inwestycji sterowanych
przez panstwo. Oszczednos$ci Japonczykow przelozyly si¢ na wzrost akumulacji ka-
pitatu, ktory zostal wykorzystany do inwestycji. Akumulacja kapitatu przetozyta sig
rownoczesnie na wzrost popytu krajowego, ktory z kolei istotnie wptynat na wzrost
gospodarczy. Rysunek 4 obrazuje stopien zaleznos$ci migdzy akumulacja kapitatu
a wzrostem popytu i inwestycji w latach 1955-1970.

| v v

Inwestycje Postep techniczny Akumulacja kapitatu

e | | |

Nizsze cf:ny Wzrost popytu na pracg
5 produkiéw przemyslowych w sektorze przemystowym

1 l

Y

Wzrost popytu gospodarstw
domowych na dobra konsumpeyjne
Wysoki popyt 4
konsumpecyjny [
Wzrost liczby gospodarstw domowych
v w miastach
Wzrost popytu na pracg A
w sektorze przemyslowym 3
| 2 L Migracja ludnosci z terenéw wiejskich
i do obszaréw przemystowych e

Rys. 4. Wplyw popytu krajowego, kapitatu i inwestycji na wzrost gospodarczy Japonii w latach 1955-1970
Zrédto: [Grabowiecki 2000, s. 90].

J. Grabowiecki o poziomie oszczgdnosci spoteczenstwa japonskiego pisze, przy-
taczajac nastgpujace dane: ,,Wzrost krajowych oszczgdnosci w drugiej potowie lat
pigcdziesiatych przyczynit si¢ do zwigkszenia o ponad 9 pkt proc. relacji inwestycji
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do PKB. W dekadzie lat szes¢dziesiatych relacja ta osiagneta poziom 30% PKB, ana

poczatku lat siedemdziesiatych jej udziat wzrost do prawie 40% PKB, przewyzszajac

tym samym poziom odpowiednich udziatow dla gospodarek innych krajéw rozwi-

nigtych” [Grabowiecki 2000, s. 92].

Rozwijajac kwestie oszczedno$ci narodu japonskiego jako istotnego czynnika
rozwoju gospodarczego Japonii, nalezy przytoczy¢ precyzyjniej elementy majace
wplyw na ich wzrost, prezentowane przez J. Mtodawska:

*  Propagowanie przez rzad japonski indywidualnych oszczednosci — zwalnianie
z opodatkowania wigkszosci dochodow pochodzacych z odsetek na rachunkach
bankowych;

* Brak prowadzenia przez rzad japonski polityki prokonsumpcyjnej — przede
wszystkim jesli chodzi o posiadanie wlasnego domu, gdzie wymagano ogrom-
nych sum ptatnych gotowka;

* Bonusy dla pracownikéw umystowych sektora prywatnego ptatne dwa razy
w roku i stanowigce okoto 1/4—1/3 rocznych wynagrodzen w $rednich latach
1 wigecej w okresie prosperity — wzmaganie sktonnosci do oszcze¢dzania;

* System ,cienkiej” infrastruktury spolecznej — stymulowanie indywidualnych
oszczgdnos$ci na wypadek bezrobocia, $mierci, utraty zdrowia przy wykonywa-
niu obowigzkéw zawodowych;

*  Ostre restrykcje rzadu japonskiego odnosnie do wywozu kapitatu — tworzenie wa-
runkow sprzyjajacych akumulacji wewnetrznej [Mlodawska 1999, s. 129-130].
Oprocz powyzszych czynnikow, J. Mlodawska wymienia rowniez istotng role po-

lityki prowadzonej przez 6wczesnie rzadzaca Parti¢ Liberalno-Demokratyczna, ktora

to poprzez wspieranie interesow wielkiego kapitatlu i popieranie bliskich zwigzkow

z USA walnie przyczynita si¢ do sukcesu Japonii [Mtodawska 1999, s. 131].

4. Wspolpraca sektora prywatnego z administracja panstwowg

Warto w tym momencie blizej przyjrze¢ si¢ zazytosci wspotpracy administracji pan-
stwowej z sektorem prywatnym. K. Karolczak, za M. Friedmanem, okresla polityke
japonska lat 1955-1993 mianem ,,zelaznego trojkata wtadzy”, ktorego wierzchotki
odpowiadaly zwigzkom biurokracji, wielkiego biznesu i Partii Liberalno-Demokra-
tycznej [Potocka, Pietrasiak (red.) 2004, s. 25]. W tym abstrakcyjnym poréwnaniu
relacji faczacych politykow biznesmenow i urzednikowkluczowe staje si¢ wyrdz-
nienie i sprecyzowanie japonskiego pojecia amakudari. Nazwa amakudari (K T1)
oznacza dostownie z jezyka japonskiego ,,zestancy z niebios” i odnosi sig, jak przy-
tacza K. Karolczak, do okreslenia: ,,wysokiej rangi urzgdnikoéw ministerialnych,
ktorzy po przejsciu na emeryture przechodza do sektora biznesu. Tu sg wprost nie-
ocenionymi »sojusznikami«, dzieki swojemu doswiadczeniu oraz utrzymywaniu
starych kontaktéw w $wiecie biurokracji” [Potocka, Pietrasiak (red.) 2004]. J. Mto-
dawska okresla amakudari jako: ,,zjawisko charakterystyczne dla japonskich sto-
sunkoéw spoleczno-ekonomicznych [...] system ten sprzyja zacieSnianiu wspotpracy



Determinanty powojennego rozwoju gospodarczego Japonii 241

migdzy biznesem i biurokracja, stanowigcej warunek sine qua non skutecznej poli-
tyki przemystowej” [Mtodawska 1999, s. 48].

Dobre relacje pomigdzy biznesmenami a rzadzacymi sg charakterystyczne dla
japonskiej gospodarki, przy czym zasadne wydaje si¢ twierdzenie, ze uwarunkowa-
nia tego stanu rzeczy tkwia rowniez w mentalnosci narodu japonskiego. Wazne jest
zaznaczenie, ze priorytetowy wpltyw na wczesng mys$l ekonomiczng Japonczykow,
posrod wielu azjatyckich nurtow religijno-filozoficznych, mialy zasady etyki konfu-
cjanskiej [Mtodawska 1999, s. 13]. Jak zauwaza J. Mlodawska, oddziatywanie nauki
Konfucjusza jest szczeg6lnie widoczne w samej koncepcji przedmiotu ekonomii,
ktorej japonska nazwa to keizai (#%7%) — termin nierozerwalnie zwigzany z kwestig
moralno$ci, prawa i sprawiedliwosci [Mtodawska 1999]. Jest to bardzo ciekawa
charakterystyka, zwazywszy na fakt, ze konfucjanizm nie jest religia, a w zasadzie
systemem etycznym. Harmonia i zorganizowanie spoteczenstwa mogg by¢ thumaczone
wlasnie specyfika idei konfucjanizmu. Bycie §wiadomym wlasnej pozycji w systemie
i podleglos¢ wobec wladzy niewatpliwie sprzyjaty akceptacji reform gospodarczych
narzucanych catemu nardowi z Tokio. W. Wowczuk, nawigzujac do nadrzednej zasady
konfucjanizmu, bardzo obrazowo przedstawia poziom relacji w Japonii pomiedzy
spoteczenstwem a wladza, piszac, iz jest to relacja: ,,mi¢dzy wiatrem a trawg: trawa
musi pochyli€ sig, jesli bedzie wiat wiatr” [Wowczuk 2003, s. 121]. Wyczerpujaca
rozprawa religijno-filozoficzna w zakresie wptywu czynnikow pozackonomicznych na
rozwoj gospodarczy Japonii, z uwzglednieniem uwarunkowan politycznych, mogtaby
by¢ przedmiotem osobnego artykutu.

5. Zakonczenie

Japonia jest krajem, ktory gospodarczo odnidst olbrzymi sukces, osiggajac jedne
z najwyzszych miejsc w rankingach mierzacych preznos¢ gospodarki, zaledwie po
kilku dekadach od roku 1945. Sukces japonskiego skoku cywilizacyjnego mozna
upatrywa¢ na wielu poziomach i analizowa¢ wiele czynnikoéw, jednakze do tych
fundamentalnych nalezy zaliczy¢: efektywne strategie zarzadcze i logistyczne,
oszczednosci spoleczenstwa oraz konstruktywng wspotprace sektora prywatnego
z administracjg panstwowg. Skuteczne systemy zarzadzania, jak i podejmowania
decyzji wewnatrz korporacji przyczynity si¢ do stworzenia precyzyjnych i zyskow-
nych podmiotow gospodarczych. Japonskie firmy ponadnarodowe dziatajg pr¢znie
na kazdym kontynencie i w kazdym kraju rozwinigtym; od dawna symbolizuja klasg
1 jako$¢, niezaleznie od tego, jakiej materii dotyczy profil ich dziatalnosci.
Japonska etyka prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i strategia cigglego udosko-
nalania kaizen to nieodtaczne atrybuty kojarzone z Krajem Kwitnacej Wisni. Systemy
produkcji wdrozone w Japonii po drugiej wojnie Swiatowej przyjety sie znakomicie
w rodzimych firmach, co z kolei przetozyto si¢ na ich efektywno$¢ rowniez poza
granicami kraju. Innowacyjne podejscie do calego procesu produkcji zrewolucjo-
nizowato myslenie w tej dziedzinie, doprowadzajac do standaryzacji sui generis
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japonskich strategii, jak chociazby JIT. Jednoczesnie Japonczycy potrafili uczy¢ si¢
od innych, czego wyraz stanowi poczesne miejsce amerykanskiego statystyka i pro-
fesora, W.E. Deminga, ktory walnie przyczynit si¢ do ulepszania jakosci produktow.

Mimo iz japonska gospodarka niewatpliwie przyhamowata pod koniec wieku
XX ina poczatku XXI, to jednak kraj ten znajduje si¢ wcigz w Swiatowej czotdwce
najwigkszych gospodarek. Wyeksponowane w artykule determinanty powojennego
rozwoju gospodarczego Japonii zadecydowaly o duzym sukcesie gospodarczym,
bedacym do dzis fenomenem.
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