PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU
RESEARCH PAPERS OF WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS nr 505« 2018

ISSN 1899-3192
e-ISSN 2392-0041

Bohdan Pac

Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku
e-mail: bpac@wsb.gda.pl

ZASTOSOWANIE METOD OCENY AGREGATOWEJ
DO POMIARU POTENCJALU LOGISTYCZNEGO
PORTOW MORSKICH

THE USE OF AGGREGATION ASSESSMENT
METHODS TO MEASURE LOGISTIC
CAPABILITIES OF SEA PORTS

DOI: 10.15611/pn.2018.505.29
JEL Classification: Z

Streszczenie: Potencjat logistyczny portow morskich to wielkos¢, ktora wptywa na ich kon-
kurencyjnos¢ w ladowo-morskich tancuchach dostaw. Pomiar potencjatu moze by¢ realizo-
wany za pomocg metod wykorzystywanych chociazby do oceny efektywnosci projektow
ekonomicznych i organizacyjnych. Artykut prezentuje mozliwos¢ zastosowania metod oceny
agregatowej do oceny potencjatu logistycznego portow morskich, wyrazonego za pomoca
wielokryterialnego modelu hierarchicznego. Efektem badan jest klasyfikacja polskich portow
morskich o kluczowym znaczeniu dla gospodarki wedlug kryterium potencjatu logistyczne-
go, dzigki ktoérej mozna zdefiniowaé zalety i niedobory badanych instalacji oraz ich udziat
w sumarycznym potencjale logistycznym polskich portow morskich.

Stowa kluczowe: porty morskie, potencjat logistyczny, model wielokryterialny, metody oce-
ny agregatowej.

Summary: The sea ports logistic capabilities are closely relateted to the sea port competitveness
status. The assessment of the logistic capabilities can be executed with the use of the multi
criteria methodes which are implemented to asess the economics and organisational projects.
The paper presets the use of the aggregation assessment method to estimate the level of sea
port logistic capabilities. The key Polish sea ports have been under research. As the result of
the research process, the classification of the sea ports has been produced from the logistic
capabilities perspective. It allowed to identify both streghts and weaknesses of sea port under
consideration and its contribution within the whole logistic capabilities of the key Polish sea
ports.

Keywords: sea ports, logistic capabilities, multi criteria model, aggregation assessment
methodes.
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1. Wstep

Transport morski zajmuje kluczowa pozycje w obstudze migdzynarodowej wymiany
towarowej. Pozycja konkurencyjna panstw w tym zakresie jest uzalezniona od do-
stepu zaréwno do sieci transportowej, jak i portow morskich, ktére stanowig skupi-
sko terminali przetadunkowych i innych przedsi¢biorstw branzy TSL.

Operacje logistyczne realizowane w portach morskich decydujg o sprawnosci
i efektywnosci ladowo-morskich tancuchow dostaw. Dlatego tez potencjat logistyczny
portu morskiego decyduje o jego pozycji i atrakcyjnos$ci dla spektrum potencjalnych
i rzeczywistych klientéw. Port morski odgrywa szczegolng role w integracji migdzy-
gateziowej transportu. Swiadczy szeroki zakres ustug zaréwno na rzecz tadunkéw,
jak 1 statkow morskich. Mozna ocenia¢ jego potencjat w podobny sposéb, jak sie to
czyni w przypadku kazdego ogniwa posredniego chociazby w kanale dystrybucji czy
fancuchu transportowym.

Takie podej$cie wymagato zbudowania wielokryterialnego modelu hierarchiczne-
go potencjatu logistycznego portu morskiego, gdzie mogt on by¢ badany cato$ciowo
oraz na poszczegolnych stopniach dekompozycji modelu, czyli ustalonych kryteriow
i przydzielonych im subkryteriow.

Do oceny potencjalu wybrano jedna z metod oceny agregatowej, stosowanych
w projektowaniu i diagnozowaniu obiektow lub zjawisk, ktora umozliwia oszacowanie
warto$ci danego obiektu, polegajace na polaczeniu w cato$¢ pojedynczych kryteriow
oceny [Stabryta 2006].

Zastosowanie takiej metody umozliwia wielokryterialng kwalifikacje obiektu,
w tym wypadku portu morskiego w aspekcie potencjatu logistycznego, prezentujgc
stan faktyczny w sposob bardziej wszechstronny. Scalenie pojedynczych kryteriow
pozwala udzieli¢ odpowiedzi na pytanie, jaka jest warto$¢ obiektu w badanym ob-
szarze. Proponowane rozwigzanie oparte jest na metodzie wskaznikowo-punktowej
i odnosi si¢ do potencjatu portu w zakresie pigciu zdefiniowanych kryteriow.

Celem opracowania jest zaproponowanie sposobu oceny potencjatu logistycznego
polskich portéw morskich o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej, tj.
Portu Morskiego Gdansk, Portu Morskiego Gdynia oraz Zespolu Portéw Morskich
Szczecin — Swinoujécie, a takze kwantyfikacja udziatu potencjatu poszczegolnych
portow w catym badanym zbiorze. Ponadto przedstawiono rozktad potencjatu logistycz-
nego portu morskiego wedtug ustalonych kryteriow dla kazdego badanego podmiotu.

Problem badawczy, jaki podlegal rozwigzaniu w ponizszym opracowaniu, polegat
na udzieleniu odpowiedzi na pytanie: W jaki sposéb mozna przedstawic¢ potencjat
logistyczny portu morskiego jako pewng determinantg jego konkurencyjnosci oraz
jak dokonac jego oceny w sensie ilosciowym?

Hipoteza robocza, jaka nalezato udowodni¢, aby rozwigzaé¢ powyzszy problem
badawczy, zostata sformutowana nastgpujaco: zastosowanie modelu wielokryterial-
nego do pomiaru potencjatu logistycznego portdéw morskich moze stanowi¢ skutecz-
ne narzedzie do klasyfikacji tych podmiotow z punktu widzenia konkurencyjnosci
w badanym zbiorze portow.
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Osiagniecie celu, rozwigzanie problemu badawczego oraz udowodnienie hipotezy
roboczej wymagato wykonania takich zadan badawczych, jak:

* przeglad literatury przedmiotu oraz periodykow branzowych w celu zdefiniowa-
nia kryteridow oraz odpowiadajacych im subkryteridw, ktore wptywaja na poten-
cjal logistyczny portu morskiego, a przez to na konkurencyjnos¢ tego podmiotu
na rynku ustug transportowych;

» zbudowanie wielokryterialnego modelu hierarchicznego potencjatu logistyczne-
go portu morskiego;

* zdefiniowanie poziomu istotnosci badanych subkryteriéw w oparciu o badanie
eksperckie;

» obliczenie, zgodnie z przyjeta metodyka, wartosci potencjatow logistycznych
portow morskich na poszczegdlnych szczeblach dekompozycji modelu, a takze
ich warto$ci sumarycznych;

» okreslenie udziatu potencjalu logistycznego poszczegdlnych portéw w suma-
rycznym potencjale polskich portéw o podstawowym znaczeniu dla gospodarki.
W przedstawionym rozwigzaniu przyjeto nastepujace ograniczenia:

» wykorzystano dane z badania ankietowego prowadzonego przez Battycki Os$ro-
dek Logistyki Stosowanej Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdansku w ramach pracy
statutowej pt. Analiza pozycji strategicznej i potencjatu konkurencyjnosci pod-
miotow branzy TSL (ogniw morsko-lgdowych tancuchow logistycznych) w regio-
nie Baltyku Potudniowego (Vornpommoren, Zachodniopomorskie, Pomorskie)
we wspotpracy z Fachhochschule ze Stralsundu — Budowa i weryfikacja orygi-
nalnego modelu potencjatu logistycznego Morskiego Portu Handlowego jako
narzedzia do oceny konkurencyjnosci portow w basenie Baltyku Potudniowego
z wykorzystaniem analitycznego procesu hierarchicznego (metoda AHP);

* dane statystyczne z periodykéw branzowych wykorzystane w opracowaniu od-
noszg si¢ do 2012 roku.

2. Potencjal logistyczny a konkurencyjnos¢ portu morskiego

Przed zdefiniowaniem pojgcia potencjatu logistycznego portu morskiego nalezy
przywota¢ klasyczna definicje potencjatu, ktora méwi, iz jest to zasob mozliwosci,
mocy, zdolnosci wytworczych, tkwigcy w czyms, sprawnos¢, wydajno$¢, mozliwose
[Stownik... 1979]. Natomiast potencjal logistyczny to okre$lony zaséb mozliwosci
(zdolnosci) zaopatrzeniowych i ustugowych (badz wytworczych), ktére stuza do re-
alizacji okreslonych dziatan produkcyjnych, handlowych, ustugowych Iub publicz-
nych. Potencjat logistyczny wptywa w sposob zasadniczy na efektywnos$¢ i skutecz-
no$¢ systemu logistycznego, ktéry mozna zdefiniowaé¢ w dwoch ptaszczyznach, tj.
[Jacyna (red.) 2012]:
» jako zbioér podsystemow, takich jak zaopatrzenie, produkcja, transport, magazy-
nowanie i zbyt, wraz z relacjami mi¢dzy nimi oraz miedzy ich wtasnosciami, ze
stalym dazeniem do wzrostu zorganizowania systemu;
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* jako celowo zorganizowany i polaczony w obrgbie okreslonego uktadu gospo-
darczego, fizyczny przeptyw strumieni towarow, ktoremu towarzyszy przeptyw
srodkoéw finansowych i informacji.

Z drugiej za$ strony, system logistyczny stuzy do podtrzymania i wspomagania
potencjatu logistycznego we wszystkich aspektach wsparcia logistycznego [Ficon
2004]. W przypadku portu morskiego, ktory posiada wlasny system logistyczny
konieczny do realizacji ustug portowych i logistycznych, potencjat logistyczny jest
miarg zdolnosci tego systemu do realizacji wspomnianych ustug. Biorgc pod uwagge
strategiczne cele dzialalnosci logistycznej, ktora ukierunkowana jest na zwigkszanie
warto$ci dodanej, redukcje kosztow witasnych przedsiebiorstwa oraz utrzymanie
wysokiego poziomu obstugi klienta, mozna stwierdzi¢, ze wielkos$¢ potencjatu logi-
stycznego danego podmiotu gospodarczego wptywa wprost proporcjonalnie na jego
konkurencyjno$¢ na rynku. Tak tez jest w przypadku portu morskiego. Dziatanie portu
morskiego opiera si¢ na realizacji poszczegolnych proceséw dotyczacych tadunkow
1 jednostek plywajacych przy wykorzystaniu jego systemu logistycznego (rys. 1).

ZASIEG DZIALANIA PORTU MORSKIEGO (LADOWO-MORSKIE LANCUCHY DOSTAW) >
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Rys. 1. Funkcjonowanie systemu logistycznego portu morskiego

Zrodto: opracowanie wiasne.

Sprawne dziatanie systemu logistycznego portu, dzieki posiadaniu odpowied-
niego potencjatu w tym wzgledzie, wptywa na konkurencyjnos$¢ tej instalacji na
danym akwenie. Konkurencyjnos$¢ portow morskich jest jednym z najwazniejszych
czynnikéw warunkujacych rozwoj gospodarki morskiej w wymiarze globalnym,
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kontynentalnym i krajowym. W dziatalnosci gospodarczej pojecie konkurencyjnosci
odgrywa szczeg6lng role, gdyz jest wyznacznikiem sukcesu przedsi¢biorstwa na
rynku, mozliwos$ci dalszego rozwoju oraz osiggania satysfakcjonujacych wynikéw
finansowych w zadowalajacej perspektywie czasowej. Jednym z czynnikow decy-
dujacych o sile przedsigbiorstwa jest zdolnos¢ do budowania relacji z innymi pod-
miotami w procesie tworzenia wartosci dodanej. Rezultatem powyzszego powinno
by¢ stworzenie trwatych mozliwosci do efektywnej wspotpracy w celu zapewnienia
wzajemnego dostgpu m.in. do ustug logistycznych, umozliwiajacych jak najszybsze
przemieszczanie oraz obstuge tadunkow i towaréw w sieciach oraz tancuchach dostaw
migdzy producentem a nabywca finalnym.

W przypadku portu morskiego zdolno$¢ do wspotpracy, oparta na stosowaniu stan-
dardow logistycznych w wymiarze technicznym, administracyjnym i proceduralnym,
umozliwia osigganie jak najwyzszego poziomu obstugi klienta, redukcje kosztow
logistycznych w catym tancuchu, co wptywa na poziom cen, jak tez minimalizacje¢
czasu realizacji zamowien. Jest ona uwarunkowana funkcjonowaniem lagdowo-mor-
skich tancuchéw dostaw, rozumianych jako tancuchy magazynowo-transportowe,
stanowigce technologiczne polaczenie punktéw magazynowo-przetadunkowych,
w tym portow morskich, morskimi i ladowymi drogami przewozu towaréw, oraz jako
organizacyjne i finansowe skoordynowanie operacji i procesoOw zamowien, a takze
polityki zapaséw wszystkich ogniw tego tancucha [Kotowska, Mankowska, Plucinski
2016]. Lancuchy dostaw sktadajg si¢ z tancuchdéw transportowych, ktore sg efektem
procesow integracyjnych zachodzacych w transporcie. Integracja w fancuchu trans-
portowym jest najwazniejsza z perspektywy uzytkownika transportu, ze wzgledu na
oczekiwang niezawodnos¢, kompleksowosc¢ i elastycznos¢ realizowanych procesow
i $wiadczonych ushug oraz wlasciwy przekaz informacji. Z punktu widzenia ustugo-
dawcy integracja decyduje o jakosci ustug, konkurencyjnosci oraz kreowaniu popytu
na $wiadczone ustugi.

Jezeli konkurencyjno$¢ zdefiniujemy jako pewna ceche, atrybut, wynik czy rezultat
rywalizacji uczestnikow zycia gospodarczego miedzy soba, ktorej celem jest zapew-
nienie sukcesu zwigzanego z mozliwo$cia rozwoju, ekspansji na rynku i osigganiem
pozytywnego wyniku ekonomicznego w zadowalajgcej perspektywie czasowej, to
integracja w ptaszczyznie pionowej i poziomej jest doskonatym narzedziem do osia-
gania tych celéw. Ta wzajemna relacja ma bezposrednie przelozenie na rynek ustug
portowych bedacych elementem logistyki morskiej, gdzie zdolno§¢ do wspotpracy
miedzy poszczegdlnymi elementami tej logistyki warunkuje efektywne oraz skuteczne
przemieszczanie towarow i tadunkow.

Logistyke morskg mozna okresli¢ jako pewien rodzaj logistyki branzowej, ktora
funkcjonuje w wyniku zbieznosci dwoch obszaréw dziatalnosci gospodarczej, jaka
jest transport morski i logistyka. Powyzsza zbieznos¢ zwigzana jest z integracja po-
szczegolnych galezi transportu na terenie portow morskich w ramach specjalistycz-
nych oraz uniwersalnych morskich terminali przetadunkowych. Integracja zwigzana
jest z interoperacyjnos$cia logistyczng terminali, ktore tacza morski i ladowy tancuch



388 Bohdan Pac

dostaw w jeden morsko-ladowy tancuch dostaw w celu obnizenia kosztow przeplywow
fizycznych, poprawy ich niezawodno$ci i efektywnosci, tworzenia wartosci dodanej,
zapewnienia terminowosci dostaw, aby zaspokoi¢ zgtaszany popyt na towary. Przez
integracje, w kategoriach ogolnych, nalezy rozumie¢ poszukiwanie oraz implemen-
tacje rozwiagzan, ktore umozliwiaja osigganie celu nadrzgdnego poprzez odpowiednia
realizacj¢ 1 konfiguracje celow czastkowych osigganych przez elementy sktadowe
danego systemu, zaangazowane w dany proces. Integracja w logistyce morskiej jest
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Rys. 2. Integracja pionowa i pozioma w morsko-ladowym tancuchu dostaw

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Pac, Miler 2016a].
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pojeciem dwuwymiarowym (w sensie pionowym i poziomym) i wieloaspektowym

(rys. 2). Jesli chodzi o wymiar pionowy, dotyczy on pewnego stylu kontrolowania

procesu zarzadzania poprzez odpowiednie technologiczne i proceduralne taczenie

kolejnych ogniw w obrebie dziatania jednej wspdlnej organizacji, jaka jest morsko-

-ladowy tancuch dostaw [Pac, Miler 2015]. Kazde z ogniw realizuje wlasciwy dla

siebie proces, ktory ma umozliwi¢ osiagnigcie wspolnego celu lub zaspokojenie

wspolnych potrzeb. Wymiar poziomy ukierunkowany jest na zapewnienie dostgp-
nosci produktu, tj. towaru lub ustugi, dla jak najszerszej rzeszy uczestnikow oraz
klientéw tancucha dostaw, wykorzystujac réoznego rodzaju rozwigzania procedural-

ne i techniczne [Pac, Miler 2015].

Jezeli chodzi o wymiar wieloaspektowy, to mozna wyrdznic trzy zasadnicze

elementy [Pac, Miler 2015]:

* aspekt zarzadczy, zorientowany na zjednoczenie majacych odmienne cele ele-
mentow (ogniw) w rozwigzaniu wspdlnego problemu poprzez szukanie opty-
malnych i racjonalnych rozwigzan na zasadzie konsensusu i wspolnych ko-
rzysci;

» aspekt ekonomiczny, polegajacy w tym wypadku na osigganiu korzysci zwia-
zanych z redukcja kosztow logistycznych i zaangazowanego w dziatania logi-
styczne kapitatu, wynikajaca z wykorzystania standardow logistycznych oraz
efektu skali, bedacych rezultatem wspolnego stosowania okre$lonych rozwigzan
w zakresie ustug logistycznych, przez jak najszersze gremium uczestnikow tan-
cucha dostaw;

* aspekt systemowy, polegajacy na mozliwie najszerszym wspotdziataniu syste-
moéw informatycznych i administracyjnych w taki sposob, aby korzysta¢ nawza-
jem ze swoich zasobow, np. baz danych, dzieki stosowaniu tych samych rozwia-
zan w obszarze wymiany informacji logistycznej, automatycznej identyfikacji
danych itp.

3. Przebieg postepowania badawczego

Ocena potencjatu logistycznego portu morskiego wymagata przeprowadzenia poste-
powania badawczego (rys. 3) podzielonego na trzy nastgpujace fazy:

Faza I, w ramach ktore;j:

1) Dokonano analizy wybranych pozycji literatury przedmiotu oraz periodykow
branzowych, w wyniku czego zdefiniowano pie¢ kryteriow, wedlug ktorych mozli-
wa jest ocena badanego potencjatu. Zaliczono do nich:

K, — operatywnos¢ portu morskiego, ktora decyduje o wielko$ci obrotéw i jego
pozycji na akwenie;

K, — interoperacyjno$¢ asortymentowa, odzwierciedlajaca mozliwosci badanej
instalacji w zakresie obstugi okreslonych kategorii tadunkéw oraz przewozow pa-
sazerskich;
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Identyfikacja obszaréw funkcjonalnych portu morskiego decydujacych o jego potencjale
logistycznym. Ustalenie kryteriow oceny (K;) oraz przypisanie im odpowiednich
subkryteriow (Sj).

y

Wybér obiektéw do przeprowadzenia badan tj. portow morskich o podstawowym
znaczeniu dla gospodarki (PM Gdansk, PM Gdynia i ZPM Szczecin — Swinoujscie).

1 ]

Budowa hierarchicznego modelu wielokryterialnego potencjatu logistycznego portu
morskiego w oparciu o zdefiniowane kryteria i subkryteria oceny.

Przyjecie oceny wskaznikowo-punktowej do oceny potencjatu logistycznego badanych
portow morskich

v

Wyznaczenie warto$ci wskaznikowych ocen sprawdzajacych dla badanych portow

> N >

morskich w oparciu o stan wzorcowy (tj. sumaryczne zdolno$ci badanych portow
na poziomie subkryteriow) oraz o stany faktyczne badanych obiektow.

v

I Obliczenie wspotczynnikéw wagowych na poziomie subkryteriow decydujacych

> N >

o wartosci potencjatu logistycznego portu morskiego na podstawie oceny eksperckiej,
sprawdzenie stopnia zgodnosci opinii ekspertow

Obliczenie wartosci wazonych potencjatu logistycznego portu morskiego
na poziomie subkryteriow

v

Obliczenie sumarycznych warto$ci potencjatu logistycznego portdéw morskich
na poziomie poszczegdlnych kryteriow oraz sumarycznego potencjatu dla badanych portow,
zestawienie otrzymanych wynikow

v

Zbadanie udziatu potencjatu logistycznego badanych portow w sumarycznym potencjale
I logistycznym portow majacych podstawowe znaczenie dla gospodarki
oraz udziatow czastkowych potencjalow logistycznych w potencjale sumarycznym

-

> N> T

dla badanych podmiotow

y

[ Analiza wynikow i wnioski koncowe ]

Rys. 3. Schemat postepowania badawczego

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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K; — obstugiwany morski tabor transportowy, informujacy o no$nos$ci
(DWT)' obstugiwanych przez port morski typoéw statkoéw morskich;

K, — zasieg dzialania obejmujacy przedpole?, zaplecze portu morskiego® oraz
stopien integracji gatezi transportu w ramach portu morskiego;

K — uwarunkowania infrastrukturalne, wspierajace operatywnos$¢ portu mor-
skiego.

Potencjat logistyczny portu morskiego wedtug zdefiniowanych kryteriow mozna
wiec zapisa¢ w nastepujacej formie:

e = K= 15}, (1)

gdzie: i = 5 — liczba zdefiniowanych kryteriow, wedtug ktorych dokonano oceny po-
tencjatu logistycznego portu morskiego (IT5%).

2) Wybrano porty morskie podlegajace ocenie pod katem potencjatu logistycz-
nego. Do badania zakwalifikowano polskie porty morskie o podstawowym znacze-
niu dla gospodarki, tj. Port Morski Gdynia, Port Morski Gdansk i Zespot Portow
Morskich Szczecin — Swinoujscie.

3) Na podstawie analizy literatury przedmiotu i periodykoéw branzowych zde-
finiowano subkryteria oceny i przydzielono je do ustalonych kryteridéw oceny. Zbu-
dowano wielokryterialny hierarchiczny model potencjatu logistycznego portu mor-
skiego (rys. 4).

Faza II, w ramach ktorej:

1) Przyjeto metode wskaznikowo-punktowa do oceny potencjatu logistycznego
portu morskiego.

2) Zgodnie z przyjeta metodg ustalono stany wzorcowe i stany faktyczne dla
badanych obiektow wedtug subkryteriow oceny zgodnie z tabelg 1.

3) Obliczono warto$ci wskaznikowych ocen sprawdzajacych wedlug badanych
subkryteridw z zalezno$ci:

PM

PM PS ij

i wz '’
PS)

2

gdzie: W,,.P M _ wskaznikowa ocena sprawdzajaca wedhug kolejnego subkryterium
dla badanego portu morskiego;

" No$nos¢ DWT — zdolno$¢ przyjecia na statek cigzaru okre$lonego w tonach (metrycznych lub
angielskich) powodujacego zanurzenie do letniej linii fadunkowej. No$nos¢ stanowi wartos$¢ okreslaja-
ca zdolnos¢ przewozowa statku handlowego [Chuchla 2009].

? Przedpole portu morskiego — obszar zamorski, z ktérym port ma w danym okresie (np. rocznym)
regularne potaczenia zeglugowe [Neider 2008].

? Zaplecze portu morskiego — obszar ladowo-gospodarczy cigzacy do danego portu, z ktdrego ta-
dunki sg wywozone przez dany port lub tez przez niego przewozone na potrzeby tego obszaru [Neider
2008].
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Tabela 1. Zestawienie stanow wzorcowych, faktycznych i wskaznikowych ocen sprawdzajacych

= £ PM
b5 g e Stan wzorcowy Stan faktyczny PM P i
9| £°8 wz PM i wz
£e 27 PS; PS, PS;
1 2 3 4 5
K,
S| tys. Sumaryczna szacunkowa Szacunkowa wydajnos¢
ton wydajno$¢ przetadunkowa dla przetadunkowa dla
wszystkich badanych portow badanego portu
S | tys. Sumaryczna rzeczywista wydajnos$¢ | Rzeczywista wydajnosé
ton przetadunkowa dla wszystkich przetadunkowa dla
badanych portow badanego portu
S | tys. Obstugiwane jednostki ogétem we | Obshugiwane jednostki
DWT | wszystkich badanych portach ogdtem w badanym porcie
Sy | szt Sumaryczna liczba terminali Liczba terminali
specjalistycznych we wszystkich specjalistycznych
badanych portach w badanym porcie
Sis szt. Sumaryczna liczba terminali Liczba terminali
uniwersalnych we wszystkich uniwersalnych w badanym
badanych portach porcie
K,
Sy | tys. Sumaryczne obroty tadunkow Obroty tadunkow
ton masowych ptynnych we wszystkich | masowych ptynnych
badanych portach w badanym porcie
S, | tys. Sumaryczne obroty tadunkow Obroty fadunkow
ton masowych sypkich w badanych masowych sypkich
portach w badanym porcie
S,y | tys. Sumaryczne obroty tadunkow Obroty tadunkow
ton skonteneryzowanych w badanych | skonteneryzowanych
portach w badanym porcie
Sy | tys. Sumaryczne obroty tadunkéw Ro — | Obroty fadunkéw Ro — Ro
ton Ro w badanych portach w badanym porcie
Sy | tys. Sumaryczne obroty pozostatych Obroty pozostatych
ton tadunkow drobnicowych tadunkow drobnicowych
w badanych portach w badanym porcie
Sy | tys. Sumaryczna liczba przewozonych | Liczba przewozonych
osOb | pasazerow w badanych portach pasazeréw w badanym
porcie
K,
Sy | tys. Obstugiwane zbiornikowce we Obstugiwane zbiornikowce
DWT | wszystkich badanych portach w badanym porcie
Sy, | tys. Obstugiwane masowce we Obstugiwane masowce
DWT | wszystkich badanych portach w badanym porcie
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Tabela 1, cd.
1 2 3 4 5
Sy | tys. Obstugiwane kontenerowce we Obstugiwane kontenerowce
DWT | wszystkich badanych portach w badanym porcie
Sy | tys. Obstugiwane drobnicowce we Obstugiwane drobnicowce
DWT | wszystkich badanych portach w badanym porcie
Sys | tys. Obstugiwane barki we wszystkich | Obstugiwane barki
DWT | badanych portach w badanym porcie
Sy | tys. Obstugiwane pozostate jednostki Obstugiwane pozostate
DWT | we wszystkich badanych portach jednostki w badanym porcie
Sy, | tys. Obstugiwane jednostki pasazerskie | Obstugiwane jednostki
DWT | we wszystkich badanych portach pasazerskie w badanym
porcie
K,
Sui km? Powierzchnia zaplecza wszystkich | Powierzchnia zaplecza
portow objetych badaniem badanego portu
S, szt Sumaryczna liczba statych Liczba statych potaczen
potaczen kontynentalnych kontynentalnych
i migdzykontynentalnych dla i miedzykontynentalnych
wszystkich badanych portow dla badanego portu
S, | bm. tr. morski — tr. drogowy; Integracja transportu
tr. morski — tr. kolejowy; morskiego z innymi
tr. morski — tr. wodny $rodladowy | galeziami transportu dla
tr. morski — tr. rurociagowy; badanego portu
tr. morski — tr. lotniczy
K
S, | km? Sumaryczna powierzchnia Powierzchnia terytorium
terytorium badanych portow badanego portu
S;, | km? Sumaryczna powierzchnia Powierzchnia akwatorium
akwatoriow badanych portow badanego portu
Ss; | mb. Sumaryczna dlugos¢ nabrzezy Dlugo$¢ nabrzezy badanego
badanych portow portu
S5y |m Maksymalne zanurzenie Maksymalne zanurzenie
obstugiwanych jednostek obstugiwanych jednostek
wystepujace w badanym zbiorze w badanym porcie
portow
Sss | m? Sumaryczna powierzchnia Powierzchnia magazynow
magazynow portowych w badanych | w badanym porcie
portach
Sy | m? Sumaryczna powierzchnia placow | Powierzchnia placow
sktadowych w badanych portach sktadowych w badanym
porcie

Zrodto: opracowanie wiasne.
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PS ; M _ stan faktyczny wedtug danego subkryterium dla badanego portu mor-
' skiego wyrazony w odpowiednich jednostkach miary;
PS;VZ — stan wzorcowy (do ktorego porownujemy stan faktyczny) wedtug da-
nego subkryterium wyrazony w odpowiednich jednostkach miary.

4) Wyznaczono wspoélczynniki wagowe odnoszace si¢ do istotnosci na pozio-
mie subkryteriow oceny wg metody wskaznikowo-punktowej na podstawie opinii
10 ekspertow oraz zweryfikowano podane przez nich wartosci za pomoca klasycz-
nego wspotczynnika zmiennosci (tabela 2)

10
| ws iy
ws, =+———, 3
gdzie: WS, — wspdtezynnik wagowy;

WS,y — ocena kolejnego eksperta, gdzie y = 10 — liczba ekspertow wybranych
do oceny.

O..

vy = ——, )
' WS?/'

gdzie: v; —klasyczny wspotczynnik zmiennosci (obliczony dla poszczegdlnych
subkryteriow);
o, — $rednie odchylenie standardowe dla kazdego badanego subkryterium.

Tabela 2. Zakres preferencji klasycznych wspotczynnikéw zmiennosci

vy Zakres preferencji

v;<0,2 Zroznicowanie wspotczynnika stabe (poziom zadowalajacy)

0,2<v;<0,4 | Zréznicowanie wspotczynnika umiarkowane (poziom akceptowalny)

0,4 <v;<0,6 |Zroznicowanie wspotczynnika silne (poziom nieakceptowalny)

v;> 0,6 Zroznicowanie wspotczynnika bardzo silne (poziom nieakceptowalny)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Wasilewska 2011].

Faza III:
1) Obliczono wazone warto$ci potencjalu logistycznego na poziomie subkryte-
riow z zalezno$ci:
Lo wa PM
WW; ™5 = WSyx W™ )
2) Obliczono sumaryczne warto$ci potencjatu logistycznego na poziomie usta-
lonych kryteriow w badanych portach morskich wedtug zalezno$ci
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PWW¢ =" Ww,™, (6)

gdzie: PWW ¢ —potencjat logistyczny portu morskiego na poziomie kolejnego kry-
terium oceny.

3) Obliczono sumaryczne wartosci potencjatéw logistycznych badanych por-
tow morskich wedtug zaleznosci:

I8 = PWW s, @)

gdzie: T15% —warto$¢ sumaryczna potencjatu logistycznego portu morskiego.

4) Dokonano graficznej interpretacji udziatdéw potencjatow logistycznych (wy-
kres radarowy) dla portow morskich w sumarycznym potencjale logistycznym pol-
skich portow o podstawowym znaczeniu dla gospodarki wedlug badanych kryteriow
oceny.

PVLrVIrPM

PM
= o

®)
gdzie: WM™  — udziat potencjatu logistycznego badanego portu morskiego
wedtug kolejnego kryterium oceny;
PWWS™ — sumaryczny potencjal logistyczny polskich portow o podsta-
wowym znaczeniu dla gospodarki dla kolejnego kryterium
oceny.

5) Obliczono udziat potencjaléw logistycznych wedlug ocenianych kryteriow
w sumarycznym potencjale logistycznym kazdego badanego portu morskiego we-
dlug zaleznosci:

Wz = 9)

gdzie: WZ™ — udzial potencjatu logistycznego wedtug kolejnego kryterium w po-
tencjale sumarycznym badanego portu morskiego.

4. Zestawienie wynikow badan

Wyznaczenie wartosci potencjatow logistycznych portow morskich wedlug oce-
nianych subkryteriow wymagato obliczenia wspotczynnikoéw wagowych istotnosci
ocenianych subkryteriow alokowanych do zidentyfikowanych kryteriow oceny oraz
sprawdzenia zgodnosci ocen ekspertow. Zestawienie ww. wartosci przedstawiajg ta-
bele 3-7.

Na podstawie wartosci wyliczonych i zweryfikowanych wspotczynnikow wa-
gowych, okreslajacych istotno$¢ kolejnych subkryteriow w ramach zidentyfikowa-
nych kryteriow oceny potencjatu logistycznego portu morskiego, a takze w oparciu
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Tabela 3. Wspotczynniki wagowe wedtug subkryteriow dla kryterium K

K, — Operatywnos¢ portu morskiego

Eksperci Su Sp Sis Si Sis
Wagi dla subkryteriow podane przez ekspertow
Wi Wi Wi Wi Wis
E, 8 10 5 7 5
E, 7 8 6 8 6
E; 8 7 9 6
E, 8 9 6 8 6
E; 9 10 8 7 5
E, 7 10 6 9 8
E, 8 8 7 8 5
Eg 8 9 8 7 6
E, 7 8 8 7 4
E, 9 8 7 8 5
Obliczenia
1LY WS, 79 88 68 78 56
2.WS, 7.9 8,8 6.8 7.8 5,6
3.0 0,7 0,87 0,98 0,75 1,02
4. v, 0,092 0,099 0,144 0,096 0,182
Wagi zwerytikowane 7,9 8,8 6.8 7,8 5,6
Zrodto: opracowanie wiasne.
Tabela 4. Wspoétczynniki wagowe wedtug subkryteriow dla kryterium K,
K, — Interoperacyjnosc asortymentowa
Eksperci S Sa S S S S
Wagi dla subkryteriow podane przez ekspertow
W W Was W, Wos Was
1 2 3 4 5 6 7
E, 8 7 10 9 4 4
E, 8 6 9 8 4 5
E; 9 7 10 8 3 4
E, 7 6 9 7 3 5
E; 9 6 10 8 2 4
E; 8 7 9 7 4 3
E, 9 8 10 8 3 4
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Tabela 4, cd.
1 2 3 4 5 6 7
E, 7 5 9 3 4
E, 8 7 8 4 3
E, 9 7 10 8 2 3
Obliczenia
1LY WS, 82 66 95 80 32 39
2. WS@./. 8,2 6,6 9,5 8,0 3,2 3,9
3.0, 0,75 0,8 0,5 0,63 0,68 0,86
4.v, 0,091 0,121 0,052 0,079 0,158 0,179
Wagi zweryfikowane 8,2 6,6 9,5 8,0 32 39
Zrodto: opracowanie wiasne.
Tabela 5. Wspotczynniki wagowe wedtug subkryteriow dla kryterium K;
K; — Obstugiwany morski tabor transportowy
. Sy | Se | Se | oSy | ss | s | S
Eksperci - -
Wagi subkryteriow podane przez ekspertow
Wsi W Wss W, Wss Wss Ws;
E, 9 7 10 7 2 5 4
E, 8 6 6 3 6 5
E; 9 7 7 2 4 3
E, 9 8 10 8 4 5 3
E; 7 8 7 3 4 4
E; 8 7 8 2 5 2
E, 8 6 10 9 4 6 5
E; 9 8 10 7 2 7 4
E, 8 6 6 2 6 5
E, 8 7 8 2 7 4
Obliczenia
LY WS, 83 70 94 73 26 55 39
2. WSi/. 8.3 7,0 9,4 7,3 2,6 5,5 3,9
3.0, 0,64 0,77 0,49 0,9 0,8 1,02 0,94
4. v, 0,077 0,11 0,052 0,123 0,308 0,185 0,241
Wagi zweryfikowane 8.3 7,0 9,4 7,3 2,6 5,5 3,9

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 6. Wspotczynniki wagowe wedtug subkryteriow dla kryterium K,

K, — Zasieg dziatania portu

Eksperci Su | S S
Wagi dla subkryteriow podane przez ekspertow
w,, W, W
E, 8 7 9
E, 7 6 10
E; 8 5 8
E, 6 8 9
E; 9 7 6
E; 7 8 7
E, 6 6 8
E 9 6 9
E, 8 7 7
E, 8 9 8
Obliczenia
LY WS, 76 69 81
2. WS, 7,6 6,9 8,1
3.0 1,02 1,14 1,14
4. v, 0,134 0,165 0,14
Wagi zwerytikowane 7,6 6,9 8,1

Zrodto: opracowanie wlasne.

Tabela 7. Wspotczynniki wagowe wedtug subkryteriow dla kryterium Kj

K — Uwarunkowania infrastrukturalne

Eksperci S Sz S | S | S S
Wagi dla subkryteriow podane przez ekspertow

W, Wy Wi Wi, Wi Wi,
1 2 3 4 5 6 7
E, 8 6 9 10 8 5
E, 7 7 8 8 7 5
E; 7 6 7 10 9 7
E, 8 5 8 9 8 6
E; 6 8 9 8 8 5
E; 8 6 7 8 6 4
E, 8 7 6 7 8 6
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Tabela 7, cd.

1 2 3 4 5 6 7
Eg 7 6 8 8 9 7
E, 7 6 8 9 8 5
E, 6 5 7 8 7 6

Obliczenia

1LY WS, 72 62 75 85 80 56
2. WS@./. 7,2 6,2 7,5 8,5 8,0 5,6
3.0 0,75 1,04 0,92 0,92 0,89 0,92
4. v, 0,104 0,168 0,123 0,108 0,111 0,164
Wagi zwerytikowane 7,2 6,2 7,5 8,5 8,0 5,6

Zrodto: opracowanie wiasne.

o wartosci wskaznikowych ocen sprawdzajacych poszczegdlnych kryteriow dla ba-

danych portow morskich obliczono nast¢pujace parametry zestawione w tabeli 8:

* wazone wartosci czastkowego potencjatu logistycznego wedtug kolejnych sub-
kryteriow (WW,f"ﬂ dla badanych portow morskich;

» wartosci czastkowych potencjatéw logistycznych wedtug zdefiniowanych kryte-
riow (PWW,*¢) dla badanych portow morskich;

*  warto$ci sumarycznych potencjatow logistycznych dla badanych portow (I157%);

* udzialy potencjatéw logistycznych badanego portu morskiego wedtug kolejnego
kryterium oceny (WZ ™) w sumarycznym potencjale badanego portu morskiego;

wartosci WM™ dla kazdego badanego portu morskiego.

Tabela 8. Zestawienie parametrow definiujacych potencjat logistyczny portow morskich

= - PM Gdatisk PM Gdynia ZPM Szezecin -
58 WSi/ Swinoujscie
1 2 3 4 5 6 7 8
K,
Si 7.9 0,528 4,17 0,223 1,77 0,249 1,96
S 8.8 0,432 3,79 0,234 2,07 0,334 2,93
S 6,8 0,393 2,66 0,273 1,87 0,334 2,27
S 7.8 0,357 2,78 0,25 1,96 0,393 3,06
Sis 5,6 0,35 1,96 0,3 1,69 0,35 1,96
PWWEM 36,9 PWW* 15,36 9,36 12,18
WM™ 0,416 0,254 0,33
wz™ 0,189 0,149 0,185
K,
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1 2 3 4 5 6 7 8
S, 8,2 0,791 6,48 0,052 0,42 0,157 1,30
S, 6,6 0,315 2,08 0,255 1.73 0,43 2,79
S, 9,5 0,519 4,93 0,441 4,18 0,04 0,39
S, 8,0 0,05 0.4 0,246 1,97 0,704 5,63
S, 3.2 0,157 0,50 0,173 0,56 0,67 2,14
S 3,9 0,096 0,38 0,329 1,28 0,575 2,24
PWWS™ | 394 | PWWie 14,77 10,14 14,49
WML 0,375 0,257 0,368
Wz 0,181 0,162 0,220
K
S, 8.3 0,753 6,25 0,081 0,67 0,166 1,38
S, 7,0 0,32 2,24 03 2,1 0,38 2,66
S, 9.4 0,539 5,07 0,383 3,6 0,078 0,73
S, 7.3 0,122 0,89 0,298 2,17 0,58 424
S 2,6 0,153 0.4 0,053 0,14 0,794 2,06
Sy 5,5 0,153 0,84 0,648 3,56 0,199 L1
S, 3,9 0,693 2,7 0,085 0,33 0,22 0,87
PWWSM 44 | pwwile 18,39 12,57 13,04
WM 0,418 0,286 0,296
Wz 0,226 0,201 0,198
K,
S, 7.6 0,28 2,13 0,5 3.8 0,22 1,67
S, 6,9 0,5 3,45 0,5 3,45 0,5 3,45
S 9,1 0,8 7,28 0,6 5,46 0,6 5,46
PWWS™M | 236 | Pwwie 12,86 12,71 10,58
WM 0,54 0,54 0,44
Wz 0,158 0,203 0,161
K,
S, 72 0,48 3,46 0,074 0,54 0,446 3.2
S, 6,2 0,51 3,16 0,32 1,98 0,17 1,09
Sy 7.5 0,265 1,99 0,277 2,08 0,458 3,43
Ss, 8,5 1,0 8,5 0,87 7.4 0,6 5.1
Sis 8,0 0,21 1,68 0,45 3,6 0,34 2,72
S, 5.6 0,297 1,66 0,406 2,28 0,297 1,66
PWWSM | 418 | PWwwWle 20,03 17,88 15,54
WM 0,49 0,40 0,37
Wz 0,246 0,285 0,236
s 81,41 62,66 65,83

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Na podstawie tabeli 8 dokonano graficznej interpretacji nastepujacych parametrow:
zestawienia sumarycznych i czgstkowych (odnoszacych sie do kryteriow oceny)
warto$ci potencjatow logistycznych badanych portéw morskich (rys. 5) — I15%
i PWW}s,

zestawienia udziatow czastkowych potencjatow logistycznych wedtug zidenty-
fikowanych kryteriow dla badanych instalacji w potencjale sumarycznym portu
PWVI/I PM

LOG °
PM

zestawienia udzialow potencjatow poszczegolnych portow wedtug zidentyfiko-
wanych kryteriow w sumarycznym potencjale logistycznym portéw morskich
o podstawowym znaczeniu dla gospodarki wedtug zidentyfikowanych kryteriow

(rys. 7).
Na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan mozna wyciggna¢ nastepujace

morskiego (rys. 6) —WZ™ =

wnioski:

dominujacym portem morskim pod wzgledem sumarycznej wartosci potencjatu
logistycznego oraz potencjatow czastkowych jest port morski w Gdansku, co
wynika z rozmiaru inwestycji realizowanych w okresie PRL oraz III RP, takich
jak Port Pélnocny, Rafineria Gdansk (dzisiejszy LOTOS), Glebokowodny Ter-
minal Kontenerowy DCT;

PM Gdansk posiada rowniez najwiekszy udzial w sumarycznym potencjale ba-
danych portow morskich o podstawowym znaczeniu dla gospodarki;
sumaryczne potencjaty logistyczne portu morskiego w Gdyni oraz ZPM Szcze-
cin — Swinoujscie przyjmuja podobne wartosci;

mocnym punktem w potencjale logistycznym PM Gdynia w stosunku do ZPM
Szczecin — Swinoujscie jest zasieg dziatania portu oraz uwarunkowania infra-
strukturalne;

podstawowym mankamentem PM Gdynia jest jego ograniczone terytorium,
a przez to skromne mozliwo$ci rozwoju przestrzennego;

ZPM Szczecin — Swinoujécie ma przewage nad PM Gdynia w zakresie opera-
tywnosci 1 interoperacyjno$ci asortymentowe;;

istotnym mankamentem portu w Szczecinie sg obecne ograniczenia dotyczace
zanurzenia wchodzacych jednostek (do 9 m).

Nalezy zwrdci¢ uwage na duze mozliwosci rozwojowe Portu Morskiego Gdansk

ze wzgledu na mozliwo$¢ rozbudowy portu zewnetrznego i mozliwos¢ uruchomienia
w przysztosci tzw. Portu Wschodniego.

Jezeli chodzi o Zesp6t Portow Morskich Szczecin — Swinoujscie, to prowadzone

sa przygotowania do rozpoczgcia prac, majgcych na celu poglebienie szlaku wod-
nego miedzy Swinoujéciem a Szczecinem w celu poprawy dostepnosci Szczecina
od strony morza dla jednostek o zanurzeniu do 12 m oraz nos$nosci 50 tys. DWT
12500 TEU.
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Port Morski Gdansk

Port Morski Gdynia

Zespol Portow Morskich
Szczecin - Swinoujscie

Rys. 6. Zestawienie udziatlu czastkowych potencjatow logistycznych wedlug kryteriow oceny
W sumarycznym potencjale portu morskiego dla badanych obiektow

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Port Morski Gdansk

Port Morski Gdynia

Zesp6t Portéw Morskich
Szczecin - Swinoujscie

K4 K3

Rys. 7. Wartosci potencjatow czastkowych poszczegdlnych badanych portow
w sumarycznym potencjale logistycznym portow morskich o podstawowym znaczeniu
dla gospodarki na poziomie kryteriow oceny

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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5. Z.akonczenie

Podsumowujac przeprowadzone rozwazania, nalezy stwierdzi¢, iz zastosowana me-
toda i1 przyjety model wielokryterialny pozwolity na dokonanie stosunkowo precy-
zyjnej oceny potencjatlu logistycznego wybranych portow morskich w badanym za-
kresie. Wyniki badan moga by¢ wykorzystane do oceny poziomu konkurencyjnosci
badanych portow morskich miedzy soba z perspektywy ich potencjatu logistyczne-
go. Jest to wigc tylko czesciowa jej ocena.

Otrzymane rezultaty dotyczace sumarycznego poziomu potencjatu logistycznego
badanych portéw sg generalnie zbiezne z wynikami, jakie uzyskano podczas realizacji
projektu polegajacego na ocenie konkurencyjnosci portow w oparciu o ich potencjat
logistyczny, wykorzystujac analityczny proces hierarchiczny (AHP). Jakkolwiek
model zbudowany na potrzeby tamtego badania réznit si¢ pod wzgledem zidentyfi-
kowanych kryteriow i subkryteriow. Dodatkowo wprowadzono w nim jeszcze jeden
szczebel dekompozycji, czyli cechy diagnostyczne przypisane subkryteriom.

Prezentowane rozwigzanie jest nieco prostsze, niemniej mozna je $miato za-
stosowac do oceny wszystkich liczacych si¢ portow na Battyku Potudniowym, pod
warunkiem posiadania dostepu do wymaganych danych.

Wykorzystanie wykresow radarowych pozwala na interpretacje, jaka cze$¢ po-
tencjatlu logistycznego danej populacji portoéw stanowiag badane obiekty w zakresie
kolejnych zidentyfikowanych kryteriow. Umozliwia to dodatkowa klasyfikacje portow
w zakresie ich mocnych i stabych stron, jezeli chodzi o narodowy wymiar gospodarki
morskiej. Ocena udziatow potencjatow logistycznych wedtug zidentyfikowanych
kryteriow dla danego portu w sumarycznych jego potencjale umozliwia zidentyfi-
kowanie zalet i mankamentoéw dotyczacych poszczegélnych obiektow. Mozna wigc
stwierdzi¢, iz proponowane rozwigzanie umozliwia dokonanie zdywersyfikowanej
oceny potencjatu logistycznego danego portu, jak tez jego konkurencyjnosci z per-
spektywy logistyki morskie;.
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