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Streszczenie: Nadmierna urbanizacja i rosnaca liczba ludnosci w miastach stanowia powaz-
ne wyzwanie dla zarzadzania miastem, a w szczego6lnosci dla logistyki miejskiej. Dziedzina
ta, sprowadzajaca si¢ do koordynacji i synchronizacji przeplywdw na obszarach zurbani-
zowanych, zyskuje wigc na znaczeniu w ujgciu strategicznym. Przedmiotem artykutu jest
przedstawienie rozwigzan z zakresu Smart Mobility w ramach rozwigzan logistyki miejskiej
realizowanych w polskich miastach w dazeniu do zostania miastami inteligentnymi. Przed-
stawione w artykule wnioski przygotowano w oparciu o dwie fazy badawcze — analityczna
i syntetyczng. Pierwsza zawiera przeglad literatury oraz unijnych dokumentéw zrodtowych,
analiz¢ przypadkow strategicznych rozwigzan miast europejskich. Dodatkowo zastosowano
tu wywiad poglebiony z przedstawicielami wladz miejskich badanych miast. W fazie synte-
tycznej na bazie analiz teoretycznych oraz praktycznych wyciagnigto wnioski koncowe.

Stowa kluczowe: logistyka miejska, strategie, smart city.

Summary: High level of urbanization is a big challenge for city management as well as for
city logistics problems. City logistics referring to coordination and controlling of different
flows within the urban area gets more important also in strategic meaning. The main aim of this
paper is to find out the strategic possibilities in city logistics area in Polish cities. According to
the analysis of European cities strategies in accordance with EURO 2020 strategy scopes the
research of Polish cities logistics strategies will be done including potential solutions within
this area. The research is mostly based on two dimensions: analysis and synthesis. The first
phase included a thorough thematic literature review, analysis of case studies of the European
and Polish smart cities. It was complemented by interviewing city board representatives of
examined Polish cities. In the synthetic phase, the study provided conclusions based on the
theoretical analysis and the survey of case study.

Keywords: city logistics, strategies, smart city.
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1. Wstep

Rosnaca urbanizacja uwazana jest za kluczowe wyzwanie XXI wieku. Zrownowa-
zony transport oraz zrbwnowazony rozwoj obszarow miejskich uznaje si¢ za czyn-
niki sprzyjajace wzrostowi gospodarczemu. Zagadnieniami tymi zajmuje si¢ logi-
styka miejska, dziedzina stosunkowo mloda, lecz zyskujaca na znaczeniu. Biorac
pod uwage fakt, iz liczba ludno$ci w miastach wciaz ro$nie, zarzadzanie strukturami
miejskimi staje si¢ coraz trudniejsze, narzedzia logistyki miejskiej maja takie kwestie
utatwi¢ [Taniguchi 2014, s. 15]. Wzrost przeptywdw na obszarach miast wptywa na
kongestie¢, zanieczyszczenie powietrza oraz obniza jako$¢ zycia w miastach. Wedtug
danych Komisji Europejskiej sytuacja ta ma jeszcze ulec pogorszeniu. Prognozy
pokazuja, ze intensywnos¢ transportu towarowego na obszarach miejskich wzro$nie
0 40% do 2030 r. i o ponad 80% do 2050 w stosunku do roku 2005. Jednoczes$nie
przewiduje si¢, ze transport pasazerski rowniez wzro$nie o okoto 34% do 2030 r.
i o ponad 50% do roku 2050 (w stosunku do 2005) [Kiba-Janiak 2016, s. 142].
Wymaga to bezwzglednej koniecznosci podjecia przez wladze miast intensywnych
dzialan strategicznych w obszarze logistyki miejskiej. Nalezy zmieni¢ sposoby za-
rzadzania miastami, tak by logistyka miejska stanowila jeden z jego strategicznych
obszaréw. Biorac pod uwage fakt, ze wiele miast nie ma zbyt bogatego doswiad-
czenia i wiedzy w zakresie wiaczania logistyki miejskiej do celow strategicznych
miasta, nalezy wiec w tym wzgledzie korzysta¢ z dobrych praktyk, obserwowac
rozwigzania stosowane w miastach europejskich i korzysta¢ z funduszy unijnych
w ich finansowaniu [Szoltysek 2016, s. 250].

2. Strategie logistyki miejskiej
2.1. Znaczenie logistyki miejskiej w polityce Unii Europejskiej

Zréwnowazone systemy transportu na obszarach miejskich przyczyniaja si¢ do po-
prawy jakosci zycia mieszkancoéw i sg bardzo wazne dla rozwoju miast i regionu.
W miastach mieszka okoto 70% ludnos$ci w Europie, sg one rowniez waznymi o$rod-
kami dziatalno$ci gospodarczej, generuje si¢ w nich 80% PKB Unii Europejskiej
[Witkowski 2007, s. 204]. Miasta sa weztami transportowymi, w ktorych z reguly
rozpoczyna i konczy si¢ transport i spotykaja si¢ rézne rodzaje transportu. Dlate-
go tez obszary miejskie powinny by¢ postrzegane jako bardzo wazna i nieodtaczna
czeg$¢ wszystkich sieci transportowych, a kwestie mobilno$ci w miastach powinny
by¢ z nalezyta uwaga ujmowane w strategiach rozwoju obszarow zurbanizowanych
[Radziejowski 2009, s. 43].

W strategii ,,Europa 2020 na rzecz zatrudnienia i inteligentnego, trwalego wzrostu
gospodarczego sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu podkreslono znaczenie zmoder-
nizowanego i1 zrbwnowazonego europejskiego systemu transportowego dla dalszego
rozwoju Unii oraz potozono nacisk na podjecie kwestii miejskiego wymiaru transportu
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[Europa 2020]. W zwigzku z tym Unia Europejska zobowigzata kraje cztonkowskie
do opracowywania tzw. plandw mobilnosci. Mobilno$¢ w miastach i transport miejski
lezg w kompetencjach wtadz lokalnych i regionalnych, ktore sa odpowiedzialne za
ksztattowanie i wdrazanie strategii na rzecz mobilno$ci w miastach oraz za zapewnie-
nie transportu publicznego na swoim terytorium. Decyzje podejmowane na szczeblu
lokalnym czesto maja zwigzek z ramami ustanawianymi w ramach polityki krajowej
oraz nowego programu rozwoju miast w UE.

Uznaje sig¢, ze plany zréwnowazonej mobilnosci w miastach sg wlasciwym in-
strumentem strategicznym rozwoju zintegrowanego podejscia do logistyki miejskiej
ukierunkowanej na wszystkie sposoby i $rodki transportu na catym obszarze funk-
cjonalnym miasta lub aglomeracji miejskiej:

» transport publiczny i prywatny;

* taksowki;

* transport pasazerski i towarowy;

* ruch zmotoryzowany i niezmotoryzowany;

*  przeprowadzki;

* parkowanie.

Komisja Europejska w ramach dziatan zmierzajacych do usprawnienia logistyki
miejskiej jest ponadto inicjatorem wielu programow. Najwazniejsze z nich to [COM
(2013) 913 final]:

* ELTIS — centrum monitorowania mobilno$ci w miastach w postaci wirtualnej
platformy, ktora jest punktem kontaktowym do celow wymiany wiedzy i do-
$wiadczen oraz omawiania kwestii zwigzanych z mobilno$cia w miastach;

*  URBACT - europejski program do promowania zrOwnowazonego rozwoju,

* CIVITAS - inicjatywa zrzeszajaca miasta europejskie, ktora wspotpracuja ze
soba w zakresie usprawniania logistyki miejskiej.

Skuteczne przejscie na taki rodzaj mobilnosci w miastach, ktory bytby zgodny
z zasadami zrOwnowazonego rozwoju, stanowi znaczne wyzwanie dla miast w Unii
Europejskiej. Duzym krokiem w tg strong jest aktywna polityka unijna w tym wzgle-
dzie, ktéra za pomocg Grupy European Innovation Partnership for Smart Cities and
Communities [http://ec.europa.eu/eip/smartcities] w Komisji Europejskiej ma wspiera¢
i promowa¢ inteligentne rozwigzania (smart city) w miastach unijnych.

3. Logistyczne aspekty koncepcji smart city

Plany mobilnosci, opracowywane przez miasta europejskie, majace na celu uspraw-
nienie logistyki miejskiej, postrzegane sg jako element programu na rzecz inteligent-
nych miast. Inteligentne miasto, czyli smart city, to koncepcja pochodzaca z 2007 r.,
ktora pojawita si¢ dzieki Unii Europejskiej i jej polityce zarzadzania energia oraz
walka majaca na celu zmniejszenie marnotrawstwa energii i emisji gazow cieplar-
nianych. W tym konteks$cie opracowanie koncepcji inteligentnych miast nalezy trak-
towa¢ nie tylko jako innowacyjny tryb dziatania dla poprawy zycia na obszarach
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miejskich, lecz jako kluczowy wymiar strategii rozwigzywania problemoéw nieréw-

nosci, biedy czy bezrobocia. Smart city odnosi si¢ do zarzadzania miastami, majace-

go na celu poprawe jakoS$ci zycia na obszarach zurbanizowanych. Jest to komplek-
sowa strategia miasta, tgczaca infrastrukturg technologii komunikacyjnych i wiedzy
podczas korzystania z zasobow naturalnych i przy jednoczesnym poszanowaniu

wzgledow srodowiskowych [Deakin 2014, s. 13].

Wedtug austriackich naukowcéw model inteligentnego miasta wyréznia szes¢
obszarow, ktore sa w duzej mierze tozsame z wymiarami rozwoju zrownowazonego.
Sa} to [Giftinger 2007, s. 2, 11]:

inteligentna gospodarka (smart economy), czyli gospodarka wysoce wydajna

1 zaawansowana technologicznie, rozwijajaca nowe produkty i ustugi oraz nowe

modele biznesowe, sprzyjajaca nawigzywaniu lokalnych i globalnych powigzan

oraz mi¢dzynarodowej wymianie dobr, ustug i wiedzy;

* inteligentna mobilno$¢ (smart mobility), czyli inteligentne sieci transportowe;
zintegrowane systemy transportowe i logistyczne, wykorzystujace gtownie czy-
sta energi¢;

* inteligentne $rodowisko (smart environment), oznaczajace zrownowazone wy-
korzystanie zasobow naturalnych, czyli dazenie do zwigkszenia stopnia wyko-
rzystania odnawialnych Zrodet energii;

» inteligentni ludzie (smart people) — wysokiej jakos$ci kapital spoteczny i ludzki;

* inteligentne warunki zycia (smart living) — wysoka jako$¢ zycia, ktdra oznacza
bezpieczne i zdrowe zycie w miescie majacym bogatg oferte kulturalng i miesz-
kaniows, zapewniajaca szeroki dostgp do infrastruktury ICT, umozliwiajacej
kreowania stylu zycia, zachowania i konsumpcji;

* inteligentne sprawowanie wtadzy (smart governance) — takie, w ktorym istotng
role odgrywa partycypacja spoteczna w podejmowaniu decyzji, transparentno$¢
dziatania, jako$¢ 1 dostepnos¢ ustug publicznych.

4. Rozwiazania smart mobility w strategiach logistyki miejskiej —
doswiadczenia europejskie

Chociaz idea smart city poczatkowo realizowana byta w wielu miastach poprzez
prowadzenie zréwnowazonej polityki w zakresie energetyki, to obecnie zdaniem
ekspertow w dziedzinie inteligentnych miast to wlasnie inteligentny transport ma
kluczowe znaczenie dla poprawy jakosci zycia mieszkancow na obszarach miej-
skich. Dbatos¢ o sprawnos¢ przeptywow towardw i1 pasazeréw realizowana poprzez
zintegrowane strategie logistyki miejskiej powinna sta¢ si¢ wyznacznikiem zarza-
dzania obszarami miejskimi [Czupich i in. 2016, s. 224-225].

Logistyka miejska jest specyficznym obszarem, w ktorym czesto stosowane sa
inteligentne rozwigzania. Korzysci w tym wzgledzie odczuwalne sg zar6wno przez
mieszkancow, jak i przedsigbiorcow, wtadze administracyjne oraz turystow. W wyniku
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usprawniania przeptywow w miastach poprawia si¢ ptynnos$¢ ruchu, zwigksza si¢
komfort przemieszczania, a takze podwyzsza jako$¢ zycia w miescie. Ogromne
znaczenie ma przy tym redukcja emisji zanieczyszczen powietrza, spadek nat¢zenia
hatasu, skrocenie czasu podrdzy, poprawa bezpieczenstwa na drogach i ograniczenie
degradacji infrastruktury drogowe;.

W wymiarze europejskim strategie logistyki miejskiej opracowywane sa w dosto-
sowaniu do strategii ,,Europa 2020 [Europa 2020]. Zgodnie z tymi celami trzy miasta
europejskie ze swoimi inicjatywami smart city zdaja si¢ by¢ najblizej ich osiggnigcia.
W ramach idei smart city wdraza si¢ w nich strategie logistyczne, wykorzystujac okre-
Slone instrumenty smart mobility. Do tych miast zaliczajg si¢: Amsterdam, Barcelona
oraz Kopenhaga. Ponizej przedstawione zostang najwazniejsze koncepcje stosowane
w tych miastach w ramach usprawniania logistyki miejskie;.

Amsterdam zajmuje 4. miejsce w rankingach najinteligentniejszych miast na
swiecie [IESE 2016]. Z powodzeniem stosuje si¢ tu od wielu lat zréznicowane roz-
wigzania usprawniania logistyki miejskiej, z zakresu:

* integracji transportu publicznego,
* udogodnien w poruszaniu si¢ transportem rowerowym.

Obecnie okoto 32% ruchu drogowego w miescie odbywa si¢ z pomocg rowerow,
a 63% mieszkancow regularnie uzywa roweru jako $rodka transportu. Tendencje
proekologiczne w transporcie przejawiaja si¢ ponadto tym, ze w 2016 1. 0 53% wzros-
fa liczba zarejestrowanych aut elektrycznych, a od 2008 roku do 2016 car sharing
wzrost 0 376%.

Przyktadowe rozwigzania usprawniajace przeptywy miejskie z zakresu przewozow
towarowych to miedzy innymi:

» konsolidowanie fadunkéw w centrach dystrybucji i przewozenie ich z wykorzy-
staniem pojazdow elektrycznych;

* uruchomienie programu dotacji na ekologiczne $rodki transportu do przewozu
towarow;

» wsparcie dla dostaw nocnych;

* wyznaczenie tras dla ruchu towarowego;

* wykorzystywanie do transportu towarowego todzi z napedem elektrycznym.

Rodzime i autorskie rozwigzania z zakresu usprawniania logistyki przeptywow
miejskich polegaja na opracowywaniu i wdrazaniu réznorodnych projektow z tego
zakresu. Jako przyktady mozna poda¢ [https://amsterdamsmartcity.com]:

* Toogethr — platforma do wspotdzielenia przestrzeni aut osobowych (car sha-
ring);

» Smart Parking — system inteligentnego parkowania, z uzyciem biletu, ktorego
wazno$¢ nigdy nie mija;

* KeyPass — pierwszy mobilny automatyczny bezobstugowy system zakupu bile-
tow;

* MobilityLabel — aplikacja wspomagajaca poszukiwanie najlepszego ulokowania
zaktadanej dziatalnosci gospodarczej w kontekscie mobilnosci.
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Kopenhaga, wedtug rankingdw europejskich [Europeansmartcities 4.0] jest naj-
bardziej inteligentnym miastem w Europie. Zgodnie z rankingiem [ESE [IESE 2016]
zajmuje 11. pozycje na §wiecie. Stosuje si¢ tu wiele proekologicznych rozwiazan
w zakresie gospodarki odpadami czy tez gospodarowania wodg i energia. W swojej
strategii Eco-metropole [Eco-Metroplies 2007] zdefiniowano cele, ktore miasto chce
osiggnac, aby zostac:

» najbardziej rozwinigtym miastem na $wiecie, jezeli chodzi o infrastrukture ro-

Werows;

» zielong oraz bigkitng stolica, co odnosi si¢ do dostepu mieszkancow do obiektow
rekreacyjnych;
* czystym i zdrowym miastem.

Wrtasna wizja miasta skupia si¢ na tym, aby do 2025 r. zosta¢ pierwszym na §wiecie
miastem z zerowg emisjg dwutlenku wegla. Pierwszym krokiem w tym kierunku byto
catkowite zamknigcie $cistego centrum miasta (96 000 m?) dla ruchu samochodowego.
Strategie logistyczne Kopenhagi skupiajg si¢ na [ Better mobility in Copenhagen 2014]:
* rozbudowanym systemie $ciezek rowerowych,

* zintegrowanym systemie transportowym zaprojektowanym tak, aby zminimali-
zowac czas potrzebny na potaczenie;

* integracji w komunikacji publicznej;

* transporcie towarowym z wykorzystaniem rowerow;

* inteligentnych systemach zarzadzania ruchem;

* dynamicznych systemach informacji drogowe;j;

» elastycznym wykorzystaniu drog;

» inteligentnych systemach parkingowych.

W Barcelonie, zajmujacej 33. miejsce wsrod §wiatowych smart cities, wtadze miej-
skie muszg si¢ zmierzy¢ ze stale rosngcymi przewozami w miescie, co staje si¢ nie tylko
kwestig problemowa, ale strategiczng potrzeba. Ambicja miasta jest zostanie modelo-
wym smart city na §wiecie oraz pierwszym na §wiecie miastem samowystarczalnym.

W odniesieniu do przewozow towarowych w Barcelonie zawigzano tzw. Pakt
Mobilnosci [Mobility Pact Barcelona 2015], zawierajacy zapisy licznych grup ro-
boczych reprezentowanych przez przedstawicieli roznych sektorow, odnoszace sig
do mobilnosci miejskiej. Zaawansowane rozwigzania z zakresu logistyki miejskiej,
stosowane w Barcelonie, to migdzy innymi [European Parliament 2014]:

* systemy dostaw nocnych z uwzglednieniem redukcji emisji halasu;

» kontrola i ograniczenie wjazdu dla samochodéw dostawczych w strefach pierw-
szenstwa pieszych;

» wielofunkcyjne pasy ruchu;

» zastosowanie mikroplatform do przetadunku towaréw na samochody elektrycz-

ne albo rowery z przestrzenig tadunkowa do dostaw na tzw. ostatniej mili;

* bilet zintegrowany w komunikacji miejskiej;
* pojazdy hybrydowe w komunikacji miejskiej;
* ogo6lnodostepne rowery miejskie.
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Wymienione rozwigzania z zakresu usprawniania logistyki miejskiej w miastach
europejskich sa jedynie przyktadami dziatan podejmowanych w tym zakresie, moga
one jednak stuzy¢ jako dobre praktyki rozwigzan w innych krajach.

5. Strategie logistyki miejskiej w miastach polskich

Strategie logistyczne stosowane w miastach europejskich sa opracowywane i wdra-
zane od wielu lat. Wptywajac na podwyzszanie jakosci zycia w miastach, przy-
czyniajg si¢ tym samym do ich zréwnowazonego rozwoju. Koncepcje smart city
oraz realizowane w ich ramach inicjatywy smart mobility wpisuja si¢ w strategiczne
zatozenia logistyki miejskiej obszaréw metropolitalnych i duzych miast na catym
$wiecie. Rozwigzania usprawniajace przeptywy miejskie nie sg jednak zarezerwo-
wane dla metropolii i duzych miast. Pomimo mniejszych budzetow i mozliwosci,
mniejsze miasta sg rowniez zainteresowane tego typu koncepcjami. W artykule za-
prezentowane zostang rozwigzania z zakresu logistyki miejskiej stosowane w trzech
polskich miastach, wedtug europejskich rankingdw smart city [Europeansmartcities
4.0] zajmujacych najwyzsze pozycje.

Zgodnie z danymi Europeansmartcities 4.0 najinteligentniejszym polskim mia-
stem, zajmujgcym 48. pozycje wsréd miast europejskich $redniej wielkosci, jest
Rzeszow. Wdraza si¢ tam wiele rozwigzan z zakresu smart city. Jezeli chodzi o obszar
logistyki miejskiej i rozwigzania smart mobility, to obecnie najbardziej zaawansowa-
nym rozwigzaniem jest zintegrowany transport miejski. W strategii miasta zaktada
si¢ rowniez wdrozenie w najblizszej przysztosci:

* inteligentnego systemu zarzadzania ruchem w miescie;

» systemu informacji zintegrowanej dla pasazerow transportu miejskiego;
* biletu elektroniczny w transporcie miejskim;

* inteligentnych systemow zarzadzania parkingami.

Biatystok, zajmujacy 53, pozycje wsrod europejskich inteligentnych miast [Eu-
ropeansmartcities 4.0], od 2004 r. prowadzi polityke usprawniania funkcjonowania
komunikacji miejskiej, czego efektem sg nastgpujace rozwigzania:

* wytyczone trasy na buspasach;

» skrzyzowania z rozwigzaniami przyznajacymi priorytet autobusom;

* nowoczesny niskopodtogowy i niskoemisyjny tabor wyposazony w system za-
powiedzi gtosowych;

* monitoring wizyjny;

» proekologiczna flota w transporcie zbiorowym;

* wizualne i dynamiczne systemy informacji pasazerskiej,

Ponadto w zakresie logistyki miejskiej prowadzi si¢ dzialania usprawniajgce
transport towarowy, jak np.

* innowacyjny system parkingowy;
* dedykowane pasy ruchu.
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W 2011 r. wdrozono w komunikacji publicznej elektroniczng Biatostocka Karte
Miejska, a w 2015 r. na terenie catego miasta, co jest ewenementem na skalg kraju,
Inteligentny System Zarzadzania Ruchem.

Kolejnym miastem smart jest Gdansk, najczesciej w rankingach europejskich
rozpatrywany tacznie z Gdynia i Sopotem jako Trojmiasto. Na obszarze tym w ramach
logistyki miejskiej z powodzeniem dzialaja:

* TRISTAR - inteligentny system zarzadzania ruchem;

* platforma ACCUS stuzaca do koordynacji i integracji systemow miejskich,
usprawniajgca wdrazanie rozwigzan smart city m.in. z obszarOw: energia, syste-
my informatyczne czy transport;

* rozwinigty system $ciezek rowerowych;

* zintegrowany transport miejski;

* promocja pojazdow elektrycznych oraz napedzanych alternatywnymi zrodtami;

* zintegrowany system optat za wjazd do okre$lonych czgsci miasta;

* czasowe oraz tonazowe ograniczenia wjazdu do miasta samochodow cigzarowych;

* wprowadzenie zatoczek drogowych przeznaczonych do za- i wytadunku;

» wprowadzenie automatycznego systemu poboru optat przy wjezdzie do okreslo-
nych stref.

6. Zakonczenie

Skuteczne stosowanie strategii logistyki miejskiej zgodnych z zasadami zrowno-
wazonego rozwoju stanowi znaczne wyzwanie dla miast na catym swiecie. Miasta
zachodnioeuropejskie sg bardziej rozwinigte, jezeli chodzi o rozmaite rozwigzania
w ramach smart mobility — maja na to wigksze fundusze oraz dtuzej trwajace do-
$wiadczenia. Przedstawione powyzej przyktady kompleksowych inicjatyw realizo-
wanych w Kopenhadze, Barcelonie czy Amsterdamie to potwierdzaja.

Tabela 1. Potencjalne rozwigzania logistyki miejskiej dla polskich miast

Rozwigzania logistyki miejskiej Rzeszow Gdansk Biatlystok
Platformy miejskie X X
Wielofunkcyjne pasy ruchu X X X
Dynamiczne systemy X
informacji drogowej
System $ciezek rowerowych X
Inteligentne systemy parkingowe X X
Dostawy nocne X X
Czysty transport na ,,ostatniej mili” X X
Wsparcie dla ekologicznego X X

transportu towarowego

Zrodto: opracowanie wilasne
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Wtadze lokalne w Polsce potrzebuja wsparcia w dazeniu do likwidowania nega-
tywnych skutkéw gospodarczych, srodowiskowych i spotecznych zwigzanych z za-
niedbaniami w logistyce miejskiej. Dlatego tak wazne jest dofinansowanie tego typu
inicjatyw udzielane ze strony wtadz centralnych oraz Unii Europejskiej. Z ich pomoca
oraz na podstawie obserwacji dobrych praktyk w zakresie logistyki miejskiej miast
zachodnioeuropejskich polskie obszary zurbanizowane majg szanse na wypracowanie
whasnych skutecznych strategii logistyki miejskiej w warunkach zréwnowazonego
rozwoju i wdrozenie ich u siebie.

Na podstawie badan teoretycznych oraz praktycznych z zakresu logistyki miejskiej
w Rzeszowie, Biatymstoku oraz Gdansku przedstawiono rozwigzania juz stosowane
w tych miastach, ktore majg na celu usprawnianie przeptywow rzeczy i 0sob na ich
obszarach. W oparciu o wywiady z przedstawicielami wiadz miejskich oraz obserwacj¢
inicjatyw w miastach z Europy Zachodniej w tabeli 1 przedstawiono rozwigzania,
ktore mogg by¢ realizowane w trzech polskich miastach w przyszto$ci, w ramach ich
strategii logistyki miejskie;j.
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