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Bogustaw Wowrzeczka

Wspolczesne modele parkow technologicznych w Wielkiej Brytanii

»Przyspieszenie wzrostu gospodarczego polega na
wyzwalaniu odpowiednich warunkéw stymulujacych roz-
woj wiedzy i mechanizméw, przenoszenia jego rezultatow
do praktyki gospodarczej. Do szczegdlnie popularnych
w ostatnich latach przedsigwzigé nalezy tworzenie o$rod-
kow wspierania, transferu i komercjalizacji technologii,
stymulowania proceséw innowacyjnych oraz szeroko
rozumianej przedsigbiorczo$ci, nazwanych parkami tech-
nologicznymi”!,

Parki naukowo-technologiczne narodzity sig¢ w latach
50. XX wieku w USA, jako przedsigwzigcie przedsigbior-
czych naukowcow. Zauwazyli oni, ze $ciste zwigzanie
instytucji akademickich z firma daje okre$lone korzysci,
wynikajace z wykorzystania nowych odkry¢ naukowych
i wysoko wyspecjalizowanych pracownikow.

Obecnie na §wiecie istnieje okolo 500 parkéw nau-
kowo-technologicznych: 210 w Europie, 160 w Ameryce
Péinocnej, ponad 80 w Azji, okoto 20 w Europie Wschod-
niej i w Rosji, 15 w Australii, 10 w Ameryce Potud-
niowej, S w Afryce.

Mimo wielu inicjatyw utworzenia parku technologicz-
nego, podejmowanych w ostatnich 10 latach w Polsce,
w celu jak dotychczas nie funkcjonuje zaden o standar-
dach $§wiatowych. Przedmiotem rozwazan jest okreslenie
standardéw programowo-przestrzennych wspotczesnych
parkéw technologicznych. Trudno$¢ zadania wynika

I Cytat z referatu Andrzeja Jaskiewicza, Modelowa koncepcja
parku technologicznego, wygtoszonego na konferencji w Poznaniu

[6].

z powodu duzego zréznicowania funkcjonujacych obec-
nie typow parkow technologicznych.

Okreslenie — nawet w dos¢ ogdlny sposob — wspotcze-
snych wzorcé6w urbanistycznych parkéw umozliwitoby
stworzenie podstaw do projektowania tego typu przedsig-
wzigé w kraju, po dostosowaniu ich do polskich wymagan
i warunkow. W najblizszych latach jest konieczne okresle-
nie polskich standardéw zabudowy zespotéw parkéw tech-
nologicznych, ktére odpowiadatyby wymaganiom Unii
Europejskie;.

Podstawa do wyodrgbnienia typdw—modeli parkdw
i okreslenia cech programowo-przestrzennych byta anali-
za okoto 30 parkéw technologicznych w Wielkiej Brytanii.
Parki brytyjskie zostaly wybrane z nastgpujacych po-
wodow:

— duze do$wiadczenie w ksztaltowaniu tego typu zato-
zen (pierwsze parki powstaly w Wielkiej Brytanii w latach
60. XX wieku),

— wystgpujace zréznicowanie form organizacyjno-prze-
strzennych park6w na okres$lonym obszarze,

— wykorzystanie parkow technologicznych jako pod-
stawowego czynnika w restrukturyzacji przemyshu oraz
stymulowania rozwoju gospodarczego.

W Polsce ze wzgledu na zréznicowany stopien rozwoju
gospodarczego regionow i koniecznosci restrukturyza-
cji gospodarki rowniez istnieje potrzeba réznicowania
form parkéw technologicznych na réznych obszarach. Dla-
tego wzorce brytyjskie moga stanowi¢ pewna podsta-
we do dalszych rozwazan i ich adaptacji do warunkéw
polskich.

Definicja parku naukowo-technologicznego

Kraje rozwinigte gospodarczo postuguja sig¢ indywidu-
alnymi definicjami parkéw naukowo-technologicznych.
Definicje te okreslaja podstawowe cele parkow i moga sie
migdzy soba roznic, ze wzgledu na specyfike powstawania
irozwoju parkow technologicznych w poszczegolnych kra-

jach. Nie istnieje obecnie powszechnie akceptowana, mie-
dzynarodowa definicja parku naukowo-technologicznego.

Kazda z organizacji krajowych, grupujacych parki nau-
kowo-technologiczne, postuguje si¢ stworzong dla wia-
snych celow terminologia i definicja parku.
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Parkami technologicznymi, najogolniej ujmujac okresla-
my przedsiewzigcia stuzace tworzeniu osrodkéw wspiera-
nia transferu i komercjalizacji technologii, stymulowaniu
procesOw innowacyjnych oraz szeroko rozumianej przed-
siebiorczosci.

Obecnie jest rozpowszechniona brytyjska definicja par-
kéw naukowo-technologicznych Stowarzyszenia Parkow
Naukowych w Wielkiej Brytanii (UKSPA), [4]: Park nauko-
wy (science park) to termin okre$lajacy przedsigwzigcie
oparte na nieruchomosci, ktore:

— ma formalne i operacyjne powiazania ze szkota wy-
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7szg, jednostka naukowo-badawcza,

— jest nastawione na tworzenie i rozwoj przedsigbiorstw
bazujacych na wiedzy oraz wspieranie innych organizacji
majacych siedzibg na terenie parku,

— pelni funkcje menedzerskie i jest aktywnie zaangazo-
wane w transfer technologii i umiejgtnosci biznesowych
do organizacji na terenie parku.

W tym ujeciu mieszcza si¢ takze inne nazwy, takie
jak park badawczy, centrum innowacji, centra rozwoju
wysokich technologii, jesli odpowiadaja wymienionym

kryteriom.

Klasyfikacja parkéw naukowo-technologicznych

Parki, jak to wynika z przedstawionych definicji, maja
nastepujace cechy wspolne:

— sg oparte na nieruchomosci, co oznacza konkretny
teren i(lub) budynki,

— sg przeznaczone dla obiektow badawczych, nauko-
wych i produkcyjnych zwiazanych z wiedza i technologia,

— sa formalnie powigzane z publicznymi instytucjami
naukowymi, badawczymi i ksztatcacymi,

— sg zarzadzane pod katem wspierania transferu tech-
nologii, tworzenia i rozwoju nowych innowacyjnych przed-
sigbiorstw.

Podstawa klasyfikacji parkow naukowo-technologicz-
nych sa mozliwe kombinacje czterech gtéwnych elemen-
tow infrastruktury parku, ksztattowanych w procesie ewo-
lucji rozwoju nowych form przemystu: parku, laboratoriow
badawczych, instytucji transferu technologii oraz inkuba-
tora. Poszczegdlne elementy infrastruktury maja nastgpu-
jace znaczenie:

1. Park - tereny lub budynki o wysokim standardzie
warunkéw $rodowiska, odpowiednim do prowadzenia
badan oraz produkcji prototypowe;j.

2. Osrodki i instytucje badawcze — uniwersytety i inne
instytucje akademickie, publiczne i prywatne, instytuty
badawcze oraz ustugowe o$rodki badawcze.

3. Organizacje transferu technologii — o$rodki, ktore
wykonuja réznorodne ustugi zwigzane z transferem ba-
dan, a takze szkolenia i ustugi informatyczne, ktére maja
na celu pomoc w rozwoju dziatalno$ci badawczej, wdra-
zaniu nowych technologii i uruchamianiu dziatalnosci
produkcyjne;j.

4. Inkubatory — instytucje przeznaczone do przyjmo-
wania i obstugi nowo tworzonych firm zorientowanych
na dziatalno$¢ proinnowacyjna.

Kombinacja elementow strukturalnych tworzy trzy pod-
stawowe struktury organizacyjno-przestrzenne parkoéw
naukowo-technologicznych:

1. Parki lub centra innowacji. Gtéwnym elementem
centrow innowacyjnych sa inkubatory dla nowo powsta-
jacych firm. Centra innowacji prowadza takze dziatalno$§¢
badawcza oraz zajmuja sig transferem technologii i szko-
leniem pracownikow w zakresie techniczno-organizacyj-
nym. Centra nie dysponuja terenami i obiektami przewi-
dzianymi na ekspansjg znajdujacych si¢ w inkubatorze
firm i prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej. Ograni-
czone sg roOwniez mozliwosci przyjmowania instytucji
badawczych z zewnatrz.

2. Parki naukowe. Park naukowy lub badawczy sta-
nowi zlozony kompleks funkcji, dzialajacy na okreslo-
nym terenie, w bezposrednim sasiedztwie uniwersytetu.
Jest kombinacja badan, przemystu i kapitatu, organizo-
wang przez niezaleznych przedsigbiorcow, ktérymi moga
byé rowniez pracownicy naukowi uniwersytetu. Park or-
ganizacyjnie jest zwiazany formalna umowa kooperacyj-
na z o$rodkiem badawczym uniwersytetu. Stuzy to pro-
mocji przedsiewzie¢ opartych na badaniach naukowych
i nowych technologiach. Gtéwny mechanizm kooperacji
polega na transferze wysoko wykwalifikowanych pra-
cownikow do nowych firm dzierzawcow. W niektoérych
krajach parki moga by¢ terenem inwestycji dla juz ist-
niejacych firm. Parki naukowe petnia funkcje wspoma-
gajace zaroOwno inkubator technologiczny, jak i inne
jednostki strukturalne parku. Na stosunkowo duzym
obszarze parku sg skoncentrowane instytuty badawcze
i firmy zorientowane na nowe technologie. W parku znaj-
duja sig tereny dla przedsigbiorstw, ktore po okresie doj-
rzewania w inkubatorze chca rozwina¢ swoja dziatalnos¢.
Tereny te moga wystepowaé w bezposrednim sasiedz-
twie parku. Parki naukowe wptywaja gtdéwnie na rozwoj
lokalnej gospodarki. Istnieja odmiany parkéw, ktore nie
maja na swoim terenie inkubatorow oraz instytucji
zajmujacych sig transferem technologii. Sa to parki ba-
dawczo-rozwojowe, ktoérych glownym zadaniem jest
skoncentrowanie na danym obszarze mozliwie najwigk-
szej liczby instytucji badawczych: prywatnych i pan-
stwowych i stworzenie im optymalnych warunkéw do
pracy tworczej. Parki tego typu maja duze znaczenie
i wplywaja na gospodarke regionu.

3. Parki technologiczne. Wigkszy, niz parki naukowe,
park technologiczny (lub fechnopolis) jest strefa aktyw-
nosci ekonomicznej, w ktorej sktad wechodza uniwersyte-
ty, centra badawcze, jednostki produkcyjne i ushugowe.
Ich dziatalno$¢ jest oparta na badaniach naukowych
i postepie technologicznym. Parki technologiczne dziataja
na okre§lonym obszarze (ograniczonym), ale s polaczone
siecig z infrastrukturg duzych firm i publicznych instytucji
badawczych na poziomie krajowym i migdzynarodowym.
W Japonii i Francji przybieraja formg technopolii — aglo-
meracji naukowo-produkcyjnych, wystgpujacych na du-
zych obszarach zurbanizowanych. W Stanach Zjednoczo-
nych parki technologiczne wyr6zniajq si¢ tworzeniem spe-
cjalnych struktur, tzw. centréw doskonatosci (centres of
competence), w zakresie dziedzin okreslajacych profil parku.
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Tabela 1
Wystgpowanie i dostgpno$é elementéw strukturalnych w parkach naukowo-technologicznych?
Element strukturalny
Z : ierzchni Instytucje Powierzchnie liSty.tu;:Je
Lp. | Typ parku Bzkala ez, Fowierschitie | Powistaciis Inkubator transferu rozwojowe Apitat
uniwersytet badawcze produkcyjne technologii i parkowe wysokiego
ryzyka
1 Park (cent.rum o " . A A - o
innowacyjne)
2a ?ark naukowy o & o . ° . o
i badawczy
Park
2b | badawczo- o ° o — o -_— —
r0ZWOojowy
Park techno-
3 logiczny ® . ° ° ° . °
(technopolia)

Oznaczenia: e — element konieczny lub zintegrowany,

o - element dostgpny posrednio poprzez wspdlpracujace osrodki badawczo-produkceyjne,

— — element nie wystepuje.

Zroznicowanie typow parkow naukowo-technologicz-
nych wynika z wystgpowania lub dostgpnosci na ich
obszarze elementow strukturalnych: uniwersytetu, po-
wierzchni badawczych, powierzchni produkcyjnych — do
produkcji prototypowej lub matoseryjnej, instytucji trans-
feru technologii, powierzchni parkowych do celow rekre-
acji, i dalszego rozwoju firm (uzbrojonych w infrastrukturg),
inkubatora — jego typ zalezy od typu parku oraz instytucji

2Tabela powstata na podstawie dokumentu OCDE ,,Technology
incubators: nurturing small firms”, ze zmianami wprowadzonymi
przez autora [S].

dysponujacej kapitalem do finansowania przedsigwzigc
o duzym stopniu ryzyka (tab. 1).

Nalezy zauwazy¢, ze wystgpowanie poszczegdlnych
elementow strukturalnych w réznych typach parkow moze
by¢ plynne i moze to dotyczy¢ przyktadowo centrow (par-
koéw innowacyjnych), ktore w niektorych krajach, petniac
rolg inkubatoréw, moga by¢ lokalizowane na ich terenie
i zarzadzane przez uniwersytet. Rowniez w pewnych typach
parkow badawczych moga wystgpowaé ograniczenia
w lokalizacji inkubator6w na ich terenie.

Wystgpujace rézne odmiany i podtypy parkéw utrudnia-
jajednoznaczna klasyfikacjg ich elementow strukturalnych.

Wystepowanie parkow w Wielkiej Brytanii

Koncepcja parku naukowego przyszta do Wielkiej
Brytanii ze Stanéw Zjednoczonych w pdznych latach
60. i na poczatku lat 70. XX w. Pierwszym parkiem by} park
badawczy Heriot-Watt University w Edynburgu, ktory
powstal w 1965 r. Na Uniwersytecie w Cambridge powstat
drugi park naukowy.

Obecnie w Wielkiej Brytanii istnieje 55 parkow nauko-
wych. Wigkszo$¢ z nich jest stowarzyszona w organizacji
skupiajacej parki naukowe — UKSPA (United Kingdom
Science Park Association).

Parki zatrudniaja okoto 25 000 pracownikow i zaj-
muja powierzchnig okoto 1mln m2. Liczba firm, ktore
funkcjonuja na terenie parkéw wynosi okoto 1370. Parki
angielskie sa ogdlnie $redniej wielko$ci i nie wystgpu-
ja, tak jak we Francji, obszary technopolii (wielko$é
parku wynosi okoto 45 ha). Zaggszczenie parkéw na
obszarze UK i Irlandii odzwierciedla nastgpujace ze-
stawienie cztonkéw UKSPA w poszczegdlnych regio-
nach:

Szkocja - 10,
Pé6inocna Irlandia - 2,
Péinocna Anglia - 12,
Walia - 3,
Srodkowa Anglia - 8,

Wschodnia Anglia - 5
Londyn i Pid. -Wsch. Anglia - 17,
Pid.-Zach. Anglia - 5

Irlandia - L

Wsrdd parkéw naukowych w UK mozna wyrdznié
nastgpujace: najstarsze parki, np. Herriot Watt, Cambridge
i Harwell; parki takie jak Oxford, ktore dziataja na are-
nie migdzynarodowej; parki typu inkubatorow, takie jak
St. John’s Innovation Center-Cambridge; tradycyjne parki
naukowe.

Starsze, tradycyjne parki maja dosy¢ §ciste wymagania
i selekcjg uzytkownikow oraz sg bardziej zorientowane na
inkubacjg nowych firm. Dlatego tez przecigtnie w firmach
zlokalizowanych w parkach naukowo-technologicznych
pracuje okoto 30-35 pracownikéw, co w poréwnaniu z USA
jest wielko$cig czterokrotnie mniejsza.

Ze wzgledu na te cechy, parki angielskie stanowia
bardzo dobre zrodto informacji i moga stuzy¢ za przyktad
takim krajom jak Polska w implementacji parkéw naukowo-
-technologicznych. Te cechy to przede wszystkim umiar-
kowana wielko$¢ i nastawienie na inkubacje firm rodzime-
go pochodzenia.

Wyniki analiz réznych typéw parkow technologicznych
w Wielkiej Brytanii zebrano w tabelach 2-5.




Zestawienie analizowanych przyktadéw parkéw (centréw) innowacyjnych i ich cechy charakterystyczne

Tabela 2

Powierzchnia

Powierzchnia

Powiazania z o$rodkami

Lp. Nazwa parku — profil po»}jsotlz:nia terenu catkowita th_lcr?rl:a Lokalizacja badawczymi zatrt(licnzigz ch Typ inwestora
(w ha) (wm?) uniwersytet — odleglo$¢ y
1 | St. John’s Innovation Centre 1987 8,0 12 500 50 Na terenie miasta Umwersytet 1000 Umwex:sytet
Cambridge Cambridge
2 Stirling University Innovation " 5,67 9670 40 Przedmiescia, Uniwersyte? Stirling ) . Ur}iv_versytet
Park kampus Usytuowanie na kampusie Stirling
3 | Manchester Science Park 1984 6,0 9000 18 |Naterenic miasta Untwersyet . Spalka
Manchester joint venture
4 | Manchester Incubator 1999 . ~ 6000 9 Na terenie miasta Umwersyte? Manchester. ° R
Usytuowanie na kampusie Spdétka z o.0.
5 | Birmingham Research Park 1986 3,0 6000 32 | Naterenie miejskim Untwersytet Birdingham 250 Disets el imiasn
Usytuowanie na kampusie Birmingham (sp. z 0.0.)
6 | Hillington Innovation Centre ° 0,65 4220 ° Na terenie miejskim Un.lwersytct o Spo&!(a Z00.
Paisley Publiczny i prywatny
Sheftfield Science & Technology P Uniwersytet Spotka z o.0.
7 Park 1988 ° 1850 25 Na terenie miasta Sheffield 120 Publiczny i prywainy
8 | Brunel Science Park 1986 3,0 6476 9g | NAobezeEch Utiiwersytet 250 Unirersytis
kampusu Brunel Brunel
9 | Elvingston Science Park ] ° 1500 9 qua obszare Um\fversytet (] Jgint ventL_lre :
miasta Napier Prywatny i publiczny
10 ls . ponad Kampus Uniwersytet !Jniwersytct Sussex
ussex Innovation Centre 1996 ° 1600 27 uniwersytetu Sussex 146 i Brighton
11 | North-East of England BIC 1994 35 . ° Na terenie miejskim ° ° Inwestor publiczny

(43!
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Zestawienie analizowanych przykladéw parkéw naukowych i ich cechy charakterystyczne

Tabela

Rok

Powierzchnia

Powierzchnia

Liczba

Powiazania z o$rodkami

Liczba

Lp. Nazwa — profil . terenu catkowita Lokalizacja badawczymi . Typ inwestora
powstania (w ha) (wm?) e uniwersytet — odlegto$é zatrudnionych
. . Bezposrednio przy
The University of Warwick S - . Inwestor prywatny
1 Science Park 1983 21,0 38000 85 Przedmiescia Kampysne Uniwersytetu 680 i publiczny
Warwick
2 | Cheshire Innovation Park 2000 26,0 63 000 ° Poza opszar — - ] Koncern Shell
Zurbanizowanym
Bezposrednio przy :
3 | Heriot-Watt Research Park 1971 36,0 ° ° Przedmiescia Kampusie Uniwersytetu 1000 Um'wersytct
Heriot Heriot-Watt
4 | Aston Science Park 1983 9,0 22000 77 | Weiate mie Besposter iy prry 1280 Inwestor prywatny
Uniwersytecie Aston i publiczny
5 | The Oxford Science Park 1991 30,0 70 000 50 Poza ol?szarem Z Uplwcrsytetem Oxford o Joint venture
Zurbanizowanym 5 mil Prywatny
6 | Wolverhampton Science Park 1993 162 8830 g4, | Precdmicicia Z Uniwersytetem 2000 Spélkazo.o.
— regeneracja Wolverhampton Publiczny i prywatny
Z Uniwersytetem York Spéika z 0.0
7 | York Science Park 1989 89 12 285 9 Na przedmiesciach Bezposrednio przy ° P PO
: Prywatny i publiczny
Kampusie
Innovation it : . Spotka z o.0.
8 Science Park London 1999 8,0 291727 ° Przedmiescia Uniwersytet Londynski ° Prowamy4 publicany
9 | West Scotland Science Park 1983 25,0 15 000 27 Przedmiescia glr[:m/ersytet Glasgow 675 Spoétka prywatna
10 | Tamar Science Park 1995 13,2 3000 13 Przedmiescia Uniwersytet Plymouth ° S 0.0.
Prywatny i publiczny
11 |Highfields Science Park 1984 8,0 13 683 . Przedmiescia Bezposrednio przy » Spétka z o.0.

Uniwersytecie Nottingham

Prywatny i publiczny

nuvidag ryjaiy m yoduzorSojouyda; moyvd ajapow ausazopodsy
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Zestawienie analizowanych przykladéow parkoéw naukowo-technologicznych i ich cechy charakterystyczne

Tabela 4

Powierzchnia

Powierzchnia

Powiazania z osrodkami

Rok . Liczba L . Liczba :
Lp. Nazwa — profil powstania terenu calkovs;lta firm Lokalizacja ) badawczymi ) zatrudnionych Typ inwestora
(w ha) (wm®) uniwersytet — odlegto$¢
Aberdeen Science R Uniwersytet Spoétka z o.0.
1
and Technology Park 1289 240 ® 12 Foza obszatem ilejskim Aberdeen ° Inwestor prywatny
2 | Cambridge Science Park 1970 61,5 111480 6o |Przedmiescia Uniwersytet Cambridge 4000 Untiersytet
Cambridge Inwestor prywatny
3 | Surrey Research Park 1979 285 75 000 110 | Przedmiescia Guilford | Uniwersytet Surrcy 3500 Uniwersytet
(1 mila) Inwestor prywatny
4 | Granta Park — Cambridge 1999 34,8 55740 13 | Poza obszarem miejskim - . Joint yeniure
Inwestor prywatny
5 | Norwich Research Park 1995 400,0 . 8 Poza obszarem miejskim gtf‘ X;}Si}:et East 2000 Spétkazo.o.
g |Aberdeen Offshore 1984 28,9 55000 46 | Teren pomiejski Uniwersytet Aberdeen 550 Spolka joint venture
Technology Park prywatna
7 | National Technology Park 1984 268,0 139 050 90 | Poza obszarem miejskim Eig‘;}‘éﬂsy‘e“’m 5400 Spotka rzadowa
8 Coventry University 1998 9.4 10 000 . Obs_zar.miejski Z Uniwersytetm - Spétka z o.0.
Technology Park rewitalizowany w Coventry Inwestor prywatny
Poza obszarem Bezposrednio przy Spétka z o0.0.
field
B | Qrenfisld Teshngloay Bark 1990 40,5 . & miejskim Uniwersytecie Granfield * Prywatny i publiczny
10 | Warwick Technology Park 1992 28,0 . g |ROEtuEn 2 Untwcrsyision . it yet e
miejskim Warwick Inwestor prywatny

—
w
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Standardy urbanistyczne parkéw naukowo-technologicznych

Tabela 5

’ . Typ parku
Lp. Rodzaj standardu (wskaznika)
Technologiczny Naukowy Centrum innowacyjne

1 | Lokalizacja Przedmiescia, tereny wiejskie Miasto, przedmiescia (kampus) Obszar miejski

2 | Srednia powierzchnia (w ha) 20-100 2-20 0,5-5

3 | Srednia zatrudnienia w firmie 50-75 osdéb 25-35 oséb 6-9 o0s6b

4 [ Srednia powierzchnia catkowita (w m2) 75.000 20 000-30 000 5500

5 | Stopien uprofilowania Zr6znicowany Duzy Maly, z wyjatkiem specjalistycznych

6 | Srednie zatrudnienie 3000 1000 300

7 | Srednia liczba firm 40-50 40-50 30-40

8 | Przewazajacy typ inwestora Inwestor prywatny, rzadowy, spotka Uniwersytet, prywatny inwestor Uniwersytet, urzad miejski, prywatny inwestor

9 | Liczba pracownikéw na 1 ha 30 50 60
10 | Powierzchnia uzytkowa na 1 pracownika 25 20-30 Od 7-10
11 | Gesto$¢ zabudowy, 15% 15-30% 30-60

powierzchnia catkowita/powierzchnia terenu
12| Powiersehnia abudowypowiersohni eren 10% 10-20% 20-50%
13 | Liczba miejsc postojowych/pow. uzytkowej 1/35-100 m2 1/23 m2 1/17 m2
14 | Wielkos¢ dziatek (w ha) Srednio 0,2-3,0 0,1-2,0 0,5-1.5
15 | Wielko$¢ modutu do wynajecia 50-1500 120-600 120-600
16 | Powierzchnie do wynajgcia w inkubatorze 100-1000 15-120 Srednio 15-120
17 | Powierzchnia obiektu do wynajgcia 800-12.000 Co najmniej 500 m2 -
18 | Czas wynajmu powierzchni w inkubatorze Co najmniej 0,5 roku, maks. 6 lat Brak limitu czasu, $red. 2-3 miesiace Brak limitu czasu, srednio od 1-5
19 | Srednia liczba kondygnacji 1-3 2-3 5
obiekty z matymi jednostkami powierzchni, inkubator o matych powierzchniach,

20 | Strefowanie obiektow w planie obiekty $redniej wielkosci (laboratoria), obiekty $redniej wielko$ci Inkubator z matymi jednostkami do wynajgcia

obiekty duze

(laboratoria ponad 500 m2)

nuvyfug fryjaiy m yoduzor3ojouysay moyind ajapow ausazojodsy
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Zdefiniowanie typow parkow naukowo-technologicznych w Wielkiej Brytanii

Podstawowym wnioskiem wynikajacym z badan jest
stwierdzenie, ze mozna wyodrgbnié¢ typowe wzorce
programowo-przestrzenne parkow naukowo-techno-
logicznych, ktére mimo wzajemnego przenikania, uzu-
pelniania i mozliwoéci przeksztalcania linowego w hie-
rarchicznie wyzsza forme organizacji przestrzennej daza
do doskonalenia wzorcow podstawowych parkow, ktore
moga tworzy¢ w sposob niezalezny lub powigzany zgru-
powania obszaréw nowoczesnej technologii. Mozna wige
stwierdzi¢, ze ewolucja parkéw nastgpuje na dwoch ob-
szarach:

— wewnetrznym, tworzac coraz doskonalsze formy okre-
$lonego typu — modelu parku,

— zewnetrznym, doskonalgc wzorce dynamicznego
wzrostu i przeksztalcania si¢ w wyzsza formg organizacji
przestrzennej — parku.

Pierwsze parki naukowo-technologiczne, takie jak Cam-
bridge, charakteryzowaly si¢ mala intensywnoscia zabu-
dowy, otaczajacymi je terenami rekreacji i zieleni oraz
obecno$cig w poblizu uniwersytetu. Takie wyobrazenie
parku technologicznego jest dosyé rozpowszechnione
i w pewnym stopniu prawdziwe.

Analiza przyktadéw umozliwia jednak stwierdzenie, ze
istnieja rozne modele parkéw technologicznych, a niektore
z nich bardzo dobrze nadaja si¢ do sytuowania na terenach
gesto zurbanizowanych. Analiza wykazata, Ze istnieja 3
podstawowe modele parkéw naukowo-technologicznych.
W praktyce jednak wiele rozwiazan, ktére analizowano,
stanowi kombinacjg dwdch, a nawet trzech modeli.

1. Park technologiczny zorientowany na inwestycje
i przeznaczony dla duzych firm reprezentuje tradycyjny
model przestrzenny parku (ryc. 1):

— duza powierzchnia, co najmniej 20,0 ha,

— mala intensywno$¢é zabudowy,

— strategiczna lokalizacja,

— powiazanie ze znanym uniwersytetem lub instytutem
badawczym,

— wystepujaca na terenie duza réznorodno$¢ powierz-
chni parceli,

— wystepowanie obiektow i powierzchni do wynajgcia
o wysokim standardzie wyposazenia i rozwigzan architek-
tonicznych.

Uklad przestrzenny i standard parku jest podobny do
parkow biznesu; elementem, ktdry go wyrdznia sposrod
innych tego typu zalozen jest sposob jego zarzadzania.
Spoérdd parkdéw analizowanych w pracy modelowi temu
odpowiadaja m.in. parki: Cambridge Science Park, Univer-
sity of Surrey Research Park i Warwick Technology Park.

2. Park naukowy zorientowany na rozwdj matych, lokal-
nych firm o zaawansowanej technologii. Park tego typu
prezentuje model o nastgpujacych cechach (ryc. 2):

— wielko$¢ ograniczona od 2 do 20 ha,

—zrdznicowana lokalizacja zar6wno na obszarach zur-
banizowanych, jak i podmiejskich,

—wystepuja zwiazki z lokalnym uniwersytetem, ale nie
zawsze Sciste,

—istotna role w lokalizacji odgrywa prestiz miejsca (np.
w bezposrednim sasiedztwie uniwersytetu) oraz dostgp-

nos$¢ odpowiedniej wielko$ci powierzchni lub parceli. Wie-
le firm odchodzi z parkéw z powodu braku odpowiedniego
miejsca do rozwoju.

Z przyktaddw analizowanych w pracy odpowiadaja temu
modelowi nastgpujace parki: Oxford Science, Aston Science
i University of Warwick Science.

3. Park innowacyjny (centrum innowacyjne) zoriento-
wany na firmy rozpoczynajace swoja dziatalno$¢ zwiazana
z zaawansowang technologia. Istnieje wiele odmian tego
modelu, a takze wystgpuje on jako element programu
w parkach naukowych i technologicznych. Podstawowe
cechy takiego modelu sa nastgpujace (ryc. 3):

—niewielka skala, chociaz istniejg centra innowacyjne
o powierzchni 80 ha; podstawowa wielko$¢ parku innowa-
cyjnego miesci si¢ w granicach 0,5-5,0 ha,

— wysoki standard wyposazenia obiektoéw, elastyczne
formy jego uzytkowania i warunki wynajmu, zgodne z wy-
maganiami firm o zaawansowanej technologii.

— szeroko rozbudowany program ushug wspierajacych
nowe firmy w obstudze administracyjnej, marketingu
i promoc;ji,

- rozbudowana wspoélpraca z o$rodkiem uniwersytec-
kim, w celu komercjalizacji badan oraz tworzenia firm ,,0d-
pryskowych”,

— lokalizacja w strefach zurbanizowanych jako obiektu
lub zesp6tu wolno stojacego, ale Scisle zwigzanego prze-
strzennie i funkcjonalnie z jednostka macierzysta, np.
uniwersytetem; czgsto wystepuja w formie pojedynczych,
wielokondygnacyjnych obiektow, a nawet adaptowanych
dawnych obiektow poprzemystowych,

— wysoki standard otoczenia i budynkéw oraz dostgp-
no$¢ komunikacyjna sa elementem kreacji wizerunku
nowych firm.

Z przyktadow analizowanych w pracy najpetniej od-
powiadaja temu wizerunkowi University of Manchester
Science Park i University of Birmingham Research Park,
z parkdéw natomiast zlokalizowanych na obrzezach miasta,
ktore stale si¢ rozwijajg — St. John’s Innovation Centre
i Brunel Science Park.

Wiele centréw innowacyjnych (inkubatoréw) miesci
sie w omawianych modelach parkéow technologicznych
i naukowych: Barclays Centre w University of Warwick
Science Park, w Aston Science Park oraz w Cambridge
Science Park.

Duzy stopien uogélnienia modeli parkéw technologicz-
nych w przedstawionej charakterystyce wynika z rézno-
rodno$ci odmian parkéw technologicznych, ktore mozna
klasyfikowaé wedtug wybranych kryteriéw do okreslonych
modeli parkow.

Wystepujaca roznorodnosé nazw parkéw odzwiercie-
dla w pewnym stopniu ztozono$¢ zagadnienia; np. centra
innowacyjne wystepuja pod nazwami: inkubator biznesu,
inkubator technologiczny, centrum innowacyjne techno-
logii, inkubator technologiczny biznesu.

To samo dotyczy pozostatych modeli parkow.

Analiza przyktadow brytyjskich umozliwia interesujace
spostrzezenia: na okre$lonych terytoriach wspotistnieja
r6zne formy organizacyjno-przestrzenne parkow techno-
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Fig. 1. Linear structure: parallel hierarchic of the technological park
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logicznych, wzajemnie sie uzupehiajac i odpowiadajac
na okre$lone potrzeby ekonomiczne obszaru. Symbioza ist-
nienia réznych modeli parkéw na wspdlnym terytorium
potwierdza tezg, ze nie jest konieczne tworzenie tylko jed-

Bogustaw Wowrzeczka

nego typu parku, zawierajacego wszystkie pozostate (tzw.
parku inteligentnego), ale Ze moga one istnie¢ i dziata¢
jako wyodrgbnione formy organizacji przestrzennej obsza-
réw o zaawansowanej technologii.
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Contemporary models of technological Parks — Great Britain

Technological parks originated in the fifties of the 20 cen-
tury, in the USA, as a venture of enterprising scientists. They
observed that a close association of academic institutions with a
firm gives definite advantages resulting from the application of
new scientific discoveries and engagement of highly specialized
employees.

Despite many initiatives undertaken in Poland during the last
10 years, with the aim of creating a technological park, not one, of
world standard, is functioning. The subject under consideration is
the definition of programme standards and spatial standards of
contemporary technological parks. The difficulty of the assign-

ment results from the large differentiation of the types of techno-
logical parks functioning at present.

The analysis of British examples gives us interesting observa-
tions: various organizational and spatial forms of technological
parks coexist in particular territories, supplementing each other
and answering to specified economic needs of the area. The sym-
biosis of various park models on common territory conforms to
the thesis that it is not necessary to create only one type of park
which contains all the others (the so-called “Intelligent Park™)
but, that they may exist and act as separate forms of a spatial
organization of advanced technology areas.



