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Wstep

Przedktadana Czytelnikowi publikacja (wraz z Pracami Naukowymi Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu nr 511) stanowi rezultat projektu badawczego z cy-
klu Sukces w zarzqdzaniu kadrami. Tematem przewodnim tegorocznej, XIV edycji —
o czym byta mowa we wstepie do PN 511 — sa Wyzwania wobec funkcji personalnej
w organizacjach w warunkach rynku pracownika. O ile jednak w pierwszej czesci
wyzwania byly rozpatrywane w konteks$cie problemoéw zarzadczo-ekonomicznych,
o tyle tutaj poddawane sa one dyskusji na tle problemoéw zarzadczo-psychologicz-
nych. Oba tomy publikacji majg zatem nie tylko charakter interdyscyplinarny, ale sg
tez wzgledem siebie komplementarne.

W obydwu tomach artykuty zostaly uporzadkowane wedtug kolejnosci alfabe-
tycznej nazwisk ich autoréw, przypomnijmy jednak, ze w I tomie udato si¢ nakresli¢
pig¢ gtdéwnych obszarow tematycznych, ktorym byty poswigcone poszczeg6lne ar-
tykuty. Omawiana problematyka dotyczyta zidentyfikowanych tendencji na rynku
pracy oraz pozadanych kierunkow zmian w zakresie zarzagdzania zasobami ludzkimi
w organizacjach, wykorzystywania nowych rozwigzan technologicznych w r6znych
subfunkcjach zarzadzania zasobami ludzkimi, ksztaltowania marki pracodawcy, za-
rzadzania kompetencjami i rozwijania talentow w organizacji, ksztattowania satys-
fakcji pracownikow, odpowiadania na nowe trendy w zakresie oczekiwan absolwen-
tow wchodzacych na rynek pracy, ale tez umiejetnego reagowania na oczekiwania
0s6b w wieku przedemerytalnym.

W niniejszym tomie redaktorom udato sie wyodrebni¢ sze$¢ glownych obsza-
row problemowych. Jednym z nich jest obszar zatytutowany Wspolczesne preferen-
cje pracownicze wzgledem srodowiska pracy. Autorzy podejmujg si¢ wyjasnienia
— stabo jeszcze rozpoznanego w polskiej literaturze — zjawiska job craftingu w kre-
owaniu pozadanego srodowiska pracy w rdznego typu organizacjach z perspektywy
pracownika, poddaja analizie i ocenie pozyskiwanie i zatrzymanie w organizacji pra-
cownikdw pokolenia Z ze wzgledu na ich specyficzne oczekiwania oraz identyfikuja
czynniki wptywajace na wzrost efektywnosci pracy pracownikow tymczasowych
i formutuja w tym zakresie rekomendacje.

W drugim obszarze w centrum zainteresowania znajdujg si¢ Kompetencje przy-
wodcze i menedzerskie. W artykulach autorzy zajmujg si¢ warto§ciami moralnymi
przywodcy organizacyjnego, rozpatruja rozne techniki manipulacji, podejmuja dys-
kusje nad potrzeba uwzgledniania w programach ksztatcenia menedzeréw kwestii
roznorodnos$ci pracownikéw oraz zachowywania przez nich rownowagi w relacji
migdzy praca zawodowg a zyciem prywatnym, a takze nad nowymi tendencja-
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mi w badaniu kompetencji menedzerskich oraz modelowaniem tych kompetencji
w przedsigbiorstwach zrownowazonych i spotecznie odpowiedzialnych.

Trzeci obszar dotyczy problematyki Przeciwdziatania negatywnym zjawiskom
w organizacji. Z tresci artykutow dowiadujemy sie, jakie sa uwarunkowania i konse-
kwencje indywidualne oraz organizacyjne zjawiska ostracyzmu w miejscu pracy, jak
na organizacyjne zachowania obywatelskie wplywa poczucie wstydu pracownika
zwigzane z szeroko rozumianymi uwarunkowaniami pracy, jakie znaczenie dla efek-
tow pracy i spotecznego srodowiska pracy ma mobbing oraz do§wiadczanie przez
pracownikéw negatywnych emocji, ale takze poznajemy rekomendacje dotyczace
tego, w jaki sposob ksztattowac klimat organizacyjny niwelujacy wypalenie zawo-
dowe i sprzyjajacy zatrzymaniu pracownikow w organizacji oraz jakie sa metodycz-
ne rozwigzania ukierunkowane na zarzadzanie ryzykiem biznesowo-personalnym
W organizacji.

Czwarty obszar w swojej tematyce nawigzuje do Rozwoju kapitatu ludzkiego.
Pojawiajg si¢ w nim takie zagadnienia, jak demograficzne i organizacyjne deter-
minanty rozwoju kariery w przedsiebiorstwie, kompetencje pracownikow wobec
wyzwan globalnego rynku pracy, doswiadczenia migracyjne jako narzedzie wzbo-
gacania kapitatu ludzkiego organizacji oraz nowo tworzonych podmiotow gospodar-
czych, badanie i rozwoj kompetencji migdzykulturowych, znaczenie prezentowania
oferty rozwoju zawodowego w czasie pozyskiwania kadr do organizacji czy zmiany
w praktykach zarzadzania talentami w organizacjach ze wzgledu na zmieniajace si¢
wielokryterialne uwarunkowania wewnatrz- 1 zewnatrzorganizacyjne.

Piaty obszar mozna potraktowac jako specyficzne rozwinigcie powyzej wspo-
mnianej problematyki rozwoju pracownikow. Jest on pos§wiecony Karierze zawodo-
wej kobiet. W tym nurcie autorzy identyfikuja bariery awansu kierowniczego kobiet,
podejmujg dyskusje nad podobienstwami i réznicami w rozwoju kariery miedzy ko-
bietami i m¢zczyznami, omawiaja zagadnienie nierownosci ptci na rynku pracy oraz
w roznych obszarach funkcjonowania cztowieka w organizacjach, objasniaja luki
ptacowe oraz fenomen tzw. krélowej pszczot oraz prowadza rozwazania na temat
zasobow osobistych kobiet naukowcow jako czynnika ich rozwoju zawodowego.

Szoésty, ostatni z wyodrebnionych obszardw to Spofeczna odpowiedzialnosé
organizacji wobec pracownikow. Podejmowana problematyka dotyczy takich za-
gadnien, jak praktyki na rzecz zrownowazonego rozwoju organizacji i jej zasobow
kadrowych, spoteczno-ekonomiczne przyczyny i skutki wykonywania pracy przez
zatrudnione osoby w czasie ich choroby, promocja zdrowia w praktyce organiza-
cyjnej z perspektywy pracownikdéw oraz ocena praktyki organizacyjnej w zakresie
przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu.

Konczac te ogdlng charakterystyke zawartosci merytorycznej niniejszej pracy,
wyrazamy nadzieje, ze ostatecznie udato nam si¢ osiagnac cel, jaki postawilismy so-
bie w ramach realizowanego projektu. A chodzito nie tylko o zaprezentowanie wy-
nikéw badan teoretycznych i empirycznych w zakresie wyzwan wobec zarzadzania
zasobami ludzkimi w organizacjach w warunkach rynku pracownika, ale tez o po-
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dzielenie si¢ doswiadczeniami z praktyki badawczej 1 organizacyjnej, podjecie dys-
kusji, wymiane mysli, tworczg inspiracj¢ oraz wskazanie nowych obszaréw badan.

Zyczymy zatem mitej lektury, ktora by¢ moze stanie sie natchnieniem do
kontynuowania podjetych tutaj rozwazan koncepcyjnych, zache¢ta do wdrozenia
w organizacjach rekomendowanych zalecen praktycznych czy tez inspiracja do no-
wych badan empirycznych. Przy tej okazji pragniemy tez ztozy¢ podzigkowania
wszystkim autorom, ktorzy wniesli wymierny wklad w opracowanie tych dwoch
tomow prac naukowych. Szczegolne podzigkowania naleza si¢ tym, ktorzy juz od
25 lat wspieraja nas w naszym przedsigwzi¢ciu, nie zapominamy jednak tez o tych,
ktérzy dotaczyli do nas niedawno.

dr hab. Marzena Stor, prof. UE dr Jagoda Stompér-Swiderska
Katedra Zarzadzania Kadrami Zaktad Psychologii Zarzadzania
Uniwersytet Ekonomiczny Uniwersytet Wroctawski

we Wroclawiu



