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Streszczenie: Celem artykutu jest ocena wplywu migracji zarobkowej na poszerzanie wie-
dzy i rozwoj umiejgtnosci osob, ktore po powrocie zatozyly wlasng dziatalno$¢ gospodarcza.
Jesli przyja¢ perspektywe rynku pracy, migracja moze by¢ procesem, w ktorym nastepuje
wzbogacanie komponentéw kapitatu ludzkiego, co pozytywnie wptywa na wymiang wiedzy
i umiejetnosci miedzy krajami (brain circulation) oraz na rozwoj osobisty migranta. W ar-
tykule zaprezentowano wyniki badan przeprowadzonych wsrdd 54 przedsigbiorcow, ktdrzy
wyemigrowali do Europy Zachodniej, a po powrocie zatozyli wtasne firmy. Uzyskane wyniki
wskazuja, ze w trakcie pobytu za granica wigkszos¢ z nich pozyskata nowa wiedze, rozwingta
umiejetnoscei, zidentyfikowata/rozwingta swoje predyspozycje, a takze opracowata koncepcje
wilasnej firmy.

Stowa kluczowe: kapitat ludzki, przedsigbiorczo$¢, migracja.

Summary: The main aim of this paper is to discuss the impact of labour migration on knowl-
edge and skills development. In the article the results of the research conducted on a group of
54 Polish entrepreneurs are presented. They migrated to West European countries and after
returning they decided to set up own businesses. The data show that migration provided them
with an opportunity to increase knowledge, develop skills and identify or strengthen their
abilities. Thus, it can be concluded that migration contributed to the development of human
capital among the investigated entrepreneurs, which also supports the concept of brain cir-
culation.

Keywords: human capital, migration, entrepreneurship.
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1. Wstep

Migracja zarobkowa jest procesem o kluczowym znaczeniu dla ksztattowania sig¢
rynku pracy w Europie. Sytuacja ta dotyczy w szczegdlnosci Polski, ktéra po przy-
stapieniu do Unii Europejskiej zanotowata znaczny odptyw pracownikéw. W deba-
cie dotyczacej skutkéw migracji szczeg6lng uwage zwracano na negatywne skutki
wyjazdu oséb o wysokim potencjale i kwalifikacjach 1 wskazywano, ze Polska moze
doswiadczy¢ zjawiska ,,drenazu mozgow” (brain drain). Ostatnie badania dotyczace
migracji zarobkowej wskazuja jednak, ze mozna jg traktowac jako jeden z etapow
aktywnosci zawodowej. Czg$¢ 0sob po spedzeniu kilku lat za granicg podejmuje
decyzje o powrocie, co jest uwarunkowane m.in.: tesknota za rodzina, problema-
mi z aklimatyzacja, osiggnigciem zakladanych celow zawodowych, zwigkszeniem
szans na znalezienie pracy w Polsce, poprawa sytuacji gospodarczej w kraju, po-
prawa sytuacji materialnej czy mozliwo$cig zatozenia wlasnej firmy. W sytuacji tej
w wigkszym stopniu nastepuje zjawisko wymiany/cyrkulacji kapitatu ludzkiego (niz
,,drenazu mozgow”), co przynosi korzysci dla kraju ojczystego, przyjmujacego i sa-
mego pracownika.

Gléwnym problemem badawczym, ktory zostal podjety w tym artykule, jest za-
gadnienie wzbogacania kapitatu ludzkiego polskich przedsigbiorcow w trakcie ich
pobytu za granicg. W badaniach przyjeto, ze wiedza, umiejgtnosci i postawy po-
trzebne w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej mogg by¢ rozwijane i nabywane
poprzez zrdéznicowane doswiadczenia zawodowe i pozazawodowe, jakich doswiad-
cza jednostka, bedac na migracji. Gtéwnymi pytaniami, ktore zostaty sformutowane
na etapie konceptualizacji badan, byty: (1) Czy osoby, ktore powrocity do Polski
z migracji zarobkowej, pozyskaty za granicq nowg wiedze?; (2) Czy rozwinetly umie-
Jetnosci?; (3) Czy nabyly/zidentyfikowaty/rozwinegly swoje postawy, predyspozycje?;
(4) W jaki sposob rozwijaty/nabywaty te komponenty KL?; (5) Czy sq one wykorzy-
stywane w prowadzeniu wlasnej dziatalnosci?.

2. Teoretyczne podstawy badan

2.1. Sposoby wzbogacania kapitalu ludzkiego

Kapitat ludzki definiowany jest jako ogot wiedzy, umiejegtnosci, zdolnosci, postaw
1 wartos$ci ucielesnionych w ludziach, ktére maja okreslong warto$¢ i stanowia zro-
dto dochodow dla wilasciciela kapitatu ludzkiego [Pocztowski 2007, s. 41]. Czgsé
z wymienionych komponentéw jest wrodzona i nie podlega modyfikacjom, czgsé
natomiast moze stanowi¢ przedmiot rozwoju i doskonalenia. Dziatania podejmo-
wane w celu wzbogacenia kapitatu ludzkiego traktowane sg jako inwestycje, gdyz
wymagaja ponoszenia naktadow finansowych i niefinansowych oraz obarczone sg
ryzykiem [Lipka 2010, s. 32]. Inwestycje te moga przybiera¢ zroznicowane formy,
ktére w sposob ogdlny mozna zaklasyfikowac¢ do jednej z czterech kategorii zapro-
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ponowanych przez G. Beckera [1962]: aktywnos$¢ na stanowisku pracy, edukacja,

inwestycje w inne rodzaje wiedzy i ptaca zasadnicza. Majac na uwadze cel artykutu,

w prowadzonych rozwazaniach uwzgledniono te dzialania ukierunkowane na wzbo-

gacanie kapitatu ludzkiego, ktére moga by¢ realizowane przez osobe, ktora podjeta

decyzj¢ o migracji. W ramach tych aktywno$ci wymieni¢ nalezy w szczegolnos$ci:

» szkolenia realizowane przez instytucje rynkowe umozliwiajace pozyskanie wie-
dzy i umiejetnosci ogdlnych lub specyficznych (takich, ktére moga by¢ wyko-
rzystane w waskiej grupie organizacji lub stanowisk),

* konferencje, seminaria — poszerzajace wiedz¢ ogolna,

* kursy, studia podyplomowe podnoszace poziom wyksztalcenia lub umozliwiaja-
ce pozyskanie kwalifikacji,

» szkolenia stanowiskowe — ukierunkowane na rozwoj specyficznych umiejgtno-
sci wykorzystywanych w danej organizacji,

* instruktaz — realizowany przez przetozonego lub bardziej do§wiadczonych pra-
cownikow,

* coaching i mentoring — umozliwiajacy rozwdj umiejetnosci, ale i ksztattowanie
postaw.

Podjecie dziatan rozwojowych z wykorzystaniem kazdej z tych metod moze
by¢ zainicjowane przez indywidualng osobg lub tez przez organizacje zatrudniajaca
ja jako pracownika. W zrealizowanych badaniach przyjeto, ze takie sytuacje moga
mie¢ rowniez miejsce w odniesieniu do migrantow. W kraju goszczacym mogg oni
samodzielnie podejmowac decyzje o doksztalcaniu, rozwoju lub mogg uczestniczy¢
w roznego rodzaju aktywnos$ciach, na ktore kieruje ich pracodawca. Dodatkowo
istotng formg wzbogacania kapitatu ludzkiego jest samo wykonywanie obowigzkow
zawodowych, gdyz ze wzgledu na potencjalne réznice wystepujace miedzy przed-
siebiorstwami i specyfika rynku w kraju ojczystym i goszczacym nowe doswiadcze-
nia zawodowe moga wptywaé na pozyskanie wiedzy, rozwdj umiejetnosci i ksztat-
towanie postaw.

2.2. Wplyw migracji na rozwdj talentéw

Wedtug danych GUS [2012], wzrost liczby 0sob wyjezdzajacych do innych kra-
jow europejskich w poszukiwaniu pracy po przystapieniu Polski do UE (2004 do
2005) wynosit ponad 64%. Pomimo Ze obecnie nie odnotowuje si¢ juz tak znaczacej
dynamiki, wielu polskich obywateli wcigz podejmuje decyzj¢ o podjgciu pracy za
granicg, a migracja jest kluczowym czynnikiem determinujgcym zmiany na rynku
pracy w Europie. Powody migracji sa najczesciej analizowane z uwzglednieniem
dwoch kategorii czynnikow: przyciagajacych i wypychajacych (pull-push factors)
[King 2012]. Do czynnikow wypychajacych nalezg m.in.: brak zatrudnienia, brak
perspektyw zawodowych czy zta sytuacja materialna. Do przyciagajacych zaliczy¢
mozna natomiast: lepsze perspektywy zawodowe, wyzsze wynagrodzenie, lepszy
standard zycia [Zikic 2015].
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W poczatkowych latach rozszerzenia UE kwestia migracji zarobkowej analizo-
wana byla gtownie w kontekscie ,,drenazu mézgdéw” (brain drain — utrata istotnych
zasobow KL przez kraje, z ktorych nastgpowala migracja) oraz ,,pozyskiwania mo-
zgow” (brain gain — wskazujgcego na korzysci uzyskiwane przez kraje przyjmujace)
[Makulec 2013]. Ze wzgledu na zmiang kierunkéw migracji, przenoszenie si¢ mi-
grantow migdzy krajami, a przede wszystkim coraz cze¢stsze powroty do krajow oj-
czystych zjawiska ,,drenazu i pozyskiwania moézgdéw” analizuje si¢ obecnie w szer-
szym kontekscie, definiujac jako ,,cyrkulacje/wymiang mézgow” (brain circulation/
exchange) [Zaiceva, Zimmermann 2012]. Zgodnie z tym podejSciem migracja, a na-
stepnie powrdt, przynosi trojstronne korzysci — dla kraju goszczacego, kraju pocho-
dzenia oraz pracownika/migranta. Bedac za granicg migranci:

* wykorzystuja w pracy zawodowej elementy KL nabyte w kraju ojczystym — co
jest korzyscia dla kraju goszczacego,

* wzbogacaja swojg wiedz¢ i umiejetnosci, wykonujac nowe zadania; identyfikuja
swoje zdolnosci, predyspozycje dzigki pracy w odmiennym kulturowo $rodowi-
sku oraz czesto wykonujac prace niezwigzang z wyuczonym zawodem — co jest
korzyscia dla migranta,

* wykorzystuja pozyskane lub rozwini¢te elementy KL w pracy zawodowej po
powrocie — co jest korzyscig dla kraju ojczystego.

Zgodnie z nowym podejsciem powrdt do kraju pochodzenia jest naturalnym eta-
pem, ktory nastepuje, gdy osoba wyjezdzajaca zrealizuje swoje cele. Cele te moga
dotyczy¢ m.in. pozyskania srodkow finansowych, rozwoju kompetencji czy zdo-
bycia nowego doswiadczenia [de Haas i in. 2015]. Korzysci w postaci wzbogace-
nia kapitatu ludzkiego lub pozyskania kapitatu finansowego sa w dalszej kolejnosci
przeznaczane na ustabilizowanie swojej sytuacji zawodowej w kraju pochodzenia.

Jedna z aktywnosci zawodowych, podejmowang przez powracajacych migran-
tow, jest zaktadanie wlasnej firmy. Na podstawie badan Naudé i in. [2015] wskazali,
ze powracajacy migranci, zaktadajacy swoje firmy, odgrywajg istotng rol¢ w rozwo-
ju sektora MSP oraz w tworzeniu miejsc pracy. Badania nad wyborami zawodowymi
powracajacych migrantow potwierdzaja, ze korzysci i doswiadczenia uzyskane za
granicg pozytywnie wpltywaja na rozwoj postaw przedsigbiorczych. Mozna zatem
uzna¢, ze migracja zarobkowa pozwala rozwija¢ kompetencje i aktywowac/odkry-
wac¢ zdolnosci wymagane do prowadzenia wlasnego biznesu.

3. Cel i zakres badan

Gléwnym celem przeprowadzonych badan byla identyfikacja i analiza stopnia,
w jakim wyjazd za granicg¢ wspiera wzbogacanie kapitatu ludzkiego wykorzysty-
wanego w prowadzeniu wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Zalozono, ze w wyniku
migracji nastgpuje poszerzenie wiedzy, rozwdj umiejetnosci, a takze identyfikacja
predyspozycji i zdolnosci, ktore pozytywnie wptywaja na ksztattowanie si¢ postaw
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przedsigbiorczych. Dla przeprowadzonych badan sformutowano nastgpujace pyta-
nia badawcze:

1. Czy wyjazd za granice pozwolil na wzbogacenie kapitatu ludzkiego w postaci
pozyskania nowej wiedzy lub rozwoju umiejetnosci?

2. W jaki sposob nastapito wzbogacenie kapitatu ludzkiego za granica?

3. W jakim stopniu pozyskane komponenty kapitatu ludzkiego byly wykorzysta-
ne w zaktadaniu wtasnej dziatalno$ci gospodarczej?

Badania zostaly przeprowadzone na grupie 54 polskich przedsi¢biorcow (zob.
tab. 1), ktorzy przed zalozeniem firmy przebywali za granica powyzej 12 miesi¢cy
(zalozenie to wprowadzono, by wyeliminowa¢ krotkookresowa/sezonowa migracje
zarobkowg). W badaniach zastosowano dobor celowy respondentow, a kryteriami
selekcji byly: prowadzenie wiasnej dziatalnosci gospodarczej oraz okres przebywa-
nia na migracji (jak wspomniano wczesniej, minimum 12 miesigcy). Badania prze-
prowadzono z wykorzystaniem telefonicznego wywiadu kwestionariuszowego.

Tabela 1. Charakterystyka respondentow

Kryterium | N | %
Pte¢
Mezcezyzna 29 54
Kobieta 25 46
Wiek
Ponizej 40 lat 19 35
Migdzy 40 a 45 lat 19 35
46 1 wiecej 16 30
Poziom wyksztalcenia
Podstawowe 1 2
Zawodowe 12 22
Srednie 30 56
Wyzsze 11 20
Sytuacja zawodowa przed wyjazdem
Bezrobotny/a 11 20
Wriasnie ukonczylem/am szkote 0

Prowadzitem/am wtasny biznes

Studiowalem/am i pracowatem/am

Pracowatem/am w mikrofirmie 9 17
Pracowatem/am w matej firmie 13 24
Pracowatem/am w $redniej firmie 2

Pracowatem/am w duzej firmie

Zostatem zwolniony/a 10 19

Zrodto: badania wiasne.
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Wigkszo$¢ respondentow powrdcita do Polski w ciggu ostatnich 5 lat (61%)
1w 70% przypadkéw sg to osoby do 45 roku zycia. Wigkszos¢ badanych przed wy-
jazdem miata wyksztalcenie $rednie (56%), a dodatkowe 22% wyksztatcenie za-
wodowe. W momencie wyjazdu 39% badanych nie posiadato pracy — 20% byto
bezrobotnych, a 19% zostalo zwolnionych.

Tabela 2. Charakterystyka przedsigbiorstw

Kryterium N %
Okres funkcjonowania
Do 18 miesiecy 15 28
19-36 miesigcy 13 24
37-72 miesigce 12 22
Pow. 72 miesigcy 14 26
Profil dziatalnosci
Budownictwo, wykonczenie wnetrz 15 28
Handel detaliczny 6 11
Ustugi dla o0s6b starszych 5 9
Fryzjerstwo 5 9
Ustugi gastronomiczne, catering 4 7
Ustugi transportowe 4 7
Architektura, projektowanie wnetrz 3 6
Ustugi porzadkowe, sprzatanie 3 6
Pozostate 2 17
Rynek dziatania

Lokalny 28 52
Regionalny 14 26
Krajowy 8 15
Migdzynarodowy 4 7

Zrodto: badania wiasne.

Przedsigbiorstwa zalozone przez badanych migrantéw dziataja gtownie na ryn-
ku lokalnym (52%) lub regionalnym (26%). Wsréd profilu dziatalnosci dominuja
ustugi (zob. tab. 2). Ponad jedna czwarta badanych prowadzi firme zajmujaca si¢
budownictwem lub wykonczeniem wngtrz.

4. Wyniki badan

Wigkszo$¢ respondentéw (72%) deklaruje, ze pozyskata nowa wiedze, pracujac
za granica (zob. tab. 3). Nowa wiedza powigzana byla najczesciej z wyuczonym
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zawodem (39%), jednak w 33% przypadkow umozliwita podjecie nowych zadan.
W odniesieniu do umiegje¢tnosci rozwdj zadeklarowato 78% badanych (zob. tab. 3).
W ponad potowie przypadkéw rozwinigte umiejetnosci umozliwity wykonywanie
nowych 1 bardziej ztozonych zadan, co wskazuje na istotng korzy$¢ uzyskana przez
migrantow.

Tabela 3. Pozyskanie nowej wiedzy i rozw6j umiejetnosci

Czy bedac za granica, pozyskat Pan/i nowa wiedzg? N %

Tak, t¢ powiazang z wyuczonym zawodem 21 39
Tak, pozwalajaca na wykonywanie nowych, bardziej ztozonych zadan 18 33
Tak, t¢ niepowigzang z moim zawodem, umozliwiajaca znalezienie pracy 5 9
Nie, nie pozyskatem/am nowej wiedzy 15 28
Czy bedac za granica, rozwingt Pan/i swoje umiejgtnosci? N %

Tak, te bezposrednio powiazane z moim zawodem 8 15
Tak, pozwalajace na wykonywanie nowych bardziej ztozonych zadan 29 54
Tak, te niepowigzane z moim zawodem, umozliwiajace znalezienie pracy 5 9
Nie, nie rozwinatem/am umiejgtnosci 12 22

Zrodto: badania wiasne.

Pozyskanie nowej wiedzy i rozwoj umiejetnosci nastapit glownie przez realiza-
cje bardziej ztozonych i zroznicowanych zadan — takg odpowiedz wskazat co trzeci
badany (zob. tab. 4). Nowa wiedza w 33% przypadkow zostala pozyskana dzigki
instrukcjom przekazywanym przez bardziej doswiadczonych pracownikéw. Taka
forme rozwoju umiejetnosci wskazat rowniez niemal co piaty badany. Relatywnie
niski jest udzial bardziej ustrukturyzowanych, sformalizowanych form rozwoju
kompetencji. W przypadku wiedzy 24% respondentéw deklaruje, ze pozyskato ja
dzieki uczestnictwu w szkoleniach i kursach (organizowanych przez pracodawcow
lub wynikajacych z wlasnej inicjatywy), w przypadku umieje¢tnosci udziat ten byt
nizszy 1 wynosit 13%. Ponad jedna czwarta respondentow pozyskata nowa wiedzg
poprzez samoksztatcenie.

Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja, ze pozyskana wiedza i rozwinig-
te umiejetnosci sg wykorzystywane obecnie przy prowadzeniu wiasnej firmy, przy
czym wiedza ma wigksze znaczenie niz umiejetnosci. Ponad potowa badanych
(52%) wskazuje, ze pozyskana wiedza jest obecnie kluczowa lub wykorzystywana
w duzym stopniu. W przypadku umiejetnosci udziat tych odpowiedzi wynosi 48%.

Istotnym elementem badan byto réwniez pozyskanie informacji o tym, w kto-
rym momencie migranci podjeli decyzje o zalozeniu wilasnej firmy — czy pomyst
pojawit si¢ przed wyjazdem, w jego trakcie czy po powrocie do kraju. Wickszos¢
respondentdw postanowila zatozy¢ wlasny biznes w trakcie pobytu za granica (46%)
(zob. tab. 6), jednak ponad jedna trzecia z nich musiata go zmodyfikowa¢ po powro-
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Tabela 4. Sposoby pozyskiwania nowej wiedzy i rozwoju umiejetnosci

W jaki sposob pozyskat/a Pan/i nowa wiedze N %
Poprzez realizacj¢ bardziej ztozonych i zréznicowanych zadan 18 33
Dzigki instrukcjom przekazywanym przez bardziej do§wiadczonych
wspotpracownikow 18 33
Poprzez udziat w szkoleniach, kursach organizowanych przez pracodawce 11
Poprzez udziat w szkoleniach, kursach, na ktére sam/a si¢ zapisatem/am 13
Poprzez samoksztatcenie 14 26
W jaki sposob rozwinat/eta Pan/i swoje umiejetnosci N %
Poprzez realizacj¢ bardziej ztozonych i zr6znicowanych zadan 18 33
Dzigki instrukcjom przekazywanym przez bardziej do§wiadczonych
wspotpracownikow 12 22
Poprzez udzial w szkoleniach, kursach organizowanych przez pracodawce 6 11
Poprzez udziat w szkoleniach, kursach, na ktére sam/a si¢ zapisatem/am 2
Poprzez obserwacj¢ bardziej doswiadczonych wspotpracownikow 5 9
Zrédto: badania whasne.
Tabela 5. Stopien wykorzystania wiedzy i umiejetnosci pozyskanych za granica
W jakim stopniu pozyskana Wiedza jes.t wykorzy?cywana obecnie N %
przy prowadzeniu wlasnej dziatalnosci?
Jest kluczowa, dzieki niej prowadze obecny biznes 7 13
Jest wykorzystywana w duzym stopniu 21 39
Jest wykorzystywana czgsciowo 10 19
Raczej nie jest wykorzystywana 0
Zupehie nie jest wykorzystywana
W jakim stopniu umiej@tnqéci te sa WykprzysWane obecnie N %
przy prowadzeniu wtasnej dziatalnosci?
Sa kluczowe, dzigki nim prowadz¢ swoj obecny biznes 5 9
Sa wykorzystywane w duzym stopniu 21 39
Sa wykorzystywane czg¢§ciowo 13 24
Raczej nie sg wykorzystywane
Zupelnie nie sa wykorzystywane 2

Zrédlo: badania wlasne.

cie. Blisko co czwarty badany (26%) zadeklarowat, ze pomyst pojawit si¢ dopiero po

powrocie, a 28% miato juz koncepcj¢ wtasnej firmy przed wyjazdem.

Respondenci zostali rowniez zapytani, czy przy zaktadaniu firmy potrzebne byty
szczegolne uzdolnienia i umiejgtnosci i czy nabyli je w trakcie migracji. Wedtug
39% badanych rozpoczgcie wlasnej dziatalnosci wymagato szczegdlnych kompe-
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Tabela 6. Moment, w ktorym pojawil si¢ pomyst na wlasny biznes

Ktore z ponizszych okreslen najlepiej opisuje proces tworzenia koncepcji firmy,

L . . . . N %

tego, jakie produkty i ustugi bedzie ona §wiadczyta?

Pomyst powstal jeszcze przed wyjazdem za granice 15 27,5
Pomyst powstat, gdy bylem/-am za granica 15 27,5
Pomyst powstat, kiedy bytem/-am za granicg, jednak po powrocie do kraju wy-
magal modyfikacji 10 19
Pomyst powstal dopiero po powrocie do kraju 14 26

Zrodto: badania wiasne.

tencji, a dwie trzecie z nich rozwingto je za granica. Uczestnicy badania wskaza-
li rowniez dodatkowe, zwigzane z migracja, korzysci w zakresie rozwoju KL. Co
czwarty badany uznatl, ze wyjazd byt ciekawym doswiadczeniem zZyciowym, ktore
umozliwito rozwdj osobisty (poprzez: nabycie pewnosci siebie, wigkszq samoswia-
domosé, zwiekszenie odpornosci na stres, wzrost samooceny). Dodatkowo 26% ba-
danych stwierdzito, ze nabyli cenne doswiadczenie zawodowe, 17% wskazalo na
poszerzenie swojej wiedzy, 11% na rozwdj umiejetnosci, a 15% na poprawe znajo-
mosci jezyka obcego.

5. Podsumowanie i wnioski

Uzyskane wyniki wskazuja, ze migracja wzbogacita kapital ludzki badanych osob.
Nawiazujac do przedstawionych w pierwszej czes$ci artykutu rozwazan, nalezy
wskazac, ze wyjazd za granice w istotny sposob przyczynit si¢ do nabycia lub roz-
woju poszczegbdlnych jego komponentdw, ktore wykorzystywane sg w prowadzeniu
wiasnej dziatalno$ci gospodarczej. Potwierdza to fakt, Zze jedynie 7% badanych pro-
wadzito przed wyjazdem wtasny biznes i tylko 28% miato pomyst na firme¢ przed
wyjazdem. W pozostatych przypadkach praca za granica pozwolita na pozyskanie
nowej wiedzy (w 33,3% umozliwiajacej realizowanie nowych zadan, w 9,3% nie-
zwigzanej z zawodem), rozwéj umiejgtnosci (w 53,7% umozliwiajacych realizowa-
nie nowych zadan, w 9,3% niezwiazanych z zawodem), a takze rozwoj osobisty
(wicksza samo$wiadomos¢, wyzsza samoocena, odporno$¢ na stres). Pozyskana
wiedza i umiej¢tnosci sg w wielu przypadkach kluczowe Iub wykorzystywane w du-
zym stopniu przy prowadzeniu firmy. W odniesieniu do badanych przedsigbiorcow
miarg tej efektywnosci moze by¢ rozwdj i sukces wlasnego biznesu. W 72% firmy te
dziatajg na rynku ponad 18 miesiecy, co wskazuje na przetrwanie najtrudniejszego
okresu funkcjonowania — wedlug danych PARP [2017] przezywalnos$¢ firm z sekto-
ra MSP w pierwszym roku wynosi 68,9%.

Wyniki przeprowadzonych badan potwierdzajg rowniez, ze w badanej grupie
przedsiebiorcow w wiekszym stopniu wystepuje zjawisko ,, cyrkulacji/wymiany mo-
zgow ” niz ,,drenazu”. Osoby te podczas pobytu za granicg wykorzystywaly wiedzg
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1 umiejetnoscei nabyte w Polsce, jednak zgodnie z udzielonymi odpowiedziami w trak-
cie migracji wzbogacity posiadane kompetencje. Powrot do kraju oraz stopien wyko-
rzystania nowej wiedzy i umiejetnosci w prowadzeniu biznesu wskazuje, ze osoby te
czerpig korzysci z rozwoju, jaki miat miejsce w kraju goszczacym. Fakt, ze wiekszos¢
z tych o0sob (93%) nie prowadzita wlasnej dziatalnosci przed wyjazdem, pozwala
stwierdzi¢, ze w trakcie pobytu za granica osoby te zidentyfikowaty u siebie predys-
pozycje lub zdolnosci do podejmowania dziatan przedsigbiorczych.
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