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Streszczenie: Celem pracy jest identyfikacja stopnia koncentracji bezposrednich inwesty-
¢ji zagranicznych (BIZ) w regionach Polski oraz wskazanie znaczenia BIZ w wybranych
obszarach gospodarek regionalnych. Dane do analizy zostaly zaczerpnigte z Banku Da-
nych Lokalnych Glownego Urzedu Statystycznego. Do oceny znaczenia BIZ w regionach
Polski wykorzystano wskaznik HHI oraz udzialy procentowe w wybranych dziedzinach
gospodarki. Wyniki badania wskazuja, ze najwigcej zarejestrowanych BIZ znajduje sig
w wojewodztwach: mazowieckim, zachodniopomorskim, dolno$lgskim, lubuskim i wielko-
polskim. Najmniejszym zainteresowaniem ciesza si¢ regiony wschodnie kraju: podlaskie,
warminsko-mazurskie, §wigtokrzyskie. Biorac pod uwage wielko$¢ naktadow inwestycyj-
nych, warto§¢ zaangazowanych kapitalow oraz liczb¢ pracujacych, zauwazono, ze najwigk-
szym znaczeniem BIZ dla regionu przyjmujacego charakteryzuja si¢ wojewodztwa: mazo-
wieckie, wielkopolskie i dolnos$laskie, natomiast najmniejszym wplywem BIZ na region
cechuja si¢: podlaskie, warminsko-mazurskie oraz lubelskie.

Stowa kluczowe: BIZ, koncentracja dziatalno$ci gospodarczej, znaczenie BIZ, regiony.

Summary: The article aims at identifying the level of FDI concentration among Polish
regions and areas of its highest contribution in regional economies. The data used in the
study were obtained from the Local Data Bank, supervised by the Central Statistical Office
in Poland. The Herfindahl-Hirschman Index was used to evaluate the role of FDI in regional
economies as well as the percentage contribution of foreign-owned entities in selected areas
of the economy. The obtained results show that the majority of registered FDI is located
in regions: mazowieckie, zachodniopomorskie, dolnoslaskie, lubuskie, wielkopolskie. The
lowest number of FDI is observed in the eastern regions: podlaskie, warmifnsko-mazurskie,
swietokrzyskie. Taking into consideration the role of FDI in capital formation, owned capital
and the number of employed, the highest FDI attraction was considered in: mazowieckie,
wielkopolskie, dolnos$laskie, whereas the lowest in: podlaskie, warminsko-mazurskie and
lubelskie.

Keywords: FDI, concentration of economic activity, the role of FDI, regions.
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1. Wstep

Wybor wiasciwej lokalizacji dziatalnos$ci jest istotnym zagadnieniem z perspekty-
wy zarowno przedsigbiorcy, pracownika, gospodarki panstwa, jak i spoteczno$ci
lokalnej. W wyniku ciagle zachodzacych przemian gospodarczych i spotecznych
lista czynnikow lokalizacyjnych zwicksza sig.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne odgrywaja istotna rolg w gospodarce kra-
ju przyjmujacego. Wazna kwestig dla panstwa przyjmujacego kapital zagraniczny
(KZ) jest rozlokowanie bezposrednich inwestycji zagranicznych w przestrzeni geo-
graficznej, dzigki ktérym mozna m.in. minimalizowa¢ skutki dysproporcji w roz-
woju poszczegolnych regionow. BIZ wptywaja na poziom rozwoju gospodarczego
poszczegdlnych regionow, co moze uwidaczniaé si¢ w zmianie wybranych wskaz-
nikéw makroekonomicznych, tj. produktu krajowego brutto czy stopy bezrobocia.
BIZ tworza rowniez korzystne warunki zatrudnienia w regionach przyjmujacych.
Zatrudnienie utworzone przez te przedsigbiorstwa stymuluje ptace w krajach i re-
gionach przyjmujacych kapitat, poniewaz firmy z kapitatem zagranicznym z reguty
wyplacajg wyzsze wynagrodzenie niz podmioty krajowe.

BIZ sa bardzo istotnym czynnikiem oddziatywania na rozwdj gospodarczy po-
szczegdlnych regionow Polski. Nierdwnomierne rozmieszczenie inwestycji zagra-
nicznych prowadzi do poglebienia si¢ réznic w poziomie rozwoju ekonomicznego
regionow. Stad zasadna jest analiza koncentracji BIZ w wojewoddztwach Polski oraz
obserwacja zmian w decyzjach lokalizacyjnych firm z kapitalem zagranicznym w
latach 2004-2015. Celem artykutu jest ustalenie stopnia koncentracji BIZ w regio-
nach Polski oraz wskazanie czynnikow determinujacych zrdéznicowanie wptywu
na gospodarki regionéw. Wyniki badan dowodzg poglebiania si¢ réznic w nierow-
nomiernym przestrzennym rozmieszczeniu BIZ w regionach Polski w latach 2004-
-2015.

2. Przeglad badan nt. lokalizacji BIZ

Opracowania empiryczne czynnikow decydujacych o wyborze miejsca lokalizacji
BIZ wskazujg na rozbiezne postrzeganie regionow Polski w zalezno$ci od istotnosci
czynnikow poszukiwanych przez zagranicznych inwestoréw. Jesli inwestorzy po-
szukiwali tatwego dostepu do rynku, wiedzy i korzysci aglomeracji, sktaniali si¢ do
wyboru wojewddztwa mazowieckiego, a jesli brali pod uwagg inne kryteria lokali-
zacji (dostepnos¢ zasobow, koszty pracy i produkeji i in.), wowczas lokalizowali
swoje przedsigbiorstwa w innych regionach kraju [Chidlow i in. 2009].

Wyniki badan empirycznych Glickmana i Woodwarda [1988] oraz Friedmana,
Gerlowskiego 1 Silbermana [1992] dowodza, ze blisko$¢ rynku zbytu, rynek pracy
oraz zasoby kapitatu publicznego to najwazniejsze czynniki lokalizacji dziatalno-
sci w skali regionalnej. Guimaraes, Figueiredo 1 Woodward [2000] stwierdzaja, ze
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przedsigbiorstwa z kapitalem zagranicznym lokuja swoja dziatalno§¢ w regionach
o duzej koncentracji dzialalnosci gospodarczej ze wzgledu na dobrze rozwinieta
infrastrukture, duze rynki, sie¢ transportowa, a takze korzysci aglomeracji [ Nazar-
czuk, Krajewska 2018].

Nowicki [2016] powotuje si¢ na badania przeprowadzone przez badaczy we
francuskim Centre de Recherches Economiques et de Gestion, wskazujace, ze dla
przedsigbiorcéw z punktu zapewnienia wigkszej stabilnosci dzialalnosci wazniej-
sze niz lokalizacyjne czynniki zwigzane z klimatem spolecznym i spoteczno-kul-
turowym sg regionalne czynniki lokalizacyjne bezposrednio wplywajace na koszty,
tj.: bliskos¢ rynkéw zbytu, dostepnos¢ do surowcow, dostgpnosc do sity roboczej,
dostepnos¢ infrastruktury ekonomicznej i spotecznej, dostepnosé lokali i terenow
przemystowych. Prace Olesinskiego, Predygiera, Lesniewskiego i Sabat [2009],
dotyczace walorow konkurencyjnych i potencjalnej konkurencyjnosci gmin na
przyktadzie regionu $wietokrzyskiego, wskazuja, ze dana lokalizacja moze zostac
uznana za atrakcyjna, jesli bedzie charakteryzowac si¢ odpowiednim potozeniem
geograficznym, wysoka jakoscig infrastruktury technicznej i drogowej, dostepno-
§cig surowcow.

Przedsigbiorcy biora rowniez pod uwage klasyczne czynniki lokalizacyjne, tj.:
czynniki rynku zbytu, czynniki zwigzane z kosztem prowadzenia dziatalnosci,
czynniki zwigzane z rynkiem pracy, czynniki rynku nieruchomosci, czynniki in-
frastruktury transportowej oraz czynniki zaopatrzenia [Plaziak, Szymanska 2014].
Z badan Poniatowskiej-Jaksch [2006] wynika, ze preferencje lokalizacyjne inwesto-
réow zagranicznych nie przyczynity si¢ w badanym okresie do istotniejszych zmian
w rozmieszczeniu i strukturze dziatalnos$ci. Wickszos$¢ inwestycji przyciagaty re-
giony silnie zurbanizowane, o relatywnie najwyzszym poziomie rozwoju spolecz-
no-gospodarczego, wykazujace potencjalnie przewage konkurencyjng w stosunku
do pozostatych regionow, zwtaszcza wschodniej, potnocnej i srodkowe;j Polski.

3. Dane i metody badawcze

Celem pracy byto ustalenie stopnia koncentracji BIZ w regionach Polski oraz deter-
minant ich zréznicowanego wptywu na gospodarki regionéw. Dane do analizy zo-
staly zaczerpniete z Banku Danych Lokalnych Gléwnego Urzedu Statystycznego.
Do oceny zaangazowania BIZ w regionach Polski wykorzystano wskaznik Herfin-
dahla-Hirschmana (HHI) oraz wktad BIZ w tworzenie wybranych kategorii makro-
ekonomicznych, tj.: odsetek firm z kapitalem zagranicznym w ogdlnej liczbie firm
w regionie, wartos¢ kapitatu w BIZ do wartosci kapitatu ogoétem w regionie, udziat
pracujacych w podmiotach z KZ w stosunku do pracujacych ogétem w wojewodz-
twie, wartosci naktadow inwestycyjnych w BIZ do ich warto$ci ogdélem w regionie.

W celu okre$lenia zmian stopnia koncentracji inwestycji zagranicznych w wo-
jewodztwach Polski w latach 2004-2015 postuzono si¢ wskaznikiem koncentracji
Herfindhala-Hirschmana (HHI) opisanym wzorem:
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HHI = Z":Sf,

i=1

gdzie: S, — udziat podmiotow z kapitalem zagranicznym w catosci danej zbiorowo-
$ci; n — liczba regionow.

Warto$¢ wskaznika HHI zawiera si¢ w przedziale od 0 do 10 000. Wartosci
bliskie zeru oznaczajg duze rozproszenie analizowanego zjawiska, natomiast bliskie
10 000 peing koncentracje zjawiska [Pakulska, Poniatowska-Jaksch 2004; Ponia-
towska-Jaksch 2006]. Zastosowanie wskaznika HHI pozwolito na ustalenie kierun-
ku zmian oraz przecig¢tnego znaczenia BIZ w regionach.

4. Wyniki

Niezaleznie od rozpatrywanej kategorii badawczej, znaczenie BIZ w gospodarkach
regionow jest wzglednie state w czasie. Swiadcza o tym wartosci wskaznika HHI
analizowane dla r6znych kategorii ekonomicznych w latach 2004-2015 (rys. 1).
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Rys. 1. Koncentracja kapitatu zagranicznego w regionach Polski w latach 2004-2015

Objasnienia: koncentracja kapitatu zagranicznego w: A — liczbie podmiotow, B — liczbie pracuja-
cych w firmach z udziatem kapitatu zagranicznego, C — wartosci nakladow inwestycyjnych, D — war-
tosci kapitahu.

Zrédto: obliczenia whasne.
Naplyw kapitatu zagranicznego do poszczegodlnych regionéw Polski jest nie-

réwnomierny, o czym $§wiadczg dane zamieszczone w tabeli 1. Najwiecej przedsig-
biorstw z kapitatem zagranicznym w poréwnaniu z ogotem przedsigbiorstw znaj-
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duje sie¢ w wojewddztwach: mazowieckim, zachodniopomorskim, dolnoslgskim,
lubuskim i wielkopolskim. Z kolei najmniejszym zainteresowaniem cieszg si¢ pod
tym wzgledem regiony wschodnie: podlaskie, warminsko-mazurskie, swigtokrzy-
skie. Takie wia$nie rozmieszczenie BIZ w przestrzeni geograficznej Polski moze
wynika¢ z faktu, ze firmy z kapitatem zagranicznym uwazaja za korzystniejsze
miejsca lokalizacji regiony centralne oraz metropolie, w ktorych istniejg osrod-
ki badawcze, a na rynku wystepuje odpowiednio wykwalifikowana sita robocza.
W uprzywilejowanej sytuacji lokalizacyjnej sa regiony odznaczajace si¢ rozwinicta
infrastrukturg oraz posiadajagce na wysokim poziomie ustugi wsparcia inwestora.
Istotne ponadto jest, ze regiony, w ktorych wystepuje najwicksza liczba firm z kapi-
tatlem zagranicznym, charakteryzuja si¢ usytuowaniem w poblizu gtéwnych ciggow
komunikacyjnych, zaréwno drogowych, kolejowych, jak i morskich i lotniczych.

Tabela 1. Udzial kapitatu zagranicznego w gospodarkach regionéow w 2015 r. [%] oraz zmiany
udziatéw w poréwnaniu z 2004 r. [p.p.]

Wojewbdziwo 2015 | A 2015 | A | 2015 | A [ 2015 ] A
A B C D

Dolnoslaskie 18,8 -5,5 0,6 0,1 6,4 0,8 15,0 5,5
Kujawsko-pomorskie 11,1 3,1 0,3 0,1 1,9 | —0,2 5,0 0,9
Lubelskie 4,8 0,4 0,3 0,1 1,2 0,2 2,5 0,8
Lubuskie 18,6 3,5 0,6 | —0,1 1,6 | —3,0 9,2 2,0
Lodzkie 14,1 2,4 0,4 0,1 2,5 0,0 7.4 3,5
Matopolskie 13,6 -3,5 0,5 0,2 53 | 2,1 9,2 2,9
Mazowieckie 504 | —11,2 1,3 0,5 14,9 | —3,6 22,8 2.5
Opolskie 10,1 -5,5 0,4 0,0 2,7 0,2 7,2 1,4
Podkarpackie 19,9 7,0 0,3 0,1 3,9 0,9 5,5 0,8
Podlaskie 32 -2.9 0,2 0,1 0,5 0,0 2,3 0,5
Pomorskie 13,5 5,1 0,5 0,1 5,0 1,0 74 | 04
Slaskie 18,7 1,9 05 | 01 46 | —04 | 109 | 42
Swigtokrzyskie 8,6 -7,2 0,2 0,0 33 | -1,9 3,1 | -0,8
Warminsko-mazurskie 4,1 -39 0,2 0,0 1,5 | —03 2,7 | —L,6
Wielkopolskie 28,3 0,2 0,6 0,2 7,1 0,3 20,7 | 10,1
Zachodniopomorskie 16,0 =72 0,7 0,2 5,3 1,7 11,0 43

Objasnienia: A — zmiana w latach 2004-2015 [p.p.]. Udzial BIZ w: A — naktadach inwestycyjnych,
B — ogolnej liczbie przedsigbiorstw, C — kapitale podstawowym, D — liczbie pracujacych.

Zrodto: obliczenia wlasne.

W badanym okresie nie wystepuja duze rdéznice w nasileniu zjawiska BIZ w
regionach. Na postawie takiej koncentracji mozna wnioskowac, ze inwestorzy za-
graniczni dla swoich lokalizacji wybieraja gldéwnie wojewodztwa aglomeracyijne,
ze wzgledu na dobrg infrastrukture techniczng i komunikacyjng, specjalistyczng
kadre pracownicza, dobrze przygotowane tereny inwestycyjne i wspotprace z ko-
operantami. Dokonujac wyboru lokalizacyjnego, inwestorzy zagraniczni bardzo
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czgsto wybierajg tereny, w ktorych BIZ juz wystepuja. Istotna dla firm z kapitatem
zagranicznym moze by¢ wczesniejsza wspotpraca inwestora z polskimi partnerami,
w szczegolnoscei z firmami zlokalizowanymi w danym regionie. Dla inwestora za-
granicznego waznym czynnikiem moze by¢ tez sie¢ wzajemnych powigzan, ktorg
tworza wszystkie podmioty gospodarcze na danym rynku lokalnym — zaré6wno ko-
operanci dostarczajacy komponenty, podzespoty itp., jak i ustugodawcy §wiadczacy
ushugi dla firm z kapitalem zagranicznym.

Biorac pod uwage wielkos¢ naktadow inwestycyjnych, mozna zauwazy¢, ze
zdecydowanie najwigksze naktady ponoszone sa w wojewoddztwach mazowieckim,
wielkopolskimi i dolno$laskim, a najmniejsze w wojewdodztwach podlaskim, war-
minsko-mazurskim i lubelskim, czyli w regionach nalezacych do wschodniej $ciany
Polski, postrzeganych przez inwestorow zagranicznych jako mato atrakcyjne miej-
sce lokalizacji BIZ ze wzgledu na liczne problemy rzutujace na poziom ich rozwoju
spoleczno-ekonomicznego. W poréwnaniu z rokiem 2004 w 2015 r. spadek nakta-
dow odnotowano w 9 wojewodztwach sposrod 16. Najwicksze spadki dotyczyty wo-
jewodztw mazowieckiego, zachodniopomorskiego i §wietokrzyskiego, najmniejsze
— podkarpackiego, lubuskiego i kujawsko-pomorskiego.

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych, poza korzy$ciami typowo
gospodarczymi, powoduje takze efekty spoteczno-gospodarcze w obszarze rynku
pracy. Naleza do nich w gléwnej mierze wzrost poziomu wynagrodzen oraz wzrost
liczby zatrudnionych. Wyzsze udzialty BIZ w regionie implikuja takze wigksza
liczbg pracujacych w przedsigbiorstwach z KZ w poréwnaniu z liczbg pracujacych
ogbélem w regionie. Najwyzsze wartosci dla tego obszaru badawczego uzyskano dla
wojewodztw mazowieckiego, wielkopolskiego i dolnoslgskiego, natomiast najniz-
sze dla podlaskiego, lubelskiego i warminsko-mazurskiego.

Rozpatrujac zmiany, jakie zaszly w badanym okresie, w 2015 r. najwicksze
spadki tych udziatow w poréwnaniu z rokiem 2004 zaobserwowano w warminsko-
-mazurskim, $wigtokrzyskim i pomorskim, a najwicksze wzrosty w wielkopolskim,
dolnoslaskim i zachodniopomorskim. Wzrost zaangazowania kapitatu zagraniczne-
go 1 zwigzany z tym wzrost produktywnosci pracy wptywaja w dtuzszej perspekty-
wie na wzrost wynagrodzen, a posrednio tez na zwigkszenie zatrudnienia.

Liczba BIZ w regionie przeklada si¢ na warto§¢ zaangazowanego kapitatu.
W klasyfikacji dotyczacej warto$ci kapitalu podstawowego na prowadzeniu byty
réwniez wojewodztwa mazowieckie, wielkopolskie i dolnoslaskie, i podobnie jak
w poprzedniej klasyfikacji, najgorzej wypadty podlaskie, lubelskie i warminsko-
-mazurskie. Jezeli natomiast spojrzymy na najwigksze zaobserwowane spadki
w wartosci kapitalu podstawowego, to dotyczg one mazowieckiego, lubuskiego
i matopolskiego, a najwicksze przyrosty zaobserwowano w zachodniopomorskim,
pomorskim i podkarpackim.

Zainteresowaniem korporacji z kapitalem zagranicznym cieszg si¢ lokalizacje
o wysokim poziomie atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz wysokim poziomie zago-
spodarowania przestrzennego. Jednym z powodow nierownomiernego roztozenia



196 Anna Krajewska

przestrzennego firm z kapitatem zagranicznym moze by¢ zaopatrzenie regionow
w zasoby, odlegtos¢ do rynkéw zbytu, struktura przemystu czy jakos¢ infrastruk-
tury [Nazarczuk 2013]. W wigkszosci zasoby i firmy produkcyjne sg zlokalizowane
w potudniowej, centralnej i potudniowo-zachodniej Polsce. Stad wigksza koncen-
tracja BIZ w regionach potozonych w poblizu granicy zachodniej, w bliskim otocze-
niu Warszawy, w niewielkiej odlegtosci do duzych portow morskich i migedzynaro-
dowych portéw lotniczych.

5. Zakonczenie

Bezposrednie inwestycje zagraniczne odgrywaja znaczaca role w gospodarkach re-
giondw i1 majg istotny, pozytywny wptyw na gospodarke przyjmujaca [ Witkowska
1996]. Uznaje si¢, ze BIZ sg sita napgdowa rozwoju regiondw, poniewaz stwarzajg
miejsca pracy oraz podnosza poziom wynagrodzen, wdrazajg nowoczesne technolo-
gie, zwickszajag wydajnos¢ 1 produktywnos$¢ gospodarki regionu. Do innych zalet
naplywu BIZ do regionu mozemy zaliczy¢: wzrost eksportu [Nazarczuk, Uminski
2018], wprowadzanie nowoczesnych metod organizacji i zarzadzania, wplyw na
stan §rodowiska naturalnego oraz na konkurencj¢ na rynku regionalnym. Ambukita
[2013] ocenia, ze nastgpstwa dziatania BIZ w krajach goszczacych moga by¢ rdzne.

Oprocz wymienionych zalet, firmy z kapitalem zagranicznym mogg stanowic¢
zagrozenie dla firm lokalnych i wykluczy¢ je z rynku. Wedtug Latochy [2005] naj-
wazniejszymi czynnikami wplywajacymi na rozwdj regionéw sg przedsicbiorstwa,
ktore wptywaja w regionach przyjmujgcych na wzrost gospodarczy, jakos¢ kapitatu
ludzkiego, zwigkszaja naktady na B+R oraz wdrazaja najnowsze osiagniecia tech-
nologiczne. Zadaniem kraju goszczacego jest wedtug Lizinskiej [2010] rozpoznanie
powodow i strategii przyjetych przez przedsigbiorstwa zagraniczne podejmujace de-
cyzje o lokalizacji dziatalnosci, poniewaz bedzie to miato znaczenie dla gospodarki
kraju przyjmujacego oraz wymagac bedzie rozmaitej polityki panstwa w stosunku
do tych firm.

Bardzo istotne jest, aby BIZ przynosity jak najwigcej korzysci regionom przyj-
mujacym, dlatego tez na krajach przyjmujacych kapitat zagraniczny cigzy odpowie-
dzialno$¢ wdrozenia kryteriow, ktore bedg wzmagaty napltyw inwestycji, zwigk-
szaly potencjat kapitatu ludzkiego oraz poprawialy otoczenie instytucjonalne dla
prowadzania dziatalno$ci. Pomimo tych dziatan moze si¢ okazaé, ze firmy z kapi-
tatem zagranicznym nie be¢dg zdecydowane lokowac swoich biznesow w miejscach
stabo wyposazonych w infrastrukture i o wysokim bezrobociu. W konsekwencji
prowadzi¢ to bedzie do poglebiania dysproporcji w przyciaganiu BIZ do poszcze-
golnych wojewodztw.

Zaprezentowane w artykule wyniki stanowiag potwierdzenie badan np. Puchal-
skiej [2010], zgodnie z ktorymi KZ koncentruje si¢ gldownie w wojewddztwach ma-
zowieckim, $laskim, wielkopolskim i dolnoslagskim, natomiast najmniejszym za-
interesowaniem ciesza si¢ regiony wschodnie. Analiza Nazarczuka i Krajewskiej
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[2018] wskazuje, ze BIZ czgsciej lokowaty si¢ w regionach o wyzszym poziomie
rozwoju, lepszej infrastrukturze, potozonych blizej duzych osrodkéw miejskich,
odznaczajgcych si¢ relatywnie dobra sytuacja na rynku pracy, z dostgpnoscig 0sob z
wyksztalceniem wyzszym, wyzszym udziale sektora drugiego i trzeciego w struk-
turze zatrudnienia. Autorzy stwierdzili, ze zaréwno rola aglomeracji podmiotow
gospodarczych, sytuacja na rynku pracy, jak i infrastruktura drogowa sg istotny-
mi czynnikami decydujgcymi o lokalizacji BIZ. Badania Nazarczuka i Krajewskiej
[2018] dowodza, ze wazne znaczenie dla przestrzennego rozmieszczenia BIZ ma
bliskie potozenie wzglgdem m.in. specjalnej strefy ekonomicznej, lotniska, cig-
gow komunikacyjnych oraz granicy. Z kolei Kisiel, Krajewska, Nazarczuk [2017]
podkreslaja, ze BIZ najczgsciej lokuja swoje siedziby w niewielkiej odlegtosci od
duzych miast wojewodzkich, oferujacych wykwalifikowanych pracownikow, wyso-
ka jakos¢ infrastruktury technicznej oraz rynki zbytu. Wyniki powyzszych badan
wpisuja sie¢ w przeprowadzong w tym artykule analize.

Moze istnie¢ obawa, ze w przysziosci BIZ nadal beda sytuowaty si¢ w regio-
nach zmodernizowanych, bogatszych, majgcych odpowiednie sieci komunikacyjne,
przewaznie w centrach rozwojowych oraz w regionach przy zachodniej i potudnio-
wej granicy Polski. Aby istniato wigksze prawdopodobienstwo lokalizacji BIZ w
regionach peryferyjnych, wiadze lokalne musza podejmowac¢ jak najwigcej dziatan
modernizacyjnych i stwarza¢ odpowiedni klimat inwestycyjny.
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