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Streszczenie: Podzielona ptatno$¢ to jedna z najbardziej istotnych zmian, ktora zostata wpro-
wadzona w nowym systemie rozliczen bankowych pomiedzy przedsigbiorcami bedacymi po-
datnikami podatku od towaru i ustug. Podstawowym celem tej nowelizacji jest zapewnienie
wigkszej stabilnosci wptywow z tytulu podatku od towardéw i ustug oraz zapobieganie unikaniu
ptacenia podatku VAT, co zdaniem ustawodawcy powinno zapewni¢ wigksze bezpieczenstwo
podatkowe, pewnos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz zachowanie zasad konku-
rencji. Istota mechanizmu podzielonej platnosci polega na tym, ze platno$¢ za nabyty towar lub
ustuge jest dokonywana w taki sposob, ze zaptata odpowiadajaca wartosci sprzedazy netto (bez
podatku VAT) jest ptacona przez nabywce na rachunek rozliczeniowy dostawcy, natomiast
pozostata cze$¢ odpowiadajaca kwocie podatku VAT ma wptywac na specjalny rachunek ban-
kowy dostawcy — rachunek VAT. Zastosowanie tego mechanizmu przez przedsigbiorcow w
rozliczeniach w istotny sposob wptywa na ich ptynnos¢ finansowa. Celem artykutu jest prezen-
tacja metody podzielonej platnosci, okreslenie jej wplywu na plynnos$é finansowa przedsie-
biorstw oraz wskazanie konieczno$ci zmian w stosowanych dotychczas metodach zarzadzania
plynnoscia finansowa przedsigbiorstw. Realizacja tak postawionego celu wigzata si¢ z wyko-
rzystaniem krytycznego przegladu literatury i przepisow prawnych jako metod badawczych.

Stowa kluczowe: metoda podzielonej ptatnosci, podatek VAT, ptynnos¢ finansowa.
Summary: Split payment is one of the most important changes that has been introduced in the

new system of bank settlements between entrepreneurs being taxpayers of value added tax.
The essence of the split payment mechanism is that the payment for purchased goods or
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services is made in such a way that the payment corresponding to the net sales value is paid
by the buyer to the supplier’s invoice account, while the remaining part corresponding to the
amount VAT, is to affect the special supplier’s VAT account. The application of this mechanism
by entrepreneurs in their settlements has a significant impact on their financial liquidity. The
aim of this article is to present the method of split payment, to determine its impact on the
company’s financial liquidity and to indicate the need for changes in the methods of managing
financial liquidity used so far. The implementation of such goals was related to the use of
a critical review of literature and law regulations as research methods.

Keywords: split payment, value added tax, financial liquidity.

1. Wstep

W polskim prawodawstwie wprowadzane sg ciagle zmiany w zakresie prawa podat-
kowego. Wsrod nowych zaproponowanych rozwigzan znajduja si¢ rowniez takie,
ktore w bezposredni sposob uderzaja w systemy bankowe. W wyniku wprowadzo-
nych przepisow powinny zosta¢ wdrozone nowe metody rozliczeniowe do obrotu
gospodarczego. Zmiany te majg stuzy¢ wzmocnieniu transparentnosci przelewow
bankowych i1 ograniczeniu rozliczen przedsi¢biorcow dziatajacych w tzw. szarej
strefie. Istotny jest rOwniez wymiar podatkowy wprowadzanych rozwigzan. Kluczo-
wa w tym zakresie staje si¢ metoda podzielonej platnosci (split payment). Nalezy
przy tym zaznaczy¢, ze przepisy podatkowe wprowadzaja dobrowolno$¢ stosowania
tej metody.

Celem artykutu jest prezentacja metody podzielonej ptatnosci, okreslenie jej
wplywu na ptynno$¢ finansowa przedsigbiorstw oraz wskazanie konieczno$ci zmian
w stosowanych dotychczas metodach zarzadzania ptynnos$cia finansowa przedsie-
biorstw. Realizacja tak postawionego celu wigzata si¢ z wykorzystaniem krytyczne-
go przegladu literatury i przepiséw prawnych jako metod badawczych.

2. Metoda podzielonej platnosci w ujeciu podatkowym

Rozwiagzanie dotyczace podzielonej platno$ci zostalo wprowadzone ustawag
z 15 grudnia 2017 r. 0 zmianie ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz niektérych
innych ustaw [Ustawa 2017]. Metoda podzielonej ptatnosci (split payment) sprowa-
dza si¢ w przedsigbiorstwie do dokonania ptatno$ci za nabyty towar lub ustuge w
taki sposob, ze kwota odpowiadajaca warto$ci netto jest ptacona na rachunek rozli-
czeniowy dostawcy (lub jest rozliczana w inny sposob), natomiast pozostata czgsé
odpowiadajaca kwocie podatku od towaréw i ustug jest ptacona na specjalny rachu-
nek dostawcy — rachunek VAT.

Mechanizm ten znajduje zastosowanie wylgcznie w odniesieniu do transakcji
dokonywanych na rzecz innych podatnikéw (tzw. transakcje B2B), co oznacza, ze
pozostaje bez wplywu na zakupy dokonywane przez podmioty nieprowadzace dzia-



Metoda podzielonej ptatnosci i jej wptyw na zarzadzanie... 325

talnosci gospodarczej. Rozwigzanie to jest w tej chwili dobrowolne i lezy w gestii
nabywcy towardéw lub ustug. To on decyduje, czy stosowaé mechanizm podzielonej
ptatnosci (po jego stronie jest inicjatywa w tym zakresie).

Moze si¢ jednak zdarzyé¢, ze przej$cie na mechanizm split payment bedzie
firmom narzucone. Jesli na to rozwigzanie zdecyduja si¢ duze przedsiebiorstwa, to
niejako wymuszg na swoich dostawcach podobne rozwigzanie (kluczowe w tym za-
kresie beda duze spotki Skarbu Panstwa). W praktyce moze si¢ wigc okazac, ze na
split payment przejdzie znaczna czg$¢, jesli nie wigkszo$¢, przedsigbiorstw.

Uszczelnienie systemu podatkowego jest glownym powodem wprowadzenia tej
formy platnosci. Jest to swoista rewolucja w platnosciach VAT. Srodki zgromadzone
na rachunku VAT beda mogtly by¢ wyptacone wytacznie w celu dokonania wptaty
VAT do Urzedu Skarbowego badz tez ptatnos$ci VAT na rachunek VAT dostawcy lub
zwrotu kwoty VAT (wynikajacej z korekty). Jedynie na pisemny, uzasadniony wnio-
sek podatnika Naczelnik Urzedu Skarbowego bedzie mogt wyrazi¢ zgode, w drodze
postanowienia, na inne przeznaczenie srodkéw zgromadzonych na rachunku VAT
przedsigbiorstwa (w ciaggu 60 dni).

Podatnik nie bedzie mial obowigzku informowania kontrahenta lub organow
skarbowych o wyborze dokonania ptatnosci w opisywany sposob. Ponadto skorzy-
stanie z opcji split payment nie bedzie wigzato si¢ z zawieraniem przez podatnika
jakiejkolwiek umowy na otwarcie kolejnego rachunku bankowego. Zakres podej-
mowanych dziatan przez przedsigbiorstwo w takim przypadku ogranicza¢ si¢ bedzie
tylko do odpowiedniego uzupethienia przelewu w banku (lub SKOK-u), za posred-
nictwem ktorego realizowana jest ptatno$¢ za otrzymang fakture, co w rezultacie ma
sprowadzi¢ si¢ do wskazania w nim:

* catosci lub czesci kwoty podatku wynikajgcej z faktury,

e calosci lub czesci kwoty wartosci sprzedazy brutto,

* numeru faktury lub faktury korygujacej, ktorej dotyczy ptatnose,

* numeru, za pomocg ktérego dostawca towaru lub ustugodawca jest zidentyfiko-
wany na potrzeby podatku od towarow i ustug.

Nastepnie bank lub Spoétdzielcza Kasa Oszczgdnosciowo-Kredytowa dokona
czynno$ci majacych na celu przekazanie wptacanej kwoty na wtasciwe konta
Urzedu Skarbowego, a mianowicie kwotg odpowiadajaca kwocie podatku na rachu-
nek VAT, natomiast pozostatg kwote na rachunek rozliczeniowy odbiorcy [Ustawa
1997a].

Stosowanie mechanizmu podzielonej ptatnosci przez podatnikow wigze si¢
z korzys$ciami, ktére proponuje ustawodawca. Sg to m.in.:

1. Brak stosowania podwyzszonych odsetek od zalegtosci w VAT.

2. Przyspieszony zwrot VAT.

3. Brak sankcji VAT i zasady solidarnej odpowiedzialnosci.

4. Wczesniejsza zaptata VAT.

Ustawa wprowadza rezygnacj¢ ze stosowania podwyzszonych odsetek za zale-
glosci w VAT powstalych za okres, za ktory podatnik w ztozonej deklaracji podatko-
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wej wykazat kwote podatku naliczonego, ktorej 95% wynika z faktur zaptaconych

z zastosowaniem mechanizmu podzielonej ptatnosci (z wylaczeniem sytuacji, gdy

zalegtos¢ podatkowa przekracza dwukrotnos¢ podatku naliczonego).

W przypadku gdy podatnik wraz z deklaracja ztozy do urzedu skarbowego wnio-
sek o zwrot nadwyzki podatku na swdj rachunek VAT, Urzad Skarbowy bedzie zo-
bowigzany do dokonania zwrotu VAT w ciaggu 25 dni (bez mozliwosci przedtuzenia
terminu). Naczelnik Urzedu Skarbowego nie wyrazi zgody na przelanie $rodkow
z rachunku VAT na rachunek rozliczeniowy podatnika w przypadku, gdy [Ustawa
1997b]:

* zachodzi uzasadniona obawa, ze zobowigzanie podatkowe z tytutu podatku nie
zostanie wykonane, w szczego6lnosci gdy podatnik trwale nie uiszcza wymagal-
nych zobowigzan z tytutu tego podatku lub dokonuje czynnosci polegajacych na
zbywaniu majatku, ktore moga utrudni¢ lub udaremni¢ egzekucje lub

* w trakcie prowadzonego wobec podatnika postepowania podatkowego w zakre-
sie podatku zachodzi uzasadniona obawa okreslenia zalegtosci podatkowe;j
w podatku lub ustalenia dodatkowego zobowigzania podatkowego w podatku,
lub

* weryfikacja zasadnosci zlozonego przez podatnika wniosku wskazuje, ze zacho-
dzi uzasadniona obawa wystgpienia zalegtosci podatkowej w podatku.

Na podatnika wybierajacego mechanizm podzielonej ptatnosci nie bedzie nakta-
dana sankcja VAT (do kwoty podatku naliczonego wynikajacej z otrzymanej faktury
zaplaconej z zastosowaniem mechanizmu podzielonej platnosci), jak rowniez nie
znajda zastosowania przepisy dotyczace solidarnej odpowiedzialno$ci nabywcy za
zobowiazania podatkowe sprzedawcy.

Jezeli podatnik skorzysta z wezesniejszej zaptaty podatku z rachunku VAT, kwo-
ta zobowigzania bgdzie zmniejszona o kwote obliczong na podstawie zaproponowa-
nego wzoru, uzalezniong od kwoty zobowigzania, stopy referencyjnej NBP oraz ter-
minu, w jakim zobowigzanie zostanie uregulowane.

Mechanizm split payment stanie si¢ rowniez formg zarzadzania ryzykiem podat-
kowym w przedsiebiorstwie, wprowadzajac zabezpieczenia przed nieSwiadomym
uczestnictwem podatnika w karuzelach podatkowych. Podatnik stosujac wymie-
niony mechanizm, unika koniecznos$ci weryfikacji, czy jego kontrahent w ogdle
rozlicza si¢ z organem podatkowym z tytutu powstatego zobowigzania podatkowego
w VAT. W przypadku podatnikow, ktorzy beda stosowac metode podzielonej platno-
$ci, nie beda mialy zastosowania regulacje zwigzane ze stosowaniem dodatkowego
zobowiazania podatkowego oraz nie beda miaty zastosowania przepisy o odpowie-
dzialnosci solidarnej, zawarte art. 105a ustawy o podatku od towarow i ustug [Usta-
wa 2004].

Do czasu wejsécia w zycie tego mechanizmu podatnicy majg w obowiazku dokta-
danie nalezytej staranno$ci w zakresie weryfikacji swoich kontrahentow, ich statusu
podatkowego, zalegtosci podatkowych itp. Jednak orzecznictwo Trybunatu Spra-
wiedliwosci Unii Europejskiej wyraznie wskazuje, iz kwestia, czy podatek VAT na-
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lezny od wczesniejszych lub p6ézniejszych transakcji sprzedazy dotyczacych danych
towarow zostat wptacony do budzetu panstwa, czy tez nie, nie ma wptywu na prawo
podatnika do odliczenia podatku naliczonego dotyczacego innej, konkretnej transak-
cji podlegajacej opodatkowaniu VAT [Wyrok 2006].

3. Rozwigzania informatyczne majace wplyw
na stosowanie metody podzielonej platnosci

W zwigzku z tym, ze mechanizm podzielonej platnosci moze by¢ stosowany przez
nabywce bez wiedzy i zgody dostawcy, konieczne jest wprowadzenie narzedzi infor-
matycznych pozwalajacych §ledzi¢ ptatnosci — w szczego6lnosci pod katem wigzania
naleznos$ci kontrahentéw z wyciggami bankowymi.

Problemem w stosowaniu tego mechanizmu moze by¢ u danego podatnika po-
siadanie wielu rachunkéw w jednym banku, gdyz wydzielony rachunek VAT nie
bedzie przypisany do kazdego rachunku, tylko przeznaczony do wptat VAT z kazdej
ptatnosci, niezaleznie od tego, na jaki rachunek bankowy podatnika w danym banku
zostata dokonana.

Nabywca decydujacy si¢ na zaptate poprzez split payment powinien takze pa-
migta¢ o tym, ze z mechanizmu podzielonej ptatnosci bedzie mégt skorzystaé tylko
dla pojedynczych faktur (brak mozliwosci zastosowania mechanizmu w przypadku
dokonywania platnos$ci w tzw. paczkach) i tylko wtedy, gdy ptatnos¢ dokonywana
bedzie w formie przelewu (co wyklucza mozliwos¢ jego wykorzystania przy zapta-
cie gotowkowej czy przy uzyciu kart platniczych).

Zastosowanie mechanizmu split payment nie wptynie na sposdb dokonywania
zapisow na kontach w ksiggach rachunkowych w zwigzku z otrzymaniem czy wy-
stawieniem faktury. Zmieni si¢ jednak sposob ksiggowania zwiagzany z obciazeniem
i uznaniem rachunku VAT. Stan rachunku VAT powinien by¢ ewidencjonowany dla
celow ksieggowych. Moze to oznacza¢ konieczno$¢ stworzenia dodatkowego anali-
tycznego konta zespotu 1 (rachunek VAT). Przyktadowo w zwiazku z otrzymaniem
zaptaty u sprzedawcoOw pojawi si¢ konieczno$¢ ksiggowania dwoch przelewow,
tj. na biezacy rachunek bankowy i na rachunek VAT. Poza wskazang zmiang sposobu
ksiggowania podatnicy powinni dostosowa¢ swoje systemy finansowo-ksiggowe
do obstugi przelewoéw w mechanizmie podzielonej ptatnosci, tak aby mozliwe byto
prawidtowe wygenerowanie komunikatu przelewu.

4. Metoda podzielonej platnosci
a zarzadzanie plynnoscia finansowg przedsi¢biorstw

Metoda podzielonej ptatnosci w istotny sposéb bedzie wptywac na inne niz podatko-
we obszary funkcjonowania przedsi¢gbiorstw. Ustawodawca kierujacy si¢ wyltacznie
uszczelnieniem wplywow z tytutu podatku VAT nie uwzglednit faktu, ze w wigk-
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szosci mikro-, matych i §rednich przedsigbiorstw VAT nalezny byt i jest do dzi$ jed-
nym z kluczowych elementow finansowania dziatalnosci. Sprzyja temu system roz-
liczania podatku VAT, w ktérym zobowigzanie z tego tytutu jest regulowane
W miesigcu nastepnym po jego powstaniu.

Podatek VAT nalezny ma rowniez kluczowe znaczenie w zarzadzaniu ptynno-
$cig finansowq przedsigbiorstw 1 wptywa w istotny sposob na zarzadzanie srodkami
pieni¢znymi. Przy czym samo zarzadzanie srodkami pieni¢znymi jest niezbedne do
prawidtowego funkcjonowania przedsi¢biorstw i z pewnoscig przyczynia si¢ do
wzrostu ich wartosci [Sierpinska, Wedzki 2001].

Efektywno$¢ gospodarowania srodkami pienieznymi uzalezniona jest od wyzna-
czenia optymalnego stanu srodkdéw pieni¢znych. ,,Szycie na miar¢” w tym zakresie
powinno by¢ kluczowe. Stan §rodkow pieni¢znych w przedsigbiorstwie nie moze
by¢ zbyt wysoki ani zbyt niski. Nalezy zauwazy¢, ze wysoki poziom $rodkow pie-
ni¢znych w relacji do zapotrzebowania zmniejsza w jakims zakresie ryzyko utraty
ptynnosci. W sytuacji kiedy wystepuje zbyt niski poziom srodkéw pienigznych,
moga wystapi¢ trudnosci z regulowaniem biezacych zobowigzan [Kreczmanska-Gi-
gol 2015]. Z punktu widzenia wptywow, ktorymi moze dysponowac przedsigbior-
stwo, wprowadzenie mechanizmu podzielonej ptatno$ci w pewnym sensie ogranicza
rozporzadzalnos¢ VAT-em naleznym, a co za tym idzie, negatywnie wplywa na bie-
zacq splate zobowigzan w tych przedsiebiorstwach. Rosnie w tej sytuacji ryzyko
utraty ptynnosci. Jego ograniczenie wigze si¢ z wprowadzeniem wielu procedur. Po-
winno si¢ przede wszystkim w tym obszarze uwzgledni¢ [Kreczmanska-Gigol
2015]:

e prognozowanie przeptywow pieni¢znych,

* monitoring naleznosci i zobowigzan,

* weryfikacje transakcji finansowych,

e zarzadzanie saldami rachunkow bankowych,

» stalg kontrole ryzyka utraty ptynnosci,

e dysponowanie zebranymi informacjami w celu optymalnego wykorzystania
srodkow pienieznych.

Nalezy zauwazy¢, ze wprowadzenie mechanizmu podzielonej ptatnosci z pew-
no$cig doprowadzi do tego, ze te procedury beda musiaty by¢ skorygowane zaré6wno
w obszarze prognozowania, monitoringu, kontroli, zarzadzania, jak i wykorzystania
dostepnych srodkow pienigznych.

Oproécz procedur, w kazdym przedsigbiorstwie powinny by¢ réwniez okreslone
strategie zarzadzania srodkami pieni¢znymi. Mozna w tym zakresie wyr6zni¢ [Mi-
chalski 2010]:

e strategi¢ konserwatywna,
e strategi¢ agresywna,
e strategi¢ umiarkowana.

W strategii konserwatywnej charakterystyczne jest to, ze w przedsigbiorstwie
utrzymywany jest wysoki poziom $rodkoéw pienieznych. Najczesciej zobowigzania
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krotkoterminowe z nadwyzka pokryte sg przez aktywa biezace. W takiej sytuacji nie
ma potrzeby poszukiwania obcych zrodet finansowania.

W przypadku strategii agresywnej nalezy zatozyé, ze utrzymywany jest
w przedsigbiorstwie minimalny poziom $rodkéw pienieznych zgodny z przyjeta
strategia finansowa. Charakterystyczne jest rowniez to, ze aktywa biezace nie pokry-
waja w petni krétkoterminowych zobowigzan.

Natomiast w sytuacji zarzadzania $rodkami pienieznymi zgodnie ze strategia
umiarkowang przyjmuje si¢ najczesciej utrzymywanie srodkow pienieznych w przed-
sigbiorstwie na $rednim poziomie. Srednia ta powinna by¢ wyliczona na podstawie
danych historycznych. Przyjmuje si¢ rowniez w takiej sytuacji, ze zgodnie ze strate-
gig umiarkowana aktywa biezace beda pokrywaé doktadnie zobowiazania krotkoter-
minowe [Michalski 2010]. W praktyce jest to bardzo trudne w realizacji.

W przypadku wprowadzenia mechanizmu podzielonej ptatno$ci moze okazaé
si¢, ze w wielu przedsigbiorstwach nie bedg mogty by¢ zastosowane uzywane do tej
pory strategie zarzadzania §rodkami pienieznymi. Z pewnoscig moze to doprowa-
dzi¢ do ich aktualizacji, korekt lub wyboru innych strategii.

Nalezy takze zauwazy¢, ze strategie zarzadzania Srodkami pieni¢znymi powinny
by¢ powigzane ze stosowanymi modelami zarzadzania gotowka. W teorii i praktyce
zarzadzania finansami przedsigbiorstw wprowadzono w tym obszarze wiele podejsc.
Na uwagg zastuguja modele [Sniezek, Wiatr 2015]: Baumola, Beranka, Millera-Orra
1 Stone’a.

Funkcjonowanie przedsiebiorstw, ktore maja do czynienia z mechanizmem po-
dzielonej ptatnosci, moze wigzac si¢ w tym zakresie z korekta wyznaczonych punk-
tow (poziomow) w stosowanych modelach.

W przypadku stosowania podzielonej ptatnosci uzywane strategie zarzadzania
srodkami pieni¢znymi oraz modele zarzadzania gotowka w istotny sposob moga
zmniejszy¢ ryzyko utraty ptynnos$ci przez przedsiebiorstwa. Determinuja w pewnym
zakresie dobor metod zarzadzania srodkami pienieznymi. Kluczowe w tym obszarze
sa z pewnoscig metody [Kreczmanska-Gigol 2015]:

* umozliwiajace przyspieszenie wplywow pienigznych,

* pozwalajace na dopasowanie wptywow i wydatkow pieni¢znych,

e dzigki ktorym mozliwe jest regulowanie przejSciowych niedoboréow $rodkow
pienieznych oraz lokowanie ich okresowych nadwyzek,

e prognozowania wptywow i wydatkow,

e gospodarowania ,,$rodkami pieni¢znymi w drodze”,

* umozliwiajagce wlasciwe terminowanie rozliczen zobowigzan wobec dostaw-
coOw,

* optymalizacji wykorzystania nadwyzek srodkéw pieni¢znych,

* przeciwdziatania ,,mrozeniu §rodkéw pienieznych” w wybranych sktadnikach
aktywow,

* podnoszace biezaca alokacje wplywow poprzez automatyzacje kontroli wptat
oraz uzycie elektronicznych systemoéw bankowych,
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* bazujace na zastosowaniu rachunkow bankowych dla poprawy efektywnego za-
rzadzania gotowka oraz wykorzystaniu skoordynowanego zarzadzania srodkami
pienieznymi znajdujacymi si¢ na ré6znych rachunkach bankowych.

Natomiast w praktyce nie zawsze te metody muszg przynosi¢ efekty. Moze si¢
okaza¢, ze ,,brakujacy kapital” (,,zamrozony kapital”) z podatku VAT naleznego
w metodzie podzielonej ptatnosci bedzie musiat by¢ uzupeliony. Wigza¢ si¢ to
bedzie z podniesieniem kapitatu wlasnego lub/i wykorzystaniem kapitatu obcego.
Mikro-, mate i $rednie przedsicbiorstwa w obecnych czasach, zdaniem autoréow, nie
sg do konca przygotowane na zacigganie dodatkowych kredytow czy pozyczek.

5. Zakonczenie

Wprowadzenie mechanizmu podzielonej ptatnosci w Polsce jako tzw. dobrej prakty-
ki i zachety w postaci obnizenia sankcji z tytulu podatku VAT dla podatnikéw
Z pewnoscig przyczyni si¢ do upowszechnienia tego rozwigzania. Prognozujemy,
ze coraz wiecej duzych przedsiebiorstw (w tym Skarbu Panstwa), §rednich, matych
1 mikrojednostek bedzie stosowato ten mechanizm.

Wprowadzenie mechanizmu podzielonej ptatnosci doprowadzi z pewnoscig do
aktualizacji 1 korekt stosowanych strategii, modeli i metod zarzadzania §rodkami
pienieznymi. Dla jednostek majacych problemy z plynnoscig wigza¢ bedzie sig
to z zacigganiem dodatkowych krétkoterminowych zobowiazan (kredytowych czy
pozyczkowych) obrotowych lub na biezacg dziatalnosc.
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