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Streszczenie: Celem artykutu jest zidentyfikowanie zmian w istocie i ukierunkowaniu ra-
chunkowosci zarzadczej od lat 50. XX w. do drugiej dekady XXI w. w §wietle definicji man-
agement accounting opublikowanych w tym okresie przez profesjonalne organizacje w dzie-
dzinie rachunkowosci w krajach anglojezycznych (np. IMA, CIMA) i Migdzynarodowa
Federacj¢ Ksiegowych (IFAC) oraz wskazanie roli tych organizacji w ksztattowaniu nasta-
wienia rachunkowosci zarzadczej w praktyce 1 umacnianiu jej statusu spoteczno-gospodar-
czego. Jako metod¢ badawczg przyjeto analiz¢ 1 syntezg¢ tre$ci wybranych publikacji angloje-
zycznych, w tym opracowanych przez zespoly ekspertow wymienionych organizacji. Analiza
tre$ci definicji rachunkowosci zarzadczej w ujgciu chronologicznym ujawnita zmieniajace si¢
kluczowe cechy systemu rachunkowosci zarzadczej podmiotu gospodarczego i wymagane
jego ukierunkowanie, tak aby odpowiadat dynamice zmian w gospodarce rynkowej i zmienia-
jacym si¢ potrzebom informacyjnym menedzerow.

Stowa kluczowe: rachunkowos¢ zarzadcza, definicja, ewolucja, organizacje zawodowe ra-
chunkowosci, specjalisci ds. rachunkowosci zarzadczej.

Summary: The aim of the paper is to identify changes in the essence and orientation of
management accounting from the 1950s to the second decade of the 21st century in the light
of definitions of management accounting published in that period by professional accounting
organizations in English-speaking countries (e.g. IMA, CIMA) and by the International
Federation of Accountants. The paper demonstrates the role of these organizations in shaping
the orientation of management accounting in practice and in strengthening its socio-economic
status. The author has adopted as a research method a content analysis and synthesis of
selected English-language publications, including those developed by expert teams of the
above-mentioned organizations.

Keywords: management accounting, definition, evolution, professional accounting organiza-
tions, management accountants.
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1. Wstep

Obecnie wiadomo, Ze informacje, w tym o kosztach, czerpane z ksiag rachunkowych
byty wykorzystywane w zarzadzaniu podmiotami gospodarczymi nawet kilka wie-
kéw wezesniej, zanim wprowadzono do stlownictwa rachunkowos$ci w krajach an-
glojezycznych w latach 50. XX w. terminy management accounting i managerial
accounting, thimaczone w jezyku polskim jako rachunkowo$¢ zarzadcza. Teza ta ma
potwierdzenie w coraz liczniejszych publikacjach opartych na historycznych bada-
niach archiwalnych [zob. np. Boyns, Edwards 2013; Szychta 2016]. Jednak uzycie
tych terminow najpierw w tytutach podrecznikow, a nast¢gpnie w nazwach czasopism
1 organizacji zawodowych w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii zapoczat-
kowato nowy etap w wielowiekowej ewolucji praktyki rachunkowosci dzigki roz-
wojowi koncepcji i metod rachunkowosci wyrazonej nazwa management account-
ing. Coraz powszechniejsze zastosowanie tego terminu w dydaktyce, praktyce
1 badaniach naukowych od lat 70. XX w. w krajach angloj¢zycznych przyczynito si¢
do wzrostu rangi zawodowej ksiggowych dzigki wyodrebnieniu si¢ nowego zawodu
management accountant, tj. ksiegowego zarzadczego, czyli specjalisty do spraw ra-
chunkowosci zarzadczej, a nastgpnie oddziatywalo na wdrazanie koncepcji rachun-
kowosci zarzadczej w innych cze$ciach $wiata, najpierw w rozwinigtych krajach
Zachodu, a od lat 90. XX w. w krajach rozwijajacych si¢, w tym w Polsce.

Celem artykutu jest zidentyfikowanie zmian w istocie i ukierunkowaniu rachun-
kowosci zarzadcezej od lat 50. XX w. do drugiej dekady XXI w. w $wietle definicji
management accounting sformutowanych przez profesjonalne organizacje w kra-
jach anglojezycznych i Miedzynarodowa Federacje Ksiegowych oraz wskazanie roli
tych organizacji w ksztaltowaniu nastawienia rachunkowosci zarzadczej w praktyce
i umacnianiu jej statusu spoteczno-gospodarczego.

W literaturze przedmiotowej w Polsce s3 czesto przytaczane tylko niektore
z definicji objetych analiza w tym artykule [np. Nowak (red.) 2008, s. 12; Sobanska
iin. 2010; Wnuk-Pel 2011, s. 23-24; Swiderska (red.) 2017, s. 23]. Definicje rachun-
kowosci zarzadczej promulgowang przez IFAC (w 1986 r.) przedstawiata i analizo-
wala w swoich publikacjach A. Jaruga [np. 1995, 1998]. Sa tez proponowane tratne
— na obecnym etapie rozwoju — definicje sformutowane przez wielu polskich auto-
row!, jak np. przez I. Sobanska [2006, s. 37], ktora stwierdza, ze: ,,W praktyce ra-
chunkowos¢ zarzadcza stanowi sformalizowany system pomiaru, gromadzenia, ana-
lizowania, transformowania danych finansowych 1 niefinansowych oraz ich
przekazywania decydentom lub zespotom w celu wspomagania i koordynowania
efektow podejmowanych dziatan dla zrealizowania globalnego (strategicznego) celu
podmiotu gospodarczego. System ten jest uznawany za centralny system informacji
biznesowych”.

! Jednak ze wzgledu na ograniczenia objgtosciowe i cel artykutu nie moga by¢ przytoczone w tym
tekscie.
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Ze wzgledu na przyjety cel w tym artykule interpretacja tresci objeto definicje
sformutowane w okresie ponad 50 lat przez zespoty ekspertow w programowych
publikacjach organizacji rachunkowos$ci powstatych w Ameryce Péinocnej 1 Wiel-
kiej Brytanii oraz miedzynarodowej organizacji IFAC. Jako metode badawcza przy-
jeto analizg 1 synteze tresci wybranych publikacji, glownie anglojezycznych.

2. Pierwsze zastosowania terminu management accounting

Termin management accounting® wprowadzono do stownictwa rachunkowosci
w krajach anglojezycznych po 1950 r. i od tego czasu zaczgto odrozniaé¢ rachunko-
wo$¢ zarzadcza od rachunkowosci finansowej. Zostato to zapoczatkowane przez
wydanie dwoch podrecznikow, ktorych autorami byli W.J. Vatter, wyktadowca Uni-
wersytetu z Chicago, i R.A. Anthony, profesor zwigzany z Harvard University. Vat-
ter’ opublikowal w 1950 r. ksigzke pt. Managerial Accounting, zawierajaca szes¢
rozdziatéw dotyczacych budzetowania i kontroli menedzerskiej. Autor ten przeko-
nywat, ze ewidencja danych przez ksiggowych nie jest dokonywana dla potrzeb sa-
mej ksiegowosci, lecz jest konieczna dla realizacji procesow i operacji gospodar-
czych przedsigbiorstwa. Informacje z rachunkowosci powinny by¢ istotne zarowno
dla sprawowania kontroli, jak i podejmowania decyzji kierowniczych. Vatter pod-
kreslal, ze glownym celem rachunkowosci zarzadczej jest wspieranie procesu zarza-
dzania jednostka gospodarcza [zob. szerzej Johnson, Kaplan 1987, s. 160-162;
Szychta 2007, s. 52-53]. Ksigzka Anthony’ego pt. Management Accounting. Text
and Case z 1956 r., majaca nastegpnie kilka wydan, zainicjowala seri¢ podrecznikow
z tego zakresu w USA i innych krajach anglojezycznych.

W Wielkiej Brytanii (GBR) prezentowany termin zostat pierwszy raz uzyty w
listopadzie 1950 r. w tytule raportu zespotu ekspertdéw, ktorzy wiosna tego roku od-
byli wizyte w USA pod auspicjami Anglo-American Counsil of Productivity (AACP)
[Boyns, Edwards 2013, s. 305]. Zespot ten zdefiniowal rachunkowos$¢ zarzadcza
nastepujaco: ,,prezentowanie informacji w taki sposob, aby pomoc kierownictwu w
formutowaniu polityki i wykonywaniu codziennych operacji” [Boyns, Edwards
2013, s. 271].

Okreslenie management accounting zostato nastepnie przyjete przez profesjo-
nalne instytucje w USA i GBR*. Na przyktad Instytut Ksiggowych Kosztow i Pracy

2 W USA nazwa management accounting byta wczeéniej uzyta w tytule ksigzki opublikowanej
przez J.O. McKinseya w 1924 r. [Boyns, Edwards 2013, s. 305], ale nie zyskata wowczas zaintereso-
wania.

3 'W.J. Vatter, Managerial Accounting, Prentice Hall, New York 1950, za: Johnson, Kaplan [1987,
s. 178].

4 National Association of Cost Accountants (Krajowe Stowarzyszenie Ksiggowych ds. Kosztow),
zatozone w USA w 1919 r., zmienito w 1958 r. swoja nazwe na National Association of Accountants
(Krajowe Stowarzyszenie Ksiggowych), ktore przeksztalcilo si¢ nastgpnie w 1991 r. w Institute
of Management Accountants (IMA — Instytut Specjalistow Rachunkowosci Zarzadczej). Natomiast
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w Wielkiej Brytanii zmienit w 1965 r. nazwe swojego czasopisma ,,Cost Account-
ing” (,,Rachunek kosztéw”) na ,,Management Accounting” [Ryan i in. 2002, s. 69].
Czasopismo o takim samym tytule bylo tez wydawane w USA do konca lat 90.
XX w.

Podziat rachunkowosci na cze$¢ finansowa i zarzadcza jest wynikiem konwen-
cji. Anthony [1970, s. 3] podkreslat, ze terminy management accounting 1 financial
accounting nie s3 precyzyjnymi oznaczeniami dziatan, ktérych dotycza. Cata
rachunkowosci jest bowiem finansowa w tym sensie, ze systemy rachunkowosci
zarzadczej tez majg wymiar pieni¢zny, a zarzady przedsigbiorstw sg odpowiedzialne
za tre$¢ sprawozdan finansowych stanowiacych rezultat prowadzenia rachunkowo-
$ci finansowej. Mimo niemozno$ci Scistego podziatu rachunkowosci na te dwie
czescei nalezy si¢ zgodzi¢ z opinig Ch. Horngrena [1986, s. 42], ktory stwierdzit:
»W swoim najpetniejszym sensie rachunkowos$¢ zarzadcza jest dobrze nazywana.
Laczy rachunkowos¢ z zarzadzaniem”.

3. Istota rachunkowosci zarzadczej w ujeciu ewolucyjnym

Od lat 50. XX w. istota i skoncentrowanie rachunkowosci zarzadczej podlegaty
zmianom, co znajdowato wyraz w nowych definicjach tego obszaru rachunkowosci,
formulowanych co pewien czas w krajach anglojezycznych przez profesjonalne
organizacje tworzone na rzecz wspierania nie tylko praktyki i doskonalenia naucza-
nia, ale i prowadzenia badan naukowych w tym dziale nauki rachunkowosci [zob.
np. Szychta 2014, s. 801-803]. Wykaz definicji rachunkowosci zarzadczej w ujeciu
chronologicznym zawiera tabela 1.

Wazna role w zapoczatkowaniu ksztattowania teoretycznych zrebéw rachunko-
wosci zarzadczej odegral Komitet ds. Rachunkowosci Zarzadczej dzialajacy w ra-
mach Amerykanskiego Stowarzyszenia Rachunkowos$ci (AAA), ktory w 1966 r.
opublikowat czwarte z kolei opracowanie dotyczace podstaw teorii rachunkowosci.
Po raz pierwszy zamieszczono w tego typu publikacji rozdzial objasniajacy istotg
rachunkowosci zarzadczej 1 sposoby zaspokojenia przez nig potrzeb informacyjnych
zwigzanych z realizacja dwdch podstawowych funkcji zarzadzania, tj. planowania i
kontroli. Punkt wyj$cia do objasnien stanowita definicja sformulowana juz w 1958 r.
przez wspomniany Komitet [AAA 1966, s. 39-40]. W mysl tej definicji rachunko-
wo$¢ zarzadcza, nazwana tez wewnetrzng, miata obejmowac okreslone techniki i
koncepcje, ktore umozliwiaja realizacje jej celu, tzn. obstuge zarzadzajacych dzigki
dostarczeniu im informacji utatwiajacych dokonywanie ocen i podejmowanie efek-
tywnych decyzji, zgodnych z celami jednostki gospodarcze;.

brytyjski Institute of Cost and Work Accountants (Instytut Ksiggowych ds. Kosztow i Pracy), utworzo-
ny w 1919 r., zmodyfikowat w 1975 r. swoja nazwe na Institute of Cost and Managerial Accountants
(Instytut Ksiggowych Kosztowych i Zarzadczych — ICMA), a od 1986 r. nosi nazwe¢ Chartered Insti-
tute of Management Accountants (CIMA) [Vangermeersch 1996, s. 335-336; Freear 1996, s. 119-120].



Tabela 1. Definicje rachunkowosci zarzadczej sformutowane przez zagraniczne organizacje zawodowe

Rok Nazwa organizacji Tres¢ definicji rachunkowosci zarzadcezej (RZ)
1 2 3
1958, 1966 | Amerykanskie Stowarzyszenie RZ jest to zastosowanie odpowiednich technik i koncepcji w przetwarzaniu historycznych
Rachunkowosci (American i przewidywanych danych ekonomicznych jednostki gospodarczej, aby wspomagaé kierownikow
Accounting Association) przy sporzadzaniu planéw dla uzasadnionych ekonomicznych celéw i przy podejmowaniu
racjonalnych decyzji dla osiagnigcia tych celow
1966 Instytut Ksiegowych Kosztéw RZ oznacza prezentowanie informacji w rachunkowosci w taki sposob, aby pomagaty
i Pracy (Institute of Cost kierownictwu w tworzeniu zasad i wykonywaniu codziennych operacji
and Work Accountants — ICWA)
w GBR
1981 Krajowe Stowarzyszenie RZ jest to proces identyfikacji, pomiaru, gromadzenia, analizy, przygotowania, interpretacji
Rachunkowosci (National i komunikowania informacji finansowych stosowanych przez kierownikow w planowaniu, ocenie
Association of Accountants — i kontroli organizacji oraz w zapewnieniu zastosowania rachunku odpowiedzialnosci za jej zasoby.
NAA) w USA Rachunkowos¢ zarzadcza obejmuje rowniez sporzadzenie sprawozdan finansowych dla takich
grup uzytkownikow informacji, oprocz kierownikow, jak: akcjonariusze, kredytodawcy, agencje
regulacyjne i organy podatkowe
1986 Migdzynarodowa Federacja RZ jest to proces identyfikacji, pomiaru, grupowania, analizy, przygotowania, interpretowania
Ksiggowych (International i komunikowania informacji (zaréwno finansowych, jak i operacyjnych) stosowanych przez
Federation of Accounting — kierownikow do planowania, oceny i kontroli w jednostce gospodarczej, a takze w celu
IFAC) zapewnienia wykorzystania jej zasobow oraz dokonywania rozrachunku z ich zuzycia
1991 Instytut Specjalistow RZ jest procesem planowania, projektowania, dokonywania pomiaru oraz obshugiwania systemow
Rachunkowosci Zarzadczej informacji finansowych i niefinansowych, ktory ukierunkowuje dziatania zarzadzajacych,
(Institute of Management motywuje zachowania, wspiera i tworzy wartosci kulturowe konieczne do osiagnigcia
Accountants — IMA) w USA strategicznych, taktycznych i operacyjnych celow organizacji. Jest to proces ciagltego usprawniania,
dodajacy warto$¢
1993 Kanadyjskie Stowarzyszenie RZ jest wyspecjalizowang dziedzing wykraczajaca poza granice tradycyjnej rachunkowosci, ktorej
Specjalistow Rachunkowosci celem jest dostarczanie kierownictwu dynamicznych informacji zaro6wno do podejmowania decyz;ji
Zarzadczej (Society operacyjnych, jak i opracowywania planow dla osiggania sukcesow przez przedsigbiorstwo
of Management Accountants
of Canada — SMAC)

wAulAonjoma n1odln m [dzopkziez 1osomoxunyoel eforugag
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2

3

2005

Licencjonowany Instytut
Specjalistow Rachunkowosci
Zarzadczej (The Chartered
Institute of Management
Accountants — CIMA) w GBR

RZ jest to zastosowanie zasad rachunkowosci i zarzadzania finansami w celu tworzenia,
zabezpieczenia, utrzymania i zwickszania wartosci dla interesariuszy przedsigbiorstw zarobkowych
i nie dla zysku w sektorze publicznym i prywatnym. Jest to integralna czg¢$¢ procesu zarzadzania.
RZ wymaga identyfikacji, generowania, prezentowania, interpretacji i wykorzystania istotnych
informacji stuzacych do: informowania strategicznych decyzji i formutowania strategii
dziatalno$ci; planowania dtugo-, srednio- i krotkookresowych operacji; ustalania struktury kapitatu
(...); projektowania strategii nagradzania kierownictwa i akcjonariuszy; informowania decyzji
operacyjnych; kontrolowania operacji i zapewnienia efektywnego wykorzystania zasobow;
pomiaru i raportowania finansowych i niefinansowych dokonan kierownictwu i akcjonariuszom;
zabezpieczenia materialnych i niematerialnych zasobow; zastosowania procedur fadu
korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej

Certyfikowanych Publicznych
Ksiggowych (American Institute
of CPAs) i CIMA

2008 Instytut Specjalistow RZ jest dziatalnoscia zawodowa (zawodem) polegajaca na wspotdziataniu w podejmowaniu decyzji
Rachunkowosci Zarzadczej kierowniczych, opracowywaniu systemow planowania i zarzadzania wynikami oraz dostarczaniu
(IMA) w USA wiedzy fachowej w zakresie sprawozdawczosci finansowej i kontroli (sterowania) w celu wsparcia
kierownictwa przy formutowaniu i wdrazaniu strategii organizacji
2014 Amerykanski Instytut RZ jest to pozyskiwanie, analizowanie, komunikowanie oraz wykorzystywanie informacji

finansowych i niefinansowych — ktoére majg znaczenie przy podejmowaniu decyzji biznesowych —
w celu tworzenia i ochrony warto$ci dla organizacji

Zrodto: thumaczenie i opracowanie wlasne na podstawie: [AAA 1966, s. 39-40; Raiborn i in. 1996, s. 891; Atkinson i in. 1997, s. 34; Foster, Young 1997,

s. 64; IFAC 1997, 1998; CIMA 2005, s. V; IMA 2008, s. 1; Boyns, Edwards 2013, s. 272; AICPA, CIMA 2014, s. 8].
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Analogicznie istot¢ rachunkowosci zarzadczej objasniat wowczas Ch.T. Horn-
gren [1967, s. 3-4], autor podrecznika akademickiego wydawanego od 1962 r. i po-
pularnego do dzis (w nowoczesnych edycjach i we wspotautorstwie [np. Horngren
in. 2003]). Jego zdaniem charakterystyczna cecha management accounting byta
koncentracja na dwodch celach, jakie miat osiggna¢ system rachunkowosci, tj. za-
pewnienie wewngetrznej sprawozdawczosci dla menedzeréw w celu jej wykorzysta-
nia przy planowaniu i sterowaniu rutynowymi operacjami oraz przydatnej do
podejmowania nierutynowych decyzji, a takze formulowania wigkszych planow
1 kierunkéw dziatania.

Definicja rachunkowosci zarzadczej zalecana przez Instytut Ksiegowych Kosz-
tow 1 Pracy (ICWA) w Wielkiej Brytanii w 1966 r. miata charakter ogélny, a wigk-
sz0s¢ brytyjskich autorow w latach 60. XX w. definiowala rachunkowos$¢ zarzadcza
w szerokim znaczeniu, obejmujacym zaréwno rachunek kosztow, jak i rachunko-
wosc¢ finansowa, jak to zobrazowano na rysunku 1.

Techniki : Ksi ie i kalkulacj -——--!
echniki, procesy su;gowir;:; tl(, “:: ulacja g Ksiegowosé podwéjna
(Costing) | (Double Entry Bookkeeping)
g s
L v
td
- Pr;)tcoes’anie Rachunek kosztéw o Rachunkowos¢ finansowa
P Zinycﬁ' (Cost Accounting) (Financial Accounting)
Prezentacja danych: Rachunkowo$¢ zarzadceza

(Management Accounting)

Rys. 1. Komponenty management accounting wedhug brytyjskich autoréw w latach 60. XX w.

Zrédto: opracowanie na podstawie [Boyns, Edwards 2013, s. 272].

Boyns i Edwards [2013, s. 273] uwazaja, ze wprowadzenie do jezyka rachunko-
wosci terminu management accountants dla oznaczenia pracownikow zajmujacych
si¢ prezentacjg i interpretacjg informacji o kosztach na potrzeby zarzadzania zamiast
nazwy cost accountants (,,ksiegowi kosztow”), a takze przeksztalcenie instytutu
ICWA w instytut CIMA w 1986 1. bylo waznym krokiem w klasyfikowaniu roli ksie-
gowych w biznesie w Wielkiej Brytanii. W §rodowisku biznesowym w latach 70.
XX w., kiedy to zaczgto szerzej stosowac okreSlenie management accounting,
brzmialo ono bardziej profesjonalnie niz termin cost accounting, co przetozylo si¢
na wzrost uznania dla ksiggowych do spraw kosztow, ktorych zaczeto nazywac spe-
cjalistami ds. rachunkowo$ci zarzadcze;j.

Lata 80. XX w. byly znaczacym etapem w postrzeganiu istoty rachunkowosci
zarzadczej. Krajowe Stowarzyszenie Rachunkowosci w USA zaproponowalo bo-
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wiem w 1981 r. w Statement of Management Accounting 14 szeroko akceptowang
definicje rachunkowosci zarzadczej, w ktorej akcent zostat potozony na wyszczegol-
nienie czynno$ci sktadajacych si¢ na t¢ rachunkowos¢ jako proces dostarczania in-
formacji finansowych, niezbednych kierownikom w planowaniu, ocenie i kontroli
organizacji oraz w zapewnieniu rachunku odpowiedzialno$ci za jej zasoby. W jej
zakres wchodzito wykonywanie czynnosci wskazanych w przytoczonej definicji
1 sporzadzanie sprawozdan dla innych uzytkownikow oprocz kierownictwa, takich
jak: akcjonariusze, kredytodawcy, instytucje regulujgce i organy panstwa.

W 1986 1. eksperci IFAC zamiescili w opracowaniu pt. Statement on Internation-
al Management Accounting. Management Accounting Concepts zblizona do powyz-
szej definicje rachunkowosci zarzadczej, dodajac informacje operacyjne do zakresu
zainteresowania rachunkowosci zarzadczej [IFAC 1997, par. 3]. W Wielkiej Brytanii
za$ pigte wydanie (w 1982 r.) Official Terminology, publikowanej przez Institute of
Cost and Managerial Accountants (przeksztatcony w 1986 r. w CIMA), pojawito si¢
pt. Management Accounting i zawierato nowg definicj¢ rachunkowosci zarzadcze;.

Od poczatku lat 80. XX w. zaszla wyrazna zmiana uje¢cia rachunkowosci zarzad-
czej w poroOwnaniu z jej wezesniejszym rozumieniem, kiedy to uwazano jg za spojny
zbior technik, ktore nalezy stosowaé w celu dostarczania menedzerom informacji
przydatnych do podejmowania decyzji. Zmieniono perspektywe percepcji manage-
ment accounting z narzedziowej na procesowa. Od tego czasu rachunkowo$¢ za-
rzadcza jest postrzegana jako integralna cze$¢ procesu zarzadzania. Dostrzegajac
fundamentalne zmiany, jakie zaszty od lat 80. XX w. w oczekiwaniach tych, ktorzy
zatrudniajg specjalistow do spraw rachunkowosci zarzadczej, eksperci IFAC dziata-
jacy w Komitecie ds. Rachunkowosci Finansowej i Zarzadczej (FMAC) w ostatniej
dekadzie XX w. stwierdzili, ze od rachunkowosci zarzadczej nalezy oczekiwaé, aby
byta bardziej skoncentrowana na zaangazowaniu organizacji w tworzenie (dodawa-
nie) wartosci niz na dostarczaniu informacji do dzialan podejmowanych przez in-
nych. Rachunkowo$¢ zarzadcza powinna by¢ proaktywnie wlaczona w decyzje kie-
rownicze, utatwianie wprowadzania pozytywnych zmian w jednostce gospodarczej
oraz selektywne zarzadzanie informacjami jako zasobem jednostki gospodarczej
[IFAC 1997, par. 5]. Rachunkowo$¢ zarzadcza nalezy traktowac jako czg$¢ procesu
zarzadzania, dodajaca warto$¢ poprzez ciagle sprawdzanie, czy zasoby sg efektyw-
nie wykorzystywane przez jednostke gospodarcza podczas kreowania wartosci dla
akcjonariuszy, klientow 1 innych interesariuszy [IFAC 1998, par. 29; Szychta 2007,
s. 126].

W kolejnej definicji, zaproponowanej przez amerykanski Instytut IMA w 1991 r.,
podkreslono, ze musi ona uwzglednia¢ w praktyce potrzeby informacyjne kierowni-
kéw organizacji dzialajacych w dynamicznym, coraz bardziej konkurencyjnym
i globalnym otoczeniu. Jej zadaniem jest nie tylko wspieranie menedzerow w zarza-
dzaniu kosztami przedsigbiorstwa, ale umozliwianie zarzadzania opartego na warto-
$ci albo zarzadzania kreujgcego warto$¢ dla szerokiego kregu interesariuszy przed-
sigbiorstwa.
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Z definicji sformutowanych przez ekspertow IFAC [1986] i IMA [1991] wynika,
ze od rachunkowosci zarzadczej w przedsigbiorstwie wymaga si¢, aby byta bardziej
ukierunkowana na zaangazowanie przedsigbiorstwa w tworzenie warto$ci. Rachun-
kowo$¢ zarzadcza jest bowiem subprocesem procesu zarzadzania, waznym wy-
znacznikiem kultury organizacji. Ma by¢ przydatna w zarzadzaniu strategicznym
i osigganiu sukcesow przez przedsigbiorstwo, co tez zaakcentowano w definicji
zaproponowanej przez Kanadyjskie Stowarzyszenie Specjalistow Rachunkowosci
Zarzadczej w 1993 1.

W obszernej definicji, zawartej w oficjalnej terminologii instytutu CIMA [2005],
rachunkowos$¢ zarzadcza zostata scharakteryzowana réwniez jako integralna czgsé
procesu zarzadzania w r6znego typu podmiotach gospodarczych, ktora dzieki zasto-
sowaniu zasad zaro6wno rachunkowosci zarzadczej, jak 1 zarzadzania finansami jest
nastawiona na tworzenie i wzrost wartosci podmiotu gospodarczego dla jego intere-
sariuszy.

Dziedzina rachunkowosci zarzadczej rozwingla si¢ znacznie od okreslenia
w 1981 r. przez amerykanskie stowarzyszenie NAA istoty i ukierunkowania rachun-
kowosci zarzadczej. Instytut Specjalistow Rachunkowosci Zarzadczej (IMA),
wzigwszy pod uwage nowe wyzwania stawiane specjalistom rachunkowosci zarzad-
czej dziatajacych w srodowisku amerykanskich przedsigbiorstw, przedstawit w 2008 r.
w kolejnym opracowaniu z serii Statements on Management Accounting definicjg
rachunkowosci zarzadczej jako zawodu, w ktorej stwierdza si¢, ze zadaniem tych
specjalistow staje si¢ tworzenie projektu systemu rachunkowosci zarzadczej dla or-
ganizacji [IMA 2008].

Zdaniem IMA definicja rachunkowosci zarzadczej jako zawodu moze by¢ po-
mocna przy okreslaniu miejsca tego zawodu w spoleczenstwie, aktualnie i w przy-
szlosci, a takze jego granic i tozsamosci. W pracach badawczych prowadzonych od
drugiej polowy lat 90. XX w., takze z udziatem IMA, postulowano bowiem, aby
management accountants przeszli od orientacji transakcyjnej i shuzebnej, co wyraza-
ta definicja z 1981 r., do orientacji strategicznych partnerow biznesowych, ktorzy
majg by¢ [Szychta 2011, s. 294]:

1) stewardami zarzadzania wynikami przedsigbiorstwa, planowania i budzeto-
wania;

2) mistrzami procesu nadzoru korporacyjnego, wspierajacymi zarzadzanie ryzy-
kiem, kontrolg wewnetrzna i sprawozdawczo$¢ finansowa w dobie duzych zmian
spoteczno-gospodarczych;

3) ekspertami w zakresie metod zarzgdzania kosztami, ktérzy pomagaja organi-
zacji w poprawie jej konkurencyjnosci i osigganiu sukcesow.

Co najmniej od poczatku XXI w. wiele zadan specjalistow ds. rachunkowos$ci
zarzadczej jako dostarczycieli informacji zostato ulatwionych badz zastgpionych
przez systemy technologii informacyjnej, np. przez zintegrowane systemy zarzadza-
nia ERP. Transformacja pierwotnej roli tych specjalistow z ,,dostawcow” informacji
na projektantow systemu rachunkowosci zarzadczej oznacza, ze nastepuje ich prze-
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sunigcie w informacyjnym tancuchu wartosci przedsigbiorstwa z poczatkowego
ogniwa — gromadzenia i dostarczania danych — do kolejnych ogniw tego tancucha.
Obecnie wymaga si¢, aby ci specjali$ci realizowali zadania utatwiajace zarzadzanie,
peiac role strategicznych partneréw biznesowych w calym informacyjnym tancu-
chu wartosci. Definicja z 2008 r., poprzez ukierunkowanie rachunkowos$ci zarzad-
czej na formutowanie i implementacje strategii jednostki gospodarczej, akcentuje jej
strategiczny aspekt, a zatem jest spdjna z aktualnymi tendencjami rozwoju koncepcji
W tym obszarze teorii rachunkowosci [Szychta 2011, s. 296].

Ostatnia definicja management accounting zostata zaproponowana przez AICPA
1 CIMA [2014, s. 8], tj. dwie $wiatowe organizacje zrzeszajace specjalistow rachun-
kowosci, i zawarta w dokumencie pt. Globalne Zasady Rachunkowosci Zarzqdczej,
ktore prezentujg wzor dobrych praktyk majacy pomagac roznym typom organizacji
w pozyskiwaniu wartosci z coraz wigkszej ilosci informacji. Postrzegajac rachunko-
wos¢ zarzadceza jako ,.kluczowy element organizacji taczacy dwie sfery: finansow
1 zarzadzania”, autorzy tej definicji akcentujg konieczno$¢ koncentracji rachunkowo-
$ci zarzadczej na istotnych decyzyjnie finansowych i niefinansowych informacjach
w celu tworzenia i utrzymania wartosci dla organizacji. Od specjalistow rachunkowo-
$ci zarzadczej wymaga sie doglebnego zrozumienia podmiotu gospodarczego (tacz-
nie z modelem biznesu) i jego otoczenia makroekonomicznego, aby zostaly poznane
ryzyka operacyjne i mozliwosci jego dziatalnosci.

4, Zakonczenie

Analiza tresci definicji rachunkowosci zarzadczej w ujeciu chronologicznym poka-
zuje, ze organizacje zrzeszajace ksiegowych, wywodzace si¢ ze Stanow Zjednoczo-
nych i Wielkiej Brytanii, a obecnie dzialajagce w skali globalnej, i Migdzynarodowa
Federacja Ksiggowych ujmowaty w kolejnych definicjach od konca lat 50. XX w.
kluczowe cechy systemu rachunkowosci zarzadczej podmiotu gospodarczego i wy-
magane jego ukierunkowanie, tak aby odpowiadal dynamice zmian w gospodarce
rynkowej i zmieniajgcym si¢ potrzebom informacyjnym menedzeréw. Definicje
te nie odwzorowywaly faktycznego stanu rozwoju rachunkowosci zarzadczej, nawet
w krajach wysoko rozwinigtych, ale raczej akcentowaty stan pozadany i wytyczaty
— cho¢ w sposdb zwigzty — kierunek, w jakim powinny zachodzi¢ zmiany w prakty-
ce rachunkowosci zarzadcze;j.

Promulgowanie tych definicji miato takze wplyw na zawarto$¢ podrecznikow
akademickich, ktorych autorzy przyjmowali jako punkt wyjs$cia postrzeganie ra-
chunkowos$ci wyrazone w definicji aktualnej w danym okresie. Przechodzili oni
wraz z uptywem czasu z perspektywy narzedziowej i operacyjnej na perspektywe
procesowg i strategiczng w objasnianiu zagadnien rachunkowosci na potrzeby zarza-
dzania [zob. np. Horngren 1967; Anthony 1970; Hansen, Mowen 1994; Raiborn i in.
1996; Atkinson i in. 1997; Horngren 2002; Drury 2012].
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Dziatalno$¢ organizacji zawodowych, w tym takze propagowanie aktualnego
wizerunku management accounting w formie definicji i opracowan programowych,
przyczynita si¢ do wyodrebnienia nowego zawodu w krajach anglojezycznych
1 wzrostu jego prestizu wsrdd innych zawoddéw ekonomicznych. Nalezatoby zatem
takze w Polsce podja¢ skuteczne dziatania organizacyjne w celu ukazania istotnej
roli specjalistow ds. rachunkowosci zarzadczej w procesach zarzadzania w réznego
typu organizacjach, ktory to zawdd juz od 2010 r. jest formalnie wtaczony do klasy-
fikacji zawodow 1 specjalnoséci na potrzeby rynku pracy [zob. np. Szychta 2011;
Rozporzadzenie 2014].

Na zakonczenie, biorac pod uwage przemiany w istocie rachunkowosci zarzad-
czej od czasu jej pierwszych definicji i stawiane jej wspotczesnie wymagania, mozna
zaproponowac nastepujacag jej definicje: ,,rachunkowos$¢ zarzadcza jest systemem
pomiaru, gromadzenia, analizowania i komunikowania istotnych decyzyjnie infor-
macji finansowych i niefinansowych o dziatalnosci podmiotu gospodarczego i jego
otoczeniu, ktére stuzg wspieraniu menedzeréw i innych pracownikéw w formutowa-
niu, wdrazaniu i kontroli jego strategii w celu trwatego i dlugookresowego tworzenia
przez ten podmiot warto$ci dla jego interesariuszy”. Takie ujgcie istoty rachunkowo-
$ci zarzadczej wskazuje na potrzebe systemowego jej traktowania w praktyce i stu-
zenie strategicznym celom dziatalnosci podmiotu gospodarczego.
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