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Streszczenie: W dobie silnej konkurencji, dynamicznie zmieniajacych si¢ warunkow ryn-
kowych rachunek kosztoéw odgrywa wazna rolg, bowiem generuje informacje do podejmo-
wania racjonalnych decyzji. Celem artykutu jest zaprezentowanie mozliwosci wykorzystania
obiektowego rachunku kosztow w dziatalnosci ustugowej pasazerskiego transportu samocho-
dowego. Zmierzajac do osiagnigcia celu, omoéwiono istote obiektowego rachunku kosztow
oraz korzys$ci wynikajace z jego stosowania. Przedstawiono informacje o spotce — specyfike
przedmiotu dziatalnos$ci, strukture organizacyjna, bowiem wplywaja one na ksztalt rachun-
ku kosztow. Do rozwigzania przedstawionego problemu badawczego wykorzystano metode
analizy literatury przedmiotu, dokumentacji wewngetrznej badanej jednostki oraz metody po-
réwnan i wnioskowania.

Stowa kluczowe: obiektowy rachunek kosztow, ustugi transportowe.

Summary: In the era of a strong competition and dynamically changing market conditions
the cost accounting plays an important role as it generates information for making rational
decisions. The aim of the article is to present possibilities of using an object-oriented
cost accounting in a service of inter-city public transport. In order to achieve the aim the
essence of object-oriented cost accounting and benefits resulting from its application were
discussed. Information about the company is presented including a specificity of its activity
and organizational structure, because they affect the shape of cost accounting. To solve the
presented research problem a method of analysis of the literature on the subject, internal
documentation of the studied unit as well as methods of comparison and inference were used.

Keywords: object-oriented cost accounting, transportation services.
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1. Wstep

We wspolczesnym $wiecie, w dobie silnej konkurencji na rynku, niepewnosci i za-
grozen, rachunek kosztéw odgrywa wazng rolg, bowiem generuje informacje
o kosztach, niezb¢dne do podejmowania racjonalnych decyzji. Zarzadzajacy sa za-
interesowani szczegotowymi informacjami o kosztach w celu konstruowania strate-
gii biznesowej, kreowania stabilnego rozwoju, realizacji dziatalno$ci w przysziosci.

Celem artykutu jest zaprezentowanie mozliwosci wykorzystania obiektowego
rachunku kosztow w dzialalnosci ustlugowej pasazerskiego transportu samocho-
dowego. Zmierzajac do osiggnigcia celu, omowiono istote obiektowego rachunku
kosztéw oraz korzysci z jego stosowania. Przedstawiono informacje o spotce — spe-
cyfike przedmiotu dziatalnosci, strukture organizacyjna, bowiem wptywaja one na
ksztatt rachunku kosztow. Determinujg strukture miejsc powstawania kosztow, de-
finiowanych w literaturze jako wewnetrzne podmioty — obiekty kosztow.

Do rozwigzania przedstawionego problemu badawczego wykorzystano metode
analizy literatury przedmiotu, analizy dokumentacji wewnetrznej badanej jednost-
ki oraz metody poréwnan i wnioskowania.

2. Istota obiektowego rachunku kosztow

W literaturze ekonomicznej mozna spotkac¢ wiele pogladow na temat istoty rachun-
ku kosztéw. A. Jarugowa, W. Malc i K. Sawicki okreslaja rachunek kosztow jako
,badanie i transformowanie, wedtug przyjetego modelu, informacji o kosztach dzia-
talno$ci podmiotu, stuzace uzytkownikom do oceny sytuacji, podejmowanie decy-
zji gospodarczych i kontroli ich urzeczywistnienia” [Jarugowa i in. 1990, s. 52].

D. Soltys rozpatruje model rachunku kosztéow jako ,,celowo dokonane uprosz-
czone odwzorowanie rzeczywistego procesu ksztattowania kosztow, ktore pomija
mniej istotne cechy, zachowujac tylko wazne cechy i powigzania w ramach proce-
su” [Sottys (red.) 1999, s. 27].

Podobny, ale nieco dalej idacy, poglad wyraza E. Nowak [Nowak, Wierzbinski
2010, s. 19], wskazujac, iz model rachunku kosztow ,,okresla zespot zasad i proce-
dur, zgodnie z ktérymi przeprowadza si¢ pomiar kosztow oraz dokonuje si¢ trans-
formacji informacji o kosztach w celu ich przystosowania do specyficznych potrzeb
uzytkownikow informacji”.

Bioragc pod uwage rozne kryteria klasyfikacyjne, mozna wyrdzni¢ wiele odmian
rachunku kosztow, co zaprezentowano w tabeli 1.

Wsréd odmian rachunku kosztow zaprezentowanych w tabeli 1 wymieniono
m.in. systematyczny (okresowy) rachunek kosztéw (dtugiego okresu) powigzany
z rachunkowoscia finansowa, generujacy dane o kosztach za okresy przeszte (ex
post) dla potrzeb uzytkownikéw zarowno zewnetrznych, jak i wewnetrznych oraz
rachunek kosztow zmiennych, wystepujacy w rachunkowosci zarzadczej, dotyczacy
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Tabela 1. Odmiany rachunku kosztow

Lp. Kryterium Odmiany rachunku kosztow

1 | zwiagzek modelu rachunku kosztow | systematyczny rachunek kosztéw oraz pozaewidencyj-
z systemem ewidencyjno-sprawoz- | ne rachunki kosztow
dawczym rachunkowosci

2 | wymiar czasowy tworzonych rachunek kosztow ex post, dotyczacy kosztow okresdw
informacji przesztych, oraz rachunek ex ante, dotyczacy kosztow
przewidywanych do poniesienia w przysztosci

3 |rodzaj i zakres rozliczania kosztow | rachunek kosztéw pelnych i rachunek kosztow zmien-
miedzy produkty nych

Zrédlo: opracowanie na podstawie [Nowak 2016, s. 30-31].

kosztéw planowanych (ex ante), stosowany w procesie zarzadzania jednostka gospo-
darczg w krotkim okresie. Natomiast problemowe rachunki kosztow i wynikow,
tworzace baz¢ informacyjng do podejmowania decyzji, sg sporzadzane dla potrzeb
zarzadu jednostki gospodarczej i kierownikow nizszych szczebli zarzadzania [Jaru-
gaiin. 1999, s. 168]. Zalicza si¢ do nich trzy grupy rachunkow: predykcje i badania
kosztow, rachunki informacyjno-kontrolne oraz rachunki decyzyjne [Nowak 2016,
s. 34].

Obok wskazanych odmian rachunku kosztéw w literaturze przedmiotu mozna
spotka¢ takze inne nowoczesne odmiany rachunku kosztow, generujacych informa-
cje o kosztach do kontroli dziatalnosci gospodarczej czy zarzadzania procesami,
np.: rachunek kosztow dziatan, rachunek kosztow cyklu zycia produktu, rachunek
kosztow docelowych, rachunek kosztow ciagtego doskonalenia, rachunek kosztow
klienta, rachunek kosztow tancucha wartosci, rachunek kosztow dziatania ,,doktad-
nie na czas”, rachunek kosztow jakosci, rachunek kosztow projektow inwestycyj-
nych.

Biorac pod uwage cel artykuhu, przyjeto spojrzenie na istote modelu rachun-
ku kosztow przez pryzmat teorii obiektu kosztow. W zaprezentowanych pogladach
przewija si¢ okreslenie modelu rachunku kosztow w aspekcie procedur opisujacych
rzeczywisty obraz ksztaltowania kosztow okreslonego obiektu kosztow oraz funkcji
celu, jakim jest generowanie informacji do zarzadzania.

G.K. Swiderska definiuje obiekt kosztow jako ,,dowolny przedmiot odniesienia,
grupowania i kalkulacji kosztow”. Wedlug autorki obiektem kosztéw bedzie wigc
wyrob, klient, kanat dystrybucji, dostawca, kooperant, projekt badawczy, budynek,
maszyna produkcyjna, pracownik, stanowisko pracy, jednostka organizacyjna itd.”
[Swiderska 2002, s. 1-3]. Pojecie obiektow nie musi ogranicza¢ si¢ tylko do uktadu
przedmiotowego, ale moze odnosi¢ si¢ rowniez do uktadu podmiotowego, funkcjo-
nalnego, rodzajowego kosztow [Swiderska i in. 2004, s. 17].

Wedtug zespohu naukowcow G.K. Swiderskiej i in. podejscie obiektowe w
rachunku kosztow wywodzi si¢ z rachunku kosztéw dziatan (ABC) i pozwala na
tworzenie w sposob elastyczny obiektow bedacych dowolng kombinacja kosztow
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innych obiektow, bez koniecznosci zachowania formalnej ich hierarchii. Przy czym
autorzy podkreslaja, iz podstawa powigzania migdzy obiektami jest postrzegany
przyczynowo-skutkowy strumien kosztow [Swiderska i in. 2004, s. 14-17].

Zgodnie z opinig A. Karmanskiej ,,obiektowy rachunek kosztéw polega na przy-
porzadkowaniu do wyodrgbnionych z okreslonego punktu widzenia zarzadczych
obiektow kosztowych, kosztow juz poniesionych w przedsigbiorstwie (rachunek ex
post) lub kosztow przewidzianych do poniesienia w przysztosci (ex ante) i na ustale-
niu wartosci kosztow dla tych obiektow”. Wedtug autorki ,,zarzadcze obiekty kosz-
towe” moga by¢ rozne, przyktadowo sg to osrodki odpowiedzialnosci, produkty,
grupy asortymentowe, klienci, kanaty dystrybucji, projekty, procesy jako elemen-
ty tancucha tworzenia warto$ci ekonomicznej, dziatania (praca) [Karmanska (red.)
20006, s. 203].

W zaprezentowanych pogladach, dotyczacych istoty obiektowego rachunku
kosztow, nalezy zauwazy¢, iz model ten jest rozwinigciem metody kalkulacji ABC.
W klasycznym podejsciu obiektami kosztéw sg np. wyroby, ustugi, zamoéwienia,
kontrakty, projekty, klienci, dla ktorych wymagana jest oddzielna kalkulacja kosz-
tow [Swiderska i in. 2004, s. 14]. W przeprowadzonych badaniach przez zespot na-
ukowcow G.K. Swiderskiej i in. wykazano, iz obiektem kosztow sg takze zasoby
i dziatania lub procesy, ktorych to koszty kalkulowane sa w kolejnych etapach ra-
chunku kosztéw dziatan. Warto zaznaczyé¢, iz model obiektowy rachunku kosztow
powinien generowac informacje prezentujace przyczynowo-skutkowa transforma-
cje strumieni kosztow. W problemach decyzyjnych istotna jest informacja dotycza-
ca zarowno kosztow zasobow, dzialan (procesdéw), jak i produktéw czy klientow.
Zarzadzajacy jednostka gospodarcza mogg tworzy¢ obiekty kosztow zgodnie z za-
potrzebowaniem na informacje kosztowa [Swiderska i in. 2004, s. 14-15]. Takie po-
dejscie do kalkulacji kosztow nazywane jest w literaturze przedmiotu obiektowym
rachunkiem kosztow. Biorgc pod uwagg atrybut jego uniwersalnosci, moze by¢ sto-
sowany w dziatalno$ci ustugowe;.

3. Specyfika dzialalnosci badanego podmiotu — PKS SA

Badany podmiot, Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowe;j, jest spotka kapita-

towa (spotka akcyjna) realizujaca zadania w dziedzinie publicznego transportu

zbiorowego (autobusowego) na liniach komunikacyjnych uzytecznosci publicznej w

zakresie powiatowych przewozow pasazerskich w transporcie drogowym.
Przedmiotem dziatalno$ci spotki sa w szczegodlnosci:

e przewozy pasazerskiec w komunikacji miejskiej i migdzymiastowej (teren dzia-
tan obejmuje 7 gmin: Lubin, Chocianéw, Chojnéw, Polkowice, Scinawa, Rudna,
Prochowice),

* pozostaly pasazerski transport rozkladowo-ladowy,

* okazjonalne wynajmy autokarow wraz z kierowca,

e obstuga i naprawa pojazdéw mechanicznych,
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* sprzedaz cze¢sci do pojazdow mechanicznych,
* wynajem nieruchomosci na wtasny rachunek,
* Okregowa Stacja Kontroli Pojazdow,

e ushugi w zakresie reklamy.

Transport ladowy pasazerski (komunikacja miejska i migdzymiastowa) stanowi
glowny przedmiot dziatalnosci spoitki i jednoczesnie podstawowe zrodlo jej przy-
chodow. Sa to wptywy dokonywane przez starostwo powiatowe na podstawie za-
wartej umowy o $wiadczenie ustug na rzecz komunikacji na terenie miasta i powiatu
Lubin (od 1.09.2014 r. transport komunikacji miejskiej dla ludnosci jest bezptatny),
wplywy z dotacji do ulg na przewozy szkolne, wptywy za przewozy pracownicze
realizowane na podstawie uméw zawartych z zaktadami pracy, wpltywy ze sprzeda-
zy biletow za przewozy pasazerskie komunikacji miedzymiastowej wykonywane na
podstawie rozktadu jazdy autobusow (RJA) oraz wpltywy za wynajmy okazjonalne.

Dokumentacja determinujacg strukture oraz wielkos¢ kosztow dziatalnosci
ustugowe;j jest rozktad przewozow (rozktad jazdy autobusow).

Spotka nieustannie podnosi poziom i zakres swiadczonych ushug. W latach
2011/2012 w ramach projektu wspdétfinansowanego przez Uni¢ Europejska ,,Popra-
wa warunkow obstugi transportu miejskiego w Lubinie poprzez zakup przyjaznego
dla $rodowiska taboru autobusowego” spotka zakupita 19 nowoczesnych i ekolo-
gicznych autobusow. Zwickszyla tym samym przewo6z pasazeréw. Przykladowo
w 2017 r. zostala wykonana praca przewozowa 224 785 tys. pasazerokilometrow.
Warto podkresli¢, iz spotke cechuje duza materiatochtonnose.

Ponadto spotka posiada rozbudowana strukture organizacyjna, co w sposob
istotny wptywa na poziom ponoszonych kosztow. W strukturze organizacyjnej
wyszczegolnione sg trzy obszary funkcjonalne: ekonomiczno-eksploatacyjny, tech-
niczny i finansowy (ksiggowos¢), w ramach ktorych znajduja si¢ specjalistyczne
dziaty, sekcje, samodzielne stanowiska pracy (rys. 1). Spotka zatrudnia ok. 224 0sob,
w tym 160 kierowcdw, 38 pracownikow serwisu, 26 pracownikéw administracyj-
nych.

Zaprezentowane informacje o spolce odgrywaja istotng rolg, bowiem wptywaja
one na ksztatt rachunku kosztow. Specyfika prowadzonej dziatalnosci podstawowe;j
— ushugi transportu pasazerskiego wraz z ich zapleczem technicznym oraz struktu-
ra organizacyjna determinujg strukture miejsc powstawania kosztow, definiowane
w literaturze jako wewngtrzne podmioty — obiekty kosztow.

4. Struktura obiektowego rachunku kosztow uslug transportu
samochodowego w badanym podmiocie

Na podstawie przeprowadzonych badan wynika, ze w spétce PKS poniesione kosz-
ty podstawowej dzialalno$ci operacyjnej (przewozy pasazerskie) sa grupowane
w systemie ewidencyjnym w dwodch przekrojach — w ukladzie rodzajowym oraz
wedtug typoéw dziatalnosci (wedtug miejsc powstawania oraz wedtug nos$nikéw



252 Teresa Maszczak

kosztow). W przyjetej polityce rachunkowosci koszty dziatalnosci operacyjne;j (ro-
dzajowe) sg ewidencjonowane na poszczegélnych kontach zespotu 4 ,,Koszty we-
dtug rodzajow 1 ich rozliczenie” (401-414), nastepnie transportowane sg na miejsce
powstawania kosztéw i ewidencjonowane na poszczeg6lnych rodzajach dziatalnosci.

Koszty rodzajowe w zaktadowym planie kont (zalacznik do polityki rachunko-
wosci) sg gromadzone na kontach:

401 — Zuzycie materiatéw technicznych

402 — Ustugi obce remontowe

403 — Podatki i optaty

404 — Wynagrodzenia

405 — Swiadczenia na rzecz pracownikow

408 — Amortyzacja

409 — Pozostate koszty

410 — Zuzycie ogumienia

411 — Zuzycie materiatdéw pednych

412 — Zuzycie energii

413 — Ustugi obce pozostate

414 — Podroze stuzbowe

Natomiast konta zespotu 5 ,,Koszty wedlug typow dziatalnosci i ich rozliczenie”
stuza do ewidencji i rozliczania kosztéw dziatalno$ci gospodarczej wedtug miejsc
ich powstawania. Zgodnie z zaktadowym planem kont sg to konta w szczegolnosci:

502 — Koszty ustug przewozu 0sob, poczty i bagazu autobusami

505 — Koszty zakupu

506 — Koszty wydziatowe podstawowych dziatalnosci

507 — Koszty ustug komunikacji miejskiej

531 — Koszty dziatalno$ci pomocniczej SO (stacji obstugi)

536 — Koszty wydziatlowe SO (stacji obstugi)

551 — Koszty ogdlnego zarzadu

W Zespole 5 ZPK sa zgrupowane koszty bezposrednie i posrednie prowadzone;j
dziatalno$ci gospodarczej. W badanej jednostce do kosztéw bezposrednich, czy-
li dziatalno$ci podstawowej — przewozy pasazerskie, zalicza si¢ w szczegdlnosci:
amortyzacje taboru autobusowego, koszty zuzycia paliwa, smarow i olejow, koszty
ogumienia, koszty materiatdéw technicznych (cze$ci zamienne), ubezpieczenia ko-
munikacyjne (OC Iub OC i AC), koszty remontow, koszty serwisowania i przegla-
déw technicznych taboru autobusowego, koszty wynagrodzen kierowcow autobu-
sow, koszty obstugi tras przewozowych (koszty korzystania z przystankoéw). Koszty
posrednie to koszty zwigzane z prowadzeniem wydziatu, koszty ogolne zaktadu i
zarzadu.

Koszty zgrupowane wedtug miejsc powstawania, zgodnie z zaprezentowang w
literaturze definicjg, mozna przyjac¢ za obiekty kosztéw i tym samym za obiektowy
rachunek kosztéow. Biorac pod uwage potrzeby informacyjne zarzadzajacych, wy-
specyfikowane obiekty kosztow sa zbyt uogolnione. Sg to informacje mato przy-
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datne do kontroli i oceny dziatalno$ci podstawowej oraz podejmowania biezgcych
decyzji. Zarzadzajacy, jak wykazaty badania, sg zainteresowani szczegbétowymi in-
formacjami dotyczgcymi kosztow najnizszych hierarchicznie miejsc powstawania
kosztow dziatalno$ci podstawowej.

Jednostka transportu pasazerskiego
PKS

Podmioty organizacyjne

Placowki
Wydziaty
Dziatalno$¢ pomocnicza
Dziatalno$¢ podstawowa i wydzielone stanowiska
(80)

Jednostki przewozowe

Linie przewozowe (L)
L1 L2 L3 Ln

Rys. 2. Struktura miejsc powstawania kosztow

Zrédto: opracowanie na podstawie dokumentacji wewnetrznej spotki.

W zwigzku z tym przeprojektowano miejsca powstawania kosztow zgrupowane
w zespole 5 zaktadowego planu kont. Miejscami powstawania kosztow, wydzielo-
nymi ze wzgledu na realizowang w nich dziatalnos¢ podstawowsa (przewozy pasa-
zerskie) sg podmioty organizacyjne — wydzialy. W ramach wydziatow sa wyszcze-
golnione linie przewozowe. Wyspecyfikowanie miejsc powstawania kosztéw az do
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linii przewozowych pozwoli na szczegétowa obserwacje najnizszych hierarchicznie
miejsc powstawania kosztow dziatalnosci (rys. 2). Biorac pod uwagg zgtaszane po-
trzeby informacyjne zarzadzajacych, pozwoli to na szczegdtowa kontrole poziomu
ponoszonych kosztow.

Na podstawie struktury organizacyjnej w badanej jednostce (rys. 1) oraz specy-
fiki prowadzonej dziatalno$ci wyszczegolniono osrodki odpowiedzialnosci dziatal-
nosci podstawowej, dziatalno$ci pomocniczej, dziatalnosci ogdlnej (rys. 3). Obiekty
kosztow przypisano poszczegdlnym osrodkom odpowiedzialno$ci. Obiekty kosztow
dziatalno$ci podstawowej to linie przewozowe (najnizsze hierarchicznie miejsca po-
wstawania kosztow). Obiekty kosztéw dziatalno$ci pomocniczej tworzg komorki
$wiadczace ustugi na rzecz dziatalnosci podstawowej i administracji. Obiekty kosz-
tow ogodlnych stanowig komorki administracji i zarzadu.

Koszty proste OBIEKTY
amortyzacja, zuzycie materialow, energia, ustugi obce, — > Komorki
podatki,optaty, wynagrodzenia, ubezpieczenia, pozostate dziatalno$ci ogolnej

koszty posrednie

koszty

bezposrednie
OBIEKTY

Wydziaty X, Y, Z

koszty posrednie

,, |

OBIEKTY

LINIE (TRASY) PRZEWOZOWE AUTOBUSOW

Rys. 3. Przyporzadkowanie kosztow zasobow prostych do obiektéw kosztow

Zrédto: opracowanie na podstawie dokumentacji wewnetrznej spotki.
Koszty proste (rodzajowe) sg bezposrednio odnoszone na obiekty kosztow dzia-

falnosci podstawowej, pomocniczej, ogoélnej. W obiektach kosztow dziatalnosci
podstawowej zgrupowane sg koszty bezposrednie, ktore wprost odnoszone sg na



Obiektowy rachunek kosztow ustug pasazerskiego transportu samochodowego... 255

linie przewozowe. Obiekty kosztow wydzialowych i koszty ogdlne grupuja koszty
posrednie, ktore rozliczane sa poprzez dokumentacj¢ zrodtowa lub nosniki kosztéw
(klucze podzialowe) i nastepnie przypisane sa do linii przewozowych. Zastosowa-
nie obiektowego rachunku kosztéw w wyodrebnionych o$rodkach odpowiedzialno-
$ci pozwoli zarzadzajacym na szczegdtowa obserwacje i identyfikacje miejsc oraz
przyczyn powstawania kosztow. Podejscie obiektowe rachunku kosztow umozliwia
takze kontrole poziomu zuzycia zasobéw rodzajowych.

5. Zakonczenie

Zaprezentowane w artykule rozwazania dotyczace mozliwosci wykorzystania
obiektowego rachunku kosztow realizujg postawiony cel. Przeprojektowano miejsca
powstawania kosztow w celu uszczegotowienia systemu informacji dotyczacej iden-
tyfikacji miejsc i przyczyn powstawania kosztéw oraz kontroli poziomu zuzycia
zasobow. Na podstawie struktury organizacyjnej oraz specyfiki prowadzonej dzia-
talnosci (przewozy pasazerskie) wydzielono osrodki dziatalno$ci podstawowej, po-
mocniczej, ogolnej, ktorym przypisano obiekty kosztow. Powolane obiekty kosztow
umozliwia szczegdtowa obserwacje najnizszych hierarchicznie miejsc powstawania
kosztow. Biorac pod uwage zglaszane potrzeby informacyjne zarzadzajacych, po-
zwoli to na szczegdtowa kontrole poziomu zuzycia zasoboéw. Daje mozliwo$¢ zarza-
dzajacym podejmowania racjonalnych decyzji w procesach biznesowych na konku-
rencyjnym rynku.
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