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Streszczenie: Celem artykutu jest opracowanie przyktadu pokazujacego zastosowania za-
rzadcze koncepcji zasobowo-procesowego rachunku kosztéw (ZPRK/RPCA), ktora wpisuje
si¢ w najnowszy nurt $wiatowych badan nad rachunkiem kosztoéw, gdzie istota jest integra-
cja zatozen niemieckiego Grenzplankostenrechnung (GPK) i amerykanskiego activity based
costing (ABC). Szczegodtowe cele artykutu to (1) pokazanie struktury ZPRK jako podstawy
wspélnego jezyka miedzy shuzbami finansowymi a menedzerami operacyjnymi przedsie-
biorstw oraz (2) opracowanie przyktadu wykorzystania tej koncepcji do wyznaczania szcze-
gotowych celéw ukierunkowujacych organizacje na osiaganie doskonalosci operacyjnej.
Przyktad ten dotyczy dziatalnosci produkeyjnej i moze by¢é wykorzystany w dydaktyce ra-
chunkowosci zarzadczej. Jego opracowanie wymagato krytycznego przegladu literatury oraz
analiz przypadkow przedsigbiorstw produkcyjnych i wykonania syntezy na potrzeby opraco-
wania przyktadu.

Stowa kluczowe: rachunek kosztow, controlling, rachunkowos¢ zarzadcza.

Summary: The purpose of this article is to develop an example showing the uses of
Resource and Process Consumption Accounting concept, wchich is the part of the latest
global trend in research on cost accounting, the essence of which is the integration of German
Grenzplankostenrechnung (GPK) and American Activity Based Costing (ABC) within the
framework of single resource-and-process-based costing. The specific objectives of the article
are (1) to show the structure of RPCA as the basis of a common language between financial
services and business managers and (2) working on an example of using this concept to
set specific goals that target organizations to achieve operational excellence. This example
applies to production case study and can be used in management accounting didactics. The
development of the example required a critical review of literature, analysis of production
companies and the generalization for the purposes of developing the example presented in
the article.

Keywords: cost accounting, controlling, management accounting.
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1. Wstep

Zasobowo-procesowy rachunek kosztow (ZPRK) wpisuje sic w najnowszy nurt
swiatowych badan nad rachunkiem kosztéw, gdzie istotg jest integracja zalozen nie-
mieckiego Grenzplankostenrechnung (GPK) i1 amerykanskiego activity based co-
sting (ABC). Nurt ten jest efektem po cze$ci wynikajacym z zastrzezen koncepcyj-
nych [Keys i van der Merwe 2001, s. 21] i niskiego rozpowszechnienia rachunku
ABC [Wnuk-Pel 2011, s. 140, 202] oraz sukcesu niemieckiego controllingu [Kilger,
Pampel i Vikas 2004, s. 15; Sharman 2003, s. 31; Sharman i Vikas 2004, s. 29].

Na gruncie amerykanskim préoby powigzania GPK i ABC prezentowane sg pod
nazwa resource consumption accounting (RCA) [Keys i van der Merwe 2001], a na
niemieckojezycznym: Prozesskonforme Grenzplankostenrechnung [Miller 1994].
Badania nad zasobowo-procesowym podejsciem do rachunku kosztow prowadzone
byty rowniez w Polsce, gdzie wyniki zaprezentowane zostaly pod nazwg ,,zasobo-
wo-procesowy rachunek kosztow” [Zielinski 2014, 2017].

Zasobowo-procesowy rachunek kosztow (ZPRK — ang. RPCA') zdefiniowany
zostat jako kompleksowy i systematyczny zarzadczy rachunek kosztow, integrujacy
zatozenia niemieckiego Grenzplankostenrechnung (GPK) i amerykanskiego acti-
vity based costing (ABC), przetwarzajacy zgodnie ze $cisle zdefiniowanymi regu-
tami dane finansowe i niefinansowe w informacje zarzadcze o kosztach zasobow,
procesow oraz o kosztach i rentownosci zarowno produktow, ustug, jak i klientow,
przedstawione w sposob wielowymiarowy z zachowaniem rozdzielczo$ci informa-
cji kosztowych zaréwno w ujeciu kosztow rzeczywistych, jak i planowanych, nie-
zbednych do wsparcia decyzji krotko-, srednio- i dtugoterminowych na wszystkich
poziomach zarzadzania przedsigbiorstwem [Zielinski 2014, s. 84].

Zaprezentowana na rysunku 1 struktura zasobowo-procesowego rachunku
kosztow pokazuje, ze w rachunku tym nastgpuje wieloetapowe rozliczanie kosz-
tow pomiedzy 12 rodzajami obiektow grupowania kosztow, ktore zorganizowane sg
w ramach czterech podstawowych kategorii: zasobow (centréw kosztéw zasobow),
dziatan, obiektow kosztowych oraz kosztow bezposrednich. Obiekty te powiazane
s za posrednictwem 11 relacji opartych na trzech podstawowych rodzajach nos$ni-
kéw kosztow: nosnikach kosztow zasobdw (relacje nr [1], [3], [5], [9], [10]), no$ni-
kach kosztoéw dziatan (relacje nr [2], [4], [6]) oraz no$nikach kosztéw obiektéw kosz-
towych (relacje nr [7], [8], [11]). Relacje te odzwierciedlajg rozliczenia kosztow w
rachunku kosztow, rozpoczynajac od centréw kosztow zasobow oraz kosztéw bez-
posrednich az do finalnych obiektow kosztowych produktow, ustug oraz klientow.

Celem wypracowanego w ZPRK podejscia do wyodrgbniania obiektéw oraz
definiowania relacji miedzy nimi jest zapewnienie petnej informacji wynikowej na

' Przyjecie dla zasobowo-procesowego rachunku kosztow angielskojezycznej nazwy resource
and process consumption accounting — RPCA ma za zadanie odroznienie tego rachunku kosztow od ra-
chunku resource consumption accounting, ktory rowniez jest proba powiazania GPK i ABC w ramach
jednego rachunku kosztow.
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Rys. 1. Struktura zasobowo-procesowego rachunku kosztow

Zrodto: [Zielinski 2017, s. 123].

wszystkich poziomach zarzadzania przedsiebiorstwem z zachowaniem rozdzielczos-
ci poziomow kosztow? oraz rozdziatu kosztow na zmienne i state. Przyjete zatozenia
umozliwiajg dowolne uznawanie kosztéw danego poziomu za koszty istotne lub nie-
istotne do podjecia konkretnej decyzji i wykorzystania ZPRK w podejmowaniu de-
cyzji krotko-, $rednio- 1 dtugoterminowych. Ponadto ZPRK zapewnia szerokie
mozliwo$ci wsparcia proceséw zarzadczych i wyznaczania szczegdtowych celow
oraz monitorowania ich wykonania na wszystkich szczeblach zarzadzania przedsig-

biorstwem.

2 Rozdzielczo$¢ poziomoéw kosztéw w ZPRK opiera si¢ na ,,pieciu podstawowych poziomach
kosztow” i pozwala na rozdzielenie informacji kosztowej wynikajacej z okreslonego poziomu zarza-

dzania produktami i klientami przedsigbiorstwa [Zielinski 2014, s. 166].
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2. Struktura zasobowo-procesowego rachunku kosztow
w przedsi¢biorstwie produkcyjnym — case study

Wielowariantowa dziatalnos¢ dzisiejszych przedsigbiorstw produkcyjnych, specjali-
zacja i globalizacja produkcji wywolana przez migdzynarodowe tancuchy dostaw,
rosnaca informatyzacja i automatyzacja procesow produkcyjnych oraz presja ceno-
wa, przektadajace si¢ na dazenie do doskonalenia i optymalizacji dziatalnos$ci pro-
dukcyjnej, sprawiaja, ze branza produkcyjna poszukuje nowoczesnych rozwigzan
rowniez w obszarze controllingu i rachunkowosci zarzadczej.

Z jednej strony konieczne jest odzwierciedlenie zréznicowanych kosztow wy-
twarzania poszczegolnych produktow, ktore wynikaja z wykorzystania réznych
technologii oraz organizacji dtugoseryjnej i jednostkowej produkcji, a z drugiej
strony zapewnienie informacji wspierajacej doskonalenie proceséw oraz zarzadza-
nie kosztami, dostgpnoscia i wykorzystaniem zasobdw produkcyjnych.

Osigganie doskonato$ci operacyjnej przez przedsicbiorstwa produkcyjne wyma-
ga wdrazania rozwigzan, ktore beda wspiera¢ wyznaczanie szczegotowych celow
zarzadczych oraz pokazywac korzysci z osiggania tych celow lub konsekwencje
finansowe wynikajace z braku ich wykonania.

Zasobowo-procesowy rachunek kosztow jest koncepcja rachunku kosztow, kto-
ra wychodzi naprzeciw nowoczesnym przedsiebiorstwom produkcyjnym, adresujac
zarowno problem przyczynowo-skutkowego kalkulowania kosztoéw wytworzenia
produktow, jak i wsparcia menedzero6w w wyznaczaniu szczegdtowych celow i mo-
nitorowaniu ich wykonania.

Rysunek 2 prezentuje logike zasobowo-procesowego rachunku kosztow dla
przyktadowego przedsigbiorstwa produkcyjnego. Przedstawiony na rysunku przy-
ktad obejmuje obszar wydziatu tworzyw sztucznych, gdzie pokazano, jak poczaw-
szy od kosztéw rodzajowych, poprzez zasoby i procesy produkcyjne przyczyno-
wo-skutkowo rozliczane sg koszty wydziatu do wytwarzanych w nim produktéw
(elementéw systemu rynnowego). Ponadto istotg zasobowo-procesowego rachunku
kosztoéw jest dostarczenie menedzerom informacji zaréwno finansowych, jak i ope-
racyjnych wspierajacych zarzadzanie kosztami i wykorzystaniem zasobow oraz
kosztami i efektywnos$cig proceséw produkcyjnych.

Analizujac rysunek od gory: poszczegolne pozycje kosztow rodzajowych uj-
mowane sg na poziomie jednorodnych zasobow produkcyjnych (centrow kosztéw
zasobow). Zasoby sg pierwszymi obiektami grupowania kosztow, ktorych koszty
wyznaczane sg w zasobowo-procesowym rachunku kosztow. Dalej na podstawie
wielkos$ci operacyjnego zuzycia 1 wykorzystania zasoboéw kalkulowane sg koszty
poszczegdlnych operacji bezposrednio i posrednio produkcyjnych. Koszty niewy-
korzystanych zasobow nie sg rozliczane do dziatan (operacji) produkcyjnych i do
wytarzanych produktow. W sytuacji niepetnego wykorzystania zasoboéw koszty
catkowite zasobow (3 204 000 zt) sa wyzsze od kosztow catkowitych dziatan pro-
dukcyjnych 1 wytwarzanych w wydziale produktow (3 011 760 zt). Kolejnym kro-
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KOSZTY RODZAJ OWE MPK 520 WYDZIAL TWORZYW SZTUCZNYCH (KOSZTY RODZAJOWE)
numer konta nazwa konta rodzajowego Koszt
rodzajowego

404-01 | Wynagrodzenia 860 000 zt

402-04 | Leasing 500 000 zt

405-01 | Swiad ia na rzecz pi iko 360 000 zt

400-01 | Amortyzacja 280 000 zt

: . 404-02 | Wynagrodzenia (umowy zlecenia 260 000 zt

Koszty rodzajowe ujmowane 202-01 Us)l':glgrobce = re(montoxe : 240 000 71
na poziomie jednorodnych 401-01 | Zuzycie energii elektrycznej 180 000 zt
zasobow produkeyjnych 402-02_| Czynsze i dzierzawy 160 000 7t
401-02 | Zuzycie materialow 116 000 zt

402-03 | Ushugi obce 0 100 000 zt

409-01 | Pozostale koszty rodzajowe 78 000 zt

‘y‘y‘y 403-03 | Podatki 70 000 zt

Razem 3204000 zt

PK 520 WYDZIAL TWORZY W SZTUCZNYCH (ZASOBY)
Indeks Wielko$¢ Koszt % ZASO BY
centrum Nazwa centrum kosztu zasobu Koszt Zuzycia jm. :
) Jjedn. wykorz.
kosztu zasobu (wykorz.)
r 520-01 | Operatorzy wtryskarek 642 000 zt 35000 rbh 18,34 zt 87,50%
520-02 | Operatorzy linii wytlaczania 498 000 zt 19 000 rbh 2621zt 95,00%
520-03 | Linie produkeyjne 150 420 000 zt 900 mh 466,67 zt 94,74%
520-04 | Wtryskarki 150 340 000 zt 2700 mh 125,93 zt 93,10% Koszty zasobow rozliczane
52005 | Zespdl ds. preezbrojen 250 000 1 2400 Tbh 104,172 | 9796% w oparciu o wielkosci
520-06 | Hala produkcyjna 210000 zt 6000 m2 35,00 zt 88.24% P R
_< 520-07 | Gaz technologiczny 190 000 21 76000 m3 2,50 21 | 100,00% operacyjne ‘°1? zuzycia
520-08 | Energia clekiryczna 180000 21 | 360 000 kwh 0,50 z1 | 100,00% (wykorzystania)
520-09 | Pozostate zasoby 140 000 zt 10 000 tony prod. 14,00 zt | 100,00%
520-10 | Mieszalniki 130 000 zt 900 mh 144.44 2 75.00%
520-11 | Wozki widlowe czolowe 90 000 zk 1350 mth 66,67 7t 90,00% i
520-12 | Wozki widtowe boczne 74000 zt 1080 mth 68,52 zt 90,00% |
{_ 520-13 | Silosy do granulatu PCV 40000 zt 200 m3 200,00 zt 80,00% ‘%%%
Razem 3204000 zt |

Z(Z(: DZIALANIA| WYDZIAL TWORZYW SZTUCZNYCH (DZIALANIA / OPERACJE)
nie Indeks Odeh.
dziatania / Nazwa dziatania / operacji Koszt Wielkos¢ jm. Koszt. jedn. o
wy 5 (R/R)
operacji
ko
7 D.01_| Wytlaczani 812 160 2t 80000 | _metry biez. 10,1521 98.18%
y Koszty dziata D.02 | Formowanic wiryskowe 507 600 zt 5200 [ cykle prod. 97,62 7t 115,38%
sta rozliczane w D.03 | Montowanie produktow 432 400 zt 40000 montaze 10,81 zt 95.83%
ny oparciu o D.04 | Pr janic linii wytlaczani 235000 2 200 | _przezbr. linii 117500 2 8333%
S D.05_| Pakowanie wyrobow 225 600 1 9000 | _opakowania 25072 | 106.67%
ch wielkosci ich D.06 | Przewozenic wyrobow do magazynu 235 600 21 7000 | jedn. log. 564071 | 10345%
zas wykonania D.07 | Przygotowywanic mi K sur h 169 200 21 11000 | _tony miesz. 15382 96.26%
D.08 | Pr janic wiryskarck 150 400 71 80 | przezbr. wir. 1880007 | T11,11%
ob D.09 ili ie produkcji wytlaczani 141 000 21 200 | _przezbr. linii 705,00 21 93.75%
ow 4 4 &{ D.10 | Kontrolowanie jakosci produkcji 112 800 zI 300 kontrole 141,002 | 125,00%
| Razem | 3011760 z1
KOSZTY I RENTOWOSC PRODUKTOW
Koszt Koszt . . .
numer nazwa produktu calkowity | Koszstaly Zmienny Prrychod | Marzal | Marzal | Marza Lst.
produktu wytworzenia wytworzenia | ytworzenia stopnia stopnia | K. zmienne
P.01_| Rynna dachowa braz 4m (75mm) 963 763 7t 5204327 4433312 | 11280002 | 164237 2 | 1456% 60.70%
P.02 | Rynna dachowa czerwien 4m (75mm) 843293 71 455378 4 3879154 30088021 | 424132 | -5,30% 5156%
P.03_| Rura Spustowa braz 4m (75mm) 632470 21 34153474 290 936 A 72756021 | 950907 | 1307% 60.01%
P.04 | Lej spustowy braz (75mm) 39152971 21142624 180 103 1 36660021 | 249297 | -6,80% 5087%
P.05 | Naroznik wewnetrzny czerw. (75mm) 180 706 21 97581 21 831257 22560021 | 448947 | 1990% 63,15%
Razem | 301176021 | 162635021 | 138541021 | 324864021 | 2368802 | 7,29% 5735%
Koszty niewykorzystanych zasobow 192240 21 PRODUKTY
Zysk ze sprzedazy [z1] 44 640 z1
Zysk ze sprzedazy [%] 1,37%

Rys. 2. Zasobowo-procesowy rachunek kosztow w wydziale tworzyw sztucznych

Zrodto: [Zielinski 2017, s. 64].
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kiem jest rozliczenie kosztéw dzialan (operacji) produkcyjnych do wytwarzanych
produktow, co realizowane jest w oparciu o liczbe wykonywanych dziatan (operacji)
produkcyjnych na rzecz poszczegolnych produktow.

Rozpatrujac przedstawiony przyktad z perspektywy produktéw (od dotu ry-
sunku), wida¢, ze koszty wytworzenia produktéow wynikaja z wykonanych operacji
bezposrednio produkeyjnych (wyttaczanie, formowanie wtryskiwane, pakowanie,
montowanie) i posrednio produkcyjnych (przezbrajanie linii, kontrolowanie jakosci,
stabilizowanie produkcji)’. Z kolei koszty dziatan (operacji) produkcyjnych wyni-
kaja z wielkosci wykorzystania zasobdéw produkcyjnych (operatorow, linii produk-
cyjnych, wtryskarek, mediow), na ktorych koszty skladajg sie odpowiednie koszty
rodzajowe (wynagrodzenia, §wiadczenia, amortyzacja, zuzycie materiatow, ustugi
obce itp.). W dolnej czgsci rysunku 2 pokazano, ze koszty wytworzenia produk-
tow wynosza, przyktadowo: rynna dachowa braz 4 m (75 mm) — 963 736 zt, rura
spustowa braz 4 m (75 mm) — 632 470 zt i lej spustowy braz (75 mm) — 391 529 zt.
Koszty wytworzenia uwzgledniaja wylacznie koszty wykorzystanych zasobow.

Zasobowo-procesowe podejscie do kalkulowania kosztow wytwarzanych pro-
duktéw pozwala odzwierciedli¢ zréznicowang kosztochtonno$¢ produkcji wynika-
jaca ze stosowania odmiennych technologii (wytlaczanie oraz formowanie wtry-
skowe) oraz z rdznych dtugosci serii produkcyjnych (przezbrajanie, stabilizowanie).

Ponadto zasobowo-procesowy sposob prezentowania informacji o kosztach pro-
dukciji jest zgodny ze sposobem patrzenia na organizacj¢ przez menedzerow i pra-
cownikéw produkceyjnych. Pracownicy i menedzerowie produkceji doskonale znaja
posiadane zasoby produkcyjne (zespoty operatoréw, linie produkcyjne, hale pro-
dukeyjne, wozki widtowe, media produkcyjne) oraz wykonywane przez te zasoby
dziatania i operacje produkcyjne (wyttaczanie, formowanie wtryskowe, pakowanie,
montowanie, przezbrajanie), dlatego informacja kosztowa generowana z ZPRK row-
niez jest lepiej zrozumiata oraz efektywniej moze zosta¢ wlaczona do dyskusji do-
tyczacej optymalizacji i usprawnienia produkcji. Oczywiste przeciez na produkcji
jest to, ze aby wyprodukowa¢ rynn¢ dachowa (produkt), nalezy wytloczy¢ rynneg
(dziatanie) na liniach wytlaczania (zasob) obstugiwanych przez operatorow tych
linii (zasob). Oznacza to, ze zasobowo-procesowe podejscie ma szanse by¢ szero-
ko akceptowane przez menedzeréw produkcji 1 stanowi¢ wspolny jezyk pomiedzy
stuzbami finansowymi a menedzerami operacyjnymi przedsi¢biorstw. Tym samym
zasobowo-procesowy rachunek kosztéw moze zaczaé stanowi¢ prawdziwe zrodlo
informacji zarzadczych i trwale wiaczy¢ si¢ we wsparcie proceséw zarzadczych ob-
szaru produkcji.

W przyktadzie pokazano réwniez przychody ze sprzedazy pigciu produktow,
ktére w porownaniu z kosztami ich wytworzenia pozwalajg na wyznaczenie marzy

3 W przykladzie pominigto kwestie kosztow bezposrednich produktdw, takich jak surowce i ma-
teriaty opakowaniowe. Zatozono, ze koszt wytworzenia wynika wylacznie z kosztow operacji produk-
cyjnych.
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I stopnia (marza poziomu produktu)*. W przypadku produktu rynna dachowa braz
4 m (75 mm) marza I (produkcyjna) to 14,56%, natomiast w przypadku produktu lej
spustowy braz (75 mm) produkcja jest nicoptacalna i generuje strate (-6,8%). Catosé
dzialalnosci produkcyjnej jest rentowna i generuje marze I stopnia w wysokosci
236 880 zt (7,29%).

Zasobowo-procesowy rachunek kosztow rozroznia réwniez we wszystkich
rozliczeniach podziat kosztow na koszty state 1 zmienne. Oznacza to, ze podziat
ten dostepny jest zar6wno na poziomie poszczegolnych zasobow, dziatan, jak i na
poziomie produktow oraz na poziomie catego przedsicbiorstwa. W przedstawio-
nym przyktadzie efekt tego podejécia wida¢ w podziale kosztéw wytworzenia po-
szczeg6lnych produktow na koszty stale i zmienne. Ponadto podziat ten pozwala
na wyznaczanie marzy liczonej wylacznie po kosztach zmiennych, co moze mie¢
znaczenie w podejmowaniu decyzji krotkoterminowych. W dolnej czgsci rysunku
2 wida¢, ze wszystkie produkty wydziatu tworzyw sztucznych sa rentowne, jezeli
uwzgledni¢ w analizie wylgcznie ich zmienne koszty wytworzenia.

Zwroci¢ uwage nalezy na rozwigzanie problemu kosztéw niewykorzystanych
zasobow, poniesionych w wysokosci 192 240 zi, ktore przeniesione zostaty na wy-
nik finansowy calego przedsigbiorstwa i pozwolity na wyznaczenie koncowego
zysku ze sprzedazy na poziomie 44 640 zt (1,37% rentownosci)’. Zaprezentowane
podejscie pozwala wykluczy¢ negatywne konsekwencje spirali Smierci kosztow sta-
tych, wynikajacej z nieuzasadnionego zawyzania kosztéw i cen sprzedazy produk-
tow oraz braku dostepnos$ci informacji zarzgdczej wspierajacej zarzadzanie pozio-
mem i wykorzystaniem zasobdw produkcyjnych. Ponadto jest ono zgodne z ustawa
o rachunkowosci oraz Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finan-
sowej, ktore zaktadaja, ze koszty niewykorzystanych zdolnos$ci produkcyjnych nie
sa uwzgledniane w kosztach wytworzenia produktdéw. Koszty te przenoszone sg na
wynik finansowy okresu, w ktorym zostaty faktycznie poniesione [por. KSR 2007].

Struktura zasobowo-procesowego rachunku kosztéw oraz zatozenia towarzy-
szace ewidencjonowaniu, rozliczaniu, kalkulacji oraz prezentowaniu informacji
wynikowej sprawiaja, ze w obszarze produkcji dostepna jest kompleksowa hurtow-
nia kluczowych informacji finansowych i operacyjnych. Informacje te dotycza za-
rowno kosztow oraz rentownosci produktow, grup produktowych, jak i klientow i
segmentow klientow. Zapewnione sa rowniez informacje finansowe i operacyjne
dotyczace produkcyjnych procesow podstawowych, wspierajagcych i zarzadczych,
co stanowi podstawe do podejmowania decyzji o ich usprawnianiu i optymalizacji.
Ponadto zawarte sg informacje o kosztach, zmiennos$ci oraz wykorzystaniu zaso-
boéw produkceyjnych, co pozwala na tatwiejsze planowanie i precyzyjng kontrolg ich
kosztow oraz efektywne zarzadzenie poziomem i wykorzystaniem zasobow.

4 Kolejnym uproszczeniem w przykladzie jest przyjecie zalozenia, ze calo$§¢ wytworzonych pro-
duktow zostata sprzedana.
5 W przyktadzie pominigto rowniez koszty sprzedazy i zarzadu.
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3. ZPRK standardowych w przedsi¢biorstwie produkcyjnym —
case study

Zatozenia dotyczace modelowania oraz analizy, towarzyszace koncepcji zasobowo-
-procesowego rachunku kosztéw, zostaly szczegdtowo opracowane w trzech wa-
riantach: ZPRK rzeczywistych oraz dwa warianty zaktadajace rownolegte ich pro-
wadzenie w oparciu o koszty planowane i rzeczywiste, tj.. ZPRK planowanych i
ZPRK standardowych [Zielinski 2017].

Zroznicowanie wariantdow ZPRK odzwierciedlaréwniez rosnacy stopien zaawan-
sowania tych rachunkow kosztow, zaczynajac od rachunku kosztow rzeczywistych,
poprzez planowanych, az do najbardziej zaawansowanego ZPRK standardowych.
Warianty te stanowig etapy rozwoju tego rachunku kosztow w przedsigbiorstwach.
Pozycjonowanie rachunku kosztow planowanych jako bardziej zaawansowanego od
rachunku kosztow rzeczywistych wskazujg rowniez inni autorzy [Clinton i van der
Merwe 2006, s. 16; Cooper i Kaplan 2000, s. 29; Kochalski 2006, s. 90; Sobanska
(red.) 2009, s. 181; Swiderska (red.) 2010, s. 284; Nowak i Wierzbinski 2010, s. 19].

3.1. ,,Optymalny” model dzialalno$ci produkcyjnej

W dziatalnosci produkeyjnej nastawionej na doskonalenie i usprawnienia czgsto sta-
wiane sa pytania: O ile wyzsze bytyby wyniki finansowe przedsigbiorstwa, gdyby-
smy prowadzili dziatalno$¢ produkecyjng w sposob ,,optymalny”? Jakie cele powin-
ni$my sobie stawiaé, aby osigga¢ doskonatos$¢ operacyjna produkcji w przysztosci?
Na te pytania odpowiada najbardziej zaawansowany wariant ZPRK standardowych.

Zalézmy, ze przedsiebiorstwo przedstawione w artykule, majac na uwadze zapo-
trzebowanie rynkowe na okreslong liczbg systemoéw rynnowych, wyznacza ,,opty-
malny” model dziatalnosci operacyjnej®. Model ten, uwzgledniajac ceny sprzeda-
zy oraz dostepnos¢ posiadanych zasobow produkcyjnych, w najefektywniejszy
kosztowo sposob zapewni zaspokojenie zapotrzebowania rynkowego na systemy
rynnowe. Oznaczac¢ to bedzie, ze procesy produkcyjne zwigzane z wytwarzaniem
systemow rynnowych zostang zorganizowane w sposob zapewniajacy doskonatos$c
operacyjna, a dzialania (operacje) produkcyjne beda realizowane zgodnie z przyje-
tym modelem ,,optymalnego” dzialania organizacji.

,,Optymalne” prowadzenie dziatalno$ci produkcyjnej zaktada produkowanie w
optymalnych wielkosciach serii produkcyjnych, bez wykonywania jakichkolwiek
dodatkowych dziatan niegenerujacych wartosci dodanej (np. produkowania strat
produkcyjnych, odpadu, dodatkowych przezbrojen, przerobek, poprawiania, korekt)
oraz bez jakiegokolwiek nadmiernego (w stosunku do normatywnie ustalonego
przez technologdéw) dodatkowego zuzycia surowcow i materiatow opakowaniowych
i jakiegokolwiek nadmiernego wykorzystania zasobéw maszynowych, pracowni-
czych i mediow itp.

¢ Do tego celu moga zostaé wykorzystane np. wielokryterialne modele optymalizacyjne stano-
wigce przedmiot zainteresowania badan operacyjnych lub ustalenia eksperckie wynikajace np. z kon-
cepcji lean manufacturing.
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3.2. Koszt standardowy w produkcji

Przedsiebiorstwa produkcyjne, wykorzystujace wariant ZPRK standardowych, wy-
znaczajg poziom kosztow standardowych (K®), ktory zaktada realizacje ,,optymal-
nego” modelu dziatalno$ci produkcyjnej. Koszt standardowy obliczany jest zarowno
na poziomie zasobow, dziatan produkcyjnych, jak i wytwarzanych produktow.
Koszt ten pokazuje, jakie powinny zosta¢ poniesione koszty przy zalozeniu, ze: (1)
dziatalno$¢ produkcyjna prowadzona jest w sposob uznany przez zarzadzajacych za
,,optymalny”, (2) jednostkowe zuzycie (wykorzystanie) zasobow jest zgodne z wy-
znaczonymi przez technologow standardami ich zuzycia (wykorzystania), (3) nie sa
przekroczone zaplanowane w budzecie stawki state i zmienne zuzycia (wykorzysta-
nia) zasobow produkcyjnych oraz (4) wyeliminowane sa niewykorzystane zasoby.
Przedsigbiorstwo osiaga produkcyjna doskonatos¢ operacyjna.

Tabela 1 pokazuje raport wyniku finansowego przedsigbiorstwa wykonanego z
wykorzystaniem zatozen ZPRK standardowych.

Tabela 1. Analiza wyniku finansowego z wykorzystaniem zatozen ZPRK standardowych

SYSTEMY RYNNOWE GUTTERPIPE S.A.
KOSZT KOSZT KOSZT KOSZT
ZPRK STANDARDOWY AUTORYZOWANY PLANOWANY RZECZYWISTY / WYKORZYSTANY
Odch Odch o
ch.cen
standardowych Koszt/marza | Marza % 1‘::;;2 Koszt/marza | Marza % mi::::;“ Koszt/marza| Marza % | kosztow | Koszt/marza [ Marza %
zasob6w zasobéw el
Przychody ze sprzedaty 3248 640 #
Koszty Poziomu Produktu [ 2 786 760 zt 100000zt 2886760zt 150000zt 3036 760 zt - 25000zt 3011760
Maria | stopnia- 14,22% 11,14% 6,52% 7,29%
(Marza paziomu 461 830 2 361 880 2 211 880 2t 236 880 2t
Produktu)
Koszty niewykorzystanych 1522404
zasobéw
Koszty catkowite 3204000z 1,37%
Zyskze sprzedaty 44 640 2t

Zrédto: [Zielinski 2017, s. 67].

Gdyby dziatalnos¢ operacyjna zwigzana z wytwarzaniem systemow rynnowych
byta poprowadzona przez firm¢ w sposob uznany przez zarzadzajacych za ,,opty-
malny”, to koszty catkowite zwigzane z wytworzeniem produktow powinny wy-
nies¢ 2 786 760 zt (koszt standardowy), a zysk ze sprzedazy systemow rynnowych
powinien osiagna¢ poziom 461 880 zt (14,22% rentowno$¢, marza I stopnia liczona
po kosztach standardowych’).

7 W koncepcji ZPRK do wielostopniowego prezentowania rentownos$ci wykorzystywana jest
koncepcja pieciu podstawowych poziomow kosztow (PPPK). Koszty zwigzane z wytwarzaniem pro-
duktoéw prezentowane s na I poziomie marzy pokrycia kosztow.
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Roznica pomiedzy kosztami standardowymi i wyznaczonym w oparciu o nie
zyskiem ze sprzedazy a kosztem rzeczywistym (3 204 000 z1) i rzeczywistym zy-
skiem (44 640 zt, 1,37% rentownosci) stanowi szerokie pole do interpretacji i dostar-
cza informacji wspierajacych osigganie doskonatosci operacyjnej przedsigbiorstwa.

3.3. Cztery cele szczegélowe w produkcji

Wyznaczony koszt standardowy stanowi cel finansowy do osiaggnigcia przez mene-

dzeréw, ktory moze zostac przetozony na cztery szczegdlowe cele operacyjne:

e Cel I: Prowadzenie dzialalno$ci produkcyjnej systeméw rynnowych w sposob
uznany przez menedzerow za ,,optymalny” (np. produkowanie w optymalnych
wielkosciach serii produkcyjnych, unikanie wszelkich przerdbek, strat, dodatko-
wych przezbrojen, korygowania i poprawiania dokumentow itp.).

e Cel II: Zapewnienie, aby rzeczywiste zuzycie (wydajno$¢) zasobow (bezposred-
nich i posrednich) byto zgodne lub mniejsze od:

— ustalonych przez technologéw standardéw zuzycia surowcoéw i opakowan w pro-
duktach,

— standardow wydajnosci zasobow (pracownikow, maszyn, medidéw) w operacjach
produkcyjnych.

e Cel III: Zapewnienie, aby rzeczywiste stawki kosztowe zuzycia (utrzymania)
zasobow bezposrednio i posrednio produkcyjnych (surowcow, opakowan, pra-
cownikow, maszyn, mediow, budynkow, pojazdow) byly zgodne lub nizsze od
zaplanowanych stawek w budzecie.

e Cel IV: Wyeliminowanie lub ,,sprzedaz” niewykorzystanych zasobéw produk-
cyjnych.

Nieosiggni¢cie wyzej wymienionych celow przektada si¢ na konsekwencje fi-
nansowe, ktore zwigkszaja poziom rzeczywiscie poniesionych kosztow produkcji.
Aby koszty faktycznie poniesione (rzeczywiste calkowite) byly rowne kosztowi
standardowemu, zarzadzajacy obszarem produkcji powinni dazy¢ do wykonania
wszystkich czterech operacyjnych celéw szczegoétowych wymienionych wyze;j.

3.4. Koszt autoryzowany w produkcji

Konsekwencje finansowe, bedace efektem realizacji dzialalno$ci operacyjnej
w sposob odbiegajacy od uznanego przez zarzadzajacych za ,,optymalny”, wyzna-
czaja odchylenia autoryzowanego zuzycia (wykorzystania) zasobow. Odchylenia te
w przypadku przyktadowego przedsigbiorstwa byly niekorzystne i wyniosty
100 000 z1? (tabela 1). Odchylenia ,,autoryzowane” w tym sensie, ze uznane za uza-
sadnione do poniesienia, majg na uwadze rzeczywista skale operacji produkcyjnych
(np. dodatkowe przezbrojenia, straty, przerobki, korekty itp.), ale zaktadajg zuzycie

8 W koncepcji ZPRK wszystkie odchylenia, o ktorych mowa w niniejszym artykule, rozdzielane
sg na odchylenia kosztow zmiennych i statych oraz sg dostepne na poziomie wszystkich obiektow gru-
powania kosztow, tj.: zasobow, dziatan, obiektow kosztowych oraz kosztow bezposrednich [Zielinski
2017].
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jednostkowe zasobdéw w tych operacjach zgodne z ustalonymi przez technologdéw
normatywami. Oznacza to, ze odchylenia autoryzowanego zuzycia pokazuja konse-
kwencje finansowe wynikajace wylgcznie ze zmiany modelu dziatalnos$ci operacyj-
nej w stosunku do modelu ,,optymalnego”.

Odchylenia autoryzowanego zuzycia (wykorzystania) zasobow razem z kosz-
tem standardowym wyznaczaja poziom kosztu autoryzowanego (), ktory wynosi
2 886 760 zt. Koszt autoryzowany wyznacza uzasadniony do poniesienia poziom
kosztow produkcji, ktory zaktada: (1) rzeczywiscie wykonany poziom dziatan pro-
dukcyjnych, ale (2) jednostkowe zuzycie (wykorzystanie) zasobow zgodne z wy-
znaczonymi przez technologéw standardami ich zuzycia (wykorzystania), (3) za-
planowane w budzecie stawki state i zmienne zuzycia (wykorzystania) zasobdéw
produkcyjnych oraz (4) wyeliminowane niewykorzystane zasoby.

Zwigkszenie kosztow, wynikajace z ,,nieoptymalnego” prowadzenia dziatalno-
sci produkcyjnej, zmniejsza zysk ze sprzedazy systeméw rynnowych (w stosunku
do zysku liczonego po kosztach standardowych) do poziomu 361 880 zt (11,14%
rentownos$¢, marza I stopnia liczona po kosztach autoryzowanych).

W zaprezentowanym przykladzie pokazano, ze cel I, rozumiany jako prowadze-
nie dziatalnosci produkcyjnej systemow rynnowych w sposob uznany przez mene-
dzerow za ,,optymalny”, nie zostat osiggnigty.

3.5. Koszt planowany w produkcji

Konsekwencje finansowe, bgdace efektem wigkszego rzeczywistego zuzycia zaso-
bow 1 surowcow w operacjach produkcyjnych w stosunku do ustalonych przez tech-
nologdéw normatywow, wyznaczaja odchylenia nieautoryzowanego zuzycia (wydaj-
nosci) zasobow. Odchylenia te byly niekorzystne i wyniosty 150 000 zt (tabela 1).

Odchylenia ,,nieautoryzowane” w tym sensie, ze pokazujg spadek wydajnosci
zasobow (np. pracownikow, maszyn) w operacjach produkcyjnych i/lub nieuzasad-
nione wigksze zuzycie surowcow i opakowan (np. straty, zniszczenia). Oznacza to,
ze odchylenia nieautoryzowanego zuzycia pokazuja konsekwencje finansowe wy-
nikajace wylacznie ze zmiany zuzycia (wydajnosci) zasobow (np. surowcow, opako-
wan, pracownikow, maszyn itp.) w stosunku do normatywow wyznaczonych przez
technologow.

Odchylenia nieautoryzowanego zuzycia (wydajnosci) zasobéw razem z kosz-
tem autoryzowanym wyznaczaja poziom kosztu planowanego (), ktory wynosi
3 036 760 zt. Koszt planowany wyznacza uzasadniony do poniesienia poziom kosz-
tow produkcji, ktory zaktada: (1) rzeczywiscie wykonany poziom dziatan produk-
cyjnych, (2) rzeczywiste zuzycie (wykorzystanie) zasobow, (3) zaplanowane w bud-
zecie stawki state i zmienne zuzycia (wykorzystania) zasobow produkcyjnych oraz
(4) wyeliminowane niewykorzystane zasoby.

Zwigkszenie kosztow, wynikajace ze zmiany zuzycia (wydajnosci) zasobow w
stosunku do normatywoéw technologicznych, zmniejsza zysk ze sprzedazy syste-
moéw rynnowych (w stosunku do zysku liczonego po kosztach autoryzowanych) do
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poziomu 211 880 zt (6,52% rentowno$¢, marza I stopnia liczona po kosztach plano-
wanych).

Przyktad pokazuje, ze cel 11, polegajacy na zapewnieniu, aby rzeczywiste zuzy-
cie (wydajnos¢) zasobdw produkcyjnych (bezposrednich i posrednich) byto zgodne
lub mniejsze od ustalonych przez technologdéw standardow, nie zostat osiagniety.

3.6. Koszt rzeczywisty wykorzystany w produkcji

Konsekwencje finansowe, bedace efektem zmiany kosztow jednostkowych nabycia
surowcow 1 opakowan oraz kosztow utrzymania zasobdéw (np. pracownikow, ma-
szyn, budynkow, mediow itp.) w stosunku do zaplanowanych w budzecie stawek ich
zuzycia (wykorzystania), wyznaczaja odchylenia cenowe kosztow. Odchylenia te
byty korzystne (ujemne) i wyniosty —25 000 zt (tabela 1)°.

Odchylenia cenowe kosztow pokazuja konsekwencje finansowe, wynikajace
wylacznie z roznicy rzeczywiscie poniesionych kosztow jednostkowych w stosun-
ku do stawek ustalonych jako cel zarzadczy w budzecie. Odchylenia cenowe razem
z kosztem planowanym wyznaczajg poziom kosztu rzeczywistego wykorzystanego
(O, ktory wynosi 3 011 760 z1'°. Koszt rzeczywisty wykorzystany wyznacza uzasad-
niony do poniesienia poziom kosztow produkcji, ktory zaktada: (1) rzeczywiscie
wykonany poziom dziatan produkcyjnych, (2) rzeczywiste zuzycie (wykorzystanie)
zasobow produkeyjnych, (3) rzeczywiste stawki state 1 zmienne zuzycia (wykorzy-
stania) tych zasobow oraz (4) wyeliminowane niewykorzystane zasoby.

Zmniejszenie kosztow, wynikajace ze zmiany kosztow jednostkowych zasobow
w stosunku do budzetu, zwicksza zysk ze sprzedazy systemow rynnowych (w sto-
sunku do zysku liczonego po kosztach planowanych) do poziomu 236 880 zt (7,29%
rentowno$¢, marza | stopnia liczona po kosztach rzeczywistych wykorzystanych).

W przyktadzie pokazano, ze cel 111, polegajacy na zapewnieniu, aby rzeczywi-
ste stawki kosztowe zuzycia (utrzymania) zasobow bezposrednio i posrednio pro-
dukeyjnych byly zgodne lub nizsze od zaplanowanych stawek w budzecie, zostat
osiggnigty, a nawet wynik pozytywnie przekroczono.

Zwroci¢ uwage nalezy, ze poszczegdlne wartosci kosztow (standardowych, au-
toryzowanych, planowanych i rzeczywistych) wyznaczane sa w ZPRK rowniez ze
szczegotowoscig do poszezegodlnych produktow!! oraz wykonywanych na ich rzecz
dziatan (operacji) produkcyjnych i zuzywanych (wykorzystanych) w tych opera-
cjach zasobow [Zielinski 2017].

? W koncepcji ZPRK wszystkie odchylenia cenowe rozdzielane sg na odchylenia cenowe kosz-
tow zmiennych i statych, a odchylenia cenowe kosztéw statych na przypadajace na wykorzystana i
niewykorzystang cz¢s¢ zasobdw [por.: KSR 2007].

10 Koszty te pokazuje rowniez rysunek 2 w czesci dotyczacej produktow i dziatan. Czesci rysunku
dotyczace zasobow oraz kosztow rodzajowych uwzgledniaja rowniez koszty niewykorzystanych zaso-
bow.

1'W dolnej czgsci rysunku 2 przedstawiono koszty rzeczywiste wykorzystane (state i zmienne)
oraz marze pokrycia dla poszczegolnych produktow.
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Zapewnienie informacji finansowych i operacyjnych z takg szczegdtowosciag
(tj. do poszczegolnych produktow, a dalej — dziatan 1 zasobow) znaczaco zwigksza
mozliwo$ci wykorzystania ZPRK do wyznaczania szczegdlowych celéw, monito-
rowania ich wykonania oraz ukierunkowywania przedsigbiorstw produkcyjnych na
osigganie doskonatosci operacyjnej.

3.7. Koszt rzeczywisty calkowity w produkcji

Konsekwencje finansowe, wynikajace z posiadania nadmiernej (ale mozliwej do
wykorzystania, mozliwej do sprzedazy) dostgpnosci zasobow produkcyjnych, poka-
zuja koszty niewykorzystanych zasoboéw. Koszty te w analizowanym przedsi¢bior-
stwie wyniosty 192 240 zt (tabela 1 oraz rysunek 2) i wynikajg z niepetnego wyko-
rzystana zespotow pracowniczych, maszyn, budynkéw i pojazdow'?. Oznacza to, ze
cel IV dotyczacy wyeliminowania lub ,,sprzedazy” niewykorzystanych zasobow
produkcyjnych nie zostat osiaggnigty.

Koszty niewykorzystanych zasobow razem z kosztem rzeczywistym wykorzy-
stanym wyznaczajg poziom kosztu rzeczywistego catkowitego (K®), ktoéry wynosi
3204 000 zt. Koszt rzeczywisty catkowity to faktycznie poniesiony koszt zwigzany
z dziatalnoscia produkcyjna.

Zwigkszenie kosztow, wynikajace z niepelnego wykorzystania zasobow, zmniej-
sza zysk ze sprzedazy (w stosunku do zysku liczonego po kosztach rzeczywistych
wykorzystanych) do poziomu 44 640 zt (1,37% rentownos¢, zysk ze sprzedazy li-
czony po kosztach rzeczywistych catkowitych).

4. Podsumowanie

Zaprezentowany przyktad pokazat, ze menedzerowie przyktadowego przedsiebior-
stwa nie osiagneli trzech z czterech operacyjnych celow szczegdtowych dotycza-
cych: (I) prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej w sposob uznany za optymalny,
(IT) nieprzekraczania normatywnego zuzycia zasobow produkcyjnych oraz (IV)
wyeliminowania nadmiernych, niewykorzystanych zasoboéw produkcyjnych. Cel,
ktory zostal osiagnigty, to (III) nieprzekraczanie stawek kosztowych zaplanowa-
nych w budzecie.

Koncepcja ZPRK standardowych, wyznaczajac odchylenia autoryzowanego
1 nieautoryzowanego zuzycia zasobow, odchylenia cenowe oraz koszty niewykorzy-
stanych zasobow, pokazuje konsekwencje finansowe wynikajace z braku osiggnie-
cia celow oraz korzysci finansowe z wykonania tych celow, stanowiac jednoczesnie
podstawe do ich wyznaczania i mierzenia w przysztosci.

Zaprezentowany przyklad przedsigbiorstwa produkcyjnego, prezentujacy za-
sobowo-procesowe podejscie do rachunku kosztéw produkcji oraz wyodrebniane

12 Zwréci¢ uwage nalezy, ze koszty niewykorzystanych zasobow liczone sa wyltacznie po kosztach
statych zasobow, co jest zgodne z obowigzujacymi krajowymi i migdzynarodowymi standardami ra-
chunkowosci [KSR 2007].
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poziomy kosztéw: standardowych, autoryzowanych, planowanych, rzeczywistych
wykorzystanych i niewykorzystanych, pozwala na zrozumienie duzego potencja-
tu informacyjnego generowanego z ZPRK standardowych. Potencjal ten obrazuje
mozliwo$ci wykorzystania tego rachunku kosztéw do wyznaczania i monitorowa-
nia wykonania szczegoétowych celow zarzadczych oraz ukierunkowania przedsie-
biorstw produkcyjnych na osigganie doskonatosci operacyjne;.
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