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Streszczenie: Celem artykutu jest analiza kosztow restrukturyzacji i upadtosci w aspekcie
prawa bilansowego i podatkowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem zmian w prawodaw-
stwie w tym zakresie. Ustawa o rachunkowosci traktuje postgpowanie restrukturyzacyjne jako
jeden proces, nie réznicuje restrukturyzacji w zaleznosci od przyjetej formy. W praktyce tryby
postepowan restrukturyzacyjnych znacznie r6znia si¢ migdzy sobg. W artykule postuzono si¢
nastepujacymi metodami badawczymi: analizg aktow prawnych, literatury przedmiotu oraz
dedukcja.

Stowa kluczowe: koszty, restrukturyzacja, upadtos¢, prawo bilansowe, prawo podatkowe.

Summary: The purpose of the article is to analyze the costs of restructuring and bankruptcy
in terms of balance sheet and tax law, with particular emphasis on changes in legislation in this
area. The Accounting Act treats restructuring proceedings as one process, and does not differ-
entiate between restructuring depending on the form adopted. The article uses the following
research methods: analysis of legal acts, literature on the subject and deduction.

Keywords: costs, restructuring, balance sheet law, tax law.

1. Wstep

Ryzyko upadtosci jest wpisane w ryzyko prowadzenia dziatalnos$ci. W roku 2016
weszla w zycie ustawa Prawo restrukturyzacyjne [Ustawa z 15 maja 2015], jedno-
czesnie znowelizowane zostato Prawo upadiosciowe i naprawcze [Ustawa z 28 lute-
g0 2003]. Wraz z wejsciem w zycie powyzszych regulacji gruntownie zmienito si¢
otoczenie prawne firm dziatajacych w Polsce. Nowe przepisy miaty na celu zmobili-
zowac¢ przedsiebiorcow do wezesnego podjecia dziatan restrukturyzacyjnych w celu
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uniknigcia likwidacji, ktora zawsze jest rozwigzaniem ostatecznym i czgsto szkodli-
wym dla wierzycieli oraz innych interesariuszy zewnetrznych.

Celem artykutu jest analiza kosztow restrukturyzacji i upadtosci, ze szczegol-
nym uwzglednieniem zmian w prawodawstwie w tym zakresie. W nowym prawie
restrukturyzacyjnym wymienia si¢ cztery tryby postepowan. Ich wptyw na przedsie-
biorstwa 1 dalsze mozliwo$ci prowadzenia przez nie dziatalnosci sg rézne. Ustawa
o rachunkowosci traktuje postepowanie restrukturyzacyjne jako jeden proces, nie
roéznicuje restrukturyzacji w zaleznosci od przyjetej formy. W praktyce tryby po-
stepowan restrukturyzacyjnych znacznie rdznig si¢ migdzy sobg. Od postepowania
restrukturyzacyjnego o zatwierdzenie uktadu, dedykowanego dtuznikom ze stosun-
kowo stabilng sytuacja finansowa, do postepowan sanacyjnych, ktore jest szczegdl-
nym rodzajem postgpowania restrukturyzacyjnego, obarczonym duzym ryzykiem
1 stopniem niepewnosci co do zakonczenia tego procesu.

W artykule postuzono si¢ nastepujacymi metodami badawczymi: analizg aktow
prawnych, literatury przedmiotu oraz dedukcjg. Przy opracowaniu wnioskow postu-
zono si¢ raportami analizujacymi funkcjonowanie przedsiebiorstw w restrukturyza-
cji w Polsce oraz regulacjami krajowymi.

2. Restrukturyzacja a upadlos¢ przedsiebiorstwa

Do konca roku 2015 sadowe postgpowania restrukturyzacyjne byty wszczyna-
ne w ramach postgpowan upadlosciowych prowadzacych do zawarcia uktadu. Od
poczatku roku 2016 prowadzenie postgpowan restrukturyzacyjnych odbywa si¢ na
podstawie prawa restrukturyzacyjnego, a prawo upadtosciowe reguluje tylko po-
stepowania upadtosciowe. Rozdzielono postgpowania upadlo$ciowe, nastawione
na likwidacje majatku, od postgpowan restrukturyzacyjnych. Prawo upadlosciowe
i naprawcze w dotychczasowej formule skutkowato uchwalaniem przede wszyst-
kim upadtosci, realizowanych w formie likwidacji majatku dtuznika. Prawie 85%
postepowan otwartych w latach 2011-2015 konczyto si¢ likwidacja jednostki gospo-
darczej. Rekordowg liczbe upadtosci ogloszono w latach 2001-2003, kiedy upadato
ponad 1500 podmiotéw rocznie [PWC 2017, s.11]. Upadtosci uktadowe to zdecydo-
wana mniejszosc.

Sredni poziom odzysku! wierzycieli w postgpowaniach upadtosciowych w Pol-
sce, wedlug danych Banku Swiatowego, to 60%. Jest to poziom duzo nizszy niz
w innych gospodarkach europejskich (Wielka Brytania — 89%, Niemcy — 84%, Sto-
wenia 89%). Na niekorzy$¢ polskich regulacji wskazuje takze czas odzyskania na-
leznosci od niewyptacalnego dtuznika — $rednio trzy lata, przy przecigtnie dwdch
latach w UE. W Polsce wystepuja roéwniez stosunkowo wysokie koszty postepowan
upadiosciowych w relacji do majatku dtuznika — 15%, przy $redniej unijnej na po-

! Jest to wskaznik okreslajacy efektywnos$¢ prawa regulujacego procesy upadto$ciowe i restruk-
turyzacyjne.
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ziomie 10,3%. Nowelizacja prawa upadlosciowego byta zatem w pelni uzasadniona
[PWC 2017, s. 6].

Nowe regulacje prawa restrukturyzacyjnego zostaty opracowane w celu uspraw-
nienia postgpowan, ale przede wszystkim polozono nacisk na zapobieganie likwida-
cji iusprawnienie dziatalno$ci jednostki borykajacej si¢ z problemami finansowymi.
Postgpowanie restrukturyzacyjne prowadzi si¢ w stosunku do przedsigbiorstwa, kto-
re jest niewyptacalne lub zagrozone niewyplacalnoscia.

Restrukturyzacja moze by¢ przeprowadzona w kazdej fazie cyklu zycia przedsie-
biorstwa. Zmiany majagtkowe, organizacyjne i ekonomiczne powinny mie¢ zawsze
miejsce, gdy zachodzi taka konieczno$¢ [Bauer 2010, s. 216]. Tabela 1 prezentuje
roznice pojecia niewyplacalnosci sprzed i po nowelizacji prawa upadtosciowego.

Tabela 1. Niewyptacalno$¢ w regulacjach prawnych — do i po roku 2015

Stan prawny do 31.12.2015 Stan prawny po 1.01.2016
Niewyplacalno$¢ |Brak wskazania czasu Dhuznik utracit zdolno$¢ do
przedsigbiorcy wykonywania swoich wymagalnych

zobowigzan pieni¢znych, op6znienie
w wykonywaniu zobowiagzan przekracza
trzy miesigce.

Niewyptacalno$¢ | Dodatkowo osoba prawna Osoba prawna albo jednostka

0soby prawnej albo jednostka organizacyjna organizacyjna nieposiadajaca
nieposiadajaca osobowosci osobowosci prawnej jest niewyptacalna,
prawnej jest niewyptacalna, gdy jej gdy jej zobowigzania pieni¢zne

zobowigzania przekroczg warto$¢ jej | przekraczaja wartos¢ jej majatku,
majatku, nawet wowczas gdy biezace |a stan ten utrzymuje si¢ przez okres
zobowigzania s3 regulowane. przekraczajacy 24 miesiace.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [Ustawa z 28 lutego 2003].

Reasumujac, dtuznik niewyptacalny to taki:

*  ktory utracit zdolno$¢ do wykonywania swoich wymagalnych zobowigzan pie-
ni¢znych. Domniemywa si¢, iz dluznik utracil zdolno$¢ do wykonywania swo-
ich zobowiazan pienieznych, jesli opdznienie to przekracza trzy miesiace. Jest
to znaczne wydtuzenie terminu w stosunku do poprzednich przepisow, zgodnie
z ktorymi juz dwie niezaptacone faktury mogty by¢ podstawa do uznania spotki
za niewyptacalng — przestanka plynnosciowa,

* ktdorego zobowigzania przekraczajg warto$¢ jego majatku, a stan ten utrzymuje
si¢ przez okres przekraczajacy 24 miesigce — przestanka bilansowa.

Dhuznik zagrozony niewyptacalno$cia to z kolei dtuznik, ktérego sytuacja finan-
sowa wskazuje, iz w krotkim czasie moze sta¢ si¢ niewyptacalny.

Celem postepowania restrukturyzacyjnego jest zaspokojenie wierzycieli w dro-
dze wykonania zawartego i zatwierdzonego przez sad uktadu, ktéry umozliwi dalsze
funkcjonowanie przedsigbiorstwa. Zdolnosci restrukturyzacyjnej nie ma Skarb Pan-
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stwa, jednostki samorzadu terytorialnego, zaklady ubezpieczen i reasekuracji oraz
fundusze inwestycyjne. Postgpowania restrukturyzacyjne sg korzystne dla wszyst-
kich: wierzycieli, gdyz zostang zaspokojone w drodze uktadu ich wierzytelnosci,
oraz dtuznikéw, gdyz nie prowadza do likwidacji majatku przedsigbiorstwa w po-
stepowaniu upadiosciowym. Restrukturyzacja dotyczy w pierwszej kolejnosci zo-
bowigzan dtuznika, ale takze jego majatku, sposobu zarzadzania oraz zatrudnienia.
Priorytetem jest utrzymanie funkcjonowania jednostki, miejsc pracy czy wykonania
zawartych umow, co jest szansg na dalsza egzystencje¢ dla dtuznika. Istniejg cztery
rodzaje postepowan restrukturyzacyjnych, co prezentuje tabela 2.

Tabela 2. Rodzaje postgpowan restrukturyzacyjnych

Postep owanie Warunki zastosowania Komentarz
restrukturyzacyjne
1 2 3
Postepowanie Kierowane gtownie do dtuznikéw, | Umozliwia dtuznikowi zawarcie
o zatwierdzenie ktorzy sa tylko zagrozeni uktadu w wyniku samodzielnego
uktadu niewyptacalnoscia. Ich otoczenie zbierania glosow wierzycieli bez
nie musi by¢ zorientowane udziatu sadu, przy udziale nadzorcy
jego problemami finansowymi. uktadu.
W trakcie zbierania gtosow Rola sadu ogranicza sig¢ tylko do
oraz nawet po ztozeniu wniosku wydania postanowienia dotyczacego
o zatwierdzenie uktadu nazwa zatwierdzenia uktadu.
dtuznika nie wystgpuje z dopiskiem | Dhuznik ma nieograniczone prawo
W restrukturyzacji”. zarzadu wlasnym majatkiem jedynie
Moze by¢ prowadzone, jesli od momentu wydania postanowienia
suma wierzytelnosci spornych o zatwierdzenie uktadu do jego
uprawniajacych do glosowania nad |uprawomocnienia si¢, wymagana jest
uktadem nie przekracza 15% sumy |zgoda nadzorcy uktadu dla czynnosci
wierzytelno$ci uprawniajacych do | przekraczajacych zwykty zarzad.
glosowania nad uktadem.
Przyspieszone Suma spornych wierzytelnosci Nadzorca sagdowy sporzadza
postepowanie uprawniajacych do gtosowania nad |i sktada sedziemu-komisarzowi plan
uktadowe uktadem nie przekracza 15% sumy | restrukturyzacyjny uwzgledniajacy
wierzytelno$ci uprawniajacych propozycje restrukturyzacji
do glosowania nad uktadem — przedstawione przez diuznika,
uproszczona procedura tworzenia | spis wierzytelnosci spornych,
spisu wierzytelnosci. a s¢dzia-komisarz niezwlocznie
wyznacza termin zgromadzenia
wierzycieli w celu gtosowania nad
uktadem. Dtuznik zachowuje prawo
prowadzenia swoich spraw, jednak
w przypadku podjgcia czynnosci
przekraczajacych zwykty zarzad
niezbedna jest zgoda nadzorcy
sadowego.
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Tabela 2, cd.
1 2 3
Postgpowanie Jesli suma spornych wierzytelnosci | Ustalenie masy uktadowej nastepuje
uktadowe uprawniajacych do gtosowania w ciggu 30 dni od otwarcia
nad uktadem przekracza 15%, postepowania uktadowego.
stosuje si¢ ,,zwykte” postepowanie
uktadowe.
Postgpowanie Zupehie nowe postgpowanie Sad odbiera zarzad wtasny dtuznikowi
sanacyjne w prawie polskim. Postepowanie i wyznacza zarzadce, ktory ustala

przeznaczone dla dtuznikoéw

w najtrudniejszej sytuacji
finansowej. Jako jedyne moze by¢
otwarte na wniosek wierzyciela.

sktad masy sanacyjnej, sporzadza spis
wierzytelno$ci. Zadaniem zarzadcy jest
sporzadzenie planu restrukturyzacji
oraz jego wdrozenie w ciggu roku.

Zarzadcy zostaty przyznane w tym
postepowaniu szczegoélne uprawnienia,
takie jak: zwalnianie pracownikow,
odstepowanie od nierentownych
kontraktow itp.

Dopiero po zrealizowaniu czgsci lub
cato$ci planu restrukturyzacyjnego
zostaje zwolane zgromadzenie
wierzycieli, na ktorym glosuja nad
zawarciem uktadu.

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie [Ustawa z 15 maja 2015].

Dane statystyczne wskazuja, ze wprowadzone zmiany w prawie upadtosciowym
i restrukturyzacyjnym spowodowaty znaczny spadek upadtosci likwidacyjnych i ich
liczba jest najnizsza od 2009 roku. Juz w pierwszym roku obowigzywania ustawy
nowe formy postgpowania sady zastosowaty 204 razy, z czego najczesciej wdrazano
przyspieszone postepowanie uktadowe (117 razy), na drugim miejscu — postepo-
wania sanacyjne (53 razy), w dalszej kolejnosci postepowania uktadowe (30 razy),
najmniej bylo postepowan o zatwierdzenie uktadu (4) [Raport roczny Coface].

Ponadto w badaniach prowadzonych przez PricewatherhouseCoopers (badania
prowadzono w Polsce) wykazano, iz skrocit si¢ czas pomigdzy wystapieniem sygna-
tu o problemach finansowych a datg zlozenia wniosku o rozpoczecie postgpowania
restrukturyzacyjnego. Dla postgpowan upadtosci uktadowej (przed zmiang prawa)
mediana okresu sygnalnego wyniosta 16 miesigcy, natomiast dla postgpowan re-
strukturyzacyjnych (po 2016 roku) juz tylko 10 miesigcy [PWC 2017 s. 24].

3. Koszty restrukturyzacji i upadlosci przedsi¢biorstw w Polsce

Liczba postepowan restrukturyzacyjnych w Polsce rosnie w poszczegdlnych latach.
W roku 2016, czyli pierwszym roku obowigzywania ustawy, ogtoszono 212 poste-
powan uktadowych i sanacyjnych oraz 606 upadtosci firm. Tylko w styczniu 2018
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roku ogloszono 37 postepowan restrukturyzacyjnych, a 50 upadtosci podmiotow
gospodarczych. Doktadng analizg liczby postgpowan restrukturyzacyjnych i upadto-
sciowych prezentuje tabela 3.

Tabela 3. Liczba postepowan upadtosciowych i restrukturyzacyjnych w latach 2013-2017

Rok Liczba postgpowan Liczba postgpowan Rodzaj postgpowania
upadtosciowych restrukturyzacyjnych restrukturyzacyjnego
2013|888 - -
2014|807 - -

2015 | 750, z czego: - —
* 649 — upadtosci likwidacyjne
* 101- postgpowania

z mozliwos$cia zawarcia

uktadu
2016 | 606, z czego: 212 Przyspieszone postgpowanie
* 517 — upadtosci likwidacyjne uktadowe — 134 (63%)
* 35— postegpowania Postgpowanie sanacyjne — 48
z mozliwo$cia zawarcia (23%)
uktadu Postepowanie uktadowe — 30
e 150 wnioskéw oddalono (14%)
2017  |591, z czego: 348 Przyspieszone postgpowanie
* 588 —upadtosci likwidacyjne, uktadowe — 198 (57%)
* 3 — postgpowania Postgpowanie sanacyjne — 87
z mozliwo$cig zawarcia (25%)
uktadu Postgpowania uktadowe — 53
* 430 wnioskoéw oddalono (15%)

Postgpowanie o zatwierdzenie
uktadu — 10 (3%)

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie: www.coig.com.pl (30.03.2018)

Proces restrukturyzacji wigze si¢ niewatpliwie z kosztami. W tabeli 4 zaprezento-
wano poréwnanie kosztow postgpowan upadltosciowych oraz restrukturyzacyjnych.

Do kosztow postgpowania restrukturyzacyjnego nie wlicza sie:

* kosztow ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej za szkody wyrzadzone

w zwiazku z pelnieniem funkcji nadzorcy i zarzadcy,

*  kosztow badania ksigg oraz dokumentdéw przedsigbiorstwa zleconego przez rade
wierzycieli.

Koszty postgpowania upadtosciowego sa pokrywane z masy upadtosciowej. Do-
piero w sytuacji, gdy nie mam mozliwosci ich pokrycia z powodu niskiej wartosci
masy upadto$ci, obowiazek cigzy na upadtym.

W ustawie o rachunkowosci nie ma definicji restrukturyzacji, art. 35 wskazuje
jedynie, iz w przypadku, gdy jednostka jest zobowigzana do przeprowadzenia re-
strukturyzacji, a plany restrukturyzacji pozwalaja w sposob wiarygodny oszacowac
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Tabela 4. Koszty postgpowan upadtosciowych i restrukturyzacyjnych

Koszty postepowan upadtosciowych Koszty postgpowan restrukturyzacyjnych
Wydatki bezposrednio zwigzane Brak szczegotowo okreslonych kosztow.
z zabezpieczeniem, zarzadem i likwidacja masy | Moga to by¢ opfaty, takie jak: optaty sadowe
upadlosciowej — np. wynagrodzenie syndyka i kancelaryjne.

oraz jego zastepcy, wynagrodzenia innych os6b
zatrudnionych przez syndyka (oraz zwigzane

z nimi sktadki ZUS), wynagrodzenie i wydatki
czlonéw rady wierzycieli, koszty archiwizacji
dokumentacji upadtego, ogltoszenia, podatki

i inne daniny publiczne zwigzane z likwidacja
masy upadtosci.

Inne zobowiazania masy upadto$ci powstate Wydatki, ktére powstaja w zwigzku

po ogloszeniu upadtosci — np. naleznosci ze z prowadzeniem postgpowania, takie jak: koszty
stosunku pracy przypadajace po ogloszeniu obwieszczen, ogloszen, koszty funkcjonowania
upadtosci, zobowiazania zawarte przed rady wierzycieli, wynagrodzenie zarzadcy oraz
ogtoszeniem upadtosci, ktoérych wykonania nadzorcy sadowego.

zazadatl syndyk. Wynagrodzenie zarzadcy sklada si¢

z nastgpujacych czesei sktadowych:

* czgsci zaleznej od liczby wierzycieli
bedacych uczestnikami postepowania,

» czesci zaleznej od sumy wierzytelnosci
przystugujacych wierzycielom bgdacym
uczestnikami postgpowania,

* czgsci zaleznej od $redniomiesigcznych
obrotéw osiagnietych w toku postepowania
sanacyjnego,

* czgdci ustalanej przez sad,

 czesci ustalanej w przypadku, gdy z przyczyn
niezaleznych od zarzadcy postgpowanie trwa
dtuzej niz 12 miesiecy.

Wynagrodzenie powinno si¢ mies$ci¢ w granicach

od trzykrotnosci do dwustuo$miokrotnosci

przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia

w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat z zysku

w trzecim kwartale roku poprzedniego,

ogloszone przez Prezesa GUS.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Ustawa z 15 maja 2015; Ustawa z 28 lutego 2003].

wartos$¢ przysztych zobowigzan, nalezy utworzy¢ rezerwg na restrukturyzacje¢ [He-

lin 2012]. Krajowy Standard Rachunkowosci nr 6 wskazuje przyktadowe obszary

restrukturyzacji. Moze si¢ ona wigzac ze:

e zmiang zakresu dzialalnosci,

* ograniczeniem zatrudnienia,

* zmiang techniki i technologii oraz towarzyszacych tej zmianie procesow reorga-
nizacji dziatalnosci,

e istotnymi zmianami w organizacji jednostki [KRS 6, 2008].
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Utworzone rezerwy na restrukturyzacje zalicza si¢ do pozostatych kosztow ope-
racyjnych lub kosztow finansowych, zaleznie od okolicznos$ci, z ktorymi przyszte
zobowigzania si¢ konczg. Tworzone rezerwy nie sg kosztami podatkowymi. Koszta-
mi uzyskania przychodéw beda dopiero wydatki faktycznie poniesione w zwigzku
z restrukturyzacja. Odmienne traktowanie rezerw przez prawo bilansowe i podatko-
we powoduje obowiazek tworzenia aktywow z tytulu odroczonego podatku?.

4. Koszty uzyskania przychodu u wierzycieli

Zmiany w ustawodawstwie niewatpliwie sg korzystne i motywujace dla wierzycieli.
Naleznos$ci od dtuznika w postepowaniu upadtosciowym lub restrukturyzacyjnym
mogg zosta¢ uznane za niesciagalne (postepowanie upadiosciowe) lub zagrozone
(postgpowanie restrukturyzacyjne) i potraktowane jako koszty uzyskania przycho-
doéw. Zasadniczo wierzytelno$¢ niesciggalna nie jest kosztem podatkowym, ale od
tej zasady sa wyjatki, wtasnie w aspekcie prawa restrukturyzacyjnego. Ustawy po-
datkowe odwotuja sie w tym zakresie do odpiséw aktualizujacych wartos$¢ nalez-
nosci okreslonych w ustawie o rachunkowosci. I tak niesciggalno$¢ wierzytelnosci
uznaje si¢ za uprawdopodobniona, jesli:

* dluznik zmarl, zostat wykreslony z Centralnej Ewidencji i Informacji o Dzia-
talnosci Gospodarczej badz postawiony w stan likwidacji lub zostala ogloszona
jego upadiosé, lub

* zostalo otwarte postgpowanie restrukturyzacyjne lub zostat ztozony wniosek
o zatwierdzenie uktadu, o ktéorym mowa w ustawie Prawo restrukturyzacyjne,
badz tez postgpowanie ugodowe w rozumieniu przepisdOw o restrukturyzacji fi-
nansowej przedsigbiorstw i bankow [Ustawa z 15 lutego 1992].

Dodatkowo w przypadku osob fizycznych bedacych przedsiebiorcami do
kosztow uzyskania przychodéw mozna zaliczy¢ takze umarzane pozyczki w po-
stepowaniu upadtosciowym, co dotychczas nie bylo mozliwe. Niestety, zmian nie
dokonano w podatku od towaréw i ustug. Nadal nie jest mozliwe dokonanie korek-
ty podatku naleznego od naleznos$ci objetych postepowaniem upadtosciowym lub
restrukturyzacyjnym. W momencie zlozenia deklaracji korygujacej podatek VAT
dtuznik nie moze by¢ w trakcie postepowania restrukturyzacyjnego [Ustawa z
11 marca 2004].

2 Jednostki moga odstgpi¢ od ustalania aktywow i rezerw z tytulu odroczonego podatku docho-
dowego, jesli za poprzedni rok obrotowy nie przekroczyly co najmniej dwoch z nastepujacych trzech
wielkosci:

1. 17 000 000 zt — w przypadku sumy aktywow bilansu na koniec roku obrotowego,

2. 34 000 000 zt — w przypadku przychodow netto ze sprzedazy towardow i produktéw za rok
obrotowy,

3. 50 os6b — w przypadku $redniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty.
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5. Zakonczenie

Wraz z nowelizacja prawa upadto$ciowego zaczety funkcjonowaé dwie odrgbne usta-
wy: dotyczaca upadtosci oraz restrukturyzacji jako postgpowania, ktérego celem jest
przetrwanie i pomoc jednostce w dalszym prowadzeniu dziatalnosci. Celem artykutu
byta analiza kosztow upadtosci i restrukturyzacji w aspekcie regulacji prawnych.

Zmiany w prawie restrukturyzacyjnym i upadtosciowym wprowadzily wiele
korzystnych zmian w prawie podatkowym, przede wszystkim motywujac przedsie-
biorcow — wierzycieli i dluznikow — do wspotpracy w zamian za korzystne rozwig-
zania podatkowe. Najmniej zmian zaszto w ustawie o rachunkowosci oraz podatku
od towarow i ustug. W prawie bilansowym przepisy dotyczace upadtosci wlasciwie
si¢ nie zmienity, a restrukturyzacja zostala potraktowana jako jeden proces, nie roz-
nicujac trybow postepowan, jakie sa w jej ramach mozliwe. Postgpowanie o zatwier-
dzenie uktadu znaczaco rézni si¢ od postgpowania sanacyjnego, ktoremu blizej jest
do upadtosci niz restrukturyzacji. Swiadcza o tym badania statystyczne dostepne na
stronie kancelarii Zimmerman — Filipiak. O ile na 332 otwarte postgpowania przy-
spieszone uktadowe zakonczono sukcesem 81 (okoto 25%), 172 sa nadal w toku,
o tyle w przypadku postepowan sanacyjnych statystyki prezentuja si¢ duzo gorze;j.
Na 138 otwartych postgpowan sanacyjnych tylko osiem zostalo zatwierdzonych, co
stanowi zaledwie 5% [www.zimmermanfilipiak.pl].
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