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Szanowni Panstwo,

ostatnie miesigce przyniosty naszemu srodowisku az 2 do-
kumenty dotyczace przysztosci szkolnictwa wyzszego: Stra-
tegie rozwoju szkolnictwa wyzszego 2010-2020 — projekt
Srodowiskowy oraz Strategie rozwoju szkolnictwa wyzszego
w Polsce do 2020 roku — projekt Konsorcjum firmy Ernst &
Young oraz Instytutu Badan nad Cospodarka Rynkowa.
Przygotowane catkowicie niezaleznie, krytycznie analizuja
zjawiska i problemy srodowiska akademickiego przedsta-
wiajac takze propozycje zmian. Obie wersje tzw. Srodowi-
skowa i ekspercka byty potrzebne, ukazuja bowiem kwestie
szkolnictwa wyzszego z wielu stron, uzmystawiaja jak po-
winien dziala¢ wspétczesny uniwersytet.

Debata o wizje wspotczesnej polskiej uczelni wyzszej miata
rowniez swoj wroctawski epizod — 2 lutego w Pawfowicach
zostata podpisana Deklaracja Pawtowicka, ktérej intencjg jest
integracja wroctawskich uczelni publicznych. Wszystkie
te trzy dokumenty s3 waznym glosem w dyskusji o kondycji
polskiego szkolnictwa wyzszego. Komentarz prof. Bogusfawa
Fiedora do tych tematéw znajda Paristwo w tekscie wywiadu
z JM Rektorem. Zapraszamy do lektury.

2 kwietnia minie V rocznica $mierci papieza Jana Pawfa II.
To okazja do wspomnien i refleksji co nam Ojciec Swiety
mowit, jak sie zachowywal, o co nas prosit.

Z trudnego doswiadczenia, ktdre nosi imie Polska, mozna
wydoby¢ lepsza przyszios¢, ale tylko pod warunkiem uczci-
wosci, trzezwosci, wiary, wolnosci ducha i sily przekonarn
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Ny BYLO-BEDZIE

Rektora prof.

Bogustawa Fiedora

W dniach 1-2 grudnia
2009 r. rektor uczestniczyt w
konferencji nt. ekologicz-
nych probleméw gospodarki
wodno-Sciekowej, na ktorej
wyglosit referat pt. Instru-
menty ekonomiczne ochrony
Srodowiska; istota, klasyfika-
cja, funkcje i pozadane kie-
runki zmian.

2 grudnia wziaf udziat w pa-
nelu dyskusyjnym nt. encykliki Benedykta XVI Caritas in
Veritate (Mitos¢ w prawdzie) poswiecona sprawom
spofeczno-ekonomicznym. Miedzy innymi papiez analizuje
w niej przyczyny kryzysu gospodarczo-ekonomicznego i po-
daje pewne propozycje poprawy sytuacji. W rozmowie mo-
derowanej przez dr. Marka Biernackiego, uczestniczyli
takze JE bp prof. Andrzej Siemieniewski i Marek Jurek, byty
marszatek Sejmu RP (relacje ze spotkania zamiesciliSmy na
stronach 59-62).

3 grudnia rektor spotkat sie z dr. Leszkiem Czarneckim,
prezesem Getin Holding SA. Tematy rozmowy m.in.
dotyczyly mozliwosci wspierania uczelnianych prac ba-
dawczych dotyczacych sektora finansowego, a takze dysku-
towano o koncepgji utwo-
rzenia Centrum Badawczego
zajmujacego sie problemami
z tego zakresu. Rektor pod-
pisal z firma Hasko-Lek
umowe o wspdfpracy w ra-
mach Klubu Partneréw Uni-
wersytetu Ekonomicznego,
uczestniczyt takze w Kongre-
sie  Statystykow Polskich,
ktérego organizatorem byta m.in. Katedra Statystyki pod
przewodnictwem prof. Walentego Ostasiewicza.

4 grudnia rektor spotkat sie z Katarzyna Muszkat, prezesem
Zespotu Energetycznego Patnéw-Adamoéw-Konin, absol-
wentka naszej uczelni; uczestniczyt w spotkaniu z przed-
stawicielami firmy IKEA, ktéra zorganizowata akcje
promocyjna dla studentéw uczelni; a takze w studenckim
Forum Uczelni Ekonomicznych. Nastepnie z przedstawi-
cielami Wroctawskiego Centrum Badar EIT+ spotkat sie w
Ratuszu z Rafatem Dutkiewiczem. Wroctawskie Centrum
Badan EIT+ to spotka, ktéra ma tworzy¢ na Dolnym Slasku
gospodarke oparta na wiedzy, poprzez dziatanie w kazdym
z trzech jej gtéwnych elementéw: nauce, innowacji i edu-
kacji. Udziatowcami spétki sa: gmina Wroctaw, Samorzad
Wojewddztwa Dolnoslaskiego, Politechnika Wroctawska,
Akademia Medyczna we Wroctawiu, Uniwersytet Przyrod-
niczy we Wroctawiu i Uniwersytet Wroctawski. Spétka pro-
wadzi dziatania na rzecz rozwoju nauki w regionie. Skupia
sie przy tym na innowacyjnych technologiach, jak: nano-

grudnia rektor podpisat umowe partnerska z In-
1 stitute CFA (Chartered Financial Analyst), kt6ra
reprezentowat Nitin Mehta, dyrektor Zarzadzajacy na
Europe, Bliski Wschod i Afryke. Institute CFA jest insty-
tucja promujaca wysokie etyczne standardy dydaktyczne

i oferujaca mozliwosci zdobycia profesjonalnego wy-

ksztatcenia w zakresie finansow.

technologia i zaawansowane materiaty, biotechnologia i za-
awansowane technologie medyczne czy technologie infor-
matyczne i komunikacyjne. Jednoczesnie reprezentuje
wspotpracujacych z nig naukowcéw, by ich odkrycia i wy-
niki badan mogty by¢ wykorzystywane w przemysle i co-
dziennej dziafalnosci innowacyjnych firm.

8 grudnia rektor przebywat w Warszawie, na kolegium
Centralnej Komisji ds. Tytutéw i Stopni Naukowych oraz
uczestniczyt obradach Komitetu Nauk Ekonomicznych
PAN.

9 grudnia rektor wspélnie z dziekanami prof. J6zefem
Dziechciarzem i prof. Andrzejem Craczykiem spotkat sie
przedstawicielami firmy McKinsey, ktéra poszukuje ptasz-
czyzny wspofpracy z uczelnia i jej absolwentami. W siedzi-
bie arcybiskupéw, wspélnie z rektorami uczelni
wroctawskich, wziat udziat w uroczystosci z okazji imienin
arcybiskupa Mariana Gotebiewskiego.

10 grudnia rektor uczestniczyt w seminarium Instytutu
Nauk Ekonomicznych PAN. Spotkanie zatytutowane Eko-
nomia po..., obejmowato dyskusje o cyklicznym rozwoju
ekonomii jako nauki.

11 grudnia rektor uczestniczyt w uroczystym spotkaniu
przedstawicieli r6znych instytucji publicznych i bizneso-
wych dziafajacych w ramach
Konwentu Rektora.

12 grudnia rektor wreczaf
dyplomy absolwentom an-
glojezycznych = studiow |l
stopnia ksztafcacych sie w
ramach kierunku finance
and management realizowa-
nego w ramach autorskiego
programu  przygotowanego
przez prof. Krzysztofa Jajuge, oraz spotkat sie z prof. Giu-
seppe Calzonim, doktorem honoris causa naszej uczelni,
zaproszonym do realizacji wyktadéw na naszej uczelni.

14 grudnia rektor uczestniczyt w uroczystosciach opfatko-
wych: organizowanym dorocznie przez Dziat Administra-
cyjno-Socjalny spotkaniu z emerytowanymi pracownikami
uczelni oraz z cztonkami uczelnianego oddziatu Zwiazku
Nauczycielstwa Polskiego. Byt takze gosciem akademic-
kiego optatka rektoréw zrzeszonych w KRUWOCZ w sie-
dzibie Papieskiego Wydziatu Teologicznego.

15 grudnia rektor podpisat umowe partnerska z Institute
CFA (Chartered Financial Analyst), ktéra reprezentowat
Nitin Mehta, dyrektor Zarzadzajacy na Europe, Bliski
Wschéd i Afryke. Institute CFA jest instytucja promujaca wy-
sokie etyczne standardy dydaktyczne i oferujaca mozliwosci
zdobycia profesjonalnego wyksztafcenia w zakresie finan-
sow. Podpisanie umowy jest ukoronowaniem wieloletniej
pracy i zaangazowania prof. Krzysztofa Jajugi i jego zespotu



Podpisanie umowy partnerskiej z Institute CFA

realizujacego studia | i Il stopnia: Bachelor/Master Studies in
Finance. Uczestniczyt rowniez w konferencji, na ktérej za-
inaugurowano krajowa edycje tzw. Global Investment Re-
search Challenge. Rektor jako czfonek Kapituty Science
Wratislaviensis goscit w murach naszej uczelni jej przedsta-
wicieli. Zasiadaja w niej profesorowie: Zbigniew Latajka,
Tadeusz Luty, Robert Rauziriski i Andrzej Wiszniewski.

16 grudnia rektor uczestniczyt w wigilijnym spotkaniu ze
studentami uczelni oraz w posiedzeniu Kapituty Dolno-
Slaskich Certyfikatéw Gospodarczych, ktéra co roku przy-
znaje regionalna nagrode gospodarcza i regionalny certyfikat
wiarygodnosci i jakosci przedsiebiorstwom i produktom
wnoszacym istotny wkfad w rozwoéj regionu, w tworzeniu
rynku pracy oraz bedacych wizytéwka jakosci, innowacyj-
nosci, nowoczesnosci i solidnosci.

18 grudnia rektor byt gosciem spotkan optatkowych zorga-
nizowanych w Studium Wychowania Fizycznego i Sportu
naszej uczelni oraz przez srodowiskowy Klub AZS.

21 grudnia wieczerze wigilijng zorganizowat uczelniany
Klub AZS.

22 grudnia rektor zostat zaproszony na $wigteczny optatek
z pracownikami firm i instytucji uczestniczacych w budo-
wie Dolnoslaskiego Centrum Informacji Naukowej i Ekono-
miczne;.

W dniach 18 i 29 grudnia rektor uczestniczyt w walnych
zgromadzeniach EIT+, podczas ktérych m.in. ktérych dys-
kutowano o wyborze nowych przedstawicieli rady nadzor-
czej EIT+.

Rok 2010

8 stycznia rektor prof. Bogustaw Fiedor jako recenzent
uczestniczyt na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu
w kolokwium habilitacyjnym, wieczorem za$ zaproszeni
przez rektora pracownicy uczelni w sali Oratorium Maria-
num na Uniwersytecie Wroctawskim, wystuchali Koncertu
Noworocznego w wykonaniu chéru Ars Cantandi, ob-
chodzacego jubileusz 5 lat publicznych wystepéw, przy
akompaniamencie uczelnianego Zespotu Kameralnego i
gosci-przyjaciét dyrektor chéru Anny Crabowskiej-Borys (re-
lacja z koncertu na str 10).

10 stycznia rektor podczas spotkania optatkowego dla sro-
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dowiska akademickiego, odby-
wajacego sie co roku w Metropo-
litalnym  Seminarium Duchow-
nym, ztozyt w imieniu Konferencji
Rektoréw zrzeszonych w KRU-
WOCZ, zyczenia noworoczne
wszystkim osobom pracujacym na
rzecz srodowiska.

11 stycznia rektor miat rozmowe
z prof. Zdzistawem Szalbierzem,
dyrektorem Instytutu Organizacji i
Zarzadzania Politechniki Wroc-
tawskiej na temat wspierania roz-
woju naukowego kadr Politechniki
Wroclawskiej.

12 stycznia rektor uczestniczyt w akgji
promocyjnej firmy McKinsey, ktéra
poszukuje pfaszczyzny wspétpracy
z uczelnia i jej absolwentami.

13 stycznia rektor wziat udziat w wykfadzie pt. Transfor-
macja gospodarcza w Europie Srodkowo-Wschodniej: wnio-
ski z 20 lat doswiadczeri wygtoszonym przez prof. Leszka
Balcerowicza, doktora honoris causa naszej uczelni.

14 stycznia rektor byt gosciem spotkania optatkowego przy-
gotowanego dla spofecznosci akademickiej naszej uczelni
przez cztonkéw zrzeszonych w NSZZ ,Solidarnos¢”(relacja
z uroczystosci na stronie 11-tej).

15 stycznia rektor wygtosit wyktad dla stuchaczy Uniwersy-
tetu Trzeciego Wieku, wziat udziat w uroczystosci wrecze-
nia dyplomoéw ukoriczenia studiéw absolwentom Wydziatu
Nauk Ekonomicznych. Profesor Bogustaw Fiedor uczestni-
czyt na Politechnice Wroctawskiej w Gali otwierajacej ob-
chody jubileuszu 100-lecia istnienia uczelni technicznej we
Wroctawiu oraz na Uniwersytecie Wroclawskim uczestni-
czyt w dyskusji na temat strategii rozwoju szkolnictwa
wyzszego i nauki przygotowanej przez zesp6t pod kierun-
kiem prof. Jerzego WoZnickiego, przewodniczacego KRASP.

16 stycznia rektor bawit sie na VIII Charytatywnym Balu
Anny i Rafata Dutkiewicza, w Hali Stulecia.

18 stycznia rektor spotkaf sie z przedstawicielami zwiazkow
zawodowych dziatajagcych w uczelni na dyskusji o przy-
sztosci doméw wypoczynkowych w Zachetmiu i tebie. Pod-
jeto decyzje o sprzedazy obiektéw w tebie, a Srodki
uzyskane z transakcji w catosci zostang przeznaczone na
poprawienie bazy infrastrukturalnej Domu Pracy Twoérczej
w Zachetmiu.

19 stycznia rektor w Warszawie braf udziat w posiedzeniu
CKdsTiSN oraz we Wroctawiu w posiedzeniu KRUWOCZ.
Rektorzy m.in. zapoznali sie z projektem Wroctawski Indeks
2070, inicjatywa publicznych i prywatnych uczelni ze sto-
licy Dolnego Slaska, zorganizowania wspélnych targéw pro-
mujacych wroctawskie szkoty wyzsze, dyskutowali nt.
udoskonalenia elektronicznej legitymacji studenckiej.

20 stycznia rektor prof. Bogustaw Fiedor wziat udziaf,
wspélnie z profesorami Leszkiem Balcerowiczem, Sta-
nistawem Gomutka, Krzysztofem Jajuga, Tadeuszem Ko-
walskim, Witoldem Ortowskim i Andrzejem Wojtyna, na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu w debacie Pol-
ska transformacja gospodarcza: 20 lat pézniej.

BEDZIE
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Charytatywny Bal Rektora

21 stycznia rektor uczestniczyt w obradach Kapituty Science
Wratislaviensis. Rektor zaproponowat kandydatury profeso-
row Hiroyuki Itami, Roberta L.Kinga i Reinharda Seltena
jako visitor professor.

22 stycznia rektor wreczat dyplomy ukonczenia studiéw
niestacjonarnych absolwentom Wydziatu Nauk Ekono-
micznych.

23 stycznia po raz pierwszy odbyt sie Charytatywny Bal
Rektora. Uczestnicy balu zlicytowali
obrazy artystow Akademii Sztuk
Pieknych, a dochéd z licytacji w
kwocie 12 tysiecy zlotych zostat
przeznaczony na dwa cele: zakup
profesjonalnego laptopa dla niepetnosprawnej studentki
oraz na pomoc dla poszkodowanych w trzesieniu ziemi na
Haiti.

25 stycznia rektor uczestniczyt w posiedzeniu Rady Insty-
tutu w IHI Zittau.

27 stycznia w Urzedzie Marszatkowskim odbyfo sie posie-
dzenie podsumowujace realizacje projektéw w Regionalnym
Programie Operacyjnym. Nasz uczelnia za inwestycje DCI-
NiE uznana zostata za beneficjenta RPO realizujacego pro-
jekt wzorowo.

28 stycznia rektor spotkat sie z Grzegorzem Romanem,
czfonkiem Zarzadu Wojewddztwa Dolnoslaskiego w spra-
wie pozyskania Srodkéw pienieznych na remont w budynku
C oraz na stworzenie bezpiecznej sieci informatycznej w
uczelniach Wroctawia zrzeszonych w specjalnie po-
wotanym Konsorcjum; nalezg do niego: Akademia Wycho-
wania Fizycznego, Akademia Medyczna, Akademia
Muzyczna, Uniwersytet Przyrodniczy i nasza uczelnia.

2 lutego kierownictwo uczelni spotkafo sie z ukonstytuo-
wanym po wyborach Samorzadem Studenckim. Studenci
zmieniajac ordynacje wyborcza osiagneli cel jakim byto za-
chowanie ciggtosci podejmowanych dziatan i inicjatyw w
kolejnej kadencji dzieki pozostaniu we wtadzach Samo-
rzadu przedstawicieli poprzedniej ekipy Rady Uczelniane;.
Rektor prof. Bogustaw Fiedor wraz z rektorami; Akademii
Medycznej, Akademii Muzycznej, Akademii Sztuk Piek-
nych, Akademii Wychowania Fizycznego, Uniwersytetu
Przyrodniczego i Uniwersytetu Wroctawskiego podpisali
Deklaracje Pawfowicka, ktérej celem ma by¢ integracja

2 35tycznia po raz pierwszy odbyt sie
Charytatywny Bal Rektora.

wroctawskiego akademickiego szkolnictwa
(wiecej na ten temat w rozmowie z JM Rekto-
rem prof. Bogustawem Fiedorem). Rektor spot-
kat sie takze w Biurze Rozwoju Miasta z
inwestorem z Indii zainteresowanym pozyska-
niem absolwentéw naszej uczelni.

3 lutego rektor uczestniczyt wspdlnie z Krzysz-
tofem Stanistawiakiem, prezesem zarzadu
Agencji Promogji Energii, i dr. Czestawem
Kubasikiem w spotkaniu dotyczacym realiza-
¢ji projektu zmiany charakteru ogrzewania w
komunalnych obiektach starego Wroctawia.

W dniach 6-20 lutego rektor przebywat na
urlopie.

23 lutego rektor spotkat sie z prezesem Za-

rzadu KGHM dyrektorem Herbertem Wirthem

w sprawie przystapienia KGHM do Klubu Part-
neréw naszej uczelni.

25 lutego rektor jako cztonek komitetu programowego
wziat udziat w spotkaniu organizacyjnym konferencji Ener-
geticon 2010.

26 lutego Wroctawska Rada Federacji Stowarzyszer Nau-
kowo-Technicznych NOT zorganizowata seminarium pt.
Etyka w pracy inzyniera, podczas ktérego rektor prof. Bo-
gustaw Fiedor wyglosit wykfad
pt. Etyczne aspekty rozwoju
nauki i techniki we wspdiczes-
nym swiecie.

27 lutego rektor wziat udziat w
uroczystym otwarciu studiéw podyplomowych Zarzadzanie
w sytuacjach kryzysowych podczas EURO 2012 dofinanso-
wanego ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europej-
skiego Funduszu Spotecznego (Program Operacyjny Kapitat
Ludzki, poddziatanie 8.1.1). W projekcie opiekunem nau-
kowym jest prof. dr hab. Tadeusz Listwan, koordynacje
objefa mgr Matgorzata Krynicka-Duszyriska. Grono
wyktadowcéw zasila pracownicy naukowi Katedry Za-
rzadzania Kadrami, Katedry Projektowania Systeméw Za-
rzadzania, Katedry Inzynierii Systeméw Informatycznych
Zarzadzania oraz Biura Promocji UE. Natomiast w roli eks-
pertéw wystapia pracownicy Policji, Dolnoslaskiego Urzedu
Wojewddzkiego, Urzedu Miasta Wroctawia oraz certyfiko-
wani trenerzy.

28 lutego rektor uczestniczyt w uroczystosci wreczenia dy-
ploméw absolwentom 15 edycji Programu Magisterskich
Studiéw Menedzerskich MBA oraz miedzynarodowych cer-
tyfikatbw absolwentom 12 edycji opcji miedzynarodowe;.
Uroczystos¢ w Auli Leopoldina na Uniwersytecie Wroctaw-
skim prowadzita prof. Ewa Konarzewska-Gubata, dyrektor
Programu MSM/MBA. Dyplomy magisterskie uzyskato 70
0s6b, wreczali je prof. Bogustaw Fiedor i prof. Marek No-
winski prodziekan Wydziatu ZIF. Profesor Michael Morley
z partnerskiego Uniwersytetu w Limerick wreczyt miedzy-
narodowe certyfikaty Master of Business Administration.
Listy gratulacyjne dla najlepszych absolwentéw XV edycji
Programu MSM/MBA wreczat prof. J6zef Dziechciarz, dzie-
kan Wydziatu ZIF. Jak co roku najlepszemu studentowi prof.
Ewa Konarzewska-Gubata wreczyta Nagrode Dyrektora Pro-
gramu. Grafike artysty Geta Stankiewicza otrzymat mgr



Zdjecia Stanistaw Dziagwa
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Uroczyste podpisanie umowy

o wspétpracy w ramach Klubu
Partnerow.

Na zdjeciu:

Stanistaw Han, prezes Zarzadu
Hasko-Lek i Jolanta Staficzak,
wiceprezes w otoczeniu JM Rek-
tora prof. Bogustawa Fiedora,
kanclerza Edwarda Bratka

i Leszka Dtugoteckiego

Dawid Popfawski. Zebrani wystuchali koncertu w wykona-
niu Wroctawskiego Zespotu Solistéw Ricordanza.

1 marca rektor wspélnie z gen. bryg. Kazimierzem Jaklewi-
czem, rektorem Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowy-
chim. generafa Tadeusza Kosciuszki we Woroctawiu
zastanawiali sie nad rozwigzaniem problemu deficytu kadr
akademickich na tej uczelni.

2 marca odbyto sie spotkanie inicjujace wspofprace ze stu-
dentami dziatajagcymi w Rector"s Student Advisory Counsil
(RSAC) w nowym jej skfadzie.

3 marca rektor wzigt udziat w Targach Pracy Profesja.

4 marca rektor uczestniczyt obradach Rady Naukowej In-

stytutu Nauk Ekonomicznych.

5 marca rektor wzigt udziat w obradach KRASP, KRUArt,
KRUE nt. strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce.

8 marca rektor przebywat w Warszawie, na kolegium Cen-
tralnej Komisji ds. Tytutéw i Stopni Naukowych oraz uczest-
niczyt obradach Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN.

10 marca rektor wspélnie z rektorami prof. Markiem Bo-
jarskim i prof. Romanem Kotaczem rozmawiali z minister
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego prof. Barbarg Kudrycka nt.
inicjatyw integracyjnych w  $rodowisku akademickim
Wroctawia, w zwiazku z podpisana 2 lutego Deklaracja
Pawtowicka.

z JM Rektorem

prof. Bogustawem Fiedorem
D

Jeden z goracych tematéw poruszanych w $rodowisku akademickim to
idea zwana deklaracja pawtowicka zwiazana z integracja uczelni pub-
licznych Wroclawia. Jaki jest merytoryczny sens tego pomystu, jakie
efekty maja towarzyszy¢ utworzeniu federacji/sieci uczelni?

Idea zrodzifa sie juz kilka lat temu we Wroctawiu; jej oredownikiem byt prof.
Tadeusz Luty, honorowy przewodniczacego KRASP, inicjatywe popierat prof.
Tadeusz Szulc — wiceminister edukacji. 2 lutego 2010 r. zebrali sie w Pawtowi-
cach rektorzy zainteresowani rozwojem publicznych uczelni, poprawa jakosci
ksztatcenia, zwiekszeniem liczby projektéw badawczych. Chcielismy znalez¢é
formute pozwalajaca wroctawskim uczelniom tworzy¢ wspdlne zespoty nau-
kowe, ktére beda korzystaty ze wspélnego zaplecza badawczego, ufatwiajaca
kontakty przemystu i Srodowiska naukowego. Dzisiaj potencjatu zadnej z
wroctawskich uczelni publicznych nie mozna poréwnac z dobrymi zachod-
nimi szkofami wyzszymi, a nauki nie mozna uprawia¢ w pojedynke. W De-
klaracji Pawtowickiej podano argumenty wyjasniajace nasze motywy,
okreslamy w niej, w jakich obszarach chcemy wspétpracowac — wynika to z
celow zawartych w deklaracji. Zastrzegamy jednak, ze nadanie form organi-
zacyjnych naszej idei zalezy od woli spotecznosci akademickiej. Kolejnym
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krokiem bedzie powotanie zespotu, ktéry idee przetworzy
w koncepcje, poddang nastepnie merytorycznej analizie na
poszczegblnych uczelniach.

Warto powtdrzy¢ — chcemy wspétpracowac, wykorzystujac
baze infrastrukturalng, zasoby kadrowe i intelektualne przy
realizacji wspélnych projektéw, tworzeniu multidyscypli-
narnych kierunkéw, studiéw podyplomowych, ksztatceniu
doktorantéw. W zwiazku z realizacja tych dziatan nie za-
mierzamy tworzy¢ jednego uniwersytetu, jak to zinterpre-
towaty media. Myslimy o federacji, sieci uniwersytetow o
poziomych powigzaniach z zachowaniem autonomii po-
szczegblnych osrodkéw akademickich. Na $wiecie taki
federacyjny charakter istnieje od lat, przyktadem sa m.in.
Uniwersytet Kalifornijski czy 16 uniwersytetéw paryskich
wywodzacych sie z Sorbony oraz Uniwersytet w Oxfordzie.
Taka forma organizacyjnej wspotpracy pozwolitaby za-
pewne osiagac lepsze rezultaty, takze wizerunkowe, ran-
kingowe.

Dla tej idei jest takze korzystny grunt w miescie, patronuje
jej Magistrat i prezydent Rafat Dutkiewicz.

Czeka nas reforma szkolnictwa wyzszego. Od pazdzier-
nika tego roku mamy zacza¢ dziata¢ w innych warun-
kach finansowych, wedlug nowych zasad. Dwie
instytucje przygotowaly swoja ocene stanu szkolnictwa
wyzszego i proponowane zmiany (w kazdym obszarze
dziatalnosci uczelni). Jakie zmiany w ocenie Pana Rek-
tora powinny by¢ wprowadzone najszybciej?

Obie inicjatywy byty niezbedne. Z jednej strony samo $ro-

dowisko akademickie przygotowato Strategie rozwoju szkol-
nictwa wyzszego: 2010-2020 (nasza uczelnia wspétfinan-
sowata ten projekt, dotujac go w kwocie 10 tys. zt). Opra-
cowaniem projektu kierowat zespét prof. Jerzego Woznic-
kiego, przewodniczacego KRASP. Z drugiej strony byty
niezalezne instytucje, ktére wygraty przetarg ogfoszony
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na stra-
tegie: firma Ernst&Young Business Advisory i Instytut Badan
nad Gospodarka Rynkowa. Kazdy z tych projektow ma
swoje wady i zalety. Sg one prezentowane w trakcie spe-
cjalnych spotkan, mozna sie wypowiadac internetowo,
zgfaszajac swoje opinie. Minister Barbara Kudrycka bedzie
mogfa skorzysta¢ z pomystéw uwzgledniajacych wiele punk-
tow widzenia.

Perspektywa roku 2020 nie jest odlegta. Mysle, Ze strategia
powinna obejmowac nawet 20 lat.

Przygotowane dokumenty sg obszerne. Trudo je omawiac
punkt po punkcie.

Jestem przywiazany do idei uniwersytetu prowadzacego ba-
dania, czyli tzw. uniwersytetu Wilhelma von Humboldta,
oraz zajmujacego sie ksztatceniem. Jesli chcemy realizowac
dydaktyke na wysokim poziomie, to w moim przekonaniu
niezbedne jest takze prowadzenie badan. Obecna ustawa
dopuszcza udziat praktykéw w procesie edukacji, stad
whniosek, ze jest miejsce takze na taka forme dydaktyki —
chociaz jeszcze za mato korzystamy z wiedzy wybitnych
praktykéw (zapewne wielko$¢ wynagrodzenia, jaka szkoty
moga zaoferowac za takie zajecia, nie jest atrakcyjna). Po-
dziat uczelni na zawodowe i badawcze nie jest dobry. Na-
tomiast podoba mi sie idea uczelni flagowych, a wiasciwie
doktadniej wydziatéw czy kierunkoéw flagowych. Wiemy, ze
w kazdej uczelni pewne jednostki rozwijaja sie lepiej, inne
gorzej. Usrednianie wynikéw dla catosci uczelni deformuje
wiec rzeczywisty obraz aktywnosci. Dlatego konieczne jest
wiec wspieranie najlepszych kierunkéw badawczych i edu-
kacyjnych.

Moim zdaniem reforma powinna uwzgledniac role panstwa
w polityce edukacyjnej. Panstwo, majac catosciowy obraz
kierunkéw rozwoju, znajac potrzeby kadrowe gospodarki i
kultury oraz finansujac ksztafcenie, powinno wptywa¢ na
to, jaka bedzie struktura absolwentéw. Powinnismy zmie-
nia¢ system, tak aby o finansowaniu dydaktyki decydowaty
efekty: kwalifikacje absolwenta, umiejetnosci przez niego
nabyte, absorpcja przez rynek pracy — czyli jakos¢ wy-
ksztatcenia. Ciagle jeszcze nie ma optymalnego weryfika-
tora zdolnego do cafosciowej oceny efektywnosci ksztatce-
nia. Sensownym instrumentem wydaje sie dodatkowe
wspieranie finansowania procesu ksztatcenia na tzw. kie-
runkach zamawianych przez panstwo. Sg pewne zawody, w
ktorych jest deficyt pracownikow, dlatego paristwo chce za-
checi¢ mfodziez do studiowania wiasnie z mysla o profes-
jonalistach, na ktérych jest zapotrzebowanie w gospodarce,
nauce, medycynie, kulturze.

Martwi mnie to, ze mamy ciagle ogromne niedofinansowa-



nie publicznego szkolnictwa wyzszego. W poréwnaniach
miedzynarodowych, oceniajac  wskazniki  zaréwno
wzgledne, jak i bezwzgledne, w Polsce w przeliczeniu na
to, co mozemy naby¢ za okre$lone pieniadze, czyli site na-
bywcza, zauwaza si¢, ze poziom finansowania publicznego
na jednego studenta jest 5-krotnie mniejszy niz np. w Wiel-
kiej Brytanii. Przy okazji reformy méwimy o koniecznosci
innowacji, poprawie jakosci, efektywnosci, réznorodnosci,
zmianach systemu zarzadzania uczelnig (np. rektorzy wy-
bierani przez rady powiernicze). Tej ostatniej idei akurat jes-
tem przeciwny, gdyz — jak sadze — przy wciaz mato jeszcze
dojrzatej polskiej demokracji mogfaby prowadzi¢ do upoli-
tycznienia procesu wyboru rektora, nie méwiac o tym, ze
bytoby to sprzeczne z wielowiekowa tradycja samo-
rzadnosci akademickiej w Polsce.

Mam nadzieje, ze za wymaganiami stawianymi w strategii
szkolnictwu pojdzie zwiekszone finansowanie. Nie be-
dziemy miec do czynienia tylko z formutg zyczeniowa, czyli
moéwiac plastycznie — ze zmiang sposobu mieszania cukru
w szklance wody; bez dodania nowych porcji cukru nie ma
bowiem mozliwosci uzyskania lepszego smaku. Dofinanso-
wanie edukacji i badar srodkami publicznymi jest sposo-
bem na dobry finalny produkt. Nie spodziewajmy sie
przefomu, jesli finansowanie bedzie ciagle tak niskie w
udziale PKB (0,8%, gdy w krajach OECD wynosi ono okoto
2%, przy co najmniej dwukrotnie wyzszym Srednim
budzecie). Korzystanie z grantéw unijnych tylko czesciowo
poprawia stan finanséw uczelni. Wazne jest jednak to, jaka
bedzie pula tych pieniedzy do uzyskania. Jesli polska nauka
nie wzniesie sie na okreslony poziom (konieczne jest doin-
westowanie np. infrastruktury), to nie bedzie miata z czym
startowac do konkurséw o granty, do programéw wyspe-
cjalizowanych, np. ramowych, nie bedzie konkurencyjna.
Moéwimy caty czas, uwzgledniajac punkt widzenia makro.
W skali mikro, uczelnianej, jest oczywiscie wiele do zro-
bienia, trzeba dokona¢ analizy koniecznosci pewnych
badan, istnienia jednostek administracyjnych, by kumulo-
wac srodki na dziatalnos¢ rozwojowa. Réwniez wspétpraca,
a wiec finansowanie przez partnera prywatnego moze sie
pojawi¢ dopiero wéwczas, gdy badania wyjda poza poziom
krytyczny. Nie spodziewajmy sie, ze kontrahent prywatny
bedzie uczestniczyt w przedsiewzieciu o duzym ryzyku.
Mielismy w latach dziewiecdziesiatych olbrzymie sukcesy
w optoelektronice. Kto dzisiaj korzysta z dorobku naszych
naukowcow? Dziedzina, w ktérej moglismy tworzy¢ fronty
technologiczne, wymkneta sie z polskich rak. Wsparcia pub-
licznego niestety nie byto. Nasz budzet zbyt mato przezna-
cza na dziatania rozwojowe, ciagle jego Iwig czes¢ stanowia
wydatki sztywne, socjalne, ale niestety niegenerujace
postepu.

Potrzebne sg polityczna perspektywa, wola i determinacja,
by zaprojektowac roztozong w czasie zmiane konkretnych
wskaznikow. | tylko konsekwentna ich realizacja przez ko-
lejne ekipy polityczne daje szanse na sukces rozwojowy dla
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Polski. Co ciekawe, rzady panstw Unii, w tym Polska, pod-
pisaty deklaracje lizbonska, ktéra zakfada finansowanie
nauki rzedu minimum 2% PKB. Powiem teraz dos$¢ ostro:
mam wrazenie, ze wsréd elit politycznych panuje paradyg-
mat myslowy, ze wydatki na badania, na edukacje to
obcigzenie budzetu, a nie inwestycja w rozw6j. W prze-
moéwieniach stosuje sie hasfa typu ,spofeczeristwo oparte
na wiedzy”, ale rzeczywistos¢ polityczna pokazuje, iz nie
ma w tym szczeroSci i zrozumienia.

Jakie zmiany od pazdziernika? Zadna z pieciu ztozonych w
Sejmie i Senacie ustaw reformacyjnych nie otrzymata legi-
slacji, wiec nie chce sie wypowiadac na temat faktow jesz-
cze niezaistniatych.

Na uczelni zorganizowano dwa nowe przedsiewzigcia o
prospofecznosciowym charakterze — Koncert Nowo-
roczny i Bal Rektora. Czy sa to inicjatywy jednorazowe?
Pomyst zorganizowania koncertu dla spofecznosci naszej
uczelni pojawit sie juz wiosna ubiegtego roku, ale prze-
szkodzity nam pewne problemy organizacyjne. Zdecydo-
walismy sie na organizowanie koncertu na przetomie roku,
stad Koncert Noworoczny. Jest on swoista forma nasycania,
wzbogacania zycia naszego Uniwersytetu pierwiastkami kul-
turowymi, humanizacyjnymi. Czynimy tak juz od kilku lat —
na uczelni wspieramy bowiem dziatalno$¢ akademickiego
chéru Ars Cantandi i Zespotu Kameralnego; mamy réwniez
zamiar umozliwi¢ prezentacje dorobku plastycznego, zain-
teresowan artystycznych naszych pracownikéw. Koncert
Noworoczny ma by¢ taka forma prezentu sprzyjajacego in-
tegracji Srodowiska uczelni. Bylismy we Wroctawiu osrod-
kiem akademickim, ktéry jako pierwszy zainicjowat taka
forme zacie$niania wiezi pracowniczych. W nasze $lady,
chociaz niezaleznie od nas, poszedt takze Uniwersytet Przy-
rodniczy.

Druga inicjatywa — Bal Rektora, ma w duzej mierze charak-
ter wizerunkowy. Jest adresowany do pracownikéw uczelni,
akademickiego srodowiska wroctawskiego oraz do przed-
stawicieli biznesu wspotpracujacych z nasza uczelnia. Bal
jest jednak elitarny. To takze forma integracji z otoczeniem
biznesowym. Zaprosilismy na niego przedstawicieli firm, z
ktérymi podpisalismy umowy w ramach Klubu Partnera,
uczestniczyli w nim rektorzy siedmiu uczelni publicznych i
pracownicy naszej uczelni. Warto przypomnie¢, ze Poli-
technika Wroctawska réwniez juz od kilku lat organizuje bal
noworoczny, mam nadzieje, ze nasze przedsiewziecie wpi-
sze sie na stafe w kalendarz karnawafowy Wroctawia.
Podczas karnawafowego balu miato miejsce jeszcze wyda-
rzenie artystyczne zwiazane z wystepem akordeonisty Mar-
cina Wyrostka (finalisty konkursu Mam Talent) oraz
wydarzenie charytatywne. Profesor Jacek Szewczyk, rektor
Akademii Sztuk Pieknych, dokonat wyboru wykonanych
réznymi technikami prac plastycznych pracownikéw, ab-
solwentéw i studentéw uczelni. Prace te zakupiliSmy, a na-
stepnie zostaty one wylicytowane podczas aukcji wsréd
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uczestnikéw balu (uzyskano kwoty nawet dziesie¢ razy
wyzsze od ceny zakupu). Ogétem dochdd z aukcji wynidst
blisko 13 tys. ztotych. Cze$¢ zebranej kwoty przeznaczy-
lismy na zakup specjalistycznego laptopa dla niepetnos-
prawnej studentki naszej uczelni, a pozostate Srodki w
kwocie okoto 8 tys. zt. przekazalismy Polskiej Akcji Huma-
nitarnej — instytucji, ktéra profesjonalnie zajmuije sie niesie-
niem pomocy, m.in. dla ofiar kataklizmu na Haiti.

Duzg inicjatywa i zaangazowaniem przy organizacji balu
wykazat sie Leszek Dtugotecki, méj petnomocnik ds. Klubu
Partnera. Bardzo dziekuje mu za wpdtprace.

Przetom roku to czas na podsumowania i plany na przy-
szlo$¢. Prosze powiedzie¢, jakie zadania w Il kadengji
rektorskiej byly najtrudniejsze do realizacji? Jakie sa
obawy wynikajace z perspektyw proponowanych re-
form?

Na uczelni wiele sie dzieje i trudno jest tu méwi¢ o wszyst-
kich podjetych dziataniach. Najbardziej widoczne sa oczy-
wiscie te dotyczace bazy infrastrukturalnej. Mysle, ze warto
sie pochwali¢ naszg sztandarowa inwestycja pn. Dolno-
Slaskie Centrum Informacji Naukowej i Ekonomicznej
wspotfinansowana przez Urzad Marszatkowski i Minister-
stwo NiSW. Jest ona podawana jako wzorcowy przyktad
tempa realizacji, sposobu zarzadzania i wspétpracy z wy-
konawcami. Nie ma obecnie zadnych przestanek, aby ta in-
westycja byta zagrozona, jesli chodzi o termin jej oddania
do uzytku z poczatkiem roku akademickiego 2011/2012.
Caly czas staramy sie porzadkowa¢ zarzadzanie mieniem
tak, aby nie przynosito nam strat. Dlatego tez podjelismy
dziatania, by sprzeda¢ obiekt wypoczynkowy w tebie, a
uzyskane $rodki przeznaczy¢ na poprawe standardu i roz-
budowe Domu Pracy Twérczej w Zachetmiu. Srodki ze
sprzedazy innego mienia: DS ,0Oaza” czy akademika ,Klasz-
tor”, chcemy zainwestowa¢ w nowe obiekty potrzebne do
realizacji misji, zwfaszcza w obszarze dydaktyki. Mamy juz
mocno zaawansowany proces preinwestycyjny dotyczacy
Centrum Ksztafcenia Ustawicznego, wkrétce przygotujemy
projekt. W obiekcie potaczymy dwie funkcje: ksztatcenie
na studiach niestacjonarnych i podyplomowych oraz funk-
cjonowanie Centrum Transferu Wiedzy i Technologii (na
jego budowe staramy sie pozyskac srodki unijne z programu
operacyjnego ,Innowacyjna gospodarka”). Chcemy tez, by
z tym obiektem potaczy¢ w petni akademicka aule. Plany sa
ambitne, gdyz inauguracji roku akademickiego chcielibysmy
dokona¢ w tej nowej auli juz w pazdzierniku 2012 r. W ra-
mach dziafan restrukturyzacyjnych w petni zmodernizowa-
lismy w Jeleniej Gorze obiekt tzw. pobankowy, na terenie
wroctawskiego kampusu wyremontowalismy budynek Sim-
plexu, dach w budynku A i przygotowujemy projekt na re-
witalizacje elewacji budynku A oraz remont wnetrz tego
budynku. W planach na ten rok mamy remont dachu bu-
dynku C, kompleksowy remont i podniesienie standardu w
DS ,Przegubowiec”. Mamy Swiadomos¢, ze potrzeby re-

montowe sg duzo wieksze, ale trudno przez 2-3 lata nad-
robi¢ wieloletnie zalegfosci.

W dziedzinie poprawy infrastruktury dzieje sie bardzo duzo,
i dobrze. Warto rowniez powiedzie¢, ze bedziemy tworzyli
centrum informatyczne (serwerownig i laboratoria kompu-
terowe) w budynku Z, w pomieszczeniach, ktore jesienia
br. zwolni PZU, nasz najemca. Przedsiewziecie to ma
zwiazek z modernizacja akademickiej sieci komputerowe;j.
Wspdlnie z wroctawskimi uczelniami: Akademiag Muzyczna,
Akademia Medyczna, Akademia Wychowania Fizycznego
i Uniwersytetem Przyrodniczym, utworzyliSmy konsorcjum
w celu poprawy bezpieczenstwa sieci komputerowe;j.
Wspdlnie staramy sie o pozyskanie pieniedzy na ten pro-
jekt z programu operacyjnego. Warto tez powiedzie¢, ze w
tej kadencji udato sie wdrozy¢ nowy elektroniczny system
wspomagania pracy dziekanatem oraz — chyba najbardziej
nowoczesny w skali wroctawskiego Srodowiska akademic-
kiego — program zarzadzania uczelnig obejmujacy kadry,
gospodarke materiatowa i finansowa. Oba programy maja
by¢ zintegrowane. Bedzie to duze osiagniecie w skali
uczelni. Dlatego chciatbym podziekowa¢ wszystkim oso-
bom zaangazowanym w jego wdrozenie i obstuge. Kierow-
nictwo uczelni ma $wiadomos¢ ogromu pracy, jaka musza
wykonac nasi pracownicy, aby dopracowac program do na-
szych potrzeb, by mégt on wspiera¢ nasza dziatalnos¢ we
wszystkich wymiarach administrowania uczelnia. Dziekuje
Panstwu za to zaangazowanie dla naszego wspélnego
dobra.

Bardzo waznym osiagnieciem w wymiarze badawczym jest
utworzenie w strukturze uczelni Biura Wsp6tpracy z Nauka
i Gospodarka w celu zintensyfikowania prac w obszarze
badan podstawowych, w tym opartych na programach i fi-
nansowaniu europejskim, we wspoétpracy z gospodarka. Na
czele tego biura stoi prof. Wanda Kopertyriska. Sa juz pierw-
sze efekty dziatania tego biura oraz innych przedsiewzie¢
stuzacych intensyfikacji dziatalnosci badawczej. Rada Nauki
zaakceptowafa dwukrotnie wieksza liczbe grantéw (w po-
réwnaniu z rokiem poprzednim), co jest réwnoznaczne z
wiekszym dofinansowaniem. Wspotczynnik sukcesu okres-
lajacy jakos¢ grantu jest dla naszej uczelni na poziomie 35%
zgloszonych, a nawet 50% dla grantéw zgtoszonych przez
Wydziat GRiT - to bardzo dobry wynik w skali kraju. Chcac
bardziej zainteresowa¢ pracownikéw rozwojem badan,
uczelnia obnizyfa narzut swoich kosztéw posrednich na pro-
jekty — pozwoli to zwiekszy¢ wysoko$¢ honorariow dla
uczestnikéw projektu. Przysztos¢ uczelni zalezy od infra-
struktury, dobrej strategii, oryginalnych programéw dydak-
tycznych i badan, ale przede wszystkim od samodzielnej
kadry, wokot ktérej gromadza sie zespoty badawcze; ona
ksztatci nastepcow, od tego zalezg uprawnienia akademic-
kie. Podejmujemy tak szeroko zakrojone dziatania, aby nie
dopusci¢ do luki generacyjnej. | mamy juz sukcesy w przy-
spieszaniu osiagania habilitacji. Analiza demograficzna po-
kazuje jednak zagrozenia dotyczace grupy profesorow.



Zaproponowalismy wiec wiele instrumentéw, aby zachecac
do starania si¢ o tytuty profesora. Z myslg o stymulowaniu
pracownikéw do podejmowania pracy nad habilitacjg stwo-
rzylismy na uczelni, ze Srodkéw wiasnych, specjalny
fundusz stypendialny. Innym przyktadem dziatan zache-
cajacych do podnoszenia kwalifikacji naukowych jest
zmiana w regulaminie nagradzania polegajaca na mozli-
wosci otrzymania przez pracownika, ktéry uzyskaf tytut
profesora, jednorazowej finansowej nagrody — premii.
Wspomne réwniez o nagrodach pienieznych w szybkim
awansie naukowym (uzyskanie habilitacji, profesury).
Réwnie duzo dzieje sie w obszarze dydaktyki. Programy dy-
daktyczne sa na biezaco udoskonalane, uzyskalimy kolejne
akredytacje FPAKE i PKA. Nacisk kfadziemy na internacjo-
nalizacje studiow. Wiasciwie kazdy student, ktéry chce
wyjechac na stypendium, na staz za granice, ma taka mozli-
wos¢ dzieki podpisaniu uméw z ponad 70 uczelniami.
taczna liczba studentéw wyjezdzajacych za granice osiaga
wartos¢ okofo 250. Staramy sie takze, by studenci posze-
rzali wiedze o sfere praktyczna. Wielka jest w tym wzgle-
dzie aktywno$¢ Biura Karier i Promocji Zawodowej —
chciatbym publicznie pochwali¢ jego dziatalno$¢. Réwniez
znakomicie funkcjonuje Forum Edukacji Biznesowej kiero-
wane przez prof. Jerzego Niemczyka. Studenci podczas
wyktadéw, szkolen, treningéw maja mozliwos¢ spotkania
sie z wybitnymi przedstawicielami praktyki gospodarczej, z
ludZmi sukcesu. W tym miejscu takze chciatbym podzieko-
wac profesorowi Niemczykowi za zaangazowanie w reali-
zacje tej inicjatywy. Méwiac o réznych innowacjach w
zakresie dydaktyki, trzeba przypomnie¢, ze na uczelni
utworzono Centrum Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, kto-
rym z zaangazowaniem kieruje prof. Krystyna Mazurek-
-topaciriska (jednoczesnie dziafajaca jako przewodniczaca
Komisji Akredytacyjnej Fundacji Promogji i Akredytacji Kie-
runkéw Ekonomicznych). Juz wkrétce poznamy przygoto-
wang przez Centrum strategie zapewnienia jakosci
dydaktyki na naszej uczelni.

Wsréd innych bardzo cennych inicjatyw wpisujacych sie w
poszerzanie oferty ksztatcenia wymienitbym programy
studiow (takze obcojezyczne) przygotowane w zespotach
prof. Krzysztofa Jajugi, prof. Bogustawy Drelich-Skulskiej i
prof. Jerzego Korczaka. Staramy sie uatrakcyjnia¢ nasza
oferte dydaktyczna, prowadzac zajecia w jezykach obcych,
pozyskujac réwniez srodki unijne na te cele. Przyktadem
jest projekt pn. Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu
kuznia kadr menedzerskich dla opartej na wiedzy gospodarki
realizowany w ramach programu unijnego z Europejskiego
Funduszu Spotecznego: Czfowiek — najlepsza inwestycja.
Trzykrotnie stawaliSmy do konkursu i za kazdym razem
nasze projekty otrzymywaty 100% akceptacje. Realizacja
projektow jest rozfozona w czasie, pozyskamy na nie okoto
30 min. Pragne podkresli¢, ze w wiekszosci sa to projekty
tzw. miekkie. Wniosek nasuwa sie sam — opracowanie i
przygotowanie tak ciekawej oferty wymagato ogromnego
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zaangazowania zespotu koordynowanego przez dr Dorote
Kwiatkowska-Ciotuche i dr Urszule Zatuska. | tym osobom
bardzo dziekuje za aktywnos¢. Inicjatyw edukacyjnych:
szkolen, warsztatéw, majacych forme studiéw podyplomo-
wych finansowanych ze srodkéw unijnych jest duzo wiecej
— najnowsze z nich to Zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych
podczas EURO 2012 dofinansowane z Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego (Program operacyjny ,Kapitat ludzki”,
poddziatanie 8.1.1), a takze Identyfikacja potencjafu i zaso-
béw Dolnego Slaska w obszarze nauka i technologie na rzecz
poprawy jakosci zycia (Quality of Life) oraz wytyczenie przy-
sztych kierunkéw rozwoju, badania metodami foresight.
Mysle, ze syntetycznym odzwierciedleniem postrzegania
jakosci ksztatcenia jako wysokiej jest to, ze na rynku edu-
kacyjnym pozycja naszego Uniwersytetu jest stabilna. Mimo
negatywnych zjawisk demograficznych mamy stata liczbe
studentéw, nawet na studiach niestacjonarnych. Nasz dy-
plom jest wiec rozpoznawalny i ceniony przez pracodaw-
cow.

Nie ograniczamy sie jednakze do dziatan tylko w zakresie
nam najblizszym. Mamy swoj wktad w rozwoj regionu, po-
dejmujemy sie wielu dziatan srodowiskowych. Tych inicja-
tyw jest wiele, trudno je nawet wylicza¢. Powiem o dwoch
przyktadach: pierwszym jest to, ze kilkakrotnie wspot-
dziafalismy w akcjach promujacych Wroctaw jako miejsce
o nieograniczonych mozliwosciach ksztatcenia i pracy —
wazny byt nasz gfos w rozmowach z wielkimi inwestorami
typu MBI, McKinsey, wczesniej HP, ktérzy decydowali, czy
wybra¢ Wroctaw na miejsce pracy dla swoich firm; drugim
byty tzw. akcje rekrutacyjne: RoadShow, realizowane na te-
renie Polski oraz na Ukrainie, a takze wspdlna prezentacja
oferty edukacyjnej publicznych i niepublicznych uczelni pn.
Wroctawski Indeks. W ramach dziatania na rzecz otocze-
nia nasza inicjatywa jest powofanie Klubu Partneréw
Uniwersytetu Ekonomicznego skupiajacego znaczace insty-
tucje biznesowe. Prowadzimy kolejne rozmowy z firmami:
KCHM, naszym wieloletnim partnerem, ale chcemy te
wspotprace sformalizowaé, z WBK i firma Integer — mie-
dzynarodowym konsorcjum deweloperskim zajmujacym sie
restauracja zabytkéw. Ta wspétpraca umozliwi nam posze-
rzanie oferty odbywania stazy i praktyk przez studentow.
Jak wiec mozna zauwazy¢, nie obawiamy sie wprowadza-
nia reform proponowanych przez ministerstwo. W kazdym
z obszaréw dziafania uczelni wiele sie dzieje, sq to inicja-
tywy rozwojowe, r6znorodne, jesteSmy otwarci na nowe
wyzwania, staramy sie, bedac konkurencyjni, dawac dobre
wzorce i wspoétdziatac z innymi.

Na stronie internetowej www.uczelnie2020.pl dostepna jest diag-
noza stanu szkolnictwa wyzszego w Polsce stworzona w ramach
projektu Konsorcjum firmy Ernst & Young oraz Instytutu Badan nad
Gospodarka Rynkowa pn. Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego
w Polsce do 2020 roku, a na stronie www.frp.org.pl Strategia roz-
woju szkolnictwa wyzszego 2010-2020 — projekt Srodowiskowy.
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Jubileusz chdéru Ars Cantandi
O

8 stycznia 2010 r., pigtek, godzina 19. Intensywnie pa-
dajacy $nieg zasypal ulice, sq trudnosci w poruszaniu sie
pieszo, samochodem, komunikacja miejska. Mimo tych
problemow sala Oratorium Marianum na Uniwersytecie
Wroclawskim wypeinita sie do ostatniego miejsca.

W pieknej scenerii barokowej sali Oratorium Marianum
odbyt sie bowiem pierwszy Koncert Noworoczny pod pat-
ronatem JM Rektora prof. Bogustawa Fiedora — po-
mystodawcy catego przedsiewziecia. Koncert przygotowat
chér Ars Cantandi, wieficzacy tg uroczystoscia 5 lat swojej
aktywnosci muzycznej. W chérze liczacym okoto 40 os6b
$piewaja studenci wroctawskiego Uniwersytetu Ekonomicz-
nego. Ich wielka praca, wsparta zaangazowaniem, pasja i
radoscig ze $piewania, jest doceniana przez najlepszych re-
cenzentow muzyki chéralnej — sukcesy, nagrody i wy-
réznienia towarzysza bowiem chérowi juz od pierwszych
jego wystepow.

Takze i tym razem utwory w wykonaniu chéru brzmiaty
wspaniale, byly zaspiewane dynamicznie, z temperamen-
tem i zaangazowaniem. Stycha¢ byfo umiejetnosci i wida¢
byto rado$¢ mfodych chérzystow ze wspdlnego Spiewania.
Taka twoércza atmosfere pracy (ale i zabawy z muzyka) two-
rzy zafozycielka chéru Anna Grabowska-Borys — dyrygen-
tka, dyrektor artystyczny i opiekun merytoryczny.

Podczas koncertu mielismy takze okazje stucha¢ mocnych
gloséw profesjonalnych solistow: mezzosopranistki Jadwigi
Postroznej i tenora Przemystawa Borysa. Mimo mfodego
wieku wykonawcy ci maja juz w swoim dorobku wystepy na

polskich i miedzynarodowych scenach — i konkursowe
laury. W potaczeniu z kompozycjami w wykonaniu zespotu
kameralnego naszej uczelni (kolejnej inicjatywy studentéw
i dyrygentki Anny Grabowskiej-Borys) oraz grajacej na for-
tepianie Agnieszki Lewandowskiej-Gry$ mieliSmy uczte
ztozona z r6znych gatunkéw muzyki: ludowej, klasycznej i
rozrywkowej — ze $wiata Wschodu i Zachodu.

Wystep rozpoczat sie aria z operetki Ksiezniczka Czardasza
Franza Lehara. Arie z Wesofej wdéwki Franza Lehara, Tra-
viaty Giuseppe Verdiego, Barona Cygarskiego Johanna
Straussa, Carmen Georga Bizeta przeplatane byly wykona-
niami muzyki chéralnej a cappella w réznych opracowa-
niach: na nute polska, w goracych rytmach potudniowo-
-amerykanskich i standardéw amerykariskiej muzyki filmo-
wej. Wielkie wrazenie na stuchaczach zrobito wykonanie
przez Przemystawa Borysa i chér Ars Cantandi rosyjskiej pie-
$ni Kalinka. Ten niezwykle efektowny utwér zostat zaspie-
wany brawurowo, z prawdziwie sfowiarskim tempera-
mentem, a charyzmatyczny gtos solisty rozbrzmiewat jesz-
cze dtugo w uszach publicznosci.

Z opisywaniem koncertéw jest kfopot, gdyz ani atmosfery,
ani wrazen po wystuchaniu takiej dawki wspaniatej muzyki

Kwiaty dla dr. Andrzeja Orynskiego



nie da sie oddac sftowami. Mysle, ze pierwszy Koncert No-
woroczny byt fantastyczny, ciekawie przeprowadzony i wy-
konany na wysokim poziomie artystycznym. Przybytym
gosciom z pewnoscia pozostanie na dfugo w pamieci, a Ci,
ktorych nie byto, moga tylko zatowac.

W trakcie koncertu miata miejsce mita uroczystos¢. Anna
Grabowska-Borys w imieniu swoim i chérzystéw podzigko-
wata kierownictwu uczelni, szczegélnie ]M Rektorowi prof.
Bogustawowi Fiedorowi i Kanclerzowi Edwardowi Bratkowi,
za znakomite relacje we wspdtpracy, zrozumienie dla no-
wych inicjatyw i wspieranie ich artystycznej dziatalnosci.
Gorace podziekowania i kwiaty otrzymat dr Andrzej Oryi-
ski, pierwszy opiekun chéru. Kiedy 5 lat temu obserwowat
entuzjazm i rado$¢ mfodych chérzystéw, a zarazem profes-
jonalizm dyrygentki, w artykule zamieszczonym po jednym

taki
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z pierwszych wystepéw w pismie Nasza Akademia stwier-
dzit: ,Najwyzsze witadze uczelni miaty okazje przekonac sie,
ze [chor] jest w stanie uswietni¢ kazda uczelniang uroczys-
tos¢ i ze z tego zespotu wszyscy bedziemy dumni”. Proro-
cze byty to stowa.
Noworoczny koncert pokazat szerokie mozliwosci wokalne
i repertuarowe naszego chéru. Moze jest juz wiasciwy czas,
aby zapisem cyfrowym utrwali¢ obecny potencjat i spraw-
nos¢ Ars Cantandi? Naszemu chérowi Ars Cantandi z okazji
5 ,urodzin” zyczymy udziatu w wielu koncertach, dalszych
prestizowych sukcesow, twoérczych inicjatyw, a takze utrzy-

mania w zespole zyczliwych i sympatycznych relacji.

Zdjecia z uroczystosci zamiescilismy takze na oktadce pisma

dzien w roku

Czas Bozego Narodzenia jest okresem wyjatkowego jedno-
czenia sie ludzi. Optatkowe spotkanie przygotowane przez
pracownikéw zrzeszonych w NSZZ ,Solidarnos$¢” naszej
uczelni corocznie przyciaga swoim klimatem wiele oséb z
akademickiej spotecznosci. | w tym roku 14 stycznia przy
wspolnej choince i $wigtecznym stole zgromadzili sie stali
uczestnicy tej uroczystosci. Przybytych gosci powitata, jak
co roku, mgr Krystyna Szewczyk, przewodniczaca Zwiazku.
Pani Krystyna Szewczyk wyrazita przekonanie, ze dobrych
zyczen nigdy za wiele, a kto sie dzieli optatkiem, ten dzieli
sie chlebem, a kto dzieli sie chlebem, ten dzieli sie mifoscia
i ma pokéj w sercu. Wszystkim zgromadzonym zyczyfa, by
nowy rok byl czasem mitosci i zrozumienia dla drugiej
osoby. Chwilg ciszy uczczono pamiec tych, ktérzy w mi-

nionym roku odeszli od nas na zawsze. Zyczenia nowo-
roczne ztozyt JM Rektor prof. Bogustaw Fiedor. Zyczyt pra-
cownikom naukowym i administracyjnym radosci i
harmonii w zyciu osobistym i zawodowym, konsekwengji i
wytrwatosci w dazeniu do celéw, zyczliwosci i otwartosci
na drugiego cztowieka.
Juz od kilku lat w naszej uroczystosci uczestniczy biskup po-
mocniczy diecezji wroctawskiej prof. Andrzej Siemieniew-
ski. Profesor Andrzej Siemieniewski zyczyt wszystkim, by nie
ustawali w poszukiwaniu prawdy i byli otwarci na innych
ludzi, pobtogostawit zebranych i rozpoczat dzielenie sie
opfatkiem.
Z duzym zainteresowaniem czekano na wystapienie
dr. Marka Biernackiego (tekst wygtoszonej refleksji
zamieszczamy ponizej).
Spotkanie byto takze okazja do
wystuchania utworéw instrumental-
nych bedacych interesujacymi inter-
pretacjami polskich i Swiatowych
koled w wykonaniu zespotu kameral-
nego uczelni oraz chéru Ars Cantandi
pod dyrekcja Anny Grabowskiej-
Borys. Kilka godzin wspélnego kole-
sie
opfatkiem, serdeczne zyczenia, czas

dowania, moment tamania
na pozazawodowe rozmowy zacie-
$niajace spofeczne wiezi — to co-
roczna warto$¢ dodana tego jedynego
w swoim rodzaju dnia.
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Wystapienie
dr. Marka Biernackiego
Tajemnica stwarzajaca gwiazdy, morze
i wszystkie rzeczy, tajemnica przekra-
czajaca jakikolwiek do osiagniecia ho-
ryzont. Ta wiasnie tajemnica stata sie
czlowiekiem, narodzita sie w Betlejem,
z fona kobiety.
Dlaczego Bog przyszedt na $wiat i wy-
brat nas abysmy Go rozpoznali i uznali?
Przyszedt ze wzgledu na szczescie, ktére sta-
nowi cel naszego zycia, ktdre jest radoscia
towarzyszacg temu zyciu. Przyszedt, aby ob-
jawi¢ nam prawde o nas samych.
W tej chwili warto postawi¢ sobie pytanie:
kiedy w swoim zyciu czutem sie naprawde
szczesliwy (spetniony)?
Na czym polega wartos¢, godnos¢ osoby?
Czy na tym, ze okazuje sie jej uznanie (,jaka
jest dzielna, sprytna, inteligentna”) czy tez na
tym, ze sie ja kocha?
Tak jak warto$¢ naszych dzieci. Jedyna war-
tos¢ osoby bierze sie stad, ze jest kochana.
Kwintesencja i naturg mojego ja jest fakt, iz
zostatem wybrany przez Tajemnice. Bytem
nicoscia, a oto jestem: wybrat mnie, to znaczy chciat mnie,
ukochat mnie. Skoro natura mojego ja jest bycie wybranym,
kochanym, to w takim razie przynaleze do Tego, kto mnie
wybiera (tak, jak dziecko przynalezy do swoich rodzicéw;
bez tej przynaleznosci nie rozwija sie).
Przynaleze do tajemnicy Boga Wcielonego, obecnego tu i
teraz Chrystusa. Naszym zbawieniem jest Obecnos¢, ktéra
nalezy rozpoznac i uznac: nie chodzi o co$, co trzeba zro-
bi¢, chodzi o mifos¢, a wiec o problem zycia.
Dzisiaj mato kto wie, rozumie co znaczy ,kochaé w sensie
caritas”. AbySmy mogli to rozumie¢ i przezywa¢ musiaf
przyjs¢ do nas Bég — Jezus z Nazaretu. Podazajac za Nim
cztowiek zaczyna rozumie¢ i doswiadcza mitosiernej
mitosci. Papiez Jan Pawet Il powiedziat w encyklice Dives in

misericordia, ze mifosierdzie ma jedno imie — Jezus Chrys-
tus. ,Kto idzie za mng bedzie miaf Zycie wieczne i stokro¢
wiecej juz tutaj”.

A wiec ten kto idzie za Chrystusem bedzie darzyt wieksza
mitoscia swoja zone lub meza, swoich przyjaciét, wlasne
dzieci. Zrozumie co znaczy przebaczy¢, poswiecic sie, sta-
rac sie by ktos miat lepiej: bedzie bardziej cztowiekiem.
Zatem dla chrzescijanina sednem zycia nie jest sukces, ale
mifosne uznanie Obecnosci. Jest to problem specyficznie
chrzescijanski w odréznieniu od tego, jaki stawia jakakol-

wiek filozofia albo religia. Nie musze na sife potwierdzac¢
samego siebie; moja wartos¢ wyptywa od Kogo$ Innego.
Cztowiek, oto jedyna piekna rzecz na $wiecie: poniewaz
gwiazdy nie bytyby piekne, gdyby nie widzialy ich oczy, i
kwiaty nie bytyby piekne, gdyby nie mozna byto ich ogarna¢
wzrokiem, i kobieta nie byfaby piekna, gdyby nie kochato
jej czyjes serce.

To dlatego Bog staf sie cztowiekiem i umart dla cztowieka.
| jest obecnoscia: ,Bede z wami, az do skoriczenia $wiata.”
Jego obecno$¢ rozszerza sie — takze dzi§ — poprzez jednos¢
0sob, ktore w Niego wierzg. To towarzystwo przyjazni pro-
wadzi mnie do przeznaczenia, do prawdy. W obliczu Przy-
jaciela nie spos6b nie szuka¢ przeznaczenia, nie sposéb
cieszy¢ sie i smuci¢ bez jego obecnosci.

Zdjecia Stanistaw Dziagwa
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28 lutego 2010 r. w Auli Leopoldinum Uniwersytetu
Wroclawskiego 70 absolwentéw Magisterskich Studiow Me-
nedzerskich MBA odebrafo dyplomy ukoriczenia studiow.

Absolwentéw wraz z rodzinami przybytymi na uroczystos¢
wreczenia dyploméw ukornczenia Magisterskich Studiow
Menedzerskich MBA i miedzynarodowych Certyfikatow
MBA powitat JM Rektor prof. Bogustaw Fiedor. W swoim
wystapieniu JM Rektor, gratulujac wszystkim absolwentom
sukcesu, podkreslat, ze studia MBA sg adresowane do os6b
szczegblnie uzdolnionych, do oséb bedacych w elitarnej
czotéwce menedzeréw. Méwit, ze uroczystos¢ wieficzy pe-
wien etap w zyciu i jest dowodem dalekowzrocznosci i traf-
nosci decyzji podjetej przed laty. Zyczyt, aby sukces
sygnowany wreczeniem dyplomu dat absolwentom nowe
mozliwosci, wigzat sie z awansem zawodowym i faczyt sie
z zadowoleniem w pracy oraz ze szczesciem rodzinnym.
Przekazat sfowa podziekowania dla prof. Ewy Konarzew-
skiej-Gubaty, z wielka pasja od 17 lat kierujacej programem
MBA, oraz pracownikom uczestniczacym w procesie
ksztafcenia. Zachecat do korzystania takze z innych form
edukacyjnych proponowanych na uczelni.

W imieniu kierownictwa Wydziatu Zarzadzania, Informa-
tyki i Finanséw, w ramach ktérego prowadzone sa studia
MBA, wystapit dziekan prof. J6zef Dziechciarz. Méwit, ze
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu szczyci sie
ksztafceniem kadr dla gospodarki i administracji. Studia
MBA od chwili powstania sa duma uczelni, ale do ich suk-
cesu przyczyniaja sie wymagajacy stuchacze i zaangazowani
wyktadowcy. Stwierdzit, iz stuchaczami programu MBA sa
studenci o okreslonych cechach charakteru — o najwyzszym
potencjale intelektualnym, ambitni i w petni $wiadomi tego,
w jakim celu podejmuja nauke. Z radoscia zauwazyt, ze ab-
solwenci studiéw MBA wracaja na uczelnie czasem, aby

kontynuowac studia, np. na poziomie doktoranckim, cza-
sem jako wyktadowcy, dzielac sie swoja wiedzg i umiejet-
nosciami z kolejnymi grupami stuchaczy, czasem za$ jako
uczestnicy wspélnych badar naukowych. Dziekan prof.
Jozef Dziechciarz, widzac tak licznie przybytych na uro-
czystos¢ cztonkéw rodzin i przyjaciét absolwentéw, zache-
cat ich do udziatu — w blizszej i dalszej przysztosci — w wielu
réznorodnych przedsiewzieciach edukacyjnych propono-
wanych przez uczelnie.

Podsumowujac wystapienie, dziekan stwierdzit: ,Wasz suk-
ces jest nasza radoscig, ale wywoluje tez smutek, ze sie roz-
stajemy”.

Gosciem uroczystosci byt prof. Michael Morley, wykta-
dowca z Uniwersytetu w Limerick.

Profesor, cieszac sie z wieloletniej wspétpracy z nasza uczel-
nig, podkreslat, ze inwestowanie w rozwéj ksztafcenia i
wspotpraca z praktykami gospodarczymi stuza osiagnieciu
wysokiego stopnia rozwoju ekonomicznego. Zyczyt wszyst-
kim absolwentom, by takze ich zawodowemu zyciu towa-
rzyszyt sukces.

Nastepnie glos zabrafa prof. Ewa Konarzewska-Gubata, dy-
rektor studiow MBA. Dokonata podsumowania XV edycji
studiéw. W 2007 r. studia rozpoczefo 96 stuchaczy, w tym
zaledwie 30 pan; byli to inzynierowie, prawnicy, absol-
wenci kierunkéw uniwersyteckich, medycznych, rolniczych,
takze ekonomicznych.

Cecha charakterystyczng kadr ksztalconych w programie
MSM/MBA budujaca przewage konkurencyjng ich samych
i firm, w ktérych pracuja, jest — jak podkreslita prof. Ewa Ko-
narzewska-Gubata — dwuzawodowos¢ uznawana w $wie-
cie za najlepszy sposob przygotowania menedzerskiego oraz
powiazanie studiéw z praca zawodowa.

Profesor méwita takze o dokonanej przez absolwentéw oce-
nie programu. Odpowiedzi na ankiete udzielito ponad 70
o0s6b. Blisko 60% wskazywato na mocny lub bardzo mocny
zwiazek tresci zaje¢ z praca zawodowa. Site tego zwiazku
potwierdzaja tytuly prac magisterskich zawierajace najczes-
ciej analizy i projekty doradcze dla organizacji reprezento-
wanych przez autoréw tych prac. Program studiéw
obejmowat 650 godzin zaje¢ dydaktycznych na uczelni i na
sesjach wyjazdowych krajowych i zagranicznych w goscin-
nej Irlandii i na Uniwersytecie w Limerick. Najwyzej w pol-
skojezycznej wersji programu ,P” (w Swietle danych
pochodzacych z 49 ankiet) oceniono przedmioty: otoczenie
prawne przedsiebiorstwa (31 os6b przyznato mu ocene ce-
lujaca) oraz ex equo (po 26) analize makroekonomiczng i gry
symulacyjne. Wsréd wyktadéw do wyboru najwyzsza oceng
wyr6zniono wyktad prof. Wandy Kopertynskiej nt. Moty-
wowanie do pracy. W ocenie stuchaczy programu miedzy-
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narodowego, jak wynika z 23 ankiet, najwiecej ocen ce-
lujacych otrzymaty przedmioty: zachowania organizacyjne
(15 wskazan), analiza makroekonomiczna (13) i business
games (12). Za talenty dydaktyczne wyr6zniono w progra-
mie ,P” prof. Marie Piotrowska i prof. Tadeusza Dudycza
(31 wskazan na 49 ankiet), dr. Adama Suchodolskiego (23
wskazania), dr. Jerzego Jagode (19) i dr. Janusza Kaspryszyna
(17). W programie miedzynarodowym ,M” wyr6zniono
prof. Marie Piotrowska, prof. Mostéfe Idera, dr. Janusza Kas-
pryszyna i prof. Ryszarda Kteczka. Jakos¢ programéw w obu
typach studiéw oceniono jako dobra.

Profesor Konarzewska-Gubata, koriczac wystapienie w tej
czesci uroczystosci, zaprosita absolwentéw do odwiedzania
uczelni oraz do udziatu w sposéb ustawiczny w wyktadach
do wyboru przygotowanych dla kolejnych rocznikéw stu-
diéw. Podzigkowata stuchaczom za wspétprace, za godna
postawe, za okazywana sobie nawzajem przyjazi, a
wykladowcom za wkiad pracy umozliwiajacy prowadzenie
zaje¢ na wysokim poziomie, podziekowata tez pro-
motorom znakomitych prac magisterskich. Stowa podzie-
kowania adresowafa takze do Anny Gajdy i Moniki Stan-
czyk koordynujacych administracyjna obstuge programu
i zawsze stuzacych studentom rzetelng informacja.
Profesor Marek Nowifiski, prodziekan ds. studiéw niesta-
cjonarnych na Wydziale ZIF, gratulujac absolwentom ukon-
czenia studiow, powiedziat, ze dzien ich sukcesu jest dniem
radosci rowniez dla niego jako dydaktyka, gdyz studia MBA
s takim procesem edukacyjnym, w ktérym stuchacze i
wyktadowcy moga sie twérczo rozwijac.

Kulminacyjnym elementem uroczystosci byfa promocja ab-
solwentéw. Dyplomy ukoriczenia studiéw MBA wreczali JM

Rektor prof. Bogustaw Fiedor i prodziekan prof. Marek No-
winski, Miedzynarodowe Certyfikaty MBA stuchaczom tzw.
opcji miedzynarodowej programu wreczyt prof. Michael
Morley. Uhonorowano takze najlepszych studentéw.
Széstce najlepszych absolwentéw dyplomy wreczyt dziekan
prof. J6zef Dziechciarz. Tradycja studiéw MBA w naszej
uczelni jest nagradzanie absolwenta, ktéry ukonczyt studia
z najwyzsza Srednia ocen. Nagroda Dyrektora Programu

MBA/MSM w postaci grafiki — miedziorytu Eugeniusza Geta-
Stankiewicza — zostat uhonorowany pan Dawid Popfawski,
promotorem jego pracy dyplomowej byt prof. Mieczystaw
Przybyta. W imieniu absolwentéw zabrat gfos pan Dawid
Poptawski. Podsumowujac dwa lata olbrzymiej aktywnosci
wymagajacej faczenia pracy ze zdobywaniem wiedzy, z
uczeniem sie, prowadzeniem przedsiebiorstwa i byciem ro-
dzicem, stwierdzit, iz byt to nie lada wysitek. Zostali tylko
najlepsi. Dzieki wsparciu swoich rodzin, duzemu wkfadowi
pracy oraz zaangazowaniu i wspétpracy kolezanek i kole-
gow ze studiéw sprostali wysokim wymaganiom stawianym
na studiach. Nabyta wiedza jest dla nich Zrédtem, z kt6rego
codziennie czerpia w swojej pracy. Spotkania z wyktadow-
cami bedacymi profesorami z réznych krajéow umozliwity
absolwentom skorzystanie z wiedzy z réznych kregéw kul-
turowych. Nauczyli sie oni tworczej wspétpracy. Rozbudzili
w sobie che¢ poszukiwania nowych rozwiazan, nabyli
umiejetnosci analiz r6znych zagadnier. Wpojone im w trak-
cie studiéw integracyjne podejscie do zagadnien bedzie sta-
nowic o ich przysztosci. Podkreslit rowniez wage, jaka beda

miafy nawigzane znajomosci, ktére w wielu przypadkach
przerodzity sie w gtebokie przyjaznie. Podziekowat prof.
Ewie Konarzewskiej-Gubale za wytrwatos¢, ogromne zaan-
gazowanie i wsparcie, jakiego doswiadczali, za codzienng
zyczliwos¢ i umiejetnos¢ konstruktywnego rozwiazywania
probleméw, oraz wszystkim profesorom, takze z partner-
skich uczelni, ktérzy umozliwiali zdobywanie wiedzy na
Swiatowym poziomie.



Uroczysto$¢ uswietnit wystep zespotu muzycznego Ricor-
danca pod kierunkiem prof. Wiktora Kuzniecowa. Zanim
uczestnicy uroczystosci udali sie do holu, aby tam toastem
rozpoczac¢ Swietowanie swojego kolejnego sukcesu, ode-
grano hymn akademicki Gaudeamus igitur, ktérego brzmie-
nie w Auli Leopoldyna Uniwersytetu Wroctawskiego ma
dodatkowy walor historyczny, jak bowiem przypomniat
prof. Bogustaw Fiedor, motyw Gaudeamus igitur stycha¢ w
Uroczystej Uwerturze Akademickiej (Akademische Festou-
vertiire c-moll, op. 80) Johannesa Brahmsa, ktéry w ten spo-
séb chciat okaza¢ wdziecznos¢ Senatowi Uniwersytetu
Wroctawskiego (wowczas w Krélestwie Prus), z rak ktorego
w 1879 roku kompozytor otrzymat doktorat honoris causa.

Wywiad z Panem Dawidem Poptawskim
absolwentem z pierwsza lokata

Jest Pan najlepszym absolwentem XV edyc;ji studiow
MBA. Jak Pan ocenia jakos¢ tych studiéw: poziom me-
rytoryczny wyklfadowcéw, aktualno$¢ przekazywanej
wiedzy, inicjatywy pomagajace tworczo rozwijaé pre-
dyspozycje i umiejetnosci sfuchaczy?

Moim zdaniem jako$¢ studiéw jest wysoka i wciaz ro$nie
(opinia co do rosnacej jakosci wynika z moich konsultacji z
absolwentami z poprzednich edycji).

Rzecza niezwykle istotng jest fakt, iz istnieje opcja miedzy-
narodowa studiéow MBA na Uniwersytecie Ekonomicznym,
co pozwala stuchaczom na czerpanie wiedzy z réznorod-
nych Zrédet, z r6znych krajéw i wielu kregdéw kulturowych.
To niezwykle wazne dla meneadzeréw, ktérzy w codzien-
nej dziatalnosci muszg sie wykaza¢ duzg znajomoscia mie-
dzynarodowych aspektéw oraz funkcjonowaé¢ w wielo-
kulturowym Srodowisku. Warto$¢ studiéw odbywanych w
kregu wielu kultur i réznorodnych podejs¢ do realizowa-
nych zagadnien jest wysoka (m.in. Swietny pomyst na po-
dziat przedmiotéw, takich jak finanse, HR lub TQM, na
panele z r6znymi wyktadowcami z réznych krajow i dzie-
dzin).

Przekazywana wiedza byta w petni adekwatna do czaséw,
w jakich funkcjonujemy, a mozliwos$¢ wyboru specjalizacji
dawata szanse na tworczy rozwoj zainteresowan indywi-
dualnych studentéw.

Doskonatym rozwigzaniem dydaktycznym byto organizowa-
nie zaje¢ w formie warsztatéw i dzielenie studentéw na grupy
zadaniowe, co pozwolifo na ksztaftowanie/doskonalenie
umiejetnosci pracy w zespole i wptywato na rozwéj umiejet-
nosci spofecznych (w kazdym zespole podczas wykonywa-
nia zadania wspétdziatali np. inzynierowie z finansistami,
prawnikami, menedzerami z réznych branz i dziedzin).
Czy studia spetnity Pana oczekiwania edukacyjne, roz-
wojowe, spofeczne?

Program MBA Uniwersytetu Ekonomicznego w petni spetnit
moje oczekiwania, nie tylko edukacyjne. Rzeczywiscie,
zasob wiedzy byt ogromny jak na dwa lata (studia bowiem
musza spetnia¢ réwniez wymogi Ministerstwa Edukacji w
zakresie tytutu magistra, nie jest to zatem wyfacznie kurs
MBA, co moim zdaniem podnosi wartos¢ tych studiéw), z
cata pewnoscig przyczynit sie do mojego rozwoju me-
nedzerskiego — szczeg6lnie edukacja w zakresie nauk eko-
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nomicznych, finanséw, HR Management oraz TQM po-
zwala mi na efektywniejsza i lepsza prace zaréwno obec-
nie, jak i zapewne w przysztosci.

Stuchacze, z ktérymi zetkngtem sie podczas XV edycji pro-
gramu MBA, to ludzie z pomystem na swoja przysztos¢, am-
bitni i ciekawi $wiata, gotowi do pracy i wielu wyrzeczen.
Bardzo cenie sobie wspdlnie spedzony czas i mam nadzieje,
ze nasze kontakty zostang utrzymane i pogfebione. To ,war-
tos¢ dodana” tych studiéw — wartos¢ ludzi, z ktérymi spe-
dzatem czas.

Multidyscyplinarnos¢ stuchaczy, ich rozmaite doswiadcze-
nia w pofaczeniu z kontaktami z profesorami z wielu dzie-
dzin i krajow pozwalaja na stwierdzenie, iz aspekt rozwoju
menedzerskiego zdofano potaczy¢ z rozwojem spotecznym,
nalezy bowiem zauwazy¢, iz kontakty, ktére nawigzalismy
podczas programu MBA miedzy studentami, moga i beda w
przysztoéci owocowacé nowymi przedsiewzieciami oraz do-
stepem do wiedzy z wielu dziedzin, jakze istotnym w naszej
dalszej karierze.

W jakim obszarze studia wptynely na Pana ocene rze-
czywisto$ci ekonomicznej, czy one beda przydatne w
Pana aktualnej pracy?

Spojrzenie na rzeczywisto$¢ ekonomiczna, na kierunki roz-
woju gospodarki i biznesu sa bezposrednio zwiazane z
branza i firma, jaka sie prowadzi lub w jakiej sie pracuje.
Moja branza — bankowos¢ i finanse — przezywa obecnie
ciezkie chwile, podobnie jak cata gospodarka, jednak
miejsce mojej pracy — GETIN NOBLE Bank SA (w ktérym
zaczatem prace bezposrednio po ukoiczeniu studiéw MBA)
wptywa bardzo pozytywnie na moja ocene rzeczywistosci
ekonomicznej. Bank wciaz buduje nowe biznesy i sie roz-
wija, a ja wraz z nim, co oznacza, ze intensywnie korzystam
z zasobu wiedzy wyniesionej z programu MBA. Obserwuje
obecnie, iz wiedza i kontakty, jakie nabytem podczas stu-
diéw, sa przydatne na co dziei, moge dzieki temu lepiej
realizowac swoje zadania jako menedzer i moge by¢ lep-
szym liderem dla moich wspétpracownikow, a takze zwiek-
sza¢ nasza wsp6lna satysfakcje z pracy. Dlatego wierze, ze
powréce jeszcze do Uniwersytetu Ekonomicznego w przy-
sztosci, aby nadal sie ksztalci¢, a na pewno bede ambasa-
dorem tej uczelni i program MBA bede uczciwie i z pefna
$wiadomoscia polecat osobom z aspiracjami i gotowoscia
do pracy i rozwoju.

Najlepszy absolwent — Dawid Poptawski z promotorem
prof. Mieczystawem Przybyta

BEDZIE

15



BYLO-BEDZIE

—_
(@)

wygrata finat

Krajowy

Zespot studentéw V roku, kierunku finanse i bankowosc¢ w
skfadzie: Paulina Brandstatter, Sylwia WoZnica, tukasz
Chwesiuk i Maciej Matuszewski (Wydziat ZiF,) oraz Barbara
Rudnicka (Wydzial NE), odnidst sukces, zwyciezajac w
majacym miejsce na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie krajowym finale organizowanego przez CFA In-
stitute konkursu Global Investment Research Challenge. Kon-
kurs polegal na przygotowaniu raportu analitycznego o
spdlce oraz na jego prezentacji. Nasza druzyna, wygrywajac
finaf krajowy, zakwalifikowafa sie do finatu regionalnego (Eu-
ropa, Bliski Wschéd i Afryka), ktdry nastapi pod koniec marca
w Stambule.

W jaki sposéb powstata miedzywydzialowa druzyna,
ktora startowata w konkursie Global Investment Re-
search Challenge?

Informacje o konkursie mozna byfo uzyskac ze stron inter-
netowych, a takze na wykfadach prowadzonych przez dr.
Tomasza Storiskiego oraz prof. Krzysztofa Jajuge. Po uzys-
kaniu zgfoszen wytypowano pie¢ oséb, ktére utworzyty ze-
spot reprezentujacy Uniwersytet na pierwszych tego typu
zawodach w Polsce.

lle druzyn i skad brato w nim udziat?

W konkursie wzieto udziat 5 druzyn — reprezentowany
przez nas — wroctawski Uniwersytet Ekonomiczny oraz
druzyny z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Uni-
wersytetu Ekonomicznego Krakowie, Akademii Ekono-
micznej w Katowicach i Uniwersytetu w Szczecinie.

Jak wygladata procedura konkursu - etapy, wymagania,
temat konkursu?

Konkurs polegat na dokonaniu wyceny spétki AmRest, na-
pisaniu raportu analitycznego wraz z reko-
mendacja, a nastepnie jego prezentacji.

15 grudnia 2009 r. na naszej uczelni odbyta
sie prezentacja spotki. Kazdy zespét dodat-
kowo miat prawo do godzinnego spotkania
z przedstawicielem AmRest-u. Do kazdego
team’u zostal przydzielony mentor, ktéry
przez 6 godzin mogt jedynie komentowac
dokonang przez nas prace (nie mogt udzie-
la¢ informacji na pytania typu ,jak to zro-
bi¢?”).

Do 17 lutego 2010 r. musielismy wysta¢
przygotowany raport, a 24 lutego odbyly sie
prezentacje na GPW w Warszawie. Kazdy
zesp6t miat 10 minut na prezentacje, a na-
stepnie przez 10 minut zadawane byty py-
tania przez panelistow. Caty konkurs
odbywat sie w jezyku angielskim.

Czym zapracowaliScie sobie na werdykt jury?

Pieciu graderéw oceniato nasz raport, 5 panelistow pre-
zentagje. Otrzymalismy najwyzsza liczbe punktéw w obu
etapach. Bylismy bezkonkurencyjni.

Jaka jest nagroda za pierwsze miejsce w finale w Polsce?
Kazdy z cztonkéw naszego zespotu otrzymat stypendium
CFA Society of Poland oraz upominki. Jednak dla nas naj-
wazniejsza nagroda jest zdobyte doswiadczenie. Wiele nau-
czylismy sie podczas pracy zaréwno nad projektem, jak i
prezentacja. Dla kazdego z nas bezcenna byta mozliwos¢
spotkania sie z profesjonalistami z rynku oraz okazja do
wystuchania ich rad.

Jaki jest termin kolejnego etapu?

Kolejny etap konkursu odbedzie sie 24-25 marca br. w
Stambule.

Czy wymagany bedzie nowy projekt?

Spétka zostanie ta sama, prezentacje bedziemy mogli zmie-
ni¢, natomiast informacje dotyczace raportu (jego ewen-
tualnej zmiany) dostaniemy w najblizszym czasie.

Jakie sa Pafistwa marzenia i plany po studiach?

Teraz staramy sie skupia¢ na czekajacym nas finale europej-
skim. Plan jest prosty — da¢ z siebie wszystko, a marzenie
jedno —wygrac i zmierzy¢ sie ze $wiatowa czotéwka w Hong-
kongu. A po studiach? — No c6z, miejmy nadzieje, Ze sukces,
jaki odnieslismy otworzy przed nami nowe mozliwosci.

Trzymamy kciuki za nasza druzyne (Iw)

Institute CFA jest instytucja promujaca wysokie etyczne standardy
dydaktyczne i oferujaca mozliwosci zdobycia profesjonalnego wy-
ksztatcenia w zakresie finanséw.

Studenci na Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Od lewej: Barbara Rudnicka,

tukasz Chwesiuk, Sylwia WozZnica, Maciej Matuszewski i Paulina Brandstatter.
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Katarzyna Kulig-Moskwa Na realizacje projektu przez trzy lata — od stycznia 2010 r.
do grudnia 2012 r. uczelnia pozyskata 14,6 min zt.

Od stycznia 2010 r. na naszym Uniwersytecie ,przeku- 8 L . pozy . ' .
" L L . X W projekcie Kuznia Kadr 3 na Wydziale Nauk Ekonomicz-
wamy” kadry w Kuzni Kadr 3. Jest to juz kolejny projekt rea- \ ) . . .
. . 7, . nych, na kierunku finanse i rachunkowos¢, jest realizowana
lizowany w nowo powotanej jednostce: Sekcji Obstugi - _—
2 P . , - . nowa specjalnos¢ — ,skarbowos¢”. Juz 26 lutego 2010 roku
Projektéw Rozwojowych. Gtéwnym jej celem jest wzmac- ) . o : _
. . . | . . odbyta sie uroczysta inauguracja niestacjonarnych studiéw || |
nianie potencjatu rozwojowego Uniwersytetu Ekonomicz- ‘ , , N B —

, g Yy Il stopnia z tg nowa na naszej uczelni specjalnoscia.

nego poprzez prawidlowa realizacje  projektéw i ) ) i
. » ... Studia sg kierowane do konkretnej grupy zawodowej — kadr (7
nastawionych na rozwdj personalny (kadry akademickiej, o B R ) 3
. . . administracji skarbowej. Dzieki dofinansowaniu z Unii Eu- |1
studentéw) i regionu. Osoby pracujace w Sekcji chca za- el o
ropejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego (1

réwno doskonali¢ swoje umiejetnosci, jak i nadal skutecz-
nie ubiega¢ sie o Srodki zewnetrzne. Zespét Sekgji to
wysoko wykwalifikowana kadra, ktéra charakteryzuja pode-
jécie projektowe, innowacyjnos¢ oraz praca zespotowa, o
czym moga sie przekona¢ wszyscy odwiedzajacy biuro Sek-
cji w odmienionym budynku ,L".

Petna nazwa nowego projektu to: Kuznia Kadr 3, czyli
wzmocnienie potencjalu rozwojowego Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroclawiu poprzez rozszerzenie
oferty edukacyjnej i lepsze przygotowanie studentow i
absolwentéw.

studia sg bardzo atrakcyjne cenowo.

Doskonalenie kadry administracji skarbowej to nie jedyne
dziafanie realizowane w ramach projektu.

Duza czes¢ projektu Kuznia Kadr 3 jest skierowana do stu-
dentéw i absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Z mysla o studentach na specjalnie przygoto-
wanych zajeciach wyréwnawczych z matematyki i fizyki
uczynimy matematyke przyjemna, a przede wszystkim zro-
zumiatg. W zajeciach z matematyki udziat beda mogli
wzia¢ studenci wszystkich wydziatéw, na zajeciach z fizyki

Uroczyste wreczenie indeksow stu-
dentom nowej specjalnosci pn. skar-
bowos¢. Na pierwszym planie prof.
Marek tyszczak, prorektor ds. Roz-
woju i Promocji Uczelnii i prof. Ewa
Pancer-Cybulska, prodziekan ds.
studiéw niestacjonarnych i podyplo-
mowych na Wydziale Nauk Ekono-
micznych
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Swiezo mianowani studenci podczas odbierania dokumentow.

Mimo duzego ttoku wszystko poszto bardzo sprawnie, jak na stuzby skarbowe przystato

— studenci Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego. Kursy
wyréwnawcze przeznaczone sg przede wszystkim dla stu-
dentéw pierwszego roku, ale w razie zapotrzebowania —
réwniez dla starszych rocznikéw.

Wszyscy wiemy, jak wazne sa praktyczna wiedza i zgroma-
dzone doswiadczenie. W projekcie zaktadamy wzmocnie-
nie wspdfpracy uczelni z pracodawcami w zakresie
praktycznych elementéw nauczania. W ramach tego
dziafania zaplanowano m.in.: dla studentéw — organizacje
ptatnych stazy u pracodawcéw, dla studentéw i absolwen-
téw — wstepne szkolenia przedstazowe, certyfikacje praco-
dawcow jako partnera Uniwersytetu Ekonomicznego, gale
pracodawcéw dla najlepszych organizatoréw i opiekundéw.
Udoskonalajac proces ksztatcenia w ramach Kuzni Kadr 3,
zacie$nimy wspdfprace z praktyka gospodarcza, organizu-
jac spotkania panelowe i seminaria z pracodawcami,
wykfady otwarte i seminaria poprowadzone przez prakty-
kéw biznesu, organizujac targi pracy, zatrud-

niajac doswiadczonych specjalistow z firm i

instytucji.

Dodatkowo dla studentéw i absolwentéw
przygotowalismy serie szkoleri w ramach ,Pro-
Akademii
prowadzone beda przez Biuro Karier i pracow-

fesjonalne;j Kariery”.  Szkolenia
nikéw uczelni. Koncentrowa¢ sie beda na
rozwijaniu kompetencji miekkich (w zakresie
Europass, autoprezentacji, PR wiasnej osoby z
elementami wizazu, symulacjami rozméw kwa-
lifikacyjnych itp.), career coaching (ksztattowa-
nie umiejetnosci zarzadzania wfasna kariera
zawodowa), przedsiebiorczosci oraz zintegro-
wanych systemach zarzadzania SAP.

Wiekszos¢ dziatan w projekcie skierowana do
studentéw bedzie realizowana przez Biuro Ka-

rier i Promocji Zawodo-
wej, dlatego jednym z

zadahh  jest  réwniez
wzmochnienie potencjatu
Biura Karier. W ramach
tego dziatania planowane
sa: organizacja szkolen
dla pracownikéw Biura
Karier i Promocji Za-
wodowej,  rozbudowa
istniejacej strony interne-
towej Biura o badania
loséw absolwentéw i re-
gularne  ankietowanie
pracodawcéw w obszarze
oceny kompetencji ab-
solwentéw, nawigzanie
statej wspotpracy BK z
psychologiem,  prawni-
kiem oraz zagranicznymi
specjalistami w zakresie doradztwa zawodowego, wizyty
studyjne pracownikéw BK w zagranicznych uniwersytetach
w celu nawigzania wspétpracy i wdrozenia dobrych euro-
pejskich praktyk.
Dzieki
zatozenie trzech wind w budynkach dydaktycznych i rek-

pozyskaniu $rodkéw sfinansowane zostanie
toracie oraz doposazenie biblioteki w sprzet dla os6b nie-
widomych i niedowidzacych, co umozliwi studentom
niepetnosprawnym petniejsze korzystanie z oferty eduka-
cyjnej uczelni.

Planujemy, ze w projekcie z réznych form wsparcia sko-
rzysta ok. 3,5 tys. os6b. Z przyjemnoscia bedziemy Panstwa
informowac w aktualnosciach na stronie gtéwnej uczelni o
wszelkich dziataniach. Bardziej szczegbtowe informacje
mozna uzyska¢ w Sekcji Obstugi Projektéw Rozwojowych
(budynek ,L”) oraz w Biurze Karier i Promocji Zawodowej
(budynek ,E") oraz na stronie www.kuznia3.ue.wroc.pl.

Zapraszamy do biura w budynku ,L”
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Trzeciego Wieku

Zofia Hasinska
Przedstawiciele Prezydium Samorzadu Stuchaczy

Oddziat we Wroctawiu

Stuchacze UTW juz na dobre zagoscili w murach naszej
uczelni. Uczestnicza w cotygodniowych zajeciach dydak-
tycznych: wykfadach audytoryjnych, lektoratach i zajeciach
ruchowych w Studium Wychowania Fizycznego oraz ucza
sie obstugi komputera. W tym roku akademickim wielu z
nas otrzymafo indeks Akademii Bez-

piecznego Seniora prowadzonej przez

Komende Miejska Policji we Wroctawiu.

Korzystamy tez z dodatkowych form

ksztafcenia  praktycznego: treningu

pamieci i treningu asertywnosSci oraz

perswazji.

Wymienione zajecia nie wypetniaja

catkowicie aktywnosci Studentéw Se-

niorow. Rozwijamy swoje umiejetnosci i

pasje w licznych sekcjach zaintereso-

wan, m.in. ogrodniczej, integracyjnej,

sztuki uzytkowej, mitosnikéw poezji,

wolontariatu, medycznej, turystyki, kul-

tury, piechuréw, a takze $piewamy w

choérze, ktérym kieruje Pani Anna Gra-

bowska-Borys. Przejawy dziatania tych

sekcji sa widoczne m.in. w Galerii Sztuki

mieszczacej sie w Biurze UTW (bud. H,
pok. 8) czy podczas réznych uroczystosci i
spotkan, takich jak: inauguracja i zakoricze-
nie roku akademickiego, andrzejki i spotka-
nie opfatkowe, a takze w naszej czestej
obecnosci w instytucjach kulturalnych
Wroclawia
Warto zaznaczy¢, ze wszystkie formy ak-
tywnosci Stuchaczy nie tylko daja mozli-
wos¢ zdobywania wiedzy i umiejetnosci, ale
sq takze okazja do zawierania nowych zna-
jomosci, poszerzania kregéw kolezenskich,
a nawet nawigzywania przyjazni. Czeste
spotkania w uczelni i poza nig przyczyniaja
sie do tworzenia przyjaznej atmosfery i in-
tegracji spotecznosci akademickiej Senio-
row — cennej wartosci, zgodnej z ideg i
celami uniwersytetow trzeciego wieku.
Od poczatku dziatalnosci naszego UTW
otwieramy sie na kontakty z innymi uniwer-
sytetami trzeciego wieku oraz instytucjami dziatajacymi na
rzecz senioréw we Wroctawiu i wojewddztwie dolno-
Slaskim. Szczeg6lna role wspierajaca nasz dotychczasowy
rozwoj przypisujemy UTW w Uniwersytecie Wroctawskim
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oraz Centrum Informacji i Rozwoju Spotecznego Urzedu
Miejskiego Wroctawia. Jednym z przyktadéw wspétpracy w
$rodowisku senioréw jest nasz dwukrotny udziat w roz-
grywkach rekreacyjno-sportowych.

Chcac taczy¢ pokolenia, nawiazaliSmy wspétprace z Rada
Uczelniana Samorzadu Studenckiego naszej uczelni i ze
Szkofa Podstawowa nr 64 we Wroctawiu. Na spotkaniu
optatkowym mieliSmy juz okazje obejrze¢ Jasetka w wyko-
naniu dzieci z tej szkoty.

Stuchacze naszego UTW kilkakrotnie uczestniczyli w bada-
niach ankietowych prowadzonych przez studentéw i pra-
cownikéw naukowych uczelni wroctawskich. W biezacym
roku akademickim UTW w naszej uczelni jest miejscem
praktyki andragogicznej studentéw pedagogiki z Uniwersy-
tetu Wroctawskiego.

Nie zaniedbujemy tez sfery duchowej. Korzystamy z mozli-
wosci wspélnej modlitwy na Ostrowie Tumskim z naszym

duszpasterzem ks. prof. Wiodzimierzem Wotyiicem.

Ten bogaty i r6znorodny program UTW realizujemy przede
wszystkim dzieki przychylnosci i wielkiej zyczliwosci wiadz
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Oprocz sukceséw napotykamy jednak tez trudnosci, przede
wszystkim natury finansowej. Dzieki wspaniatomysinosci
prezesa Getin Holding SA dr. Leszka Czarneckiego prze-
szkody te w biezacym roku akademickim udato sie nam po-
konac.

Po raz kolejny pragniemy wyrazi¢ nasza wdzieczno$é
WSZYSTKIM, ktérzy nasz Uniwersytet Trzeciego Wieku
wspieraja, dla niego pracuja i o niego dbaja. Wazny jest wy-
sitek i wktad kazdej osoby, takze kazdego zaangazowanego
Stuchacza.
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Oddziat w Bolestawcu

Uniwersytet Trzeciego Wieku w Bolestawcu powstat 13
pazdziernika 2007 r. na mocy porozumienia miedzy Aka-
demia Ekonomiczna we Wroctawiu i Gming Miejska Bo-
lestawiec. Gtéwnym Zrédtem finansowania Uniwersytetu
miaty by¢ opfaty stuchaczy. Zdajac sobie sprawe z faktu, ze
kwestia finansowa dla wielu starszych oséb moze by¢ ba-

rierg w podjeciu nauki na Uniwersytecie, wladze Gminy
Miejskiej Bolestawiec postanowity wspoméc finansowo za-
interesowanych podjeciem nauki mieszkaricow Bolestawca,
przyznajac miesieczna dotacje na dofinansowanie zajec
oraz opfat za wynajem basenu. Ponadto przeznaczono
srodki na wynagrodzenie dla pracownika dziekanatu, udo-
stepniono nieodpfatnie sale dydak-
tyczne i sprzet komputerowy na
potrzeby UTW.
Obecnie w Uniwersytecie studiuje 192
stuchaczy w wieku od 50 do 79 lat.
Wielokierunkowa oferta UTW ufatwia
wszystkim zainteresowanym osobom
dostep do wszelkich form aktywnosci
intelektualnej i fizycznej odpowiednio
do wieku, stopnia sprawnosci i zainte-
resowan. Oprécz wyktadéw tematycz-
nych w ramach UTW prowadzone sa
m.in. zajecia z jezykéw obcych, obstugi
komputera, gimnastyki rehabilitacyjnej
i tanecznej oraz gimnastyki w wodzie,
nordic walking, warsztaty psycholo-
giczne, muzyczne i malarskie oraz zaje-
cia z rekodziefa artystycznego.
Nieodfagcznym elementem Zzycia stu-
denckiego sa liczne wycieczki oraz spot-
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kania integracyjno-karnawaftowe. W ostatnich miesigcach
stuchacze m.in. obejrzeli przedstawienie w Operze
Wroctawskiej, zwiedzali zabytki Pragi oraz odwiedzili aqua-
park w Kirschau (Niemcy).

Waznym ogniwem w procesie wspétpracy srodowiskowe;j
sa podejmowane dziatania na rzecz Miejskiego Zespotu
Szkét nr 2 w Bolestawcu, w ktérym ma swoja siedzibe Za-
miejscowy Osrodek Dydaktyczny. Stuchacze UTW uczest-
nicza w uroczystosciach szkolnych, refunduja nagrody dla
wzorowych ucznibéw, zapraszaja uczniéw i ich rodzicéw na
wybrane wyktady. Z okazji inauguracji roku akademickiego
2009/2010 zorganizowano wystawe prac malarskich stucha-
czy UTW zatytutowang ,Jesiefi zycia teczg malowana”.

Czes¢ prac przekazano na rece dyrektora szkoty mgr. Kor-
nela Filipowicza jako wyraz wielkiej zyczliwosci i podzie-
kowan za twércza wspdtprace.

Uniwersytet Trzeciego Wieku to propagator idei ustawicz-
nego uczenia sie, ktére jest warunkiem koniecznym funk-
cjonowania cztowieka we wspdfczesnym Swiecie. Rozwdj
UTW jest potwierdzeniem tezy, ze bolestawieccy seniorzy
stanowia znaczacy kapitat spoteczny. Cztowiek aktywny jest
oceniany przez spofeczernstwo jako wartosciowy, a UTW
stwarza okazje do zaspokajania potrzeb oséb, ktére zakon-
czyly prace zawodowa i chca sie aktywnie realizowac
w lokalnym srodowisku.



Wybr@ne z

Kolejny sukces rankingo

W ,Ranking Web of World Business Schools” opubliko-
wanym przez Cybometrics Lab, instytut zrzeszony w hisz-
panskiej Radzie Badan Naukowych (Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas), nasza uczelnia zajmuje drugie
miejsce w kraju (za SGH) i 137 na $wiecie.

Ranking oceniajacy potencjat strony www uczelni powstat
w oparciu o dane z najpopularniejszych wyszukiwarek in-
ternetowych (Google, Yahoo, Live Serch i Exalead) i bierze
pod uwage m.in. liczbe podstron uczelnianych wskazy-
wanych przez wyszukiwarki, liczbe linkéw ze stron ze-
wnetrznych prowadzacych do strony macierzystej oraz
wyktady opublikowane na stronie w latach 2001-2008.

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

liderem rekrutacji

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego opublikowato
dane statystyczne dotyczace rekrutacji na studia w roku
2009. Wynika z niego, ze w rankingu uczelni ekonomicz-
nych najchetniej wybieranych przez kandydatéw (bez-
wzgledna liczba chetnych na studia stacjonarne | stopnia)
nasza uczelnia jest liderem (7307 kandydatéw) przed Uni-
wersytetem Ekonomicznym w Krakowie (7059 kandyda-
téw). Z danych wynika réwniez, ze w roku 2009 na studia
przyjeto 575 363 osoby, z czego 399 278 oséb do szkot
publicznych. Najpopularniejszymi kierunkami byty: za-
rzadzanie, pedagogika i prawo, a uczelnie ekonomiczne
znalazty sie na 4 miejscu sposréd najchetniej wybieranych.

Krajowa Rada Spétdzielcza nagrodzita w konkursie na Naj-
lepsza Prace Badawcza z zakresu Spétdzielczosci prace
magisterska mgr Dominiki Mierzwy pt. Dystrybucja lekow
na rynku farmaceutycznym (na przyktadzie spétdzielni
pracy X), napisana pod kierownictwem prof. dr hab Bar-
bary Iwankiewicz-Rak. Wyr6znienie przyznano w 2009 r.
w kategorii prac licencjackich i magisterskich.

Mito nam poinformowac, ze Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu jest cztonkiem Komitetu Technicznego nr 305
ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego. W tym gremium nasza uczelnie repre-
zentuje dr Magdalena Rojek-Nowosielska, pracownik Ka-
tedry Socjologii i Polityki Spotecznej. W Komitecie dziataja
takze przedstawiciele m.in.: Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej, Ministerstwa Gospodarki, Ministerstwa Sro-
dowiska, Krajowej Izby Gospodarczej i Polskiej Konfede-
racji Pracodawcéw Prywatnych LEWIATAN. Obecnie
Komitet pracuje nad koricowa wersja miedzynarodowej
normy ds. Spotecznej Odpowiedzialnosci ISO 26000.

Gralismy z Orkiestra

Wielu studentéw naszej uczelni wiaczyto sie do akcji Wiel-
kiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy. 10 stycznia studenci-
-wolontariusze ruszyli w miasto zbiera¢ do puszek pie-
nigdze, a w hali sportowej uczelni odbyt sie turniej pitkar-
ski z udziatem wroctawskich gwiazd oraz niezawodnych
studentéw naszej uczelni. Specjalnie zaproszonymi do tur-
nieju go$¢mi byli dziennikarze wroctawskich redakcji, ak-
torzy, radni, lokalni politycy, urzednicy i dziatacze organizacji
pozarzadowych, pitkarze WKS Slask Wroctaw. Podczas
turnieju mozna byto wylicytowa¢ m.in. koszulke Slaska

e-Portalu

Wroctaw z podpisami zawodnikéw, kalendarze vipowskie na
rok 2010 z autografami oraz wiele innych cennych rzeczy.
Zebrane pienigdze przekazano na konto WOSP.

Elektron przyciaga

Powstato nowe koto naukowe ,Elektron” - dla zaintereso-
wanych e-biznesem, e-marketingiem, innowacjami oraz
dla os6b chetnych do zdobywania wiedzy i cennego dos-
wiadczenia.

Pomoc dla ofiar trzesienia ziemi na Haiti

Podczas noworocznego Balu Rektora Uniwersytetu Eko-
nomicznego odbyta sie aukcja prac studentéw wroctaw-
skiej Akademii Sztuk Pieknych, podczas ktérej zebrano
kwote 13 tys. ztotych. Czes¢ pieniedzy przeznaczono na
zakup sprzetu komputerowego dla niepetnosprawnego
studenta UE. Pozostate $rodki przekazano Polskiej Akcji
Humanitarnej na pomoc ofiarom kataklizmu na Haiti.

Aktywni studenci

Podczas tegorocznej edycji Wielkiej Draki dla Dzieciaka —
inicjatywy organizacji studenckich (w kolejnosci alfabe-
tycznej): KN AGF, NGS B.E.S.T., KN BOSS, IKSS, KAM-
PUS TV oraz ZSP przy wsparciu Stowarzyszenia
Studenckiego WIGGOR i pod honorowym patronatem JM
Rektora prof. Bogustawa Fiedora studenci kwestowali dla
Wroctawskiego Hospicjum dla Dzieci.

...bo kazda kropla jest wazna...

Hasfo to jest dobrze znane w kregu akademickim naszej
uczelni. Kilka razy w roku Niezalezne Zrzeszenie Studen-
téw dziatajace m.in. na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu prowadzi akcje promujaca honorowe krwio-
dawstwo pn. ,Wampiriada”. Kolejna edycja tego projektu
odbyta sie w dniach 23-25 lutego 2010 r. w holu budynku
,Z". Z Regionalnego Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecz-
nictwa we Wroctawiu przyjechaty mobilne punkty pobie-
rania krwi, a cztonkowie NZS-u zadbali o sprawny
przebieg cafej akgji (koordynatorem przedsiewziecia byt
Bartosz Chrobrowski). W tegorocznej ,Wampiriadzie”
wzieto udziat az 230 os6b.

Nowy kierunek

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zatwierdzito
projekt nowego kierunku pn. informatyka w biznesie przy-
gotowany w zespole prof. Jerzego Korczaka. Juz w roku
akademickim 2010/2011 bedziemy rekrutowac¢ na studia
I'i 1l stopnia (licencjackie i magisterskie), a od kolejnego
roku akademickiego takze na studia w programie realizo-
wanym w jezyku angielskim. Réwniez Wydziat Nauk Eko-
nomicznych poszerzy od roku akademickiego 2010/2011
swoja oferte edukacyjng. W Katedrze Miedzynarodowych
Stosunkéw Gospodarczych kierowanej przez prof. Jana
Rymarczyka, przygotowano program w jezyku angielskim
pn. Bachelor in International Business, nad ktérym opieke
merytoryczng sprawuje prof. Bogustawa Drelich-Skulska.

Nowa specjalnos¢

Konferencja promocyjno-informacyjna projektu Kuznia
Kadr 3 zainaugurowata 26 lutego 2010 r. studia Il stopnia
na kierunku finanse i rachunkowos¢, o specjalnosci ,skar-
bowos¢”, realizowane pod opieka merytoryczna Wydziatu
Nauk Ekonomicznych.
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Fkonomicznej

Leszek Balcerowicz

13 stycznia 2010 r. goscilismy na Uniwersytecie Ekonomicz-
nym we Wroctawiu prof. Leszka Balcerowicza z wykladem
, Transformacja gospodarcza Europy Srodkowo-Wschodniej.
Whioski z 20 lat doswiadczer”.

Spotkanie zorganizowata Fundacja Forum Obywatelskiego
Rozwoju, Stowarzyszenie Projekt: Polska (zrzeszajace
mtodych ludzi o liberalnych pogladach), koalicja Razem’89
we wspbtpracy z inicjatywa Forum Edukacji Ekonomicznej
Uniwersytetu Ekonomicznego. Partnerem wspierajacym byt
BRE Bank.

Uczestnikami spotkania z wicepremierem i ministrem fi-
nanséw (w latach 1989-1990) prof. Leszkiem Balcerowi-

' GOSC UCZELNI

czem w przewazajacej wiekszosci byli mfodzi ludzie, ktdrzy
urodzili sie juz w wolnej Polsce, po transformacji gospodar-
czej. Temat wykfadu o przesztosci gospodarczego rozwoju
Polski znalazt liczne audytorium, na spotkanie bowiem przy-
byto ponad 400 os6b: studentdw, licealistow i nauczycieli.

JM Rektor prof. Bogustaw Fiedor zaprezentowat sylwetke
prof. Leszka Balcerowicza, doktora honoris causa blisko 20
uczelni na catym Swiecie (takze naszej). Rektor podkreslat,
ze prof. Balcerowicz faczy twérczo$¢ naukowa uprawiang
na najwyzszym poziomie z zaangazowaniem w zycie pub-
liczne i z aktywnym udziatem w wymiarze politycznym w
procesie transformacji polskiej gospodarki. W historii Polski
byli reformatorzy gospodarczy: Ksawery Drucki-
-Lubecki, Eugeniusz Kwiatkowski, Wactaw Grab-
ski. Oni jednak dokonywali reform w ramach ist-
niejacego tadu ekonomicznego. Natomiast prof.
Leszek Balcerowicz byt liderem transformacji, two-
rzyt podstawy nowego porzadku gospodarczego,
politycznego i spotecznego.

Profesor Balcerowicz przypomniaf, ze zarys planu
reform powstal w latach 70. jako hobby kilku
mfodych akademikéw pracujacych m.in. na SCH.
W latach 1978-1980, kierujac zespotem dorad-
cow-ekonomistéw przy premierze PRL opracowat
raport o stanie panstwa prognozujacy upadek po-
lityki ekonomicznej stosowanej przez éwczesny
rzad. Powofany na wicepremiera i ministra finan-
sow w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego wraz z
grupa ekspertow (wsréd ktérych byli m.in. prof.
Jeffrey Sachs, prof. Stanistaw Gomutka, dr Stefan
Kawalec i dr Wojciech Misiag) we wrze$niu 1989
roku stworzyt plan reform gospodarczo-ustrojo-
wych — przygotowany w ciagu 111 dni, okreslany
nastepnie jako ,plan Balcerowicza”.

W swoim wystapieniu prof. Balcerowicz staraf sie
przekona¢ zebranych, ze bardzo rézne opinie na



temat efektow przeprowadzonych reform wynikaja z inter-
pretowania skutkéw, jakie one wywotaly. Rzeczywista
ocena efektow zastosowanego wariantu moze by¢ tylko
wtedy adekwatna, jesli poréwna sie je z efektami wariantu
alternatywnego, a nie teoretycznego ideatu. W kazdym ra-
chunku nalezy poréwnywac petne koszty i petne efekty.
Profesor zwrécit uwage, ze w potocznym jezyku (czesto z
powodéw propagandowych) sa mylnie uzywane pojecia,
ktore silnie oddziatujg na wyobraZnie obywateli. Takimi po-
jeciami wywotujacymi negatywne emocje sa: koszty
spoteczne, prywatyzacja, liberalizacja. Wymieniane sa za-
wsze, kiedy probuje sie zdyskontowac skutki reform, ob-
nizy¢ ich wartosc.

Charakteryzujac system socjalistyczny (komunistyczny), pro-
fesor podkreslat jego antyrozwojowy i antywolnosciowy
charakter. Jednym z najbardziej obrazowych przyktadéw
pokazujacych, jak doktryny socjalizmu totalitarnego i kapi-
talizmu wplywaja na réznice rozwoju gospodarczego,
spotecznego jest Korea podzielona na strefe potudniowa i
pétnocna.

W opinii prof. Balcerowicza
to liberalizacja daje wolnos¢,
wyzwala inicjatywe wspot-
pracy, pomaga usuwac trud-
nosci. Wprowadzone w

Polsce po 1989 r. zmiany zlikwidowaty urzedowe ksztatto-
wanie cen, doprowadzity do wymienialnosci ztotowki, daty
prawo do zrzeszania si¢, umozliwity nieskrepowane pod-
rézowanie — daty wolno$¢ decydowania o sobie, wolnos¢
prasie.

Profesor podkreslat, ze nasz kraj sta¢ na to, aby w ciagu 20

m wiecej zbudowano stabilnego, konkurencyjnego
kapitalizmu, tym wiecej jest dla ludzi.
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lat na tyle zmieni¢ styl zycia w Polsce, by byt on poréwny-
walny do niemieckiego. Trzeba zerwac¢ z malkontenctwem
i postawa roszczeniowa, a skupic sie na szybkim dokon-
czeniu reform i postawieniu na innowacyjnos¢ (poprawiac
jakos¢ i wydajnos¢). Podkreslat, Zze reformy powinny by¢ ra-
dykalne, natomiast polityka makroekonomiczna powinna
by¢ ostrozna, a polityka monetarna powinna zapewnia¢
niska inflacje (tu istotna jest rola Rady Polityki Pienieznej).
Do waznych reform prof. Balcerowicz zaliczyt dokonczenie
prywatyzacji. W Polsce po 20 latach transformacji udziat
sektora panstwowego w gospodarce jest wyzszy niz w naj-
bogatszych krajach Zachodu. Prywatyzacja lezy w interesie
catego spoteczenstwa po to, by oddzieli¢ firmy od polityki,
zwiekszy¢ efektywnos¢ i konkurencje, aby produkt krajowy
i zamoznos¢ Polakéw mogly rosngé szybciej, zmniejszajac
luke rozwojowa w stosunku do Zachodu. Z doswiadczeri
innych krajow wynika, ze w warunkach konkurencji przed-
siebiorstwa panstwowe osiagaja przecietne wyniki ekono-
miczne, znacznie gorsze niz poréwnywalne firmy prywatne.
Wiele przyktadéw pokazuije,
ze zwlekanie z prywatyzacjq
prowadzi firmy do ban-
kructwa.

Leszek Balcerowicz

nosci glebokich reform w szkolnictwie wyzszym (swoistym

Profesor byt réwniez rady-
kalny w opinii o koniecz-

przedsiebiorstwie panstwowym). Uwaza, ze uczelnie po-
winno sie sprywatyzowac, a wiec odejs¢ od regulacji i pod-
legtosci paristwa, co pozwoli m.in. na ksztattowanie pfac w
systemie rywalizacji.

Profesor Balcerowicz z dezaprobatg wyrazat sie o nadmier-
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nym fiskalizmie parnstwa, ktére w formie réznych podat-
kow-skfadek jako przymusowej daniny drenuje kieszeii po-
datnika. W odpowiedzi na pytanie, dlaczego Polska
tagodniej niz inne kraje przechodzi kryzys, podkreslat
zastugi ministra finanséw Jacka Rostowskiego, prowadzenie
ostroznej polityki finansowej przez RPP, ograniczanie nad-
miernego wzrostu kredytow mieszkaniowych, a takze fakt,
ze w Polce dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona jest w sze-
rokim i zréznicowanym zakresie, a duza populacja miesz-
karncow pozwolita na absorpcje towaréw i ustug, na ktére
spadfo zainteresowanie za granica. A to wiasnie wprowa-

dzenie reformy podatkéw PIT spowodowato, ze czes¢ do-
chodéw zostata w kieszeni podatnika.

Na pytanie, w jakim obszarze powinien pozosta¢ monopol
w formie publicznej, prof. Balcerowicz stwierdzit, ze przez
panstwo powinna by¢ finansowana armia (ale $wiadczenia
na rzecz wojska powinny by¢ w prywatnych rekach), admi-
nistracja podatkowa, sady i ustugi miejskie.

Podsumowujac swoje wystapienie, prof. Leszek Balcerowicz
stwierdzit: ,przez dwie dekady zmienilismy oblicze Polski.
Zyjemy w wolnym kraju, rozwijajacym sie, ktéry znajduje
sie w jednym z najlepszych momentéw swojej historii”.

Plan Balcerowicza

W latach 1989 i 1990 roczna stopa inflacji narastata do
wartosci +639,6%, zadtuzenie zagraniczne wynosito
42,3 mld USD (64,8% PKB wg GUS), wystepowaty
olbrzymie niedobory rynkowe oraz postepujaca, niefor-
malna dolaryzacja obrotu, a cafej gospodarce grozita zu-
pefna zapasc.

Na plan skladalo sie 10 ustaw uchwalanych przez
Sejm w grudniu i podpisanych przez prezydenta Jaruzel-
skiego 31 grudnia 1989 roku:

Ustawa o gospodarce finansowej przedsiebiorstw
panstwowych — usuwata gwarancje istnienia wszystkich
przedsiebiorstw paristwowych niezaleznie od ich wyni-
kéw finansowych i efektywnosci produkeji, umozliwiata
przeprowadzenie postepowania upadtosciowego wobec
przedsiebiorstw nierentownych.

Ustawa o prawie bankowym — zakazywata finansowa-
nia deficytu budzetowego przez bank centralny, unie-
mozliwiata nieograniczong emisje pieniedzy bez
pokrycia.

Ustawa o kredytowaniu - znosita preferencje kredy-
towe przedsiebiorstw panstwowych, wigzac stope opro-
centowania ze stopa inflacji, zmieniata warunki
zawartych wczesniej uméw kredytowych o statym opro-
centowaniu.

Ustawa o podatku od wzrostu wynagrodzein — wyko-
rzystywata wprowadzony juz pie¢ lat wezesniej popiwek
jako drastyczne narzedzie ograniczania wzrostu nomi-
nalnych pfac w przedsiebiorstwach w stosunku do rze-
czywistego wzrostu cen.

Ustawa o nowych zasadach opodatkowania — ujed-
nolicafa zasady ptacenia podatkéw we wszystkich sekto-
rach gospodarczych.

Ustawa o dziatalnosci gospodarczej prowadzonej
przez inwestoréw zagranicznych — nakladafa na zagra-
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niczne przedsiebiorstwa zobowiazanie do odsprzedania
panstwu dewiz po ustalonym przez bank centralny kur-
sie, zwalniata przedsiebiorstwa z kapitafem zagranicznym
z ptacenia popiwku, zapowiadata mozliwosé¢ wywozu zy-
skow za granice.

Ustawa o prawie dewizowym — wprowadzafa wymie-
nialno$¢ wewnetrzna zlotego, likwidowata parnstwowy
monopol w handlu zagranicznym i zobowiazywata
przedsiebiorstwa do odsprzedawania zarobionych dewiz
panstwu.

Ustawa o prawie celnym — ujednolicafa zasady clenia
importowanych towaréw dla wszystkich podmiotéw gos-
podarczych.

Ustawa o zatrudnieniu — zmieniata reguty funkcjono-
wania biur posrednictwa pracy.

Ustawa o szczegdlnych warunkach zwalniania pra-
cownikéw — zapewniafa ochrone zwalnianych z pracy
(zwlaszcza w przypadku zwolnieri grupowych), gwaran-
towata odprawe finansowa i wprowadzata okresowe za-
sitki dla bezrobotnych.

Skutkiem powyzszych ustaw bylty: znaczne obnizenie
inflacji i deficytu budzetowego (w 1990 r. nadwyzka),
likwidacja niedoboréw rynkowych i centralnego roz-
dzielnictwa materiatow, uzyskanie zgody wierzycieli na
redukcje zadtuzenia zagranicznego, olbrzymi przyrost re-
zerw dewizowych, najwiekszy wzrost gospodarczy w kra-
jach bytego bloku wschodniego, niwelacja zacofania
technologicznego gospodarki (przede wszystkim w dzie-
dzinie telekomunikagji i cyfrowego przetwarzania da-
nych), znaczna poprawa stanu Srodowiska naturalnego,
ograniczenie energochfonnosci gospodarki oraz utwo-
rzenie w ciagu 2 lat 600 tys. przedsiebiorstw prywatnych,
w ktérych znalazto miejsce pracy 1,5 min oséb.
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Prezydenta

12 marca goscilismy na uczelni Rafala Dutkiewicza, pre-
zydenta Wroclawia, z prezentacja pt. Wroclaw: dlaczego
warto tu zyc, studiowac i pracowac? Wystgpienie odbyto
sie w ramach projektu Akademia Umiejetnosci, ktéremu
patronowat AIESEC.

Zaproszony przez stu-
dentéw prezydent Rafaf
Dutkiewicz w pierwszej
cze$ci przedstawit dane
liczbowe pokazujace
zmiany, jakie sie dokona-
ty we Wroctawiu po przy-
stapieniu Polski do Unii
Europejskiej, a takze

krotko oméwit projekty,

zadania i przedsiewziecia

rozwojowe. Do najwaznie-
jszych zadan inwestycyjnych zaliczyt budowe obwodnicy
srédmiejskiej i poprawe ptynnosci ruchu w miescie, rozbu-
dowe lotniska, rewitalizacje Dworca Gtéwnego i starej
zabudowy miasta, budowe wroctawskiego stadionu i towa-
rzyszacej mu infrastruktury komunikacyjnej, ktéra pozwoli
na wykorzystanie powstatego obiektu takze po EURO 2012.
Mowit takze o wiodacej roli uczelni i o$rodkéw badaw-
czych (EIT+,

klastry), sprzyjajacych wprowadzaniu

innowacyjnych rozwiazan majacych wptyw na efektywnos¢
oraz jako$¢ wiedzy i nauki. Podkreslat, ze Wroctaw nalezy
do czotéwki miast akademickich w Polsce. Liczna grupa ab-
solwentéw o szerokim profilu zawodowym stafa sie jego
atutem w rozmowach z miedzynarodowymi firmami po-
szukujacymi miejsc na swoje nowe siedziby. Zagraniczni
pracodawcy szukaja we Wroctawiu juz nie tylko taniej sity
roboczej, widza tu takze potencjat intelektualny — swiadczy
o tym zainteresowanie takich firm, jak IBM, Hewlett-Pac-
kard, McKinsey.

Nastepnie prezydent Dutkiewicz wyczerpujaco odpowia-
dat na pytania studentéw, racjonalnie wyjasniajac podstawy
réznych decyzji i pokazujac ogrom zaleznosci majacych
wplyw na funkcjonowanie miasta. Z troska moéwit o wielo-
letnich zaniechaniach, a w zwiazku z tym o ogromnych po-
trzebach rozwojowych, ale i z optymizmem — o pomystach
na rozwiazywanie probleméw. Podsumowujac swoje wy-
stapienie, stwierdzit, ze pozytywne zmiany zachodza w
réznym, czasem niezadowalajacym tempie, ale przedsie-
biorczo$¢ Polakéw, a szczegblnie mtodych Polakéw, daje
nadzieje, ze szybko nadrobimy cywilizacyjne opéznienie w
stosunku do Europy Zachodnie;j.
* % %

Akademia Umiejetnosci to cykl bezptatnych warsztatow
i szkolen dla studentéw, prowadzonych przez firmy bio-

race udziat w targach,

firmy szkoleniowe i orga-

nizacje. Dotyczg one
zazwyczaj tematoéw zwig-
zanych z efektywnym
poszukiwaniem  pracy,
rozwojem osobistym, jak
rowniez  rozwiazywa-
niem ciekawych proble-
moéw biznesowych.
Udziat
Umiejetnosci daje stu-

w  Akademii

dentom mozliwos¢ poz-
nania blizej firmy oraz
zdobycia wiedzy, ktéra
pomoze im odnalez¢ sie
na dzisiejszym
pracy.
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Jubileusz 80 urodzin

Profesora Jochena Schumanna

19 lutego br. na Uniwersytecie w Miinster odbyla sie uroczystos¢ poswiecona 80 rocznicy urodzin prof. dr. Jochena

Schumanna — doktora honoris causa Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu. W spotkaniu uczestniczyto liczne grono

wspoipracownikéw i wychowankéw Profesora. Nasza uczelnie reprezentowali: prorektor do spraw wspditpracy z zagranica

prof. Jarostaw Witkowski i prof. Jerzy Rymarczyk z Instytutu Ekonomii.

Dostojnemu Jubilatowi skladamy serdeczne gratulacje i zyczymy
wielu dalszych lat Zycia w dobrym zdrowiu oraz kolejnych

sukcesow naukowych i osobistych.

SYLWETKA I OSIAGNIECIA PROF. JOCHENA SCHUMANNA

Jochen Schumann urodzit sie 11 lutego 1930 r. w Kassel.
Studia wyzsze odbywat na Uniwersytecie we Frankfurcie nad
Menem i na Uniwersytecie w Insbrucku, ktére ukonczyt w
1955 roku. Nastepnie pracowat w charakterze asystenta na
Uniwersytecie we Frankfurcie nad Menem, gdzie w 1957 r.
uzyskat stopieri doktora, w 1967 r. habilitowaf sie i powotany
zostat na stanowisko docenta. W tym samym roku nadano
mu tytut naukowy profesora. Objat on wéwczas stanowisko
dyrektora Instytutu Nauk Spoteczno-Gospodarczych (Insti-
tut fiir Wirtschafts- und Socjalwissenschaften) i jednoczes$nie
kierownika Katedry Teorii Gospodarki Narodowej (Lehrstuhl
fur Volkswirtschaftstheorie) na Uniwersytecie im. Wilhelma
w Miunster. Funkgje te petnit do 1995 roku.

Profesor dr Jochen Schumann jest autorem 4 ksigzek oraz
ponad 50 artykutéw i rozpraw naukowych opublikowanych
w renomowanych czasopismach naukowych w jezykach
angielskim, hiszparskim, wegierskim i polskim. Jego zainte-
resowania naukowe koncentruja sie gtownie wokét proble-
mow kosztéw produkcji, wzrostu gospodarczego, handlu
miedzynarodowego oraz dynamicznych modeli input-out-
put. Szczegblny rozglos przyniosta mu obszerna praca
pt. Podstawy teorii mikroekonomicznej (Grundztige der mi-
kroekonomischen Theorie), ktéra po raz pierwszy opubli-

Profesor Jochen Schumann i JM Rektor prof.Bogustaw Fiedor w
prezydium XV Sympozjum Naukowego Wroctaw-Minster
(Wroctaw, pazdziernik 2006).
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kowano w 1977 roku. Praca ta, byta wielokrotnie wzna-
wiana i stata sie jednym z najbardziej cenionych podrecz-
nikéw akademickich zaréwno w Niemczech, jak i w innych
krajach.

Profesor Schumann ma takze wielkie osiagniecia w ksztafce-
niu kadr naukowych. W trakcie swojej kariery wypromowat
kilkudziesieciu doktoréw. Wielu Jego podopiecznych uzys-
kato tytuty naukowe profesoréw i pracuje w r6znych uczel-
niach niemieckich.

Na szczegblne podkreslenie zastuguje wkiad prof. Schu-
manna w rozwdéj wspétpracy miedzy Uniwersytetem w
Miinster a nasza uczelnia. Dzieki jego osobistemu zaan-
gazowaniu, wspoétpraca ta, zapoczatkowana w 1972 r. spot-
kaniem z O6wczesnym rektorem Wyzszej Szkoty
Ekonomicznej — prof. J6zefem Popkiewiczem, trwa do dzis.
Polega ona przede wszystkim na organizowaniu wspdlnych
sympozjéw naukowych, ktére odbywajq sie na przemian
we Wroctawiu i w Minster (ostatnie, 15 sympozjum odbyto
sie we Wroctawiu w 2006 r.) i publikowaniu wspdlnych ze-
szytéw naukowych. Ponadto, w ramach wspdtpracy wielu
pracownikéw naszej uczelni odbywato staze naukowe i
przebywafo na stypendiach w Katedrze prof. Schumanna.
W uznaniu Jego zastug dla rozwoju wzajemnej wspdtpracy
Senat Akademii Ekonomicznej nadat w 1986 r. prof. Joche-
nowi Schumannowi tytut doktora honoris causa.

Jubilat prof. Jochen Schumann w towarzystwie prof. Jarostawa
Witkowskiego i prof. Jerzego Rymarczyka podczas uroczystosci
urodzinowych



[ )as Jubi

von Herrn prof.

Portal nr 1 (6) 2010

laum

Der 80 Geburtstag

Jochen Schumann

Am 19. Februar 2010 fand an der Universitdt Miinster die Feier zum 80. Geburtstag von Herrn Prof. Dr. Jochen Schumann,
Doktor Honoris Causa der Wirtschaftsuniversitit in Wroclaw, statt. An der Feierlichkeit nahmen zahlreiche Mitarbeiter, Kol-
legen und Studenten von Herrn Prof. Schumann teil. Unsere Universitdt wurde von Herrn Prof. Jaroslaw Witkowski — Pro-
rektor fiir internationale Zusammenarbeit — und Herrn Prof. Jerzy Rymarczyk aus dem Okonomieinstitut vertreten.

Dem verehrten Jubilar gratulieren wir sehr herzlich und wiin-
schen ihm gesunde Lebensjahre und weitere wissenschaftliche und

personliche Erfolge.

IM FOLGENDEN STELLEN WIR DEN LEBENSLAUF UND DIE VERDIENSTE
VON PROF. JOCHEN SCHUMANN DAR

Herr Prof. Dr. Jochen Schumann wurde am 11. Februar
1930 in Kassel geboren. Er absolvierte sein Hochschulstu-
dium an der Universitat in Frankfurt am Main und an der
Universitit in Innsbruck, welches er im Jahre 1955 absch-
loss. Nachfolgend arbeitete er als Assistent an der Universi-
tat in Frankfurt am Main, an der er im Jahre 1957 den
Doktortitel erhielt. Dort habilitierte er im Jahre 1967 und
wurde als Dozent berufen. Im gleichen Jahr wurde ihm der
Professortitel erteilt. Im Anschluss belegte er gleichzeitig die
Stelle des Direktors des Instituts fiir Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaften und die Leitung des Lehrstuhls fir Vol-
kswirtschaftstheorie an der Wilhems-Universitit in Minster.
An dieser Stelle fungierte er bis zum Jahr 1995.

Herr Prof. Dr. Jochen Schumann ist Autor von vier Biichern
und von Uber 50 Artikeln und wissenschaftlicher Abhand-
lungen, welche in renommierten wissenschaftlichen Zeits-
chriften in englischer, spanischer, ungarischer und
polnischer Sprache publiziert wurden.

Sein wissenschaftliches Interesse gilt im Wesentlichen den
Produktionskosten, dem Wirtschaftswachstum, dem inter-
nationalen Handel sowie den dynamischen Input-Output
Modellen. Hervorzuheben ist seine ausfihrliche Arbeit
unter dem Titel ,Grundziige der mikro6konomischen Theo-
rie”, welche zum ersten Mal im Jahre 1977 publiziert
wurde. Diese Arbeit wurde vielmals erneut aufgelegt und
wurde zu einem der meist geschétzten akademischen Han-

Najblizsza Rodzina prof. Jochena Schumanna: matzonka Helga,
corka Iris i syn Rolf z Zona.

dbiicher in Deutschland als auch in anderen Landern.

Des Weiteren engagierte sich Herr Prof. Schumann mit gro-
Rem Erfolg fiir die akademische Ausbildung. Wéhrend sei-
ner Kariere betreute er zahlreiche Promotionen. Viele von
seinen Doktoranden arbeiten als Professoren in verschie-
denen Hochschulen in Deutschland.

Besonders hervorzuheben ist der von Herrn Prof. Schumann
geleistete Beitrag fur die Entwicklung der Zusammenarbeit
zwischen der Universitit Miinster und unserer Universitét.
Dank seinem personlichen Engagement dauert diese Zu-
sammenarbeit — die im Jahre 1972 mit dem Treffen des
ehemaligen Rektors WSE Herrn Prof. J6zef Popkiewicz be-
gann — bis heute an. Sie beruht hauptsachlich auf der Or-
ganisation gemeinsamer wissenschaftlichen Symposien, die
abwechselnd in Wroclaw und Miinster stattfinden (das let-
zte Symposium fand in Wroclaw in im Jahre 2006 statt)
sowie auf der Publikation gemeinsamer wissenschaftlichen
Hefte. Dartiber hinaus absolvierten im Rahmen dieser Zu-
sammenarbeit viele Mitarbeiter unserer Universitit Fors-
chungsaufenthalte als Stipendiaten im Lehrstuhl von Herrn
Prof. Schumann. Als Anerkennung seiner Verdienste fiir die
Entwicklung gemeinsamer Zusammenarbeit verlieh der
Senat der Wirtschaftsuniversitit Wroclaw Herrn Prof. Jo-
chen Schumann im Jahre 1986 den Titel des Doktors Ho-
noris Causa.

Uczniowie prof. Schumanna — wypromowani doktorzy.
W $rodku Petra Voss, wieloletnia wspétpracowniczka i kierow-
niczka sekretariatu Jego Katedry.
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29



Nominacje naukowe

Profesor dr hab. Wanda Kopertynska otrzymata nominacje
na stanowisko profesora zwyczajnego.

Zatrudnienie na stanowisku profesora nadzwyczajnego
otrzymat dr hab. Waldemar Tyc (Katedra Mikroekonomii,
Wydziat GRiT).

Doktoraty uzyskali

WYDZIAt NAUK EKONOMICZNYCH

Mgr Sebastian Bobowski Pozyskiwanie funduszy struktu-
ralnych Unii Europejskiej przez sektor MSP w regionie Dol-
nego Slaska, promotor prof. dr hab. Jan Rymarczyk

Mgr Zbigniew Dokurno Teoria endogenicznego wzrostu
gospodarczego — préba systematyzacji i krytycznej analizy,
promotor prof. dr hab. Bogustaw Fiedor

Mgr Karolina Kicior Regulowanie rynku pracy w Niemczech
po zjednoczeniu w 1989 roku, promotor prof. dr hab.
Mirostawa Klamut

Mgr Artur Klimek Znaczenie eksportu i bezposrednich in-
westycji zagranicznych w procesie internacjonalizacji pol-
skich przedsiebiorstw, promotor prof. dr hab. Jan Rymarczyk
Mgr Monika Kosior Opieka nad ludZmi starszymi wobec
procesu starzenia sie spoteczeristwa polskiego (na przykfad-
zie zakfadéw opiekuriczych Dolnego), promotor prof.
dr hab. Zdzistaw Pisz

Mgr Anna Krug Relacje inwestorskie na przykfadzie wybra-
nych spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartoscio-
wych, promotor dr hab. Marek tyszczak, prof. UE

Mgr Radostaw, Barttomiej Kurach Przejrzystos¢ polityki
pienieznej w teorii i praktyce, promotor dr hab. Maria
Piotrowska, prof. UE

Mgr tukasz Olipra Liberalizacja rynku ustug transportu w
Unii Europejskiej i jej skutki, promotor dr hab. Ewa Pancer-
-Cybulska, prof. UE

Mgr Katarzyna Piwowar-Sulej Ksztaftowanie sfery perso-
nalnej publicznych szkét licealnych w Polsce, promotor prof.
dr hab. inz. Matgorzata Gableta

Mgr Magdalena Raftowicz-Filipkiewicz Znaczenie bran-
dingu narodowego w podnoszeniu konkurencyjnosci gospo-
darki Polski, promotor prof. dr hab. Leon Olszewski

Mgr Marcin Sobiecki Ocena Regionalnego Programu Ope-
racyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata 2007-
-2013, promotor dr hab. Ewa Pancer-Cybulska, prof. UE
Mgr Izabela, Natalia Scibiorska Spofeczna odpowiedzial-
no$¢ malych i Srednich przedsiebiorstw polskich i niemiec-
kich w Euroregionie Nysa, promotor prof. dr hab. Bozena
Klimczak

Mgr tukasz Szatata Wspdtpraca w zakresie gospodarowania

' PERSONALIA

wodami w Unii Europejskiej — na przyktadzie dorzecza Odry
i taby, promotor prof. dr hab. Bogustaw Fiedor

WYDZIAL ZARZADZANIA, INFORMATYKI | FINANSOW
Mgr Michat Biernacki Rachunek kosztéw cyklu zycia ustugi
w dziafalnosci biur podrézy, promotor prof. dr hab.
Zbigniew Luty

Mgr Beata Detyna Metodyka oceny jakosci proceséw w
ustugach medycznych, w zakladach opieki zdrowotnej, pro-
motor prof. dr hab. Rafat Krupski

Mgr Anna Jedrzychowska Rating ubezpieczeniowy na pol-
skim rynku, promotor prof. dr hab. Wanda Ronka-Chmie-
lowiec

Mgr Anna Knieper Bilansowe aspekty wprowadzenia jed-
nolitej waluty euro, promotor dr hab. Waldemar Dotkus,
prof. UE

Mgr Arkadiusz Korzeniowski Modelowanie skfadnikéw fi-
nansowych w planowaniu projektéw, promotor dr hab.
Marek Nowiriski, prof. UE

Mgr Agnieszka Marciniuk Modele stép procentowych i ich
zastosowania w ubezpieczeniach, promotor prof. dr hab.
Walenty Ostasiewicz

Mgr Alicja Mazur Potencjat informacyjny wartosci godziwej
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym, promotor prof.
dr hab. Zbigniew Luty

Mgr Anna Rogowska Organizacje i kadrowe uwarunkowa-
nia ksztaftowania bezpiecznych wyrobéw, promotor prof. dr
hab. Zdzistaw Jasifski

WYDZIAt GOSPODARKI REGIONALNE] | TURYSTYKI
Mgr Stawomir Czetwertynski Paradoks cenowy produktéw
wirtualnych w Swietle teorii kosztéw transakcyjnych, pro-
motor prof. dr hab. Andrzej Matysiak

Mgr Jarostaw Dziuba Znaczenie przychodéw zwrotnych w
finansowaniu miast na prawach powiatu w Polsce, promotor
prof. dr hab. Grazyna Borys

Mgr Marek Klimek Koncepcja zintegrowanego systemu urze-
czywistniania zréwnowazonego rozwoju na przykfadzie gmin
Podbeskidzia, promotor prof. dr hab. Franciszek Piontek
Mgr Agnieszka Kozak Rozwdj turystyki zréwnowazonej na
przyktadzie Parku Krajobrazowego ,Podlaski Przetom Bugu”,
promotor dr hab. Kazimierz Michachowski

Mgr Zbigniew Piepiora Ekonomiczne aspekty lokalnej po-
lityki przeciwdziatania skutkom katastrof naturalnych, pro-
motor dr hab. Zbigniew Przybyata, prof. UE

Mgr Justyna Wilk Problemy segmentacji rynku z wykorzys-
taniem metod klasyfikacji danych symbolicznych, promotor
prof. dr hab. Marek Walesiak
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Ewa Zamirowska (1948-2009)

Jestem zupetnie nieprzy-
gotowany na to, ze wsréd
nas juz Jej nie ma, za-
pewne tak samo jak
wszyscy. Nie byl nam
dany balsam dtugiego
pozegnania.
Chciatbym  przedstawi¢
Mame tak, jak ja pamie-
tam — w chwilach, kiedy
byta szczesliwa, i troche o
niej opowiedzie¢. Mam
nadzieje, ze pomoze to
uzupetni¢ wasze wiasne
doswiadczenia zwigzane z osoba, ktéra bedziemy mogli
wspominac — nie rozpaczajac — ale z uSmiechem, bo na
pewno tego by chciafa.

W rejestrze rzeczy, ktorych mnie nauczyta na poczatku, jest
na pewno wiara w Boga, z ktérym zawsze miafa dobry kon-
takt. Kiedy bytem maly, przed zasnieciem kreslita mi znak
krzyza na czole, a potem, kiedy juz musiatem sie schyla¢,
zeby dosiegneta, czynita tak przed moimi podr6zami.

Bardzo lubita czyta¢, potrafita z wakacji przywiez¢ ponad
setke zakupionych ksiazek — czesto przy pakowaniu samo-
chodu pojawiaf sie dylemat, jak je wszystkie zmiesci¢. Bez
zadnego problemu przywotuje jej obraz, jak siedzi na tury-
stycznym krzesetku wczesnym rankiem, przed namiotem, za-
winieta w koc, z kawa i papierosem, trzymajac na kolanach
jakies opaste tomiszcze. Odczytywata mi na gfos co ciekaw-
sze fragmenty ksiazek Melchiora Warikowicza, ktéry napisaf
kiedys to, co ja czuje teraz ,Jakaz to bezsilnos¢ nie umiec Ci
zapewnic starosci”. Jezeli bedziecie chcieli Mame powspo-
minac, to najlepiej czytajac tego wiasnie autora. Tak jakby na
Jtropach smetka” Ewa bardzo lubita zbiera¢ grzyby w milic-
kich lasach, rozpoczynajac kazda wyprawe od znalezienia ja-
kiegos kija, z ktérym ciezko jej sie byfo potem rozstac.

W latach siedemdziesiatych odbieratem od niej lekcje po-
czucia humoru, stuchajac systematycznie w kazda niedziele
,Szescdziesiat minut na godzine” w radiowej tréjce. Tluma-
czyta mi wszystkie podteksty, ktérych tepi cenzorzy nie dali
rady zrozumiec. Jezeli mozecie, przypomnijcie sobie dow-
cipy, ktére opowiadata, a jak wiemy, szczegélnie upodobata
sobie te zydowskie. Bardzo gteboko w pamiec¢ zapadt mi Jej
obraz, kiedy na zabawe sylwestrowa poszta w kufajce i be-
recie z ,antenka” — przebrana za ,Tureckiego” z Kabaretu
Olgi Lipinskiej. Miafa caly zbiér powiedzonek i zachowarn.
Na przyktad nigdy nie udato mi sie jej przekona¢, zeby nie
gwizdafa przez szpare w zebach na kelneréw w restauracji.
W starym budynku ,A” - wtedy Akademii, teraz Uniwersy-
tetu Ekonomicznego, Mama uczyta mnie pisa¢ na maszy-
nie i cierpliwie znosita fioletowe plamy z kalki, ktére miatem
nawet na bieliznie. Pozwalafa na fascynujace wtedy two-

rzenie wzoréw z pieczatek, przybijanych przeze mnie bez
opamietania na niezliczonych kartkach papieru. Z pewnos-
cia Swiadomie przyczyniafa sie w ten sposéb do nadszarp-
niecia wattej gospodarki socjalistycznej i byt to Jej nie jedyny
wktad osobisty w upadek systemu. Mama uczyta mnie, dla-
czego nie wolno dac sie ,komunie”, Ze nalezy wytaczac te-
lewizor w czasie nadawania dziennika telewizyjnego.
Aktywnie dziatafa w uczelnianej ,Solidarnosci” i byta bardzo
zzyta z wieloma osobami, pracujac przez tak wiele lat w
tym istotnym dla niej ,kawatku” Wroctawia przy ul. Ko-
mandorskiej. Wiem, jak wiele oséb ptakato tam szczerze na
wiadomos¢ o Jej Smierci, bo byfa kochana nie tylko przez
nas. Szczegblnie dziekuje tym, ktérzy byli z nami wczoraj na
ostatnim pozegnaniu.
Mama bardzo gteboko przezywata tragedie osobiste ludzi,
ktorych znata na uczelni oraz odejscia na wieczny spoczy-
nek kolezanek i kolegéw z pracy. Znajac te osoby, mysle, ze
tworza teraz z Mamg catkowicie niekonkurencyjne dla
ziemskich struktury akademickie i juz pewnie oczekuje nas
tam dobrze funkcjonujacy dziekanat. Tylko my nie Spieszmy
sie tak bardzo na rekrutacje, bo grupa zebrafa sie juz tam
zupetnie wystarczajaca.
Mama nalezata do pokolenia, ktdre jeszcze potrafi mie¢ za
nic wszelkie wartosci materialne. Byta hojna dla wielu, wielu
ludzi i zawsze dbata o innych bardziej niz o siebie. Posiadafa
wyjatkowe talenty organizacyjne, w czasie stanu wojennego
zawsze dawata rade wydoby¢, nie wiadomo skad i jak, pie-
luchy, $pioszki, sama szyta na maszynie sukienki dla chrzes-
nic. Wyreczata catg rodzine, jak trzeba byto zorganizowac
cos istotnego lub zafatwi¢ sprawe niezatatwialna.
Mama nie pfakata czesto i chyba byta zbyt dumna, zeby
mowic wprost o swoich strapieniach. Bata sie lekarzy, szcze-
golnie dentystoéw, bata sie ciemnych piwnic i koni.
Mimo ze odeszta tak szybko, na szczescie byto jej dane poz-
nac¢ smak ponownego macierzyristwa w byciu babcia. W Jej
sypialni gtéwne miejsce zajmuje malowany bezposrednio
na Scianie wykres z postepami wzrastania dwojki wnukéow.
Szkoda, ze juz nie zdazy dofozy¢ kolejnych kresek i zapi-
skéw w roli prababci.
Jej ulubiony Wankowicz napisat cos, co doskonale do niej
pasuje:
,Mama unosita sie, jak duch nad wodami, nad catym tym
gospodarzeniem. Mama nie byfa wprawdzie z tych panius
obawiajacych sie opali¢. Szla sobie nieskoriczonymi fako-
wymi Sciezkami, zbierajac smotki, lubila is¢ faka boso, nie
gniewala sie na piegi wyskakujgce na nosie, wifa wianuszki,
Spiewata swoje tysigce Spiewek i chyba nikt sie jej nie baf z
zywego stworzenia”.
Pamietajcie, jakbyscie potrzebowali Ewy Zamirowskiej, to
wystarczy poprosi¢, a na pewno odpowie po swojemu, ze
jest ,par excellence dyspozycyjna”.

Syn Bartosz
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PrOfeSOr Jarostaw Witkowski

moderatorem na polsko-japonskim

forum naukowym

11 grudnia 2009 r. Ambasada RP w Tokio goscila przedsta-
wicieli polskich uczelni, ktdrzy wspdlnie z czlonkami japon-
skich uniwersytetéw, instytucji badawczych i agencji
naukowych dyskutowali o mozliwosciach zaciesnienia
wspditpracy i poszerzenia obszaru wspdlnych inicjatyw. Pol-
ske reprezentowalo ponad 20 uczelni o réznych profilach ba-
dawczych reprezentowanych przez prorektoréw uczelni lub
osoby odpowiedzialne za wspdlprace zagraniczna. W spot-
kaniu wzieto tez udziaf ponad 40 réznych instytucji z Japonii.
Jednodniowe forum moderowat w jezyku angielskim prof.
Jarostaw Witkowski, prorektor ds. wspétpracy zagranicznej
naszej uczelni. Uczestnicy dyskusji skupili sie na poszuki-
waniu przysztoéciowych dziedzin rozwoju, zastanawiali sie
nad sposobami tworzenia potaczonych osrodkéw badan,
nad poszerzeniem wzajemnej wymiany pracownikéw nau-
kowych i kooperacji w zakresie programéw edukacyjnych.
Czes$¢ debaty dotyczyla zasad stworzenia platformy infor-
mujacej polskie i japoriskie instytucje o podejmowanych
dziafaniach prorozwojowych oraz mozliwosci finansowania
wspotpracy ze srodkéw krajowych oraz z budzetu Unii Eu-
ropejskiej. Byl rowniez czas na prezentacje oferty nauko-
wej i dydaktycznej polskich i japorskich uczelni —
prezentacja o naszym uniwersytecie wzbudzita duze zain-
teresowanie japonskich uczelni o profilu ekonomicznym.

Profofesor Jarostaw Witkowski i prof. Seijro Hiromitsu, prorek-
tor prywatnego Uniwersytetu Hiroshima Shudo — bardzo zain-
teresowany podjeciem wspdipracy z nasza uczelnia

Dla naszej uczelni nie jest to pierwszy kontakt z japonskimi
partnerami. W pierwszej potowie lat 90. jako doradca i ob-
serwator procesu transformacji rynkowej przebywat w
Polsce prof. Hiroyuki Itami (uczony specjalizujacy sie w za-
kresie ekonomii menedzerskiej i zarzadzania strategicz-
nego), wyktadowca (w latach 1973-2008) na Wydziale
Handlu Uniwersytetu Hitotsubashi. Swoje spostrzezenia z

Ambasador RP w Japonii — Jadwiga Rodowicz

naszego kraju opublikowat w jezyku japoriskim w ksiazce z
1989 r. pt. ,List z Polski”. Profesor Hiroyuki Itami — na za-
proszenie prof. Stanistawa Kietczewskiego — odwiedzit nasza
uczelnie z wyktadami dla pracownikéw i studentéw. Z jego
tez inspiracji i dzieki jego zgodzie na petnienie funkcji opie-
kuna naukowego mtody pracownik nauki, dr Jarostaw Wit-
kowski, w latach 1995-1997 byt stypendysta rzadu
japonskiego Monbusho na Uniwersytecie Studiéw Zagra-
nicznych w Tokio oraz na Uniwersytecie Hitotsubashi w
Tokio. Efektem tego pobytu badawczego w Japonii byta
ksiazka autorska Jarostawa Witkowskiego pt. ,Logistyka firm
japonskich” (wydana przez Wydawnictwo AE we
Wroctawiu w 1998 r. , Il wyd. — 1999). W 2008 r. rektor,
prof. Bogustaw Fiedor i prof. Jarostaw Witkowski, przeby-
wajac z wizyta w Japonii, odnowili kontakty i podjeli roz-
mowy z przedstawicielami Hitotsubashi University,
Ritsumeikan University w Kioto oraz Tokyo University of
Science. Wiasnie z tym uniwersytetem podjeto wspdtprace,
czego efektem byty wspélne badania uczonych japoriskich,
na czele kt6rych stanat prof. Hiroyuki [tami, i pracownikéw
Katedry Zarzadzania Strategicznego i Logistyki dotyczace ja-
ponskich inwestycji bezposrednich, ze szczegblnym
uwzglednieniem aktywnosci japonskich firm na terenie Dol-
nego Slaska. Efektem tych badar beda wspolne publikacje.
Doceniajac dorobek naukowy prof. Hiroyuki Itamiego oraz
jego zaangazowanie w rozwijanie polsko-japonskich relagji
— z inicjatywy kolegium rektorskiego i po konsultacjach z
dziekanami wszystkich wydziatéw — do przeprowadzenia
przewodu o nadanie tytutu doktora honoris causa prof. Hi-
royuki [tamiemu wyznaczono Wydziat Gospodarki Regio-
nalnej i Turystyki w Jeleniej Gorze.
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jezyka angielskiego

Hanna Baurowicz-Fujak
Iwona Bozydaj-Jankowska
Marta Medrak
Magdalena Mucowska
Tatiana Othaniel

Niekwestionowanym kluczem do kariery i

sukcesu w biznesie jest ptynna znajomos¢ je-

zyka angielskiego. Nauka w tej dziedzinie, w

przeciwienstwie do innych szkolen, jest przed-

siewzieciem dtugoterminowym. Proces ten trwa

i wiasciwie nigdy sie nie koficzy, wymaga cierpliwosci

i duzego wysitku. C6z, nic za darmo.

Jesli nie jest mozliwy wyjazd na kurs jezykowy do kraju an-

glojezycznego, a skuteczna ma by¢ nauka jezyka angiel-

skiego w Polsce, nalezy zaakceptowac¢ ponizsze przestanki,
gdyz proces ten wymaga:

e bezwzglednej systematycznosci,

e ciaglego powtarzania stownictwa i zwrotéw (1/2 godz.
dziennie), ¢wiczen pisemnych, czytania na glos, stucha-
nia ze zrozumieniem oryginalnych tekstow,

e pedantycznosci w ¢wiczeniu wymowy, zwtlaszcza
glosek obcych Polakowi,

e opanowania niezbednych dla danego poziomu zasad
gramatycznych,

e niezwlocznego wyjasniania watpliwosci z nauczycielem.

Zatem do dzieta. Jedli trudno Ci zapamieta¢ nowe stownic-

two, musisz je czeéciej powtarzaé, prébowac z czyms koja-

Na zdjeciu od lewej: Marta Medrak, Magdalena Mucowska,

Hanna Baurowicz-Fujak, Tatiana Othaniel i Iwona Bozydaj-Jankowska

rzy¢, zapamietywac¢ w zwrotach, a nie jako wyrwane z kon-
tekstu pojedyncze hasta. Warto w tym celu wykorzy-
stywac bardzo skuteczne metody
mnemotechniczne lub bardziej popularne
techniki, np. karteczki ze stéwkami roz-
mieszczone w wielu punktach twojego
mieszkania.

Im czesciej bedziesz obcowac z jezykiem
angielskim, tym szybciej uchwycisz jego me-
lodie i intonacje. Stuchajac ulubionych piose-
nek, lub jesli kupisz ptyte z ich tekstami w
oryginale, postaraj sie je przettumaczy¢, wzbogacisz tym
samym stownictwo. Szperaj w sfowniku — zréb z tego
nawyk, sprawdzenie znaczenia stéwka zajmuje przecietnie
nie wiecej niz 30 sekund. Surfujac w Internecie, siegajac do
materiatéw autentycznych lub grajac w gry komputerowe,
zwrd¢ uwage, ze 60% sfownictwa przyjetego w jezyku pol-
skim to terminy zaczerpniete z angielskiego. To doskonata
informacja, bo tyle juz umiesz, ale same stéwka to za mato.
Badz dociekliwy i przyjazny dla nowych wyrazeii — nie boj
sie réznorodnosci struktur gramatycznych i zwrotéw. Swo-
bodne postugiwanie sie obcym jezykiem wymaga znajo-
mosci ok. 3000 stéw (to do zapamietania mniej niz 10
stéwek dziennie przez rok) i zasad gramatycznych. Opano-
wanie tego lezy w zasiegu kazdego przecietnego kursanta,
réwniez tego bez szczegblnych predyspozycji jezykowych.
Brak systematycznosci i ciagtego kontaktu z jezykiem obcym
sprawia, ze w ciggu miesiagca zapomina sie dorobek pot
roku nauki Nie nalezy wierzy¢ w reklamowane na
rynku ,rewolucyjne samouki”: podrecznik, ptyty
CD, multimedialne programy komputerowe. Naj-
czesciej gtownie ksztattujg one umiejetnosci
bierne: stuchanie i czytanie, zaniedbujac te trud-
niejsze, bo czynne i kreatywne, ktérymi sa samo-
dzielne pisanie i méwienie. Na petny rozwoj
kompetencji jezykowych pozwalajg tylko takie
metody, ktére rozwijaja wszystkie aspekty jezyka.
Metody ,Sita”, ,Callan”, czy inne tego typu, obie-
cujace opanowanie jezyka ,w 2 tygodnie”, to hity
mijajace podobnie jak moda. Intensywnie rekla-
mowane przez wydawnictwa nowosci wréd po-
mocy do nauki jezyka obcego réznig sie od
standardowych tylko wyzsza ceng, w ktéra wli-
czone sg koszty reklamy. Sg owszem uzyteczne
jako urozmaicenie nauki, ale nie zastgpia co-

dziennej, samodzielnej pracy.
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Kazdy indywidualnie pracuje na kapitat wiasnej pamieci,
stosujac swoj system zapamietywania (sfownictwa i struk-
tur) i dostosowujac czas do szybkosci ich przyswajania.
Dlatego:

e pielegnuj to, co juz raz w pamieci zamieszkato, czyli
uzywaj, sprzedawaj na zajeciach jezykowych, biorgc w
nich aktywny udziat, pisz maile do znajomych
cudzoziemcéw, by nastepnie do ,starego
kapitatu” dodawac ze stafa czestotliwos-

Ccig nowy,

e nie inwestuj w mnogos¢ i nadmierng
réznorodno$¢ pomocy, zainwestuj we
wlasng pracowitos¢, zarezerwuj czas, za-
wierz metodom tradycyjnym, przekonaj
sam siebie, ze warto,

e przestanh sie buntowaé przeciwko jezykowi, ktéry
od dawna nie jest juz obcy, lecz niezbedny, bo mie-
dzynarodowy (angielski wiele lat temu zostat jezykiem
dyplomacji i komputeréw, gdyz fachowcy z tych dzie-
dzin okrzykneli go najtatwiejszym werbalnym narze-

jakiejkolwiek odmiany rzeczownika i przymiotnika, bez
rodzajnikéw, bez meczacych koncéwek czasownika —
w angielskim istnieja tylko trzy, w niemieckim setki, w
polskim tysigce).

Jesli przetamiesz bariere wynikajaca z wiasnej niecheci do
systematycznego wysitku, jesli przyzwyczaisz sie do ciagfej
i rownomiernej pracy, zauwazysz bardzo szybko,
ze poczatkowo meczacy obowiazek zmienia sie
z kazdym tygodniem w prawdziwa przyjem-
nos$¢ swobodnego wystawiania sie po an-

gielsku.
Bardzo pomocne w robieniu postepéw sa
rowniez cele czastkowe (aims), niezbedne
Cele
czastkowe pozwalajg tatwiej odczu¢ postep, ktory

zeby osiagna¢ cel gtéwny (goal).

czynisz, i cieszy¢ sie z tego, nabierajac checi do konty-
nuacji takiej strategii.

Powodzenial!!!

Autorki tekstu pracuja w zespole jezyka angielskiego na Wy-

dziem komunikacji sposréd dostepnych - bez | dziale GRIT w Jeleniej Cérze
Dlaczego jezyk angielsk
jest taki trudny?
Anna Sliwa wartosciowy, invaluable — bardzo wartosciowy); stowa right

Jezyk angielski uchodzi za jeden
z najtatwiejszych jezykow na
Swiecie — nie odmienia sie w
nim rzeczownik ani przymiot-
nik, nie ma rodzajnikéw ani
rodzajéw, czasowniki nie od-
mieniaja sie przez osoby. Trud-
nos¢ uczacym sie sprawiajg
gramatyczne czasy, ktérych jest
az 16, co uzytkownikom jezyka,
w ktérym s tylko 3 czasy, moze wydac sie niepotrzebna
fanaberia. Prawdziwa trudnos¢ z jezykiem angielskim lezy
jednak gdzie indziej.
Angielski to jezyk, w ktérym dwa sfowa (np. vanish i disap-
pear) moga miec identyczne znaczenie, stowo za$ get co
najmniej 17 réznych znaczen; dzwiek f zapisuje sie jako f,
ph, a czasem gh; przedrostek przeczacy in- moze zmieniac
znaczenie na przeciwne (incompetent — niekompetentny),
nie zmieniac znaczenia w ogdle (flammable, inflammable —
tatwopalny), lub intensyfikowac jego znaczenie (valuable —

OKNO NA SWIAT

i write czyta sie tak samo; za$ stowo read mozna czyta¢ na
dwa sposoby, z ktérych kazdy oznacza co$ innego. Trudno
jest dopatrzy¢ sie w angielskim jakichkolwiek regut ortogra-
ficznych, do tego stopnia, ze sami Anglicy wypracowali
system ,spellowania”, czyli literowania stéw, zwtaszcza na-
zwisk, bez czego zapanowatby catkowity chaos.

Swdj specyficzny charakter jezyk ten zawdziecza burzliwej
historii. Wyspy Brytyjskie, pofozone na kraricach Europy,
zawsze kusity najezdZcoéw. Ich tagodny klimat i naturalna
obronnos¢ sprawiaty, ze kolejne fale wedréwek ludéw chet-
nie pokonywaty waski pas morza, aby zdoby¢ wyspy w
swoje posiadanie. Niewiele wiadomo o najdawniejszych
mieszkaricach Wysp Brytyjskich. Jest jednak pewne, ze gdy
Celtowie przybyli na Wyspy ok. 600 lat p.n.e, napotkali tam
ludnos¢ tubylcza, ktérej narzucili swoja kulture. Gdy w roku
55 n.e. Juliusz Cezar rozpoczat podbéj Wysp, przyszto mu
walczy¢ z plemieniem Brytéw, postugujacym sie dialektem
jezyka celtyckiego.

Po wycofaniu sie¢ Rzymian w roku 410 pozbawione zbroj-
nej ochrony tereny zostato szybko opanowane przez imi-



grantéw z kontynentu, czesciowo przybytych jako spokojni
osadnicy, czesciowo jako zbrojna inwazja, a czeSciowo za-
proszeni przez Brytow do obrony przez wojowniczymi Pik-
tami z poétnocy. Wsréd przybyszow wyrdznity sie
germanskie plemiona Saséw, Anglow i Jutéw, zatozycieli
kilku poteznych krélestw na podbitych terenach, ktérych
zjednoczenie w X w. przez Alfreda Wielkiego dato poczatek
Anglii.

Zjednoczenie krolestw miato na celu wzmocnienie sity
obronnej kraju przed nasilajacymi sie atakami Wikingéw z
potnocy i z terenéw Danii. Przez krétki czas zjednoczona
Anglia wiadat Duriczyk Swen Widfobrody i jego syn Knut
(maz i syn siostry Bolestawa Chrobrego, Swietostawy). Praw-
dziwe zagrozenie nadeszto jednak z innej strony, takze od
Wikingéw, jednakze osiadtych od wielu lat na zachodzie
Francji i postugujacych sie jezykiem francuskim, zwanych
Normanami (Norman, Nordman, Norseman — czfowiek
potnocy). Wilhelm Zdobywca, powotujac sie na swoje po-
krewienstwo z saskim krélem Zthelredem, najechat na An-
glie w roku 1066 i zwyciestwem w stynnej bitwie pod
Hastings przypieczetowat swoje prawo do tronu.
Zdarzenie to nie tylko wywarto trwaty wptyw na uktad sit w
Europie Zachodniej, ale takze zmienito na zawsze ksztatt
jezyka angielskiego. Od tej chwili na Wyspach wy-
tworzyt sie trwajacy wiele lat podziat miedzy
postugujaca sie dawnym jezykiem francuskim

arystokracja a germariskojezycznymi podda-

nymi. W wyniku tej kohabitacji doszto do po-

wstania dialektu okreslanego jako jezyk
anglo-normarnski, ktérym postugiwaty sie

wyzsze warstwy spofeczenstwa od Xl do XV w.

To rozwarstwienie mozna obserwowac¢ do dzi-

siaj. Wiele pojec¢ okresla sie dwoma stowami — jed-

nym o rdzeniu germarnskim, drugim o rdzeniu romanskim.
Dobrym przyktadem sa nazwy mies i zwierzat, od ktérych
pochodza. Jadana na arystokratycznych stotach wofowina
to beef, pokrewna z francuskim boeuf. Zwierze, z ktérego
wytwarza sie to mieso, nosi germariska nazwe cow, zblizong
do niemieckiego Kuh, poniewaz pastuch zajmujacy sie kro-
wami postugiwat sie mowa anglosaska. W przypadku dzi-
czyzny nazwa miesa to jadane przez moznych venison,
zwierze za$ to germanskie deer, ze staroangielskiego deor,
pokrewnego z niemieckim Tier. Przyktadem innego typu jest
nazwa uzytkownika kosztownej broni uzywanej takze w
czasach Wilhelma Zdobywcy, tj. archer (fucznik) — od ro-
marniskiego sfowa arc. Anglosaski rzemieslnik zajmujacy sie
produkcja tukéw to bower — od germanskiego rdzenia bow,
spokrewnionego z niemieckim Bogen.

Dla uczacych sie jezyka angielskiego powyzsze przykfady sa
jedynie ciekawostkami. Prawdziwa trudno$¢ sprawiaja
stowa, ktére wystepuja w dwdch wersjach, germanskiej i ro-
manskiej, z takim samym lub lekko odmiennym znacze-
niem. Germarnskiemu wish odpowiada romariskie desire
(zyczenie, pragnienie), inne pary to doom i judgement (prze-
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znaczenie, sad), shut i close (zamykac) oraz answer i reply
(odpowiedz). Kilka stow ma podwdjna germansko-ro-
mariska pisownie: warranty — guarantee, warden — guardian.
Wiele stéw ma pisownie odzwierciedlajaca dawna, ger-
marnska wymowe, np. through, right, enough wymawiane
byty z dzwiekiem ,ch”, obecnym nadal w jezyku niemiec-
kim, a usunietym z angielskiego w czasach normarskich.
Dzwiek zapisywany jako ,ea” byt wymawiany przez ple-
miona anglosaskie jako ,ei”, co do dzi§ mozemy zaobser-
wowac¢ w stowie great. Kilka stéw uformowato sie jako
mieszanka rdzeni romariskich z germarnskimi, np. angielski
gentleman to potaczenie francuskiego stowa gentle z ger-
manskim man, ztozenie falsehood to romanskie stowo false
z germanskim przyrostkiem -hood, pokrewnym niemiec-
kiemu -heit.
Gramatyka takze ulegta wptywom normanskich najezdz-
cow. Germanski sposéb tworzenia formy mnogiej (house,
housen; shoe, shoen) zastapiono z czasem sposobem fran-
cuskim, przez dodanie -s (house, houses; shoe, shoes). Tylko
kilka wyjatkéw przypomina czasy anglosaskie: men, oxen,
feet, teeth, children. Pod naporem mowy francuskiej trwale
zanikty w jezyku angielskim typowe dla jezykéw german-
skich podziat rzeczownikéw na rodzaje, odmiana rzeczo-
wnikéw, przymiotnikéw i rodzajnikéw przez
przypadki, a czasownikéw przez osoby.
Jezyk anglo-normanski nie byt jedynym, ktéry
wywarl wptyw na ksztatt obecnej angielsz-
\  czyzny. Kolejnym Zrédtem byt jezyk Wikin-
géw z poétnocy, najbardziej zblizony do
obecnego jezyka islandzkiego. Byt to rowniez
jezyk germanski, podobny do anglosaskiego,
jednak na tyle odmienny, Ze cze$¢ par stow jest
uzywana do dzi§ w tym samym lub nieco odmien-
nym znaczeniu. Pary stéw to nordyckie anger i angielskie
wrath (gniew), raise i rear (wychowywac, hodowac), ill i sick
(chory), bask i bathe (kapac sie), skill i craft (umiejetnos¢, rze-
miosto), dike i ditch (réw), skirt i shirt (spédnica i koszula).
Ataki Wikingéw na ziemie osadnikéw anglosaskich rozpo-
czely sie niedtugo przed inwazjg normanska i nie doprowa-
dzity do trwafej dominagcji. Jednak podobienstwo tych
jezykéw sprawito, ze zapozyczenia byty chetnie przyjmo-
wane i fatwo przyswajane w codziennej mowie.
Na koniec warto poswiecic¢ troche uwagi jezykom celtyc-
kim, ktérymi postugiwali sie mieszkaricy wysp brytyjskich
przed przybyciem Anglosasow. Jezyki te rowniez naleza do
grupy jezykow indoeuropejskich, jednak sa zupetnie od-
mienne od grupy zaréwno germanskiej, jak i romanskiej.
Kilka stow okreslajacych pojecia wywodzace sie z kregu kul-
tury celtyckiej zostato zapozyczonych w jezyku angielskim,
tak samo jak w innych jezykach europejskich, np. klan lub
druid. Inne zapozyczone sfowa sa obecnie bardzo zmie-
nione, np. brocc (borsuk) obecnie funkcjonuje w angielskim
jako badger, luh (jezioro) z kolei nadal istnieje jako szkockie
loch. Pewne zapozyczenia widac tez w gramatyce — w je-
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zyku celtyckim uzywanym na Wyspach nie funkcjonowaty
sfowa ,tak” i ,nie”, na pytanie ,Czy idziesz do lasu?” od-
powiadano ,ide” lub ,nie ide” (przy czym przeczacy cza-
sownik byt jego odmienng formg). Echo tych form wida¢ w
angielskim zwyczaju odpowiadania ,yes, | do”, zamiast po
prostu ,yes”.

Niewielka liczba zapozyczer z jezyka celtyckiego wynika z
militarnej i kulturowej przewagi plemion germarnskich w
momencie inwazji. Kultura celtycka ma ogromne i wazne
dziedzictwo, jednak na Wyspach, po opuszczeniu ich przez
Rzymian, zapanowata anarchia i celtyccy Brytowie nie po-
trafili skutecznie stawi¢ czota osadnikom z kontynentu. An-
glosasi uwazali Brytéw na niegodnych przeciwnikéw i po
zepchnieciu ich na goérzyste zachodnie i pétnocne krarce
wyspy zajeli sie zakladaniem swoich krélestw na nizinach
kraju zwanego dzi§ Anglia. Integracja ani asymilacja nie na-
stepowata przez wiele stuleci, czego efektem jest istniejaca
do dzi§ swiadomos¢ odrebnosci narodowej Walijczykow i
Szkotow.

Nawet pobiezne zakreslenie skomplikowanych dziejow je-
zyka angielskiego wyjasnia i w pewnym stopniu usprawied-
liwia jego chimeryczna nature i wielka réznorodnos¢.
Angielski jest obecnie najszybciej rozwijajacym sie jezykiem

na swiecie, ktérego stownik przekroczyt niedawno 1 milion
pozydji, co jest Swiatowym rekordem. Jest tez jezykiem naj-
szybciej sie zmieniajgcym i podlegajacym najwiekszym
uproszczeniom narzuconym przez jego miedzynarodowe
uzycie jako wspétczesna lingua franca. Zamiast wiec ztosci¢
sie na 16 czasow i pisownie stéw typu contemptuous, po-
dziwiajmy je, bo nasze dzieci moga juz ich nie poznac.

Anna Sliwa jest starszym wykfadowcq jezyka angielskiego w
Studium Jezykéw Obcych.

Os’ruchaj sie

Aldona Chyb

Nowe anglojezyczne radio

Wraz z uruchomieniem we
Wroclawiu pierwszej w Polsce
w pelni anglojezycznej stacji ra-
diowej nadajacej na caly swiat
(www.radiowroclove.com)
powraca kilka pytan dotycza-
cych uczenia sie jezykéw ob-
cych z pomoca mediéw. Czy

tzw. ostuchanie sie z jezykiem, czyli stosunkowo dfugotr-
wafe wystawianie sie na przekaz audio, jest rzeczywiscie
skuteczne w nauce? Czy formufa ,muzyka plus sfowo”
jako narzedzie przyswajania jezyka ma uzasadnienie me-
todyczne? | wreszcie — czy mozna w ogole skorzystac je-
zykowo z tresci, ktorych nie zawsze stuchamy zbyt
uwaznie i nawet nie wszystko z nich rozumiemy? Odpo-
wiedZ na te trzy pytania zabrzmi jak slogan pewnego po-

wojennego referendum.

Trzy razy ,tak”! Pojawienie sie na falach eteru dziafajace;j
24 godziny na dobe rozglosni internetowej wypetnionej cie-



kawa — lokalna i globalna — trescia podana w lingua franca
to nie tylko ewenement i rzecz, z ktérej powinnismy by¢ tu,
we Wroctawiu, dumni. To réwniez okazja jezykowa, ktorej
zadna osoba uczaca sie angielskiego nie powinna przega-
pi¢. Nadajace z Krzykéw RadioWroclove.com tworzy
mtody, dynamiczny zespét, w ktdrym gwarancjq jakosci me-
rytorycznej i jezykowej jest nie tylko kompetencja pro-
wadzacych, ale réwniez fakt, ze projekt jest wspot-
finansowany przez miasto i Unie Europejska. Nawiasem
moéwiac, nowe anglojezyczne radio juz wspétpracuje z Uni-
wersytetem Ekonomicznym, a osoby zwigzane z naszym
Studium Jezykéw Obcych sg regularnymi gos¢mi na antenie
stacji.

No dobrze, ale moze przeceniamy role ostuchiwania sie z
jezykiem przez medium radiowe? By¢ moze przekonanie o
skutecznosci tego typu ekspozycji na jezyk méwiony to ko-
lejna obiegowa opinia majaca usprawiedliwic tych,

ktérym brakuje czasu lub energii na tradycyjna

forme nauki jezyka obcego? Innymi stowy —

istnieje obawa, ze stuchowe zanurzenie w

jezyku to kolejny mit czy wygodne alibi dla

jezykowych leniuchéw.

Nic podobnego. Oté6z listening w klasie i

luZne sfuchanie w wolnym czasie to z punktu

widzenia teorii przyswajania jezyka dwa nieco

rézniace sie od siebie zjawiska.

Stuchanie intensywne i ekstensywne

Rzecz jasna, zdarza sie w zyciu dos$¢ czesto, ze musimy
stucha¢ intensywnie (analitycznie) i z petnym zrozumie-
niem. Okazuje sie jednak, Ze jest to zjawisko rzadsze niz
stuchanie oparte na czeSciowym domysle i orientacji ogdl-
nej, czyli tzw. stuchanie ekstensywne (zwane réwniez syn-
tetycznym lub globalnym). GdybySmy musieli na co dziefi
koncentrowac sie bez reszty na kazdym przekazie stucho-
wym, odcinajac $wiat zewnetrzny w chwilach intensywnego
skupienia sie na tresci, bylibySmy permanentnie wyczerpani,
a nasz mozg z czasem odmowitby skutecznego absorbowa-
nia danych. Czyli przestalibysmy sie uczy¢! Dlatego dobry
nauczyciel jezyka obcego roznicuje w klasie zadania
ksztattujace umiejetnos¢ stuchania intensywnego i te — przy-
znajmy, duzo rzadsze — sytuacje, w ktérych mozna wysta-
wic¢ uczniéw na kontakt z dtuzszym tekstem stuchanym, by
w bardziej ekstensywnej formie i bezstresowej atmosferze
braku przymusu docenili walory nagrania.

Dobrym przyktadem wspétistnienia tych dwéch zjawisk
moze by¢ wtasnie radio, cho¢ to medium — czy to w for-
mule internetowej, czy tradycyjnej, FM-owej — promuje jed-
nak przede wszystkim odbidr ekstensywny. Nic w tym
ztego, przeciwnie — nawyk stuchania globalnego z okazjo-
nalnym ,wyfaczeniem sie” i przestawianiem moézgu na
funkcje podswiadomg to wspaniaty instrument niewymu-
szonej, przyjemnej nauki.
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Radio to na pierwszy rzut oka najbardziej tradycyjny, a jed-
noczesnie bodaj najmniej efektowny nosnik jezyka méwio-
nego, w rzeczywistosci radio ma jedna nieoceniong zalete
dla oséb poszukujacych kontaktu z jezykiem obcym -
umozliwia nieprzerwane stuchanie przez dtuzszy czas au-
tentycznych i ré6znorodnych tresci méwionych, bez koniecz-
nosci skupiania na nich petnej uwagi.
Takie stuchanie ,jednym uchem” ma kluczowe znaczenie
w procesie nieSwiadomego przyswajania jezyka. Szczegdlnie
za$ pomaga w biernym rozpoznawaniu znaczef w realis-
tycznym kontekscie oraz ,chwytaniu” akcentu, czyli natural-
nej intonacji, rytmu i melodii jezyka. Wazne, by nie
przejmowac sie, jesli nie rozumiemy wszystkiego! Dodat-
kowo skutecznemu stuchaniu ekstensywnemu sprzyja mu-
zyka. W RadioWroclove.com, szczegblnie w codziennym
pasmie Breaking Muse, przyjeto proporcje muzyki
w stosunku do jezyka méwionego okoto 3:1, co
wydaje sie rozwigzaniem optymalnym dla glo-
balnego odbioru jezyka bez nadmiernego ob-
ciazania uwagi i w polaczeniu z
rozluzniajacym wptywem muzyki. W wie-
czornych programach autorskich ta proporcja
si¢ odwraca. Wyjatkiem w RadioWroclove.com
jest oczywiscie slot o kazdej petnej godzinie —
wtedy (podobnie jak w wiekszosci stacji radiowych)
stuchacz po prostu przestawia sie na pare minut na tryb in-
tensywny, by wystucha¢ dynamicznie podanych wiadomosci.
Dzieki temu, ze nasze wroctawskie RadioWroclove jest
rozglosnia internetowa, mozna go stucha¢ wszedzie, nawet
zabiera¢ wraz ze swoim laptopem w $wiat. Oznacza to réw-
niez, ze ekstensywnemu stuchaniu moga towarzyszy¢ inne
czynnosci — wsrod rosnacej grupy mitosnikéw tego radia jest
wielu, ktérzy rano wigczaja RadioWroclove, opuszczaja je na
pasek i po prostu zajmuja sie swoimi sprawami, tj. praca na
komputerze, korespondencja itd. A radio gra sobie w tle...
[ oby nam grato jak najdiuzej. Dodam jeszcze, ze najcie-
kawsze programy i rozmowy nowego anglojezycznego radia
sg juz po ich emisji na zywo umieszczane wraz z opisem i
stosowna ikonografia na stronie internetowej www.radio-
wroclove.com, gdzie pozostaja na zawsze i mozna ich do
woli stucha¢, kiedy nam na to przyjdzie ochota. Intensyw-
nie lub ekstensywnie.

Aldona Chyb jest wykfadowca jezyka angielskiego w Studium
Jezykéw Obcych.
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R(’)Znice kulturowe

w czasach globalizacji

(na przyktfadzie Hiszpanii)

Urszula Sokolnicka

Wiesz...

e dlaczego odradza sie przedsiebiorcom planowanie rozméw o biznesie w Norwegii 17 maja?

* czy Japonczycy sa bardziej kolektywni niz Chifczycy?

e czy umiatbys jes¢ rekami w eleganckiej restauracji w Singapurze?

e czy mozesz bezposrednio zwréci¢ uwage Twojemu odpowiednikowi w USA, jesli przekrecit Twoje

nazwisko?

e kto jest bardziej pracowity: Baskowie czy mieszkancy Estremadury?

e na kiedy przewidziane jest spotkanie z Abrahamem lub Sara w Holandii?

e dlaczego dzieci w Holandii zamieraja ze strachu na dzwiek imienia hiszpariskiego kroéla Filipa 11?
e dlaczego Chinczycy nie dziekuja za wykonana dla nich prace?

e dlaczego pocatowanie Chorwata trzy razy moze by¢ niebezpieczne?

e jak poczujesz sie, kiedy przyjdzie Ci stana¢ na koricu kolejki do autobusu w Londynie w deszczu?
o co zapyta Cie poznany przed chwila Arab, Chinczyk lub Hindus?

To tylko mata préba spraw-
dzajaca znajomos¢ réznic kul-
turowych mieszkafncéw na-
szego globu, a wynik chyba nie
jest satysfakcjonujacy. Z po-
zoru niewinne faux pas moga
doprowadzi¢ do fiaska wspol-
nego przedsiewziecia, wy-
wotaé frustracje, a niekiedy
nawet mocno odczuwalne
straty finansowe.
Swiat robi sie coraz mniejszy, zyjemy w czasach globaliza-
cji, ktérej nastepujaca definicja podoba mi sie najbardziej:
globalizacja ma miejsce wtedy, kiedy w tym samym czasie,
zaréwno w skrzynce pocztowej w Polsce, jak i u wejscia do
igloo, pojawia sie ten sam katalog IKEI. Nie tylko mamy te
same meble, ale i tego samego hamburgera z McDonald’s i
wiele innych débr, ktérymi uszczesliwiaja nas wielkie mie-
dzynarodowe korporacje.
Przenikanie sie kultur w czasach globalizacji obrazuje film
,El mapa de los sonidos de Tokio” (Mapa dzwiekéw Tokio).
Katalonska rezyserka Isabel Coixet, od lat zajmujaca sie ko-
munikacja interpersonalng lub czasami jej brakiem, tym
razem wysyta swego bohatera, katalonskiego przedsiebiorce
zajmujacego sie promocjg win z gor Penedés, do Japonii.
W kraju Kwitnacej Wisni poznaje on introwertyczng dziew-
czyne, z ktérg nie zawsze bedzie mu tatwo porozumiec sie.
Dzielg ich nie tylko upodobania kulinarne, sposéb jedzenia

mochis i sahhimi, ale przede wszystkim wartosci nabyte w
kulturze krajow, w ktérych bohaterowie sie urodzili i wy-
chowali. Jak powiedziat filmowy krytyk, obraz opowiada o
zderzeniu kultury iberyjskiego macho i dalekowschodnie;j
dyskrecji, czyli kultury wysokiej ekspresyjnosci zachodu z
niska ekspresyjnoscia Dalekiego Wschodu, jakkolwiek po-
jawiaja sie wszechobecne juz watki globalizacyjne, na
przykfad free hugs, darmowe usciski, czyli proba uczfowie-
czenia bezdusznych i anonimowych miast amerykarskich,
zywcem przeniesione do japoniskiej metropolii.

W filmie spotyka sie bowiem kultura zachodu oparta na lo-
gice Arystotelesa, racjonalnej postawie Kartezjusza oraz fi-
lozofii J.Locke’a z moralnoscia konfucjarska Azji.

Ludzie zachodu, od czaséw starozytnej Grecji, sa wycho-
wywani w poczuciu umitowania wolnosci, ciekawosci
Swiata, afirmacji wlasnej indywidualnej i niepowtarzalnej
wartosci.

Dla ludzi Wschodu wychowanych na mysli Konfucjusza, ta-
oizmie, a pézniej buddyzmie najwazniejsza jest przyna-
lezno$¢ do grupy, poczucie sprawczosci zbiorowej (sense of
collective agency) i dbafos¢ o jej harmonijny rozwo;.

Stare porzekadto chiriskie méwi, ze Chifczyk jest konfu-
cjanista, kiedy odnosi sukcesy, bo zadaniem wyznawcy
chinskiego mysliciela jest dbafos¢ o dobrobyt materialny dla
catej rodziny, kiedy zas za dobrze mu sie nie wiedzie, staje
sie taoistg, bowiem filozofia taoizmu uczy, ze $wiat jest kap-
rysny i peten sprzecznosci, nalezy zatem umiec sie godzic z
jego zmiennoscia i zy¢ w zgodzie z natura.



Kadr z filmu Isabel Coixet ‘Mapa dzwiekéw Tokio”

Wschodnie podejécie do czlowieka jest holistyczne, ujmo-
wane w relacjach z grupa, rodzina, przedsiebiorstwem.
Dziecko w Azji uczy sie harmonijnego wspétzycia z innymi,
wtapiania sie w grupe, uczy sie samokrytycyzmu, by lepiej
sie z nig utozsamiatf i wspétpracowat. Kultura Azji jest ko-
lektywistyczna, w przeciwienstwie do indywidualistycznego
Swiata Zachodu; stowem najblizszym dla indywidualizmu
jest w stowniku chinskim samolubnosc.

Kultura zachodnia (anglosaska czy amerykanska) jest anali-
tyczna, skupia sie na obiektach najbardziej rzucajacych sie
w oczy, kategoryzuje. Jej wartosci to samodzielnos¢ i me-
sko$¢, rozumiane jako walka o lepsze wyniki w pracy, lep-
sze wynagrodzenie, awans. Méwi sie tez, ze kultura
wschodu jest kultura kobiecg, bo nastawiona na

dobre harmonijne relacje z ludzmi, podczas

gdy kultura anglosaska jest meska, nasta-

wiona na walke o sukces.

Ro6znice miedzy obiema kulturami sa dosko-

nale widoczne w negocjacjach biznesowych;

wschodni mediatorzy przyjmuja strategie uni-

kania zgrzytéw i dysonanséw, za cel stawiajq

sobie zmniejszenie wrogosci i doprowadzenie do
kompromisu, natomiast kultura anglosaska jest nastawiona
konfrontacyjnie, ewentualne konflikty rozwiazuje sie na
drodze sadowe;.

Na miedzynarodowych kursach jezyka hiszparskiego na
Uniwersytecie w Salamance studenci z Azji maja dodat-
kowe zajecia organizowane poza budynkami uniwersytec-
kimi, w atmosferze mniej formalnej, na przyktad w barze
lub kawiarni. To logistyczne zamierzenie ma na celu za-
checenie do aktywnego udziatu w zajeciach milczacych
zazwyczaj i sprawiajacych wrazenie zupetnie niezaintere-
sowanych tematem stuchaczy. W kulturze azjatyckiej nie
jest dobrze postrzegane wyrdzniac sie. Praca, a wczesniej
nauka, ma przyczyniac sie do dobrobytu grupy, a nie indy-
widualnego doskonalenia. Stad pozorna apatia stuchaczy z
Azji i trudno$¢ komunikacyjna dla otwartych zazwyczaj nau-
czycieli hiszpanskich.

Oczywiscie, na kulture wptywaja, poza filozofia, rowniez
inne czynniki, na przykfad uwarunkowania klimatyczne.
Hiszpanie maja inaczej nastawiony kulturowo zegar;
srédziemnomorski klimat sprzyja bogatszemu zyciu towa-
rzyskiemu, wedtug badar Hiszpanie spedzaja 11 godzin ty-
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godniowo towarzysko, podczas gdy Polacy zaled-
wie 7.
Na kulture danego regionu wptywa réwniez sytua-
cja geograficzna, ekonomiczna, doswiadczenia his-
toryczne i religijne.
Na przykfad w krajach anglosaskich, w ktérych do-
minuje protestantyzm, rodzice zachecaja dzieci do
jak najszybszego usamodzielniania sie, podczas gdy
w katolickiej Hiszpanii dzieci-czterdziestolatki dalej
pozostaja na garnuszku rodzicéw, i nie sg to odo-
sobnione przypadki. Réwniez we Wtoszech ostat-
nimi czasu zaczyna sie zacheca¢ dzieci do szybszego
opuszczania domowych pieleszy i rozpoczecia zycia na
wiasna reke.
Narody europejskie plasuja sie mniej wiecej miedzy kultura
wschodnia i amerykanska, réznia sie oczywiscie miedzy
soba tak, jak réznig sie miedzy soba jezyki indoeuropejskie.
Kultura Hiszpanéw jest kultura de habla — méwienia, nawet
jesli jest to tylko conversacién de ascensor — rozmowa w
windzie. Jej celem nie jest przekazanie istotnych informacji,
ma charakter absolutnie neutralny. Swobodna rozmowa na
temat pogody, hatasu u sasiadéw, ktérzy przeprowadzaja
remont, ma zagfuszy¢ klopotliwa cisze i zaznaczy¢ obec-
nos¢ rozméwcodw. Dla kultury srédziemnomorskiej
typowa jest komunikacja posrednia, a wiec
skupiona na tym, co i do kogo i w jakich oko-
licznosciach sie moéwi. Unika sie zdecydo-

”

wanej odmowy ,nie” i stara si¢ nie
pozbawi¢ rozméwcy twarzy. Dzieci wycho-
wuije sie tak, aby nie sprawity nikomu przy-
krosci. Moi znajomi Hiszpanie do dzi$
wspominaja udreke dziecinstwa, jaka byt przy-
mus dziekowania za prezent absolutnie nietrafiony i
nieprzydatny.
Jest to kultura wysokiego kontekstu, rozméwca musi prze-
mycac nieprzyjemne informacje miedzy wierszami i nie
moze wypowiedzie¢ sie dosadnie — ,kawa na tawe”, w
przeciwienstwie do przedstawicieli kultury amerykarskiej,
ktérzy od razu przechodza do sedna sprawy, czym ze strony
mieszkancow basenu $rédziemnomorskiego moga narazi¢
sie na zarzut grubianstwa i arogancji.
Latem ,Gazeta Wyborcza” przeprowadzita cykl rozméw z
mieszkajacymi i pracujacymi we Wroctawiu cudzoziem-
cami. ,W rozmowach biznesowych — odpowiada na pyta-
nie ,Cazety Wyborczej” Giordano Torrano, Wtoch
prowadzacy firme konsultingowa — najpierw chcemy po-
rozmawia¢, poznac sie wzajemnie w przyjemnej atmosfe-
rze, Polacy zas od razu przechodza do spraw zasadniczych,
dla nich taka osobista rozmowa to strata czasu”. Zatem w
rozmowach o biznesie blizsza jest nam Polakom postawa
amerykanska.
Hiszpanie réznig sie miedzy soba tak jak prowincje, w kt6-
rych mieszkaja; maja rézny klimat, inny jezyk, doswiadcze-
nia historyczne. Powszechny jest stereotyp beztroskiego
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szarlatana z Andaluzji, przedsiebiorczego, ale skapego Ka-
taloficzyka, czy niezdecydowanego i przesadnego miesz-
kaica Galicji.

Hiszpania stata sie czfonkiem Unii Europejskiej w 1986 roku
i od tego czasu przyjefa zasady negocjowania typowe dla
miedzynarodowych korporacji, jednak mate i Srednie
przedsiebiorstwa dalej cenig sobie rozmowy biznesowe
przy obiedzie lub kolacji, jakkolwiek dopiero przy deserze,
zebrania formalne za$ zupetnie charakteru formalnego sa
pozbawione, sprawiaja wrazenie totalnej improwizacji, nikt
nie przestrzega hierarchii w zabieraniu gtosu, wszyscy
moéwig bardzo glosno i jednoczesnie. Przedstawicielom in-
nych kultur dyskusje Hiszpanéw bardziej przypominaja
ktétnie.

W rozmowach zaréwno formalnych, jak i wéréd znajomych
omija sie formy honorowe, do lekarza méwi sie, jesli nie w
ogble na ,ty”, to tylko per doktorze, do nauczyciela tez
mowi sie po amerykarisku na ty. Demokratyzacja stosun-
kéw w szkole budzi dzisiaj wiele zastrzezeri i goraca dys-
kusje w zwiazku ze wzrastajaca agresja uczniéw w szkole
wobec nie tylko siebie, ale rowniez wobec nauczycieli.

W krajach basenu $rédziemnomorskiego nie obowiazuje
monochroniczne podejicie do czasu, w Hiszpanii jest do-
puszczalne i tolerowane spdZnienie, nawet na spot-
kanie formalne; zebrania moga by¢ krétsze lub

dtuzsze, moga tez nie odby¢ sie wcale. Wina

za niepunktualno$¢ zawsze mozna obarczy¢

transport publiczny, ale przede wszystkim
niespodziewane spotkanie ze znajomym,

zwlaszcza w mniejszym miescie; kultura

mowy nie pozwala pozdrowi¢ znajomego

krotkim dzien dobry, jej savoir-vivre nakazuje

zamieni¢ z nim pare kurtuazyjnych stow.

Przestrzeri miedzy mieszkaricami Potwyspu Iberyjskiego jest
duzo mniejsza niz miedzy innymi narodami. Nie jest niczym
niestosownym, kiedy nauczyciel pofozy obie dfonie na ra-
mionach niesfornego ucznia po to, by go ,zneutralizowac'.
W innych kulturach taki gest mogtby by¢ odebrany nawet
jako mobbing.

Te specyficzne cechy kulturowe maja swe odbicie w sto-
sunku dzisiejszych Hiszpanéw do kryzysu gospodarczego,
w tym kraju szczeg6lnie dotkliwego. Stowa H. Clinton, ze
,porzadny kryzys” moze wyzwoli¢ nowe zdolnosci, spot-
katy sie ze sporym niezrozumieniem. Owszem, Hiszpanie
zaczeli oszczedza¢, cho¢ nie na wspélnych wyjsciach wie-
czorami, i o tyle zmienili postawe wobec kryzysu, ale nie
przyjeli zdecydowanej postawy anglosaskiej: yes, we can,
kryzys moze nauczy¢ czego$ nowego. Hiszpanscy socjolo-
gowie ubolewaja nad powszechnym stanem niemoznosci,
brakiem zdecydowania i niechecia podjecia proby odnale-
zienia nowych szans zawodowych, na przykfad w innych
dziedzinach. Podczas gdy przedstawiciele kultury anglosa-
skiej ,biora byka za rogi” z przekonaniem, ze moga, Hisz-
panie oczekujg wsparcia rodziny. Dumni boja sie

Rysunek Petera
Schranka w
"The Economist”

niepowodzenia i o$mieszenia oraz tego, co ,powiedza
ludzie”.
Richard Ford, XIX-wieczny angielski podréznik, pozostawit
ogromne dziefo, w ktérym opisat krajobrazy Hiszpanii, oby-
czaje, wyglad jej mieszkancow, a takze ich charakter.
Psychologiczny portret sporzadzony przez Forda i innych
angielskich podréznikéw stat sie podstawa utrwalonego ste-
reotypu: mieszkaniec Hiszpanii mysli tylko o fiescie i sjescie.
Niestety, to uproszczone postrzeganie mieszkainicow Potwy-
spu Iberyjskiego nie jest faktem odosobnionym. Kiedy Hisz-
pania objefa przewodnictwo Rady Unii Europejskiej z
poczatkiem tego roku ,The Economist” opublikowat arty-
kut zatytutowany Old Spanish practices zilustrowany zdje-
ciem tancerzy flamenco i towarzyszacego im
gitarzysty. Oburzony publicysta ,El Pafs”, Santos
Julia, skomentowat: ,Dobrze, ze autor nie
dodat glowy byka z korridy” i odpowiedziat
angielskiemu autorowi, postugujac sie ste-
reotypem na temat Anglikow: ,Czy tak wtas-
nie sie przejawia old British arrogance”.
Etykieta made in Spain nie cieszy sie nalezyta
estyma. Wiele znanych w Swiecie marek nader
niechetnie przyznaje sie do swych iberyjskich korzeni.
Zara, Massimo Dutti wolg pozosta¢ blizej nieokreslonymi
firmami europejskimi.
Stereotyp to wedtug J. Boskiego ,filtr poznawczy zakotwi-
czony w wartosciach i praktykach wtasnej kultury, przez
pryzmat ktérego postrzegane, interpretowane i oceniane sa
praktyki kulturowe ludzi traktowanych jako obcy czy od-
mienni”. Postugiwanie sie stereotypami w czasach globali-
zacji, galopujacych zmian w $wiecie moze prowadzi¢ do
Slepoty kulturowej (culture blindness) uniemozliwiajacej
uwolnienie sie od nieuzasadnionych juz dzisiaj stereotypdw.
Dzisiaj nie jest trudno pozna¢ blizej innych wspétmiesz-
kancéw naszej planety. Przetamywaniu stereotypéw stuza
podréze, zarbwno wakacyjne, jak i stuzbowe, a takze mie-
dzynarodowe wymiany studentéw i nauczycieli, na
przyktad w ramach programu Erasmus. W pieknie wydanej
przez Biuro Wspétpracy z Zagranica Uniwersytetu
Wroctawskiego ksiazce ,ERASMUS w 16 smakach, czyli stu-
denckie wyprawy po edukacyjne przyprawy” uczestnicy
wymiany opowiedzieli o swoich doswiadczeniach, réwniez
praktycznych, na studiach zagranicznych; skonfrontowali
swoja wczesniejsza wiedze na temat poszczeg6lnych kra-



Publikacja
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jow i ich mieszkancéw podczas pobytu na miejscu, poréw-
nali funkcjonujace w naszej mentalnosci stereotypy na
temat innych mieszkarficéw Europy z ich autentycznymi
przedstawicielami. Przedsiebiorca wybierajacy sie w pod-
r6z stuzbowa do Peru czy Tajlandii moze dowiedzie¢ sie o
kulturze tych krajéw w Izbach Handlowych, podczas szko-
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lert dla przedsiebiorstw. Organizuje sie szkolenia i festiwale
wielokulturowe, ktérych zadaniem jest uwrazliwienie jej
uczestnikéw na ubogacajaca odmiennos¢ innych.

Jednak najskuteczniejszym i najbardziej dostepnym tre-
ningiem miedzykulturowym jest nauka jezyka obcego. Za-
praszam na kursy jezykéw obcych z powodzeniem organi-
zowane od wielu lat przez Studium Jezykéw Obcych
Uniwersytetu Ekonomicznego. Nauczyciele sa doskonale
przygotowani merytorycznie, a sama nauka ma zagwaran-
towang wysoka jakos¢ coraz bardziej doskonalong praktyka
i metodyka. Na zajeciach jezyka obcego stuchacz nabywa
umiejetnosci nie tylko jezykowych, ale rowniez wiedze na
temat kultury danego jezyka, aby méc sprawnie poruszac
sie w obszarze kulturowo innym niz macierzysty.

Na naszych kursach poznaja Paistwo odpowiedzi na pyta-
nia testu zamieszczonego na poczatku artykutu.

U niverSité per Stranieri

di Perugia

ambasadorem Wtoch na caty swiat

Teresa Kotarska-Adamczyk

Stolica mistycznej Umbrii, potozonej
miedzy Tybrem a Jeziorem Trazy-
menskim, szczyci sie swoja wspa-
niafa i burzliwa historia. Byta jednym
z dwunastu miast Ligi Etruskiej, a
pierwsze wzmianki o jej istnieniu
pochodza z 310 r. p.n.e. Wéwczas
to dzielni Etruskowie $cierali
sie z Republika Rzymska.

Tajemnicza cywilizacja Etruskéw ustapita napo-

rowi poteznego Rzymu, a nastepne wieki his-

torii przetoczyly sie przez Pétwysep Apeniriski

najazdami Gotéw, Longobardéw, Francuzéw,

Austriakéw, by w korcu z tego historycznego

chaosu wytonita sie Republika Wioska w obec-

nym ksztafcie. Takie Scieranie sie i przenikanie kul-

tur mozna poréwnac z procesem przyrzadzania jednej ze

wspaniatych potraw kuchni wtoskiej: starannie i pie-

czotowicie dobierane skfadniki, wyjatkowy aromat przy-

praw, wielka pasja — rezultat gwarantowany!

Perugia, dumna ze swoich zabytkéw i kultywujaca wielo-
kulturowe tradycje, tetni gwarem wielojezycznego ttumu.
Od 1921 r. ze wszystkich zakatkéw $wiata na Universita per
Stranieri przyjezdzaja obcokrajowcy, by uczy¢ sie jezyka
wioskiego. Jest to najstarsza i najbardziej ceniona uczelnia
wioska zaangazowana w rozpowszechnianie na catym swie-
cie szeroko rozumianej kultury wioskiej. Siedziba uniwer-

sytetu dla obcokrajowcéw jest okazaty Palazzo Callenga,
gdzie mieszcza sie wydzialy i instytuty szerokiej oferty stu-
diow I, I1i 1l stopnia. W kilku miejscach w miescie, w ma-
lowniczych rezydencjach, odbywaja sie dla cudzoziemcow
kursy jezyka na wszystkich poziomach i szkolenia dotyczace
kultury wtoskiej. Uzasadnione jest twierdzenie, ze Univer-
sitd per Stranieri jest ambasadorem Wtoch na caty $wiat.
Corocznie w jej murach pojawia sie okoto 12 000 nowych
studentéw pochodzacych ze wszystkich kontynentow!
Pochodzenie studentéw bioragcych udziat w kur-
sach (dane sprzed dwéch lat): Europa — okoto
45%, Azja ~ 35%, Ameryka ~ 13%, Afryka ~
4%, Oceania ~ 3%.
Universitd per Stranieri uczestniczy w wielu
programach europejskich, z ktérych najbar-
dziej interesujace dla studentéw naszej uczelni
moga by¢ Erasmus czy Leonardo. Unia Europejska
ustanowita tam bowiem siedzibe, w ktérej odbywaja sie
European Intensive Language Course, ktérych celem jest
kulturowa i jezykowa integracja studentéw z obszaru Unii
na uczelniach wtoskich.
Korzystaja z nich studenci naszego Uniwersytetu Ekono-
micznego, ktérzy corocznie liczng reprezentacja podejmuja
z powodzeniem studia w Mediolanie, Padwie, Triescie, Pe-
rugii, Cagliari, Bari i Trydencie.
Wszyscy, bez wyjatku, podkreslaja bardzo wysoki poziom
miesiecznego kursu jezykowego, ktéry poprzedza kazdy se-
mestr studiéw w ramach stypendium Erasmus, a takze
pozytki z niego ptynace.
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Od 1987 r. przy Universita per Stranieri dziala CVCL - Cen-
tro Valutazione e Certificazione Linguistica — pierwszy
wioski osrodek certyfikacji znajomosci jezyka wioskiego jako
jezyka obcego, na wszystkich poziomach. Zajmuje sie on
opracowywaniem i organizacja egzaminéw stwierdzajacych
znajomos¢ jezyka ogblnego potwierdzona certyfikatem CELI
(Certificazione della Conoscenza della Lingua Italiana) oraz
jezyka handlowego potwierdzona certyfikatem CIC (Certifi-
cazione della Conoscenza della Lingua Commerciale). Cer-
tyfikaty wydawane przez Universitd per Stranieri w Perugii
Scisle odpowiadaja standardom ustalonym przez Common
European Framework for Modern Languages przy Radzie
Europy. Dotychczas certyfikaty CVCL uzyskato okoto 100
tys. oséb na catym Swiecie. Posiadanie certyfikatu CVCL za-
pewnia lepsze miejsce na unijnym rynku pracy, stajac sie
gwarantem kompetencji jezykowych dla pracodawcéw
wszystkich sektoréw zycia gospodarczego i kulturalnego.

W tym miejscu nalezy nadmieni¢, ze inwestycje wioskie, a
co za tym idzie — oferty interesujacej pracy, znajduja sie w

czotéwece wéréd inwestycji zagranicznych na Dolnym
Slasku.

W tym roku akademickim Studium Jezykéw Obcych przy
wrocfawskim Uniwersytecie Ekonomicznym, jako licencjo-
nowane centrum wielu prestizowych egzaminéw miedzy-
narodowych, wpisalo w swoja szeroka oferte réwniez
egzaminy z jezyka wloskiego CELI oraz CIC. W ten sposob
znalezlismy sie w sieci licencjonowanych osrodkéw egza-
minacyjnych rozsianych po catym $wiecie z gléwna siedziba
przy Universitd per Stranieri w Perugii.

Warto pozna¢ blizej to niewielkie miasto, ktére faczy w
sobie umitfowanie wifasnej historii i dume z niej, przepiekne
potozenie i malownicze okolice, unikatowe zabytki archi-
tektury i sztuki z misja taczenia kultur i narodowosci ponad
granicami i kontynentami.

Piccolo é bello, molto bello!

Mgr Teresa Kotarska-Adamczyk, starszy wykladowca jezyka
witoskiego w SJO, jest koordynatorem egzaminéw CELI i CIC,
kieruje zespotem jezykéw romariskich.

E FASIMUS szansa dla niesmiatych

Magdalena Szwaja

Dolce vita a Milano
Zacznijmy od tego, ze nigdy nie myslatam o studiach za gra-
nica. Cos styszatam o programie Erasmus, ale sie tym nie in-
teresowatam. Natomiast moja kolezanka z grupy od
pierwszych dni roku akademickiego méwita o wyjezdzie do
Niemiec w ramach Erasmusa, dowiadywata sie, jakie wa-
runki trzeba spetni¢, i co zrobi¢, aby sie zakwalifikowac. Za-
pisafa sie na kurs przygotowujacy do egzaminu Priifung
Wirtschaftsdeutsch International i juz we wrzesniu zfozyta
dokumenty, aby ubiega¢ sie o stypendium na letni kurs eko-
nomicznego jezyka niemieckiego na uniwersytecie w Ba-
warii.
Na spotkanie informacyjne posztam z nig dla towarzystwa.
Nie miatam nic innego do zrobienia, wiec pomyslatam, ze
chociaz poznam nowych ludzi.
Zawsze podziwialam odwage oséb jadacych na studia za
granice. Ja uwazalam, ze sie do tego nie nadaje, nie
databym rady. Z natury jestem nie$miafa, a dotychczas nie
musialam samodzielnie podejmowa¢ powaznych decyzji,
jestem bowiem rodowita wroctawiankg i to miasto wy-
bratam na studia. Nie wyobrazatam sobie, ze mogfabym
mieszkac i studiowa¢ w innym miescie, nie méwiac juz o
innym kraju, bez rodziny, bez znajomych. A poza tym ro-
dzice, a wlasciwie nadopiekuricza mama, nigdy nie wypus-
ciliby swojej jedynaczki w nieznane.

' OKNO NA SWIAT

Kolezanka namawiata mnie: ,JedZz do Wioch, nauczysz sie
wloskiego, ktérego zaczetas sie uczy¢ na uczelni, przy okazji
podszkolisz angielski. Bedziesz miafa 2 w 1. Rodzina? To
tylko 4 miesigce. Znajomi? Poznasz mnéstwo nowych ludzi.
Nic Cie tu nie trzyma. Staniesz si¢ odwazna, zaradna i sa-
modzielna”.

Zaczetam mysle¢ o tym wyjezdzie, ale jedynie w katego-
riach, ze fajnie by bylo, ale nie, bo... itd. Jestem typowa ko-
bieta: ,chciatabym, ale sie boje”. Poza tym towarzyszy mi
niska samoocena i brak wiary we wtasne sity — cechy ty-
powe dla oséb niesmiatych. Myslatam: ,1 tak sie nie do-
stane, ale — no dobra — zfoZe podanie, zobacze, jak jest na
rekrutacji, moze oswoje sie z ta mysla i w przysztym roku
zdecyduje sie na wyjazd, a bede mie¢ juz doswiadczenie z
komisja rekrutacyjng. Tylko gdzie ztozy¢ dokumenty? Na
pewno wybiore Wiochy, i to tylko na 1 semestr (5 miesiecy
jakos$ przezyje). Z cala pewnoscia ztoze podanie na Eras-
musa do Mediolanu. Oczami wyobraZni juz widziatam tam
siebie — to bytby wprost istny raj na ziemi dla mnie. Miasto,
ktére kumuluje w sobie wszystkie moje zainteresowania. Po
pierwsze, skoficzytam studium wizazu i stylizacji, a to prze-
ciez stolica mody — och!!! Po drugie La Scala — mimo ze
preferuje filharmonie, to i opera w takim miejscu nie po-
gardze. Sztuka i fascynujacy mnie Leonardo da Vinci - prze-
ciez tu wisi oryginat ,Ostatniej wieczerzy”, zobacze
wszystkie ukryte symbole opisane w ,Kodzie Leonarda da



Vinci” Dana Browna, poza tym mam szanse na
zwiedzenie muzeum Pinakoteka Brera. | nie wspo-
minajac juz o moich sportowych zainteresowa-
niach — jestem wielka fanka ,czarnego toru”,
interesuje sie bowiem zuzlem; jestem tez ,kana-
powym” footballowym kibicem. Stawny Stadio
Meazza na San Siro AC Milano sprawi by¢ moze,
Ze po raz pierwszy w zyciu péjde na mecz —w Pol-
sce nie mam odwagi. No i jeszcze stynny tor
Monza-Formutal. WyobraZnia zaczeta dziataé.
Podania o wyjazd sktada sie, wymieniajac dwa
miejsca. Ja marzytam tylko o Milano. Od spotkania
informacyjnego ciagle napotykatam informacje
wiasnie o Mediolanie. Idac przez rynek, zrobitam
wyjatek i wzietam ulotke — akurat byfa tam reklama
tanich lotéw do Mediolanu. Zaraz potem w Ha-
desie (nasz byty uczelniany punkt ksero) zoba-
czytam ogfoszenie Wiocha, ktory jest magistrem ekonomii i
udziela korepetycji. Czy to byt jaki§ znak?

Podanie zfozone, teraz pora na rozmowe rekrutacyjng. Nie
wiedziatam, czy rozmowa bedzie po wlosku, angielsku, a
moze jednak polsku. O co beda pytac. Stres byt ogromny.
ZostaliSmy zaproszeni calg grupa (inaczej to sobie wyob-
razatam, myslatam, Ze kazdy bedzie rozmawiat osobno itd.).
Byfo chetnych 12 oséb, a tylko 3 miejsca. Od razu pomys-
latam, Zze nie mam szans, bo moja $rednia nie jest zbyt wy-
soka, a pierwszenstwo majg studenci IV roku (ja bytam
wtedy na Il). Ku mojemu zdziwieniu prowadzacy rozmowy
nie wiedziaf, jak ta rekrutacje przeprowadzi¢, pytat nas,
kogo ma wybrac i jakie kryterium powinno o tym zadecy-
dowaé. No i oczywiscie zaczeta sie licytacja: a ja to, a ja
tamto, a ja opiekuje sie ,Erasmusami” w akademiku, a ja
dziatam w wolontariacie, a ja znalaztam sie w grupie 10 stu-
dentéw o najlepszej sredniej ze studiéw. Ja siedziatam ci-
chutko, tylko stuchatam i miatam uczucie, ze zaraz zapadne
sie pod ziemie. Wstydzitam sie, Ze rekrutacja przypomina

Podczas karnawatu wszyscy obsypuja sie kolorowym confetti
na ulicach,w tle katedra Duomo
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Gmach gtéwny Universita degli Studi di Milano

targowisko z przekupkami. Ten koszmar trwat prawie 1,5
godziny, rozstrzygniecia nie byto. Pomyslatam: ,trudno,
bede probowac w przysztym roku”. A tu po tygodniu ode-
brafam telefon z zapytaniem, jaka jest moja decyzja.
- yyy, jak to? Dostafam sie?
- To nie sprawdzita pani wynikéw?
— Do kiedy mam da¢ odpowiedz?
— Najlepiej zaraz, bo sa nastepni chetni na to miejsce.
—  Prosze da¢ mi 10 minut, chce zadzwoni¢ do rodzicow
i sie skonsultowac.
- No dobrze, prosze zadzwoni¢ jutro o 8:00.
Nie musze chyba méwi¢, ze cata noc nie spatam. Zadzwo-
nitam do studentki, o ktérej wiedziatam, ze byta w Medio-
lanie na Erasmusie, i do kuzyna, ktéry robit doktorat w
Rzymie. Szukatam informacji na GISE, czytatam opinie in-
nych ,Erasmuséw”. Kalkulowatam koszty, bo mimo przy-
znanej dotacji, trzeba sie byto liczy¢ ze sporymi wydatkami
(zwtaszcza w takim miescie jak Mediolan). Do rana dysku-
towafam z rodzicami. Oczekiwatam, Ze tak jak zawsze, po-
wiedzg, co mam zrobi¢. Mama racjonalnie przedstawiata
mi plusy i minusy wyjazdu, tato stuchat, nic nie méwit.
Stwierdzili, Ze sama mam podja¢ decyzje.
Dobra, jade. Do odwaznych $wiat nalezy, nie wiadomo, czy
w przysztym roku sie dostane. Akurat mnie przyda sie taka
szkofa zycia. Naucze sie samodzielnosci, dbania o siebie.
To przeciez $wietny sposéb uczenia sie jezyka (nie mam
specjalnych zdolnosci jezykowych, nigdy tez nie rwatam sie
do konwersacji w obcym jezyku). A podczas pobytu we
Wioszech bede musiata moéwic¢, nie bede miafa wyboru. A
przede wszystkim szkoda nie skorzysta¢ z takiej okazji,
wstyd bedzie przyznac sie znajomym, ze miafam szanse, a
nie pojechatam. Nazajutrz, kiedy miatam potwierdzi¢, ze
chce jecha¢, zaczetam wpada¢ w panike i miafam juz za-
dzwoni¢, ze rezygnuje. A wtedy tato, dotychczas wstrze-
miezliwy w opiniach, powiedziat jedno stowo ,jedz”. Pod
wplywem tego impulsu zadzwonitam na uczelnie i po-
twierdzitam che¢ udzialu w programie, zaraz potem za-
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W akademiku

czetam umiera¢ ze strachu, co to bedzie?

Kolejna decyzja dotyczyta wyboru semestru: zimowy czy
letni? Zrobitam wiec sobie liste pluséw i minusow.
Semestr z i m o w y — plusy: wyjazd bedzie miat miejsce
szybko, wiec krécej bede umierac ze strachu przed niezna-
nym, nie oming mnie Ekonomalia, sezon zuzlowy. Poza tym
jesli pojade na semestr zimowy, to fatwiej bedzie przedtuzy¢
pobyt na semestr letni (ale wtedy juz za wszystko trzeba
samemu pfaci¢). Prawdopodobnie z akademikiem bedzie
mniejszy problem, gdyz w trakcie roku mafo kto zwalnia
pokéj, intensywne kursy jezykowe dla ,Erasmuséw” (EILC)
odbywaja sie w trakcie wakacji (kurs we wrze$niu); minusy:
gorsza pogoda i mniej czasu, aby samej sie pouczy¢
wloskiego.

Semestr | e t n i — plusy: jest cieplej, wiecej czasu na samo-
dzielna nauke wtoskiego; minusy: ominie mnie zuzel i Eko-
nomalia, moga by¢ problemy z akademikiem, kurs jezykowy
EILC dla ,letnich” uczestnikow programu odbywa sie w
styczniu lub w lutym, co koliduje z polska zimowa sesja.
Whiosek: semestr letni jest dla mnie mniej atrakcyjny.
NieSmiata w obcym miescie

16 wrzesnia 2007 .

Pefna obaw jade do Mediolanu. Rodzice mnie odwoza,
gdyz nie zapakowatabym sie w jeden bagaz. Poza tym
okazato sie, ze zlikwidowali bezposrednie potaczenie
Wroctawia z Mediolanem (akurat teraz !!!). Jazda samo-
chodem zajefa nam ok. 14 godzin.

17 wrze$nia 2007

Pierwsze starcie z wtoskimi formalno$ciami. Kierunek biuro
akademikéw (1.S.U.) na via Santa Sofia. Wchodze na pietro,
odnajduje wskazany pokéj. Pytaja mnie o nazwisko, szu-
kaja dokumentéw, sa — wszystko sie zgadza. Trzeba wpfaci¢
depozyt (zwrotny przy wyjezdzie) w wysokosci 200 euro.
Nie mozna zaptaci¢ na miejscu, trzeba i$¢ na poczte, do-
staje wypetniony kwitek. Ale gdzie jest poczta? Oczywiscie
nikt na ulicy moich angielskich pytai nie rozumie. Wresz-
cie do jednej z pan ,tamanym” wioskim wyduszam z siebie
,'ufficio postale?”. Pani nie wie, ale pyta sie przechodniow
i zaprowadza mnie tam.

Kolejny krok — zakwaterowanie. Dostaje pokéj dwuoso-

bowy, moja lokatorka jest Serbka, jej chtopak (tez
Serb) mieszka w pokoju obok. Sa mili i pomocni,
zaraz przyprowadzili mi dwie Polki, ktére miesz-
kaja pietro nizej. A wiec w razie probleméw bede
miata wsparcie.
Akademik: przestronne, duze pokoje z fazienka,
oddzielna garderoba, w wyposazeniu lodéwka,
moj pokéj miat tez balkon. Warunki prawie jak w
hotelu — raz na dwa tygodnie pokdj jest sprzatany.
Jedyny obowiazek to wynoszenie $mieci i pranie.
O jedzenie tez nie trzeba si¢ bylo martwic
(watdwka, ktérg ze soba przywioztam, zostata nie-
tknieta). Mieszkancom akademika uczelnia (ale
tylko panstwowa, czyli statale) doptacata do po-
sitkow. Dwa razy dziennie moglismy zjes¢ za drobng
doptata, czasem nawet za darmo — i nie tylko w stotéwkach,
ale takze w restauracjach i pizzeriach w poblizu akademika.
Ludzie: otwarci!! Ciezko mi sie byto przyzwyczai¢ do tego,
ze obcy ludzie, z ktérymi po raz pierwszy w zyciu spotykam
sie na korytarzu w akademiku, méwia do mnie ,ciao”. Na
poczatku nie odpowiadatam, myslac, Zze to nie do mnie
moéwia..., ale szybko zrozumiatam, Ze taki maja styl bycia i
sama zaczetam wita¢ kazdego, kogo tylko napotkatam. Po-
dobat mi sie ten sposéb zawierania znajomosci, to powi-
talne stowko jest wstepem do niezobowigzujacej rozmowy,
dzieki ktorej tatwiej jest poprosi¢ o pomoc. Wiosi osmielaja
i otwieraja nieSmiatych.
System nauczania: zupetnie inny. Po pierwsze studia sa
tylko i wytacznie w systemie dziennym, nie ma nic na wzér
studiow wieczorowych czy zaocznych. Natomiast sa dwa
tryby studiowania: frequentanti (dla tych, ktérzy chodza na
zajecia) i non frequentanti (dla tych, kt6rzy np. pracuja). Eg-
zaminy sa tez dwa — tych ktérzy studiuja, nazwijmy to, eks-
ternistycznie obowiazuje wiekszy zakres materiatu, gdyz
studia trwaja dtuzej. Zauwazytam, ze we Whoszech sg same
wykfady, nie ma ¢wiczen ani zaje¢ praktycznych. Czasami
sq esercizioni z takich przedmiotéw, jak np. statystyka czy
prawo. Nie sg jednak obowiazkowe, raczej stuza indywi-
dualnemu wyjasnieniu watpliwosci, jest to co$ na wzér na-
szych konsultacji.

Wspélne gotowanie



Podczas wycieczki do Parmy

Egzaminy to tez zaden powdd do stresu, nie ma sztywnych
terminéw. Kazdy przedmiot ma ustalonych ok. 8 dat w
ciagu roku. Mozna zdawa¢ w dowolnie przez siebie wy-
branym terminie, mozna podchodzi¢ do egzaminu wiele
razy w przypadku jego niezaliczenia, a takze poprawiac
dobra ocene na jeszcze lepsza. Whosi potrafia wynik prawie
maksymalny, tj. 29/30, odrzuci¢ i poprawiac.

Brak obowiazkéw i nadmiar wolnego czasu, w dwdch
stowach ... dolce vita!!! A zycie bylo jeszcze sfodsze, a to za
sprawa:

Zycia nocnego: (niemal codziennie) dzieki ESN (w tym roku
zaczat dziatalno$¢ réwniez na naszej uczelni), ktéry organi-
zowat dla , Erasmuséw” imprezy, codziennie w innym klubie
Wycieczek: zaréwno tych organizowanych przez ESN, jak
i wyjazdéw indywidualnych w gronie kilku znajomych.
Zwiedzitam m.in.: Werone, Como, Florencje, Sieng, Pise,
Bergamo, Bolonie, Turyn, Genug, Parme, Wenecje (cala
przebrang w czasie karnawatu), Cinque Terre, La Spezia i
inne miejsca. Dodatkowo niesamowity byt wyjazd do Ca-
labrii — byt to kilkudniowy wypad majowy 1000 ,Erasmu-
sow” z catych Wtoch; caty osrodek tylko dla nas, plaza,
storice i tarice do biatego rana... Bezcenne.

Aperitivo: wioski, a szczegélnie mediolanski, zwyczaj: w
kazdym pubie, kiedy ok. godz. 18-20 kupuje sie drinka, je-
dzenie wliczone jest w cene, mozna podchodzi¢ do
szwedzkiego stofu i degustowac wioskie smakotyki (zaréwno
na ciepto, jak i na zimno) do woli. A drinki s3 wyborne!
Oproécz typowo integracyjnych urokéw Erasmusa oraz
mozliwosci podr6zowania, Mediolan, w odrdznieniu do in-
nych miast, oferuje jeszcze inne atrakcje. Po pierwsze,
wszedzie mozna trafi¢ na sesje zdjeciowe i pozujace mo-
delki. Po drugie — emocje sportowe. Musze sie pochwali¢,
ze byfam na dwéch pieknych meczach: na Lidze Mistrzéw
AC Milan—Celtic Clasgow — emocje niesamowite, kiedy
ustyszatam na Zywo znana z telewizji melodie Ligi Mistrzow,
az mi sie tezka w oku zakrecita. Drugie wazne wydarzenie
sportowe to derby AC Milan—Inter Mediolan. Po trzecie,
kontakt z kulturg — ,Ostatnia Wieczerza”, La Scala, wy-
stawy, m.in. projekty Vivienne Westwood ze stynnymi bu-
tami, w ktérych Naomi Campbell upadfa na wybiegu,
wystawa pieknych, znanych z kolorowych czasopism zdje¢
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Davida La Chapella.
Te wszystkie uroki i specyfika Erasmusa
oraz klimat Wioch sprawity, ze za-
sie
tak
przedtuzytam Erasmusa na drugi se-

chtysnefam nieznanym dotad

zyciem i rozochocitam, ze
mestr (czego w ogdle nie bratam pod
uwage wczesniej — decyzja byfa niepo-
dobna do mnie, bo zupetnie sponta-
niczna). Dopiero po semestrze czutam,
ze swobodnie moge sie dogadywac po
whosku i zal byto to zmarnowac. Nawet
nie zauwazytam, kiedy przestawitam

sie z angielskiego na wioski, to byt naturalny i niezauwazalny

proces.

Po Erasmusie

Powrét byt bardzo trudny. Ciezko byto wrécic z istnego raju
do rzeczywistosci, a w dodatku zrzuci¢ przybrane 7 kg (byt
to efekt tych wszystkich pizz i aperitivo). Ogarnefa mnie de-
presja poerasmusowa, ale wspomnieri i przezy¢ nikt mi nie
odbierze. Byto warto, zdecydowanie. Jezyk wtoski wypart
moj angielski. Statam sie odwazniejsza, z nieSmiatej dziew-
czyny zmienitam sie w pewna siebie osobe. Zyskatam duzo.
A wyjazd i doswiadczenie procentujg. Jestem bogatsza o
nowe znajomosci w réznych zakatkach Europy, a portal
spofecznoéciowy Facebook pomaga podtrzymywac kontakty.
Co wiecej, jestem jeszcze na IV roku, a juz pracodawcy
sami do mnie docieraja (przez Dziat Wspoétpracy z Zagra-
nica, lub tez z innych zrédet zdobywaja do mnie numer),
proponujac etat lub praktyke we wioskich firmach. Coraz
wiecej Wiochéw inwestuje w Polsce, zwfaszcza na Dolnym
Slasku, a 0s6b znajacych wioski jest mato. Filolodzy nie sa
dla ,Erasmuséw” konkurencjg, bo we Wroctawiu nie ma
italianistyki. Zatem c6z wiecej mozna dodac?

Magdalena Szwaja jest studentka IV roku (kierunek finanse i
bankowos¢) na Wydziale Zarzadzania, Informatyki i Finan-
séw, czlonkiem Erasmus Student Network (E.S.N) na naszej
uczelni.

W drodze na transmisje meczu z udziatem Polski podczas Mun-
dialu 2008
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Teraz tez sie udato!

Siodma edycja konkursu jezykowego

Jadwiga KuZniewska

' OKNO NA SWIAT

Dobrze przemyslana droga kariery
to pofowa sukcesu. Jednak w dzi-
siejszej dobie kultury komercyjnej
bardzo trudno realizowa¢ marze-
nia zawodowe bez znajomosci je-
zykéw obcych, najlepiej kilku. Fakt
ten bardzo wyraznie uzmystawia
sobie obecne mtode pokolenie,
ktére uczy sie i pracuje w Europie
stwarzajacej szerokie mozliwosci ksztatcenia oraz bardzo at-
rakcyjne oferty pracy. Owa atrakcyjnos¢ to nie tylko zaj-
mowanie stanowisk i znalezienie dobrze pfatnej pracy, to
réwniez szansa rozwoju (!) zawodowego i osobowoscio-
wego, to ciagle gromadzenie nowych doswiadczeri i posze-
rzanie horyzontéw, to szerokie otwarcie si¢ na Europe i
$wiat, to wreszcie odwazne wyptyniecie na szerokie wody
kariery i zycia w kazdym jego aspekcie. SzczegdInie w Pol-
sce, ktéra od maja 2004 r. jest krajem cztonkowskim Unii
Europejskiej, wielu méwi: , Jestem obywatelem Europy”
albo: , Jestem obywatelem $wiata”. Liczne rzesze studen-
tow wyjezdzajacych na stypendia i praktyki zagraniczne
wracaja do kraju z szerokim usmiechem satysfakgcji. Rela-
cjonuja swoje pobyty na naszym kontynencie albo poza nim
z ogromnym zadowoleniem, ciesza sie tym, co zobaczyli,
kogo poznali, czego sie nauczyli i co przezyli, a co bez
umiejetnosci postugiwania sie jezykiem (albo jezykami)
bytoby po prostu niemozliwe.
Oczywista jest wiec koniecznoé¢
umiejetnosci lingwistycznych. W
wielu sytuacjach nie bez znacze-
nia jest rowniez posiadanie doku-
mentu potwierdzajacego 6w stan
wiedzy jezykowe;.
Studium Jezykéw Obcych naszej
uczelni wychodzi naprzeciw tym
potrzebom. Na lektoratach jezyka
angielskiego, niemieckiego, hisz-
panskiego, wtloskiego, francu-
skiego, rosyjskiego i polskiego dla
obcokrajowcow ksztatcimy kilku-
tysieczng rzesze stuchaczy. Nasi
studenci moga takze uczestniczy¢
w kursach jezyka japoriskiego,
prowadzonych od kilku lat przez

nauczycieli ochotnikéw z Japonii, oraz od tego roku aka-

demickiego w kursach jezyka chinskiego. Bogata oferte stu-

dium dopetniajg kursy komercyjne pozwalajace na dalsze

efektywne nabywanie i doskonalenie umiejetnosci jezyko-

wych oraz przygotowanie sie do wybranego miedzynaro-

dowego egzaminu certyfikujacego. Ztozenie egzaminu

jezykowego i uzyskanie miedzynarodowego certyfikatu

mozliwe jest w jednym z o$miu (!) dziatajacych przy naszym

studium centréw egzaminacyjnych. Sa to:

= Centrum Egzaminacyjne Londynskiej lzby Prze-
mystowo-Handlowe;j,

= Centrum Egzaminacyjne Polsko-Niemieckiej [zby Prze-
mystowo-Handlowe;j,

= Centrum Egzaminacyjne Paryskiej I1zby Przemystowo-
Handlowej,

= Centrum Egzaminacyjne Cervantesa,

»  Centrum Egzaminacyjne Instytutu Goethego,

= Centrum Egzaminacyjne Test DaF,

= Centrum Egzaminacyjne Uniwersytetu dla Obcokra-
jowcoéw w Perugii,

«  Centrum Egzaminacyjne Szkoty Sieci TELC.

Na uwage zastuguje z pewnoscia to, ze centra egzamina-

cyjne Instytutu Cervantesa, Instytutu Goethego, Paryskiej

Izby Przemystowo-Handlowej, Polsko-Niemieckiej Izby

Przemystowo-Handlowej oraz Uniwersytetu dla Obcokra-

jowcow w Perugii sg jedynymi licencjonowanymi osrodkami

egzaminacyjnymi na Dolnym Slasku.

Profesor Stefan Wrzosek, prorektor ds Dydaktyki UE we Wroctawiu
i koordynatorka gféwna konkursu



Szczedliwi finalisci

Studium Jezykéw Obcych jest réwniez pomystodawca i pat-
ronem merytorycznym organizowanego od 7 lat Konkursu
jezykowego. Ster organizacyjny tej imprezy przejety orga-
nizacje studenckie — poczatkowo NZS, a nastepnie Stowa-
Studenckie WIGGOR. Czlonkowie grup
projektowych maja nie lada zadania do wykonania. Jednym

rzyszenie

z trudniejszych jest znalezienie sponsoréw, ktérych pomoc
finansowa umozliwia realizacje tego przedsiewziecia. W
biezacym roku akademickim gtéwnym sponsorem konkursu
byto SJO, a pierwsza nagroda przez nie ufundowana —
roczny bezptatny kurs z wybranego jezyka na dowolnym
poziomie przygotowujacy do zdobycia certyfikatu.

W dniach 2-9 grudnia 2009 r. 500 oséb zgtosito chec¢
udziatu w konkursie przez zalozenie konta i wypetnienie
formularza drogg internetowa. Test skfadat sie z 50 pytan
zamknietych jednokrotnego wyboru, maksymalny czas roz-
40  minut.
Chwile po wypetnieniu testu

wiazania wynosit

uczestnik otrzymat informacje o
osiagnietym wyniku; na jego pod-
stawie 320 os6b zakwalifikowano
do Il etapu. Odbyt sie on 14 grud-
nia 2009 r. Tym razem zadaniem
bylo napisanie eseju na jeden z
trzech podanych tematéw (dwa
ogdblne, jeden — zagadnienia biz-
nesowe). Do Il etapu zakwalifi-
kowano 40 os6b. Wszyscy staneli
11 stycznia 2010 r. przed komis-
jami sktadajacymi sie z lektoréw
SJO. Po rozmowie finalisty z
czfonkami komisji, ktére oceniaty
biegtos¢ wystawiania sie kandy-
data w danym jezyku, dokonano
wyboru zwyciezcow. Tego sa-
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mego dnia podczas uroczystej gali
odbylo sie wreczenie nagréd.
Warto podkredli¢, ze poczatkowo
w  konkursie jezykowym brali
udziat studenci tylko naszej

uczelni, ale od kilku lat po laury
zwycigstwa wyruszaja rowniez
studenci innych uczelni wroctaw-
skich, a nawet innych miast w Pol-
sce. W finale tegorocznej edydji
znalezli sie m.in. studenci Poli-
techniki Wroctawskiej, Uniwersy-
tetu Wroctawskiego i Akademii
Medyczne;j.
Zdobycie pierwszej nagrody jest
ukoronowaniem czesto wielolet-
niej pracy i wysitku. Ale... ciag
dalszy nastapi! Teraz rozpocznie
sie dla zwyciezcow nauka na kur-
sie i przygotowanie do egzaminu, ktéry (oby!) uwienczy
zdobycie certyfikatu.
Laureaci dalszych lokat w rankingu tez nie pozostali bez na-
gréd. Dzieki hojnosci sponsoréw, w tym wydawnictwa
Ztote Mysli, Rady Uczelnianej Samorzadu Studentéw UE,
wydawnictw Hueber, Cztery Glowy, Edgar i innych, przy-
gotowano nagrody w postaci ksigzek, stownikéw, e-boo-
kow, programéw multimedialnych i wielu innych nagréd
rzeczowych. Wszyscy wiec opuszczalismy gale z usmie-
chem, zadowoleniem, postanowieniem dalszej pracy i ze
stowami: ,,Do zobaczenia za rok”!

Jadwiga Kuzniewska jest starszym wykfadowca jezyka nie-
mieckiego w Studium Jezykéw Obcych.

Z rak Prorektora ds dydaktyki nagrode odbiera Mahmed Omiirlu
— zwyciezca jezyka niemieckiego
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Projekt ~KuzZnia Kadr 2”

nowe perspektywy I wyzwania

dla szkolen obcojezycznych

Agnieszka Pietrus-Rajman

Projekt Kuznia Kadr 2, czyli wzmocnienie potencjatu rozwojowego Uniwersytetu Ekonomicznego

we Wroclawiu poprzez rozszerzenie oferty edukacyjnej i szkolenie kadry dydaktycznej pomyslany

zostal jako kontynuacja programu rozwojowego realizowanego na naszej uczelni w ramach projektu:

Uniwersytet Ekonomiczny kuZnig kadr menedzerskich dla opartej na wiedzy gospodarki i jest wspdtfi-

nansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz z budzetu Paristwa w ramach Programu Ope-

racyjnego Kapitaf Ludzki, poddziatanie 4.1.1. Czas realizacji projektu obejmuje okres od sierpnia 2009

do lipca 2012 roku.

Kuznia Kadr 2 umozliwia realizacje szerokiego spektrum
dziataii prowadzonych w czterech gféwnych obszarach.
Jedna z czesci projektu jest pakiet krétkich, nieprzekra-
czajacych 40 godzin, szkolen skierowanych do oséb spoza
spotecznosci akademickiej. Celem realizacji tych szkoler
jest rozszerzenie oferty ksztafcenia ustawicznego Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz promowanie w
spoteczenstwie postawy cztowieka uczacego sie przez cafe
zycie, stale odnawiajacego, doskonalacego i rozwijajacego
swoje kwalifikacje ogdlne i zawodowe.

Zainteresowane osoby mogg uczeszcza¢ na naszej uczelni
na tego typu otwarte szkolenia dokonujac wyboru w ra-
mach siedmiu obszaréw tematycznych:

Internacjonalizacja biznesu

1. Zarzadzanie migkkie
2. Zarzadzanie finansami
3. Marketing

4. Rachunkowos¢

5.

6.

Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych

7. Wykorzystywanie pakietéw uzytkowych w zarzadzaniu?
W obszarze piatym, Internacjonalizacja biznesu, znalazty
sie w pierwszej i drugiej edycji projektu cztery szkolenia,

umozliwiajace ich uczestnikom zdobycie zaréwno prak-
tycznej wiedzy merytorycznej, jak i udoskonalenie swoich
umiejetnosci jezykowych.

Szkolenie pierwsze (pierwsza i druga edycja) zatytufowane
Srodowisko biznesu migdzynarodowego. Jezyk i kultura
podstawa internacjonalizacji biznesu?®, prowadzone w je-

Rys.1



zyku angielskim, skierowane jest do oséb pracujacych, po-
siadajacych co najmniej Srednie wyksztatcenie i zatrudnio-
nych na stanowiskach wymagajacych kontaktéw w jezyku
angielskim. Na o$miu trzygodzinnych zajeciach prowadzo-
nych metoda warsztatowa uczestnicy maja mozliwos¢ udo-
skonalenia swoich umiejetnosci komunikacyjnych, uczg sie
w jaki spos6b skutecznie porozumiewac sie w jezyku an-
gielskim podczas kontaktéw na arenie miedzynarodowe;j,
analizujg standardy i modele interkulturowe, poznaja
réznice zachowan kulturowych i omawiaja ich znaczenie w
kontaktach formalnych i nieformalnych. Program szkolenia
obejmuje ponadto podstawy etykiety w biznesie, style za-
rzadzania, podstawy prezentacji, zasady prowadzenia
zebran, konferengji, spotkan, wizyt i negocjacji

Drugie szkolenie (pierwsza i druga edycja), Prezentacje —
jak skutecznie zaprezentowac siebie, swoja firme i jej
produkty, by osiagnac sukces*, przygotowano z mysla o
pracownikach i przedstawicielach firm, przedsiebiorstw, in-
stytucji oraz wszystkich tych, ktérzy pragna poznac i opa-
nowa¢ zasady nowoczesnej i profesjonalnej prezentagji.
Zajecia prowadzone sg w jezyku niemieckim i obejmuja
podstawy retoryki, zasady i standardy skutecznej autopre-
zentacji, zasady wizualizacji kompleksowych tresci oraz
wady i zalety poszczegdlnych mediow wykorzystywanych
w prezentacjach.

Na warsztatach omawiane s cele, grupa docelowa, struk-
tura, tre$¢ i przebieg prezentacji. Kazdy uczestnik na za-
konczenie pietnastogodzinnego szkolenia przygotowduje i
przedstawia prezentacje swojej firmy/instytucji oraz jej pro-
duktéw/ustug, to pozwala na okreslenie wtasnych mocnych
stron, indywidualnego potencjatu pozwalajacego na po-
prawe skutecznosci przysztych prezentacji. Szkolenie wy-
réznia przede wszystkim jego praktyczna strona. Stuchacze
otrzymuja informacje zwrotna o swoich wystapieniach w
formie komentarzy trenera, innych uczestnikéw, nagrania
wideo oraz formularza oceniajacego prezentacje®:
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Szkolenie trzecie (pierwsza edycja projektu), Dzien jak co
dzien — komunikacja w biurze, przeprowadzone zostato w
formie treningu z wykorzystaniem metod interaktywnych,
licznych przyktadéw praktycznych, prezentacji i oméwie-
nia typowych zwrotow i wyrazen, ogrywania rél oraz sy-
mulacji. W czasie pieciu trzygodzinnych spotkar uczestnicy
mieli mozliwos$¢ udoskonalenia
wiasnej kompetencji komunika-
cyjnej w jezyku niemieckim, a
wiec umiejetnoéci  potencjal-
nego, adekwatnego do sytuagji
samodzielnego werbalizowania
oraz rozumienia wypowiadanych
przez partnera rozmowy tresci oraz podniesienia skutecz-
noéci i efektywnosci wiasnego stylu komunikowania sie
w biurze. Szkolenie pozwolito im pozna¢ rutyny i rytuaty
dnia codziennego (powitania, pozegnania, przedstawianie
siebie i innych os6b), zasady komunikacji w zakresie udzie-
lania i pozyskiwania informacji, prowadzenia rozméw tele-
fonicznych, formutowania skarg i reklamacji, prowadzenia
spotkan biznesowych oraz rozméw handlowych. Duzym
zainteresowaniem cieszyfo sie zagadnienie standardéw i
réznic interkulturowych miedzy Polskg a Niemcami:

e tozsamos¢ ,my”

e potrzeba wigczenia, stowarzyszenia

e kontekst osoby

e negowanie struktur (mitos¢ do improwizacji)
e symultanicznos¢

o pocgucie obowiazku i odpowiedzialnosci zorientowane na
osobe

e dyfuzja zawodowego i prywatnego obszaru zycia

e wysoki kontekst
e posredni spos6b komunikowania sie
e pojednawczy styl komunikacyjny nastawiony na uczucia

e integratywna strategia komunikacji

e indywidualistyczne, kontekstualne, posrednie ekspresje emo-
cjonalne

e chwiejna pewnosc siebie

*  tozsamosc ,ja”

e potrzeba autonomii, odtaczenia

e kontekst sprawy

e preferowanie struktur

e konsekutywnos¢

e zinternalizowane poczucie obowiazku i odpowiedzialnosci

e wyrazne rozgraniczenie zawodowego i prywatnego obszaru

e niski kontekst
e bezposredni spos6b komunikowania sie
e kontrolowany lub konfrontacyjny styl komunikacji nastawiony

e dystrybutywna strategia komunikacji
e indywidualistyczne, bezposrednie ekspresje emocjonalne

e stabilna pewnos¢ siebie

zorientowane na przestrzeganie ustalonych regut

zycia

na rozstrzygniecia
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Rys. 2

Udziat w ostatnim z zaproponowanych szkolen (druga edy-
cja, letni semestr 2009/2010) — Minimum stéw, maksimum
tresci — skuteczna korespondencja, daje jego uczestnikom
mozliwo$¢ poprawy i optymalizacji stylu pisania, opanowa-
nia zasad skutecznej korespondencji handlowej oraz pro-
fesjonalnego pisania listow handlowych i maili. Ponadto
umozliwia wszystkim zainteresowanym praktyczne pozna-
nie metod i zasad nowoczesnego prowadzenia korespon-
dencji handlowej w jezyku niemieckim, jak rowniez
opanowanie typowych zwrotéw i wyrazen. Szkolenie ma
forme pietnastogodzinnego treningu, obejmujacego naste-
pujace zagadnienia:

e metody i zasady nowoczesnego prowadzenia kores-
pondengji handlowej w jezyku niemieckim,

e typowe zwroty i wyrazenia,

e stosowane i zestandaryzowane struktury poszczegél-
nych typéw listw handlowych, a w szczegdlnosci: za-
pytania ofertowego, oferty, zaméwienia, potwierdzenia
przyjecia do realizacji, wezwania do zapfaty, skargi i re-

klamadji,

¢ indywidualna analiza napisanych przez uczestnikow lis-
tow.

Rys. 3

W trzeciej edycji szkolen (semestr zimowy 2010/211) w ob-
szarze Internacjonalizacja biznesu, zaplanowano kolejne
niemieckojezyczne szkolenie pod tytutem: Czy Wanda
moglaby wyjs¢ za Niemca? Jak odnies¢ sukces w nego-
¢jacjach z niemieckim partnerem handlowym. Uczestnicy
szkolenia poznaja strategie i taktyki negocjacji oraz techniki
argumentowania i przekonywania. Nabyte umiejetnosci po-
zwola na efektywniejsze przygotowanie sie do negocjacji z
niemieckim partnerem handlowym, lepsze ukierunkowanie
na partnera i cel negocjacji oraz optymalizacje wtasnego
stylu negocjowania. W programie szkolenia znajda sie mie-
dzy innymi: kulturowe modele zachowan w biznesie — ne-
gocjatorzy niemieccy, negocjacje: fazy, taktyka, strategie i
sterowanie, negocjowanie oferty, techniki argumentowania
i przekonywania.

Mgr Agnieszka Pietrus-Rajman jest starszym wykfadowca je-
zyka niemieckiego w Studium Jezykéw Obcych

' Szczegbtowe informacje o projekcie dostepne sg na stronie:
http://kuznia2.ue.wroc.pl/

% Informacje o poszczegdlnych obszarach szkoleri otwartych do-
stepne sa na stronie: http://www.kuznia2.ue.wroc.pl/index.php?
option=com_content&view=article&id=41&ltemid=25

* wiecej o szkoleniu: http://kuznia2.ue.wroc.pl/index.php?option
=com_content&view=article&id=41&Itemid=25

*idem

5 Grafika opracowana na podst. materiatéw szkoleniowych Nie-
mieckiej Akademii Krajowej Ksztatcenia i Doskonalenia Kadr

Zdjecia/rysunki: zrédfa

Rys. 1: http://www.odenthal-illustration.de/illus/illu85.jpg;

Rys. 2: fragment listu z komputerem (http://www.rechnungen.at
/produkte/kingnotes/bilder/brief-schreiben_800.jpg):

Rys. 3: Schemat listu: http://www.briefform.de/briefsti/briefvor-

lage.jpg
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S OCIaISME” projekt innowacji

w dziedzinie

Spotecznej Odpowiedzialnos$ci Biznesu

Grazyna Swiatowy Anna Sliwa

Od pazdziernika 2008 r. do wrzesnia 2010 r. Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu uczestniczy w wspétfinanso-
wanym przez fundusz Leonardo da Vinci miedzynarodo-
wym projekcie transferu innowagji ,Sustainability and social
responsibility through learning in SME” SocialSME (Stabil-
no$¢ oraz spofeczna odpowiedzialno$¢ poprzez proces
ksztatcenia sie w matych i $rednich przedsiebiorstwach, LLP-
LdV-TOI-2008-LT-0021).

Kierownikiem projektu jest prof. Grazyna Swiatowy z Insty-
tutu Marketingu Wydziatu Nauk Ekonomicznych, a w jego
realizacje zaangazowane sg: dr Dorota Teneta-Skwiercz, dr
Magdalena Rojek-Nowosielska, mgr Aleksandra Karolczyk i
mgr Anna Sliwa z Uniwersytetu Ekonomicznego, a takze
przedstawiciele praktyki gospodarczej: dr Krzysztof Kuzniak
i mgr Eugeniusz Gosiewski w roli konsultantow.

—dr Ausra Ru-
telione z Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania Politechniki w

Koordynatorem projektu jest partner litewski

Kownie.

Wydziaf ten jest wiodacym na Litwie centrum studiéw w
zakresie ekonomii i zarzadzania. Wydziat oferuje programy
studiéw licencjackich, prowadzace do stopnia Bachelor
oraz magisterskich, prowadzace do stopnia Master of
Science w dziedzinach: ekonomia i zarzadzanie. Organi-
zuje takze ciagfe szkolenia specjalistow wedtug programéw
studiéw Master. Wydziat jest aktywny w projektach Socra-
tes/Erasmus, Leonardo da Vinci, PHARE/ACE, TEMPUS, EU-
REKA, INTERREG, COST, FP6 i FP7; wspdtpracuje z
partnerami w zakresie wymiany studentéw i profesoréw,
rozwoju badan i kurséw itd.

Za koncepcje i merytoryczny nadzoér nad realizacjg projektu
odpowiada Alexander Krauss, dyrektor naczelny organizagji
transferu innowacji ISOB (Institut fir Sozialwissenschaftli-
che Beratung) w Niemczech.

ISOB jest instytucja prywatng dziatajaca od 1990 r. w za-
kresie badar i rozwoju. Pola dziatania to: rozwdj organiza-
cyjny przedsiebiorstw, sektor publiczny i trzeci sektor
(organizacje non-profit), zarzadzanie zasobami ludzkimi i
ksztatcenie zawodowe w przedsiebiorstwach oraz w insty-
tucjach szkoleniowych, badania rynku pracy, ocenianie i za-
pewnianie jakosci projektow, doradztwo naukowe
towarzyszace procesowi wdrazania praktycznych prac roz-
wojowych w przedsiebiorstwach oraz instytucjach szkole-
niowych.

Wykonawcy:

Wydziat Inzynierii Ekonomicznej Uniwersytetu Technicz-
nego w Rydze reprezentuje dr Elina Gaile Sarkane.

Uniwersytet Techniczny w Rydze jest najstarszym i naj-
wiekszym uniwersytetem na totwie (obecnie ksztafci ok. 15
tys. studentow), z tradycjami szkolnictwa wyzszego i badar
naukowych siegajacymi 1862 r.; 8 wydziatéw uniwersytec-
kich oferuje wysoki poziom ksztatcenia w szerokim zakresie
programéw nauczania. W RTU Wydziat Inzynierii Ekono-
mii i Zarzadzania (FEEM) prowadzi studia wyzsze w dzie-
dzinie ekonomii i zarzadzania na wszystkich poziomach
studiéw oraz wykonuje prace metodologiczne i badania
naukowe w réznych dziedzinach ekonomii, ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszaréw rozwoju gospodarczego i inno-
wagcji. Badania naukowe sa réwniez aktywnie realizowane
przez liczne w RTU o$rodki badar i innowacji oraz parki
technologiczne. Dzieki optacaniu wykfadowcéw i naukow-
cow pracujacych w MSP w charakterze konsultantéw
umozliwia sie prawidtowy transfer wiedzy i doswiadczen,
jak réowniez rozwéj nowych produktéw. Dla rozwijania edu-
kacji dotyczacej spotecznej odpowiedzialnosci Wydziat
Inzynierii Ekonomicznej i Zarzadzania RTU przystapit w
roku 2008 do sieci PRME (Principles for Responsible Ma-
nagement Education).

Institucion PAU CASALS w Barcelonie reprezentuje Fer-
nando Nifez Leén, konsultant i wyktadowca ekonomii i
zarzadzania.

Institucion PAU CASALS jest spotka zajmujaca sie edukacja
i konsultingiem, ma dziat projektéw odpowiedzialny za za-
rzadzanie jej udziatem w projektach europejskich. Osrodek
specjalizuje sie w nastepujacych obszarach: jezyki, biznes,
administracja i informatyka. Firma posiada umowy z admi-
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nistracja publiczng na poziomie krajowym i regionalnym do
przeprowadzania szkoleri dla os6b bezrobotnych i pra-
cujacych, ktére chca poprawi¢ swéj poziom edukagji i
umiejetnosci. Na szczeblu krajowym Centrum wspétpracuje
z Fundacién TRIPARTITA, ktéra jest organizacja odpowie-
dzialng za koordynowanie programoéw ciagtego szkolenia
pracownikéw. Kursy tego typu finansowane przez rzad sa
rowniez organizowane przez Institucion PAU CASALS. Na
szczeblu miedzynarodowym centrum jest oficjalnie upo-
waznione przez Uniwersytet w Cambridge do egzamino-
wania i do nadawania certyfikatéw Cambridge ESOL.

SC FiaTest firma szkoleniowo-konsultingowa z Bukaresztu
reprezentowana przez Marine Sion, kierownika Wydziatu
Projektow.

SC FiaTest jest prywatna firma specjalizujaca sie w zakresie
systemu zarzadzania i zarzadzania zasobami ludzkimi. 80%
klientéw FiaTest reprezentuje sektor MSP; dla nich firma
$wiadczy ustugi dotyczace wdrazania ochrony srodowiska i
zdrowia oraz systeméw zarzadzania bezpieczefistwem i
systemOw zarzadzania jakoscia. FiaTest promuje tez stoso-
wanie zrownowazonej karty wynikéw w Rumunii i model
doskonalenia biznesu EFQM. CSR stanowi jeden z priory-
tetéw FiaTest, poczynajac od 2004 r., kiedy wprowadzono
w Rumunii SA 8000 - standard spotecznej odpowiedzial-
nosci i zaczeto rozwija¢ szkolenia organizacji zaintereso-
wanych odpowiedzialnoscig spoteczna. Gtéwne obszary
dziafalnosci to: szkolenia, doradztwo, audyt i zarzadzanie
projektami. FiaTest dazy do doskonafosci we wszystkich
tych obszarach, starajac sie dostarcza¢ swoim klientom naj-
wyzsza jakos$¢ na rynku.

Uniwersytet Cypryjski w Larnace reprezentuje Celia Hadji-
christodoulou, asystent badawczy w Centrum Badan Euro-
pejskich.

European University Cyprus (EUC) jest najstarsza instytucja
szkolnictwa wyzszego na Cyprze. Uniwersytet jest mocno
zaangazowany w ogblne szkolnictwo wyzsze, zwlaszcza w
nauczanie, badania i ustugi dla niektérych spotecznosci.
EUC ma rozlegte dowiadczenia w zakresie uczestnictwa w
krajowych i europejskich projektach badawczych finanso-
wanych z programéw PR7, PR6, Uczenie sie przez cafe
zycie ,Mtodziez w dziafaniu” UNDP. Uniwersytet utrzy-
muje Sciste zwiazki z przemystem na Cyprze, dyrektorzy lo-
kalnych MSP sa cztonkami Rady Doradczej przy
Uniwersytecie. Ponadto dzieki oferowaniu ustug dorad-
czych School of Business Administration ma dfugofalowe
stosunki z wieloma matymi i Srednimi przedsigbiorstwami
na Cyprze.

Centro de Formacao Profissional para o Comércio e AFINS
(CECOA), firma szkoleniowa w Lizbonie jest reprezento-
wana przez Vanda Viera, kierownika projektu.

CECOA —Centrum Ksztafcenia Zawodowego w Handlu w
Lizbonie utworzono na mocy protokotu podpisanego w
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lipcu 1986 r. przez Instytut Zatrudnienia i Szkolenia Zawo-
dowego (organ publiczny zalezny od Ministerstwa Pracy i
odpowiedzialny za wdrozenie krajowej polityki w zakresie
zatrudnienia i szkolenia zawodowego) oraz Konfederacje
Handlu i Ustug w Portugalii. Celem CECOA jest wspieranie
dziatar edukacyjnych i szkole zawodowych, w tym prak-
tyk w sektorze handlu. Od roku 1986 CECOA przeszkolita
ponad 50 tys. uczestnikéw. CECOA jest podmiotem akre-
dytowanym w ramach krajowego systemu oceny i akredy-
tacji dostawcéow VET, a od 2005 r. CECOA uzyskata
certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscia zgodnie z norma
1SO 9001:2000.

Narodowe Stowarzyszenie Malego i Sredniego Biznesu
(NASMB) w Sofii reprezentuje Alexi Alexov, konsultant.

National Association of Small and Medium Business
(NASMB) jest organizacja pozarzadowa non-profit, ma na
celu stworzenie sprzyjajacych warunkéw dla MSP w celu
zwiekszenia ich konkurencyjnosci. Jej cztonkowie to ponad
tysiac przedsiebiorstw z réznych branz. NASMB reprezen-
tuje je i ufatwia ich dialog z wladzami centralnymi, regio-
nalnymi i wszystkimi instytucjami publicznymi. Stowarzy-
szenie zawarlo umowy o wspdtpracy z kilkoma gtéwnymi
bankami w Butgarii w celu wsparcia i ufatwienia finanso-
wania dla MSP. Posiada baze danych o projektach i part-
nerach, nabytych doswiadczeniach i umiejetnosciach
niezbednych do udziatu w miedzynarodowych dziataniach.

Gtéwnym celem projektu jest rozpowszechnienie i dalszy
rozwéj innowacyjnej metody opracowania strategii CSR
(Corporate Social Responsibility) w matych i srednich przed-
siebiorstwach z wykorzystaniem metody zréwnowazonej
karty wynikéw (Balanced Scorecard) do monitorowania
oraz pomocy w rozwijaniu systematycznych dziafar eduka-
cyjnych. Cele szczegbtowe projektu to:

e identyfikacja potrzeb edukacyjnych matych i srednich
przedsiebiorstw w zakresie odpowiedzialnosci spofecz-
nej biznesu w kazdym kraju w celu odpowiedniego
dostosowania produktéw projektu do sytuacji narodo-
wej;

e przygotowanie pakietu metodyki uczenia sie zainicjo-
wanego przez CSR, odniesionego do MSP w jezyku an-
gielskim i adaptacja tego pakietu w innych jezykach,
uwzgledniajaca potrzeby partneréw (Litwa, Bufgaria,
Polska, Hiszpania, Rumunia, Grecja, totwa, Portugalia);

e przetestowanie koncepcji uczenia sie spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu dostosowanej do matych i
Srednich przedsiebiorstw w Polsce, Bufgarii, Hiszpanii,
Litwie, Rumunii, totwie, Portugalii i na Cyprze;

e stworzenie pakietu uczenia sie odpowiedzialnosci
spotecznej biznesu w rozwoju matych i srednich przed-
siebiorstw adresowanego do konsultantéw MSP;

e rozpowszechnianie i waloryzacja produktu stworzo-
nego w kazdym kraju, w trakcie i po zakonczeniu pro-
jektu.



Innowacja, ktérej transfer jest przedmiotem projektu So-
cialSME, jest metoda dochodzenia do wyzszego poziomu
spofecznej odpowiedzialnosci biznesu w matych i srednich
przedsiebiorstwach droga Scistej kooperacji trenera i pra-
cownikéw, a nastepnie samych pracownikéw. Koncepcja
produktu wywodzi sie z trzech poprzednich projektéw, kto-
rych niemiecka firma ISOB byfa ewaluatorem.

Pierwszym z tych projektéw byto COSORE (www.cosore.
com), w ktérym opracowano system zbilansowanej karty
wynikéw do oceny opieki spotecznej wewnatrz firmy.
Drugim projektem, ktéry przyczynit sie do powstania inno-
wadji, byt FILIP (www filip-toolbox.de), projekt pilotazowy
niemieckiego federalnego ministerstwa edukacji dotyczacy
roli wykwalifikowanych rzemieslnikéw zatrudnionych w
matych i Srednich przedsiebiorstwach jako nauczycieli ro-
botnikéw z mniejszym stazem.

Trzecim Zrédfem innowacji byt projekt Leonardo da Vinci
Learn and Work (www.learn-and-work.com).

Zaden z tych projektow nie zostat zapozyczony w catosci,
ale z r6znych ich elementéw stworzono nowa jakos¢. Pod-
noszenie poziomu spotecznej odpowiedzialnosci za po-
moca nowej metodologii jest jednocze$nie pomocne w
promowaniu rozwoju zasobow ludzkich firmy, ustawicz-
nego ksztatcenia pracownikéw oraz rozwoju organizacyj-
nego firmy stosujacej opracowang przez ISOB metodologie.
Proces SocialSME koncentruje sie nie na wytwarzaniu od-
powiedzialnosci spotecznej w firmach, ale na poprawie i
systematyzowaniu tego, co juz jest w nich robione. Proces
,6x3” ufatwi ocene sytuacji w firmie oraz wprowadzenie
wspdlnej strategii budowanej i testowanej przy uzyciu wia-
rygodnych metod, specjalnie na potrzeby mniejszych przed-
siebiorstw. Produkt pomoze konsultantom, wtascicielom i
menedzerom MSP, oferujac proces ,Krok po kroku 6x3”.

Portal nr 1 (6) 2010

Proces ten sktada sie z szesciu trzygodzinnych warsztatéw,
kazdy z udziatem pilota grupy, 1-3 decydentéw z firmy i
trenera.

Wykonawcy projektu zawieraja z firmami umowe, ktérej
przedmiotem jest testowanie nowej metody ,6x3" opraco-
wanej przez miedzynarodowy zespét ekspertéw w ramach
projektu realizowanego w programie Leonardo da Vinci Li-
felong Learning Programme — Transfer of Innovation Pro-
ject. Efekt testowania metody ,6x3” i podstawowa korzys¢
dla firmy to stworzenie unikatowej, oryginalnej strategii roz-
woju firmy, zgodnej z wymogami CSR i opartej na zréwno-
wazonej karcie wynikéw. Wspoétpraca konsultantéw
projektu SocialSME z firma odbywa sie podczas szesciu trzy-
godzinnych warsztatéw, w ramach ktérych dyskutowane sg
podstawowe problemy strategiczne, mozliwosci rozszerze-
nia dotychczasowych dziatari i planowania nowych — takich,
ktére beda jednoczesnie wspiera¢ wydajnos¢ i spoteczna
odpowiedzialnos¢ poprzez ksztatcenie pracownikéw.
Bezposrednimi grupami docelowymi projektu sa konsul-
tanci i trenerzy z firm treningowych i konsultacyjnych, wias-
ciciele i menedzerowie matych i Srednich przedsiebiorstw,
personel kierowniczy oraz partnerzy spoteczni matych i
Srednich przedsiebiorstw. Beneficjentami dtugotermino-
wymi sa konsultanci i trenerzy. Osoby te zyskuja mozliwos¢
poszerzenia kwalifikacji utatwiajacych nauke, staja sie eks-
pertami w zréwnowazonej strategii biznesowej wdrazania
logiki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w matych i
Srednich przedsiebiorstwach. Poza konsultantami, benefi-
cjentami beda réwniez mate i Srednie przedsiebiorstwa; ich
ustugi beda lepiej wykonywane przez specjalistéw, ktérzy
stosuja podejscie ksztatcenia ukierunkowane na ich po-
trzeby i problemy.

Warsztat

Warsztat

Poznanie firmy i jej polityki
spotecznej odpowiedzialnosci

Planowanie wdrozenia
nauczania

Ukonczenie budowania strategii
6 oraz rozwazenie kolejnych
krokow

Kontynuacja tworzenia strategii oraz wdrozenie
fazy pilotazowej
Ocena BSR: Metoda zrownowazonej karty
wynikow
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Kazda firma (zarébwno mata, Srednia, jak i duza) musi po-
zostawiac ludzi, swoje otoczenie, przyrode i kosmos w sta-
nie nie gorszym niz ten, ktéry zastata, a w idealnym
przypadku — w lepszej kondycji. Nie zanieczyszcza¢, nie
szkodzi¢, a raczej ochrania¢ i traktowac je jak skarb - to
gféwne zasady spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Mate i $rednie przedsiebiorstwa sa w centrum tego pro-
blemu, poniewaz stanowia trzon gospodarki europejskiej.
Maja najwiekszy udziat w miejscach pracy. Czesto sa cisle
zwiazane ze swoimi regionami i wspdlnotami. Podczas gdy
dziafajace na catym Swiecie wielkie korporacje moga zmie-
nia¢ swoje miejsce produkcji (szukajac najwyzszej rentow-
nosci), mate i Srednie przedsiebiorstwa sg znacznie bardziej
uzaleznione od akceptacji ich zachowania w ich bezpos-
redniej spotecznosci. Tylko wtedy, gdy sa zdolne do zbu-
dowania reputacji dobrego sasiada, beda mogty sprzedawac
swoje produkty lokalnie, utrzymywac dobre relacje z do-
stawcami i unika¢ konfliktéw z rzadem.

Badania dowodza, ze spotecznie odpowiedzialny biznes jest
dobrze zarzadzanym biznesem, poniewaz zapewnia sukces
w perspektywie dtugoterminowej. Jednak czestym sprzeci-
wem wobec inicjatyw majacych na celu zwiekszenie po-
ziomu odpowiedzialnosci spotecznej w firmach sa
potencjalne koszty. Nie mozna zapomina¢, ze niektore wy-

Szkolenia prowadzono w nastepujacych firmach:

sitki i zasoby beda zaangazowane w rozwijanie poziomu
spotecznej odpowiedzialnosci zarzadzania. Kalkulacja tych
kosztéw nie powinna jednak ignorowac kosztéw niepode;j-
mowania dziatah zwigzanych z odpowiedzialnoscia
spoteczng. W rzeczywistosci wiele z tych kosztéw juz ist-
nieje i jest przeszkoda na drodze do sukcesu matych i sred-
nich przedsiebiorstw.

Jednym z elementéw projektu, a przy tym waznym polskim
wktadem w rozpowszechnienie jego rezultatéw bedzie kon-
ferencja naukowo-dydaktyczna pt. Spofeczna odpowie-
dzialnos¢ w dydaktyce i w dzialalnosci praktycznej kadr
menedzerskich, ktéra odbedzie sie w naszej uczelni w
dniach 12-14 wrzesnia 2010 r., pod patronatem dziekana
Wydziatu Nauk Ekonomicznych prof. Andrzeja Graczyka.
Celami konferencji sa: wymiana dobrych doswiadczen, po-
pularyzacja wiedzy i wydanie publikacji.

Wiecej informacji o projekcie: www.socialsme.org

Profesor dr hab. Grazyna Swiatowy jest pracownikiem nau-
kowym, pracuje w Katedrze Badar Marketingowych

Anna Sliwa jest starszym wykfadowcg jezyka angielskiego w
Studium Jezykéw Obcych

Nazwa i rodzaj firmy Sektor

Lp.

Najlepsze praktyki
w dziedzinie
odpowiedzialnos¢ spoteczna
a miejsce pracy

Dane osoby
odpowiedzialnej

1 |Elcar Sp. z 0.0.
Autoryzowany dealer
Skoda

www.elcar.pl

Sprzedaz i serwis,
samochody

(dyrektor naczelny)

Elzbieta Sikora W zarzadzaniu firmg orientacja na intere-

sariuszy

2 | Impel Accounting Ustugi, ksiegowos¢, Alina Rudnicka- Acosta | W zarzadzaniu firma orientacja na intere-
Sp. z o.0. konsulting, outsourcing (dyrektor naczelny) sariuszy
3 | Fundacja Energii Ustugi, ekologia, Piotr Marynski Biezace dziatania Fundagji:
Ekologicznej alternatywne Zrédta (dyrektor naczelny) dziatalno$¢ edukacyjna,
ECONERGIA energii = konferencje i szkolenia firmowe,
www.econergia.org = promocja niskoenergetycznych stan-
dardéw w przemysle budowlanym,
transfer know-how i technologii z kra-
jow rozwinietych w dziedzinie energii
odnawialnej
4 | Specjalistyczna firma or- | Handel i ustugi, ochrona Agata Nowak-Sadto | Jak do tej pory brak dziatan w dziedzinie
topedyczna zdrowia (dyrektor naczelny) | odpowiedzialnosci spotecznej; mozliwosci
MED-ORTH sa obecnie rozwazane
www.med-orth.wroc.pl
5 | AM-Petro Ustugi, logistyka Anna Mikotajczak Jak do tej pory brak dziatan w dziedzinie

(wiasciciel) odpowiedzialnosci spofecznej; mozliwosci

sa obecnie rozwazane
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Konferencje

Magdalena Protas

PRZYSZtOSC TO WIEDZA

V Ogolnopolska Konferencja K6t Naukowych z cyklu
»Nowoczesne koncepcje zarzadzania” - Zarzgdzanie
wiedzg a inne koncepcje - integracja i dezintegracja
Pod koniec pazdziernika 2009 r. odbyta sie ostatnia z cyklu
-V Ogolnopolska Konferencja K6t Naukowych. Byta ona
kontynuacja spotkan z lat 2004, 2005, 2007 i 2008, orga-
nizowanych przez Studenckie Koto Naukowe Zarzadzania
Jakoscia ,Q-mam”, dziatajace pod kierownictwem dr inz.
Edyty Tabaszewskiej przy Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu.

Kolejne edycje konferencji stanowity naturalng konsekwen-
cje poprzednich — inspiracja dla nich byty dyskusje uczest-
nikéw, prezentowane artykuty i rozmowy z przedstawi-
cielami $wiata biznesu. Trzeba pamieta¢, ze przedsiebiorcy
zawsze byli na nich obecni — sponsor konferencji EnergiaPro
juz od trzech lat towarzyszy studentom, mtodym adeptom
nauki i pracownikom naukowym w dzieleniu sie wiedzg i
doswiadczeniami z zakresu zarzadzania. Précz specjalistow
z branzy energetycznej goscilismy przedstawicieli firm Cla-
rena Polska, PMPoland, KGHM Cuprum Centrum Badaw-
czo-Rozwojowego oraz pracownika wiedzy, ktéry dziata
jako niezalezny doradca przedsiebiorstw. Tematem prze-
wodnim tegorocznej edycji byfa integracja zarzadzania
wiedza z innymi koncepcjami. Wréd obszaréw, w ktérych
poszukiwano elementéw wspélnych i roztacznych z za-
rzadzaniem wiedza, pojawity sie m.in. HR, logistyka, za-
rzadzanie relacjami z klientem, badania marketingowe,
controlling i zarzadzanie projektami. Studenci i doktoranci
prezentowali wyniki swoich badan empirycznych, przed-
stawiali interesujace studia przypadkéw, jednak najciekaw-
sza cze$¢ to, jak co roku, rozmowy z przedstawicielami

praktyki i dyskusje nad stosowanymi przez nich rozwiaza-
niami. Sesje praktykéw poprowadzita Magdalena Protas,
pracownik dziatu komunikacji i marketingu watbrzyskiego
oddziatu EnergiiPro i doktorantka Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu.

Tradycja konferendji stafo sie wytanianie w drodze gtoso-
wania najlepszego referatu prezentowanego przez studen-
tow z kot naukowych. W tej edycji najlepszy okazat sie
referat ,Wiedza o wymaganiach klienta jako czynnik
ksztattowania jakosci ustug takséwkarskich w todzi” auto-
rstwa Magdaleny Wrébel i Natalii Busse z Kota Naukowego
Zarzadzania Produkcja i Konsultingu Politechniki todzkie;j.
Autorki przeprowadzity badania w korporacjach dziafa-
jacych w todzi. Wykorzystano wywiad kwestionariuszowy
potaczony z ukierunkowanym wywiadem swobodnym.
Otrzymane wyniki badan skonfrontowano z wynikami
badan ankietowych przeprowadzonych wsrdd klientéw t6d-
zkich korporacji takséwkarskich. Przedmiotem badania byt
m.in. proces sktadania zaméwien, oczekiwania klienta i ich
postrzeganie przez ustugodawcéw, proces przyjmowania
skarg i sugestii. Nagrodzony tekst oraz pozostate artykuty
nadestane na konferencje zostaty opublikowane przez Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu,
pod tytutem ,Zarzadzanie wiedza a inne koncepcje za-
rzadzania. Problemy integracji”.

To juz ostatnia konferencja organizowana przez Studenckie
Koto Naukowe Zarzadzania Jakoscia ,Q-mam”, jednak stu-
denci nie zamierzaja porzuci¢ spotkan i dzielenia sie dos-
wiadczeniami. Juz jako absolwenci i praktycy zamierzaja sie
widywac na nieformalnych sympozjach w kameralnym gro-
nie i omawia¢ konkretne zagadnienia zwiazane z zarzadza-
niem wiedza. Swoja obecno$¢ na tego rodzaju spotkaniach
zadeklarowato wielu uczestnikéw konferencji.
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SYMPOZJUM NAUKOWE SNTIITPS

Dolnoslaski Oddziat Stowarzyszenia Naukowo-Technicz-
nego Inzynieréw i Technikéw Przemystu Spozywczego we
wspotpracy z Kotem Stowarzyszenia Naukowo-Technicz-
nego Inzynieréw i Technikéw Przemystu Spozywczego przy
UE we Wroctawiu, w dniu 24 listopada 2009 r. zorganizo-
watl (w ramach XXXV Wroctawskich Dni Nauki i Techniki
obchodzonych pod auspicjami Dolnoslaskiego Festiwalu
Nauki) Sympozjum Naukowe pt. Warto$¢ odzywcza i zdro-
wotna wybranych produktéw zywnosciowych oraz funkcjo-
nalne dodatki do zywnosci. Wygtoszono 8 referatow w
trzech sekcjach tematycznych:

[. Warto$¢ odzywcza i zdrowotna nietypowych produk-

tow zywnosciowych na wybranych przyktadach

Il. Funkcjonalne dodatki do Zzywnosci
lll. Zywno$¢ i prawo zywnosciowe.
Obradom przewodniczyt dr hab. inz. Tomasz Lesiow, prof.
UE wraz z dr inz. Joanng Harasym. Udziat w sympozjum
wzieli goscie zaproszeni z naszej uczelni: JM Rektor prof.
Bogustaw Fiedor i dziekan Wydziatu Inzynieryjno-Ekono-
micznego — dr hab. inz. Wtadystaw Czupryk, prof. UE.
Sympozjum cieszyto sie ogromnym zainteresowaniem row-

niez wéréd studentéw Wydziatu IE, poruszana bowiem pro-
blematyka jest niezwykle wazna ze wzgledu na mozliwos¢
wykorzystania jej w pracach magisterskich.

Kilka dni pdézniej, 17 grudnia 2009 r. miata miejsce uro-
czystos¢ zamkniecia XXXV Wroctawskich Dni Nauki i Tech-
niki. Podczas gali wreczono nagrody laureatom konkursu
,Za wybitne osiagniecia w dziedzinie techniki w roku 2008”
oraz wyréznienia prelegentom uczestniczacym w kilku-
dniowych obradach.

Na zdjeciu: dr inz. Joanna Harasym, dr hab. inz. Jerzy Pietkie-
wicz, prof. UE, dr hab. Tomasz Lesiéw, prof. UE i mgr inz.
Ludmifa Bogacz-Radomska — cztonkowie Kotfa SITSpoz.
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.0 trafnosé diagnoz...

Wywiad z profesorem Marianem Nogg

Jaki wptyw na zycie zawo-
dowe i naukowe Pana
Profesora miala praca
w Radzie Polityki Pie-
nieznej?

W mojej opinii Rada Poli-
tyki Pienieznej jest jedyna
w Polsce instytucja zaj-
mujaca sie w sposob ciagly
—od 12 lat — problemami
makroekonomicznymi
panstwa. W przesztosci
przy Radzie Ministréw ist-

(@)
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.
“ —moje 6 lat w RPP

nialy ciata doradcze, np. Rada Strategii Spoteczno-Gospo-
darczej, w ktérej np. przez kilka lat jako wiceprzewod-
niczacy dziatat prof. Bogustaw Fiedor. Obecnie ponownie
méwi sie w kregach politycznych o powotaniu takich ko-
misji przy premierze i prezydencie. Jednak to RPP poprzez
swoj b-letni cykl dziatania ma najbardziej rzeczywisty obraz
sytuacji makroekonomicznej catej gospodarki w Polsce,
uwzgledniajacy polityke pieniezna banku centralnego oraz
polityke gospodarcza paristwa. Badajac gospodarke,
zar6wno narodowa, jak i $wiatowa, jako ogét zaleznosci wy-
stepujacych miedzy najwazniejszymi agregatami gospodar-
czymi, takimi jak: globalny popyt i podaz produktéw i ustug,
poziom zatrudnienia, Sredni poziom cen, wielkos¢ kon-



sumpcji i inwestycji czy dochody i wydatki budzetu pani-
stwa, okresla zwiazki przyczynowo-skutkowe miedzy zja-
wiskami gospodarczymi, a takze prognozuje tendencje
rozwojowe cafego systemu gospodarczego. Tworzy wiec
podstawy teoretyczne i formutuje przestanki dla polityki
panstwa przede wszystkim w zakresie skutecznego osiaga-
nia celéw gospodarczych.

W trakcie mojej 6-letniej pracy w Radzie zasiadato 10 os6b
bedacych z zawodu ekonomistami z bardzo dobrym przy-
gotowaniem — znaczna grupa posiadata tytuty profesorskie.
Jednak do podjecia decyzji, oprocz wlasnej wiedzy, wyko-
rzystywalismy bardzo wiele zrédet analiz. Zawsze bytem
pod wrazeniem profesjonalnosci analitykéw banku central-

Posiedzenie Rady Polityki Pienieznej Il kadencji
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Jakim obszarem badan i analiz si¢ Pan zajmowal?
Z jakich dziatan podjetych na tym stanowisku jest Pan
Profesor zadowolony?

Praca w RPP wymagafa mojej obecnodci w Warszawie co
najmniej dwa dni w tygodniu, ale to byt warunek minimum.
Oficjalnie cztonkowie rady spotykali sie w ostatni wtorek i
$rode miesiaca, i w tym dniu do publicznej wiadomosci tra-
fialy nasze decyzje. Specyfika tych decyzji byto to, ze opie-
rajac sie na wieloaspektowych danych z analiz, musielismy
prognozowac zjawiska i wydarzenia na przysztos¢. Efekt na-
szych decyzji jest najczesciej przesuniety w czasie, skutki sa
widoczne z opdznieniem, dochodzacym nawet do 2 lat.
Aby nasza praca nie wywotywata zadnych wstrzaséw popy-

Na zdjeciu: prof. Stanistaw Nieckarz, prof. Stanistaw Owsiak, prof. Mirostaw Pietrewicz, prof. Marian Noga, dr Halina Wasilewska-
Trenker, prezes NBP Stawomir Skrzypek, dr Dariusz Filar, prof. Jan Czekaj , prof. Andrzej Stawinski i prof. Andrzej Wojtyna

nego — musze podkresli¢, ze prowadzone przez nich syn-
tezy i poréwnania aspiruja do kwalifikowania ich pracy na
poziomie jednostek badawczych w zakresie polityki pie-
nieznej, oraz grupy pracownikéw administracyjnych w Mi-
nisterstwie Finanséw. Waznym Zrédtem wiedzy byly takze
analizy wykonywane przez cztonkéw Rady. Korzystalismy
tez z ciekawych badan prowadzonych przez wyspecjalizo-
wane firmy-agencje, ktére ankietuja osoby. Lista zdawanych
pytan jest bardzo dtuga, odpowiedzi moga by¢ bardzo
zréznicowane. Dzieki tym odpowiedziom znamy nastroje
ludzi, ich preferencje, obawy, nadzieje, watpliwosci do-
tyczace rynku i polityki gospodarczej. Mozemy wiec wnio-
skowag, jak sie zachowaja w okreslonych sytuacjach i snu¢
prognozy. A zarazem, badajac prawidtowosci wystepujace
w gospodarce jako catosci, mozemy uspokaja¢, ze nie na-
lezy reagowac zbyt gwattownie, gdyz okreslone zjawiska
gospodarze s3 w normie, zdarzaja sie cyklicznie, ich efekt
powinien by¢ wiasnie taki.

towych czy podazowych, a wrecz stabilizowata gospodarke,
powinna by¢ przejrzysta, a cele polityki pienieznej musza
by¢ czytelne i niepodatne na wptywy polityczne. Tak wias-
nie pracowalismy.

Kazdy z cztonkéw Rady miaf swoje naukowe preferencje
zawodowe, ale w naszych pracach nie stosowalismy zad-
nych specjalizacji. Decyzje podejmowalismy po szerokich
dyskusjach, po wystuchaniu prezentowanych przez czfon-
kéw Rady r6znych koncepgiji, analiz czy diagnoz. Bytem
przez uczestnikow Rady postrzegany (ze wzgledu na moja
przesztos¢ parlamentarng — byfem senatorem RP w latach
2000-2004, przewodniczytem Senackiej Komisji Skarbu
Panstwa i Infrastruktury) jako znawca proceséw legislacyj-
nych, a takze ekspert nowej ekonomii politycznej, komen-
tator wspétczesnych teorii makroekonomicznych i ekonomii
behawioralnej. Taki byt obszar, w cudzystowie, mojej spe-
cjalizacji.

Jakie sukcesy? Praca w gronie tak wielu profesjonalistow
byta dla mnie bardzo satysfakcjonujaca. Cieszyta mnie tez
trafno$¢ moich diagnoz. Bytem np. bardzo zadowolony, ze
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moje obliczenia wynikajace z zafozen wypracowanych
przeze mnie sie sprawdzity. Dotyczyfo to roku 2009. Pro-
gnozy zakfadaty, ze PKB bedzie ujemne lub najwyzej bli-
skie 0. Ja zatozytem, Ze gospodarka polska bedzie miata PKB
na poziomie 2%. Uzasadniatem swéj wynik nastepujacym
rozumowaniem. Polska jest krajem doganiajacym kraje roz-
winiete (zjawisko tzw. catching up), konsumpcja gospo-
darstw domowych w roku 2008 byta 0 5-6% wyzsza niz w
2007 r. — uwazatem wiec (kfania sie ekonomia behawio-
ralna, ktéra sie zajmuje), ze nie moze ona spas¢ bardzo ra-
dykalnie. Z modelu kontrybucji czynnikéw tworzacych PKB,
z sumowania jego elementéw wynikafto mi, ze bilans osta-
teczny (spozycie i eksport mialy dodatni wkfad do PKB,
mimo ze nastapit spadek w inwestycjach) bedzie dodatni, a
nawet wyniesie ok. 2% (wstepne wyniki za 2009 r. poka-
zuja, ze PKB wyniosto ok. 1,7%). Ta optymistyczna pro-
gnoza byfa troche wbrew panujacym nastrojom, a jednak
okazata sie prawidtowa.

Przyznam, ze moja pasja ksztatcenia, edukowania mogfa sie
realizowac w pracy w RPP. Bytem 2-3 razy w tygodniu gos-
ciem medi6éw: prasy, radia, telewizji. Miatem okazje ttuma-
czy¢, wyjasnia¢, prezentowac¢ poglady. Uwazam, Ze efekt
naszej pracy byt skuteczny, doszto bowiem do spotecznego
zakotwiczenia oczekiwar inflacyjnych na niskim poziomie.
Nasze dziatania, ich jawnos¢, sita argumentacji doprowa-
dzity, ze dzisiaj ludzie nie boja sie wzrostu cen — wskazuja
na to wyniki ankiet. Na liscie noworocznych obaw znajduja
sie: utrata pracy, zdrowia, pojawienie sie drugiego dna kry-
zysu; nie ma obaw, ze inflacja zacznie galopowa¢, a ceny
rosnac.

W spotecznym odczuciu prywatyzacja jest postrzegana
jako zjawisko negatywne. Jaka jest Pana opinia na temat
tego procesu? Jakie obszary gospodarki, zycia publicz-
nego nie powinny by¢ prywatyzowane?

Tym pytaniem nawiazuje pani do styczniowej wizyty na
naszej uczelni prof. Leszka Balcerowicza, ktéry w swoim
wystapieniu duzo méwit o prywatyzacji. Z prof. Balcerowi-
czem wspofpracowatem trzy lata, wiasnie w ramach Rady
Polityki Pienieznej, znam wiec dobrze jego poglady. Pry-
watyzacja jest czesto uzywana jako narzedzie ideologiczne,
a przeciez jej celem jest uzyskanie wzrostu efektywnosci za-
rzadzania okreslonym majatkiem. Trudno bowiem wyma-
gac, zeby panstwo zajmowato sie produkcja i zbytem
wytworzonego towaru. To menedzer powinien zarzadzac,
analityk sprawdzac co, gdzie, za ile kupic¢ i sprzeda¢. Firma
musi sie restrukturyzowac, by nadazy¢ za zmiennym ryn-
kiem. To nie jest rola dla panstwa. Parstwo powinno
zachowac dla siebie dziatania z dziedziny polityki zagra-
nicznej, obronnej, administracyjnej, prawnej, ustug komu-
nalnych.

Niestety, panstwowe firmy podlegaja wptywom politycz-
nym, co skutkuje nieciagfoscig pozytywnych zmian. Nie-
czesto sie zdarza, aby osoba z nadania politycznego
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posiadafa wlasciwe kwalifikacje, aby zarzadzac firma. Dziata
natomiast ustawa kominowa, uniemozliwiajaca zatrudnia-
nie dobrych menedzeréw i wiasciwe ich wynagradzanie. A
wiec efekt jest taki, ze nawet dobre firmy przy takim stero-
waniu nie maja szans na rozwéj. A w gospodarce nie ma
prézni, ktos wykorzystuje niemoc innych i degradacja tak
,zarzadzanej” firmy postepuje coraz szybciej.

Burzliwe dyskusje wywotuje prywatyzacja np. ustug zdro-
wotnych. W mojej opinii powinny by¢ instytucje i prywatne,
i publiczne. NFZ rozpisuje konkursy i to z rywalizacji mie-
dzy tymi podmiotami musi sie zrodzi¢ odpowiednia jako$¢
ustug, racjonalno$¢ i gospodarnos¢ w wykorzystaniu otrzy-
mywanych $rodkéw. Do normalnosci dziafan jeszcze nam
daleko. Wspomnie¢ tu tez nalezy o skutkach ustawy o za-
mowieniach publicznych. Miafa ona regulowa¢ podejmo-
wanie decyzji na styku wspétpracy prywatno-publiczne;j.
Okazuje sie, ze decyzje racjonalne, majace logiczne pod-
stawy i korzystniejsze w wymiarze catosciowym moga by¢
zakwestionowane, a nawet zaskarzone, natomiast roz-
strzygniecia zgodne z ustawa w bilansie catkowitym sa dla
wielu inwestycji niekorzystne. Mamy tego przykfad na
wroctawskim podwoérku, przy budowie stadionu na Euro
2012. Firma, ktéra wygrafa przetarg (ale przedstawita
drozsza oferte), po odwotaniu sie konkurenta do naczel-
nego sadu administracyjnego i po zakwestionowaniu de-
cyzji inwestora musiafa odstapi¢ od budowy. Efekt jest taki,
ze firma, ktéra zaskarzyta decyzje inwestora, okazata sie nie-
wydolna i opdznifa catg budowe.

Prywatyzacja ma r6zne oblicza. Jezeli styszymy, ze musimy
sprywatyzowac, bo jest dziura budzetowa i trzeba ja fatac,
to jako panstwo wysytamy komunikat w $wiat, ze bardzo
nam zalezy na sprzedazy. Jezeli dodatkowo méwimy, ze
chcemy sprzeda¢ tak wiele i uzyska¢ ok. 25 mld zt, to
znowu pokazujemy nasze stabe punkty. Polska jest po-
strzegana jako kraj o stabilnych fundamentach ekonomicz-
nych, finansowych. Dlatego obnazanie przez ministra
finansow wszystkich szczegbtow naszych zamierzen nie wy-
daje mi sie dobrym posunieciem. Konkurencja czuwa,
stucha i wyciaga wnioski, bedzie czekata na moment ko-
rzystniejszy dla niej, nie dla nas.

Natomiast w prywatyzacji tak naprawde chodzi o to, zeby
udziat wydatkéw budzetowych do PKB byt rzedu 30%, w
Polsce za$ jest 49%. Oczywiscie trzeba tak dziafa¢, zeby
stwarza¢ warunki do przekwalifikowania sie pracownika,
nie dopuszcza¢ do wzrostu bezrobocia, do pojawienia sie
patologii spotecznych. Te czynniki sa brane pod uwage. Ale
jesli firmy beda nierentowne, to one i tak upadna, a ludzie
z tych zaktadéw straca prace. Budzet ma okreslong wiel-
kos¢, nie ma skad bra¢ pieniedzy na state dofinansowanie
takich firm, a one nie rozwijajac si¢, niszczeja, traca wiec
na wartosci. Dlatego konieczne jest uswiadomienie
spofeczenstwu, ze prywatyzacja nie jest wyprzedaza ,sre-
ber rodowych”, ale koniecznoscia ekonomiczna. Oczywis-
cie nie nalezy traci¢ z oczu czynnika ludzkiego.



Jakie plany Pan Profesor ma obecnie?

Rownolegle z dziatalnoscia w Radzie Polityki Pienieznej
przy Narodowym Banku Polskim petnitem funkcje kierow-
nika Katedry Makroekonomii na naszej uczelni, bytem tez
zaangazowany w edukacje w szkole prywatnej. Od kilku lat
jestem przewodniczacym Komisji Ekonomicznej oddziatu
wroctawskiego Polskiej Akademii Nauk i chciatbym wiasnie
w komisji troche bardziej sie wiaczy¢ w dziatalnos¢ pub-
liczna, spotecznie uzyteczna. Moja kadencja w RPP dopiero
sie skoriczyfa — oficjalne spotkanie pozegnalne, z zaproszo-
nymi na uroczystos¢ prezydentem Lechem Kaczynskim i
premierem Donaldem Tuskiem, zaplanowano na 11 marca.
Miatem zaréwno w trakcie mojej pracy w Radzie, jak i
obecnie wiele présb o recenzje dorobku naukowego na
tytut profesora czy doktora habilitowanego. Ostatnio otrzy-
matem propozycje z oficyny PWN zrecenzowania ksiazki
laureata Nagrody Nobla z 2008 r. Paula Krugmana napisa-
nej wspodlnie z Robin Wells. Jestem czesto proszony przez
media o komentarz do wydarzeri i zjawisk ekonomicznych.
W ostatnim czasie otrzymuje bardzo duzo zaproszer na
polskie i zagraniczne konferencje naukowe.
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Mysle tez powoli o kolejnej ksiazce na temat polityki pie-
nieznej w Polsce w teorii i praktyce. Musze jednak jeszcze
przemysle¢ sobie problematyke decyzji nieindywidualnych,
grupowych, m.in. na przyktadzie pracy 10-osobowej Rady
Polityki Pienieznej chce sie zastanowi¢, jakie elementy de-
cydowaly o ostatecznych rozstrzygnieciach. Nadal pisze
duzo referatow, wystapien, artykutéw. Mysle, ze bede miat
tez wiecej czasu dla dydaktyki, ktéra sobie bardzo cenie,
kontakt z mtodzieza, mozliwos¢ dyskusji z nimi to praca
dajaca mi wiele satysfakcji zawodowe;.

Dziekuje za rozmowe (luty 2010 r.)

Rada Polityki Pienieznej, jako organ dziafajacy przy Naro-
dowym Banku Polskim, odpowiadajacy m.in. za realizacje
polityki pienieznej, funkcjonuje juz 12 lat. Zostata powotana
w 1998 r., a w biezacym roku RPP wymienita swoj sktad juz
po raz trzeci. Rade Polityki Pienieznej tworzy dziewieciu
specjalistow z zakresu finanséw, powotywanych po trzech
przez Prezydenta RP, Sejm i Senat. Czfonkami Ill kadenc;ji
RPP s : prezes NBP Stawomir Skrzypek oraz Andrzej Brat-
kowski, Elzbieta Chojna-Duch, Zyta Gilowska, Adam Cla-
pifiski, Jerzy Hausner, Andrzej KaZmierczak, Andrzej
Rzonca, Jan Winiecki, Anna Zielifiska-Gtebocka.

Caritas in Veritate

Karolina Waligdra

Relacja ze spotkania na temat encykliki Benedykta XVI, ktére
odbylo sie 2 grudnia 2009 r. na Uniwersytecie Ekonomicz-
nym we Wroctawiu

Pomystodawca i inicjatorem spot-
kania, zorganizowanego w odpo-
wiedzi na opublikowanie nowej
encykliki Benedykta XVI — Caritas
in Veritate (Mifos¢ w prawdzie),
byt Marek Biernacki. Spotkanie
to miafo przyblizy¢ tres¢ samej
encykliki, ale bylo takze pretek-
stem do dyskusji na tematy, ktére
porusza Ojciec Swiety, a ktore s3
wazne dla prawidfowego zrozumienia $wiata, w jakim
zyjemy. W dyskusji odbywajacej sie na wroctawskim Uni-
wersytecie Ekonomicznym udziat wzieli: rektor uczelni prof.
Bogustaw Fiedor, biskup pomocniczy diecezji wroctawskiej
prof. Andrzej Siemieniewski oraz byty marszatek Sejmu RP
Marek Jurek. Forma spotkania zasadniczo opierafa sie na
odpowiedziach na pytania stawiane kolejno przez pro-
wadzacego dyskusje Marka Biernackiego odnoszacych sie
do poszczegdlnych wypowiedzi uczestnikow.

Dr Marek Biernacki
Na poczatku chciatbym prosi¢ o odpowiedZ na pytanie o

to, w jaki sposéb kryzys finansowo-gospodarczy postrzega
papiez, ktéry w swej encyklice pisze m.in.: ,Rynek bowiem,

kierujac sie jedynie zasada rownowartosci zamiennych débr
(kupno — sprzedaz), nie potrafi doprowadzi¢ do jednosci
spotecznej, ktorej zreszta potrzebuje, aby dobrze funkcjo-
nowac. Bez wewnetrznych form solidarnosci i wzajemnego
zaufania rynek nie moze wypetni¢ swojej ekonomicznej
funkgji. Dzisiaj zabrakto tego zaufania, a utrata tego zaufa-
nia jest powazna strata”. Kryzys zaufania nie jest kryzysem
wywodzacym sie z mechanizméw ekonomicznych, ale po-
wstaje z kryzysu cztowieka w relacji z innymi ludzmi. W
tym sensie prawdziwym tematem encykliki jest podmiot
ludzki stojacy za dziatalnoscia ekonomiczng i ja determi-
nujacy.

Profesor Bogustaw Fiedor

W encyklice kryzys postrzegany jest przede wszystkim w ka-
tegoriach ideologii technokratycznej. Mamy tu wiec do czy-
nienia z pewnga absolutyzacja postepu. By¢ moze bedzie to
dla niektérych z Paristwa niespodzianka, ale tego typu spoj-
rzenie na postep nie jest wylacznie domena nauczania
Kosciota. Réwniez w mysli ekonomicznej mozna znalez¢é
tego typu obiekcje dotyczace absolutyzowania postepu, a
zwlaszcza postepu technologicznego. Drugi element odpo-
wiedzi na to pytanie zwiazany jest z brakiem rownowagi
pomiedzy trzema elementami gospodarki: gospodarka
oparta na zysku, gospodarka publiczng i ekonomia
spoteczna. Réwnowaga ta bazuje na kryterium ,dawania
z potrzeby serca”. Ekonomia natomiast tej rownowagi nie

FELIETONY

59



Zdjecia Andrzej Borek

' FELIETONY

ma. Trzeci element wypowiedzi dotyczy spostrzezenia, ze
obecnie mamy do czynienia z pewna nierdownowaga do-
chodowa w skali globalnej. Stad apel papieza o solidarnos¢
— jednak przy zachowaniu zasady pomocniczosci w skali
Swiatowej.

Ks. bp prof. Andrzej Siemieniewski

Mysle, Zze pytanie, w jaki sposéb papiez postrzega kryzys
gospodarczy, moze w troche niebezpieczny sposéb zawe-
zi¢ perspektywe Benedykta XVI. Bytoby Zle, gdybysmy po-
strzegali te encyklike wyfacznie jako poswiecong tematom
gospodarczym. Encyklika przede wszystkim méwi o inte-
gralnym rozwoju ludzkim. Integralny rozwéj ludzki to roz-
woj catosciowy. Nalezy zatem podkresli¢ rozwdj cztowieka
jako osoby. Papiez odsyfa nas do spojrzenia catosciowego,
integralnego. Akurat moja uwage zwrécita pewna mysl do-
tyczaca edukacji. Jest to refleksja papieza dotyczaca ety-
mologii tego stowa. Edukacja wymaga tego, by wiedzie¢,
kim jest osoba ludzka, i jaki jest cel wychowania. Wtedy
mozemy edukowac i wychowywa¢ do integralnego roz-
woju. Jest to spojrzenie bardziej personalistyczne, od-
chodzace od ekonomicznego. Kolejny wazny punkt w
encyklice to ten, w ktérym Ojciec Swiety méwi, ze naj-
wiekszym bogactwem w krajach, ktérych rozwéj chcemy
wspomagac, jest bogactwo ludzkie. Ograniczanie sie tylko
do natury i historii jest tozsame z ograniczeniem cztowieka.
Zawezenie do natury i historii bowiem wyklucza rozwéj.
Dokonuja sie zmiany, jak np. pomnazanie bogactw, ale nie
ma rozwoju, bo sfowo ,rozwdj” zaktada wartosciowanie.
Zmiany moga prowadzi¢ do degradacji, jesli nie pozwalaja
rozwija¢ Bozego obrazu w cztowieku, czyli tego, co papiez
nazywa ,nienaruszalnoscig osoby ludzkiej"”.

Marek Jurek

W swojej encyklice Ojciec Swiety daje serie odpowiedzi na
temat zrédet kryzysu. Pierwsza z nich jest wskazanie na
zmiane charakteru przedsiebiorstwa we wspoétczesnym
Swiecie. Polega ona na odejsciu od odpowiedzialnosci eko-
nomicznej, opartej na tym, ze ten, kto inwestowal, ponosit
za to odpowiedzialnos¢ swoim majatkiem. Jest to zasadni-
cze spostrzezenie papieza. Inne odpowiedzi dotyczyty nie-
kontrolowania proceséw globalizacji. Jak pisze Ojciec
Swiety, globalizacja nie jest zywiofem, tylko procesem, ktéry
czfowiek powinien kontrolowa¢. Tymczasem dzisiaj mamy
do czynienia z zanikiem republikariskiej koncepcji panistwa.
Zaangazowanie obywateli w sprawy polis powinno by¢
wieksze. Kiedy Ojciec Swiety pisze o niesolidarnosci
wspotczesnego Swiata, nie jest utopista, ale realista. Cata his-
toria XX wieku pokazuje, ze to nie interesy narodowe bu-
dowaty potege i przysztos¢, ale solidarnos¢. Proces ten
nalezy powtérzy¢ w stosunku do krajéw rozwijajacych sie.
Jednym stowem, papiez apeluje o solidarnos¢. A wsp6lnym
mianownikiem przyczyn wspotczesnego kryzysu jest kon-
sumpcjonizm, zycie nastawione wyfacznie na konsumpgje.
Wazne jest to, ze papiez nie kwestionuje zasad ekonomii.
Cata encyklika méwi natomiast o tym, ze problemy
wspoétczesnego Swiata nie zostang rozwigzane, jesli ograni-
czymy sie tylko do Srodkéw ekonomicznych. Jesli nie
uwzglednimy integralnego rozwoju, to nie rozwiazemy pro-
bleméw ekonomii.

Dr Marek Biernacki

Papiez napisaf: ,Nie chodzi o trzeci sektor, ale o nowa,
ztozong rzeczywistos¢, obejmujaca wiasnos¢ prywatna i
publiczna, ktéra nie wyklucza zysku, ale uwaza go za na-
rzedzie do realizacji celéw humanistycznych i spotecznych.
(...) Rozwdj ekonomiczny, spoteczny i polityczny, jesli chce

Uczestnicy panelu: Marek Jurek, ks. bp. prof. Andrzej Siemieniewski i prof. Bogustaw Fiedor.



by¢ autentycznie ludzki, powinien uwzgledni¢ zasade bez-
interesownosci jako wyraz braterstwa. (...) W czasie globa-
lizacji i z powodu kryzysu ekonomiczno-finansowego, nie
tylko nie mozna zaniedba¢ lub ostabia¢ tradycyjnych zasad
etyki spotecznej, jak przejrzystos¢, uczciwos¢ i odpowie-
dzialnos¢, ale rowniez, ze w stosunkach rynkowych zasada
odpowiedzialnosci i logika daru jako wyraz braterstwa moga
i powinny znalez¢ miejsce w obrebie normalnej dziatalnosci
ekonomicznej”.

Czy to, co proponuje Ojciec Swiety, jest osiagalne w na-
szych polskich warunkach? Jesli wiadomo, ze odpowiedz
wobec drugiego cztowieka rodzi sie na poziomie wolnosci
jednostki, to powstaje pytanie, jak inicjowac i zacheca¢ do
zaangazowania w dziefa o r6znym charakterze?

Profesor Bogustaw Fiedor

Dla mnie, jako czfowieka, kt6ry na co dziefi nie zajmuje sie
filozofig moralng, pytanie to jest bardzo trudne. Jako chrzes-
cijanin oczywiscie akceptuje te wartosci braterstwa i odpo-
wiedzialnosci. Jednak mam obawy, czy nie mamy tu do
czynienia z pewnym rodzajem romantyzmu ekonomicz-
nego. Papiez méwi o realizacji zasady darmowosci czy so-
lidarnosci nie tylko w odniesieniu do przedsiebiorstwa.
Mowi takze w odniesieniu do nas  jako konsumentéw. To
my, wiasnie jako konsumenci, jesteSmy odpowiedzialni za
to, ze mamy do czynienia z wyzyskiem dzieci w Chinach
przez kupowanie wytwarzanych przez nie towaréw. Jest to
dosy¢ brutalne, ale papiez wiasnie o tym pisze. Jednak nie
koniec na tym. Benedykt XVI méwi to takze w kontekscie
zwigzkéw zawodowych. Bronigc rodzimych rynkéw pracy,
ograniczamy rozwoj krajéw rozwijajacych sie. Trzeba wiec
na ten problem patrze¢ nie tylko przez pryzmat przedsie-
biorstwa, ale takze przez pryzmat nas  konsumentéw. Jesli
za$ chodzi o realizacje postulatéw braterstwa i odpowie-
dzialnosci, to musze powiedzie¢, ze ekonomia zmaga sie z
tym problemem od czaséw, kiedy zwigzali sie z nim wybitni
przedstawiciele szkockiego oswiecenia (na przyktad D.
Hume czy A. Smith), ktérzy wniesliwielki wkfad zaréwno
do filozofii moralnej, jak i do nauki ekonomii. Generalnie
jest to kwestia zamykajaca sie w pytaniu, jak szeroko poj-
muje sie obecnie interes wiasny.

Ks. bp prof. Andrzej Siemieniewski

Kiedy styszymy takie pojecia, jak bezinteresownos¢ czy bra-
terstwo, moze sie w nas pojawi¢ podejrzenie, ze bujamy w
obtokach. Nalezy pamieta¢, ze — jak méwit papiez — bez
prawdy mito$¢ skonczy sie na sentymentalizmie. Beda to ja-
kies pozytywne uczucia, ktére jednak nie znajda oparcia w
rzeczywistosci. Albo, jak pisze w innym miejscu Benedykt
XVI, ,chrzescijainstwo bez prawdy mozna z fatwoscig za-
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mieni¢ na magazyn dobrych uczu¢”. Taki ,magazyn
dobrych uczu¢”, jakkolwiek mito to moze brzmie¢, nie jest
odpowiednio solidnym fundamentem. Nalezy pamieta¢, ze
czfowiek to nie tylko duma i chwata, ale takze stabos¢ i zfo.

Madros¢ Kosciota przejawiata sie réwniez w tym, ze zawsze
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brat on pod uwage skfonnos¢ do zfa, takze w interpretac;ji
faktéw spotecznych. Nieuwzglednianie tego, ze cztowiek
ma ,nature zraniong”, jest powodem wielu bfedow.
Aspekty te w bardzo duzym stopniu zawarte s3 w pojeciu
,prawda” czesto uzywanym w tej encyklice zatytutowanej
zreszta ,Mito$¢ w prawdzie”. Chodzi wiec o prawde o ob-
razie Bozym, o dumie i chwale cztowieka. Ale réwniez o
tym, co w cztowieku stabe i zte. Zapominanie o tym fakcie
w sferze dziatalnosci spotecznej, politycznej oraz wycho-
wania prowadzi do wielkich nieszcze$¢, czego przyktady sa
widoczne w historii.

Marek Jurek

Ojciec Swiety w cafej encyklice méwi, ze rozwiazanie pro-
bleméw ekonomii wymaga siegniecia poza ekonomie. Bez-
interesownosc¢ i braterstwo to fakty. Ten pierwszy przejawia
sie w tym, ze przeciez wszyscy jesteSmy bra¢mi, jedna ro-
dzina. Drugie pojecie jest faktem normatywnym, bo jak kto$
nie ma mitosci, to nie ma w sobie zycia. Ciekawe, dlaczego
Ojciec Swiety pisze o tym akurat w kontekscie ekonomicz-
nym. Mysle, ze trzeba wzia¢ pod uwage, ze kiedy papiez
mowi, ze rynek potrzebuje jednosci spotecznej, aby dobrze
funkcjonowag, to powtarza prawde zupetnie nienowa. Po-
myslno$¢ narodéw nie tylko opiera sie na konkurencji, ale
tez nakfada na nia prawa. Ojciec Swiety przywraca tu
pewna réwnowage. Jesli zas chodzi o bezinteresownos¢ —
pomyslmy o dziafalnosci sponsoringu praktykowanej przez
przedsiebiorstwa. Trzeba tylko odrézni¢ bezinteresownos¢
rzeczywista od bezinteresownosci pozornej. Czasami
potowe pieniedzy przeznaczonych na sponsorowanie
mozna przeznaczy¢ na rzeczywiste potrzeby, a nie na de
facto promowanie siebie samego. Ojciec Swiety podkresla
w swojej encyklice znaczenie bezinteresownosci: , mifos¢
powinna wynika¢ z mitosci”. Co wazne, pokazuije tez, ze te
dwie skfadowe — bezinteresownos¢ i braterstwo — sg ko-
nieczne do prawidtowego funkcjonowania spoteczenstwa.
Dr Marek Biernacki

Chciatbym przytoczy¢ kolejny cytat z encykliki: ,Pomocni-
czos¢ jest nade wszystko pomoca dla osoby poprzez auto-
nomie ciat posrednich”. Znaczytoby to, ze pomocniczos¢
powinna stwarza¢ warunki, przez ktére osoba jest w stanie
rozwina¢ wszystkie swoje kreatywne mozliwosci, a poprzez
,Ciata posrednie”, do ktérych przynalezy, sta¢ sie zdolna od-
powiedzie¢ na potrzeby spoteczernstwa.

,Spoteczeistwo coraz bardziej zglobalizowane zbliza nas,
ale nie czyni nas bra¢mi” — méwi papiez. Chciatbym wobec
tego zapytac: ktére z ciat posrednich wychowuje nas do
bezinteresownosci oraz jak i przez kogo zachecony
wspofczesny czlowiek, zajety swoimi sprawami, moze
madrze i bez limitow czasowych towarzyszy¢ drugiemu
czfowiekowi?

Marek Jurek

Ciata posredniczace sa potrzebne, aby przez swoje uczest-
nictwo wptywac na cafe spoteczenstwo. Jednostka nie jest
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w stanie zrobi¢ tego sama, jezeli nie ma instytucji, przez
ktore moze dziafa¢. Kiedys byty to stany, zgromadzenia na-
rodowe, korporacje. Potem, w czasach nowozytnych, byty
to zwiazki zawodowe i partie polityczne. Natomiast dzisiaj,
jak sie okazuje, samo panstwo narodowe jest takim ciatem
posredniczacym. A to znaczy, ze nie mozna wypracowac
autentycznej wspoétpracy miedzynarodowej bez udziatu
panstw. | w tym sensie panstwo jest czynnikiem absolutnie
niezbednym. ,Nie osiagnie sie prawdziwej wspétpracy mie-
dzynarodowej bez aktywnej roli tych paristw” — czytamy w
encyklice. Bo w przeciwnym wypadku stabos¢ ich
spofeczenstw spowoduije, ze jezeli nie beda bronione przez
wilasne parnstwa, padna ofiarg dominacji. Papiez méwi
takze, ze to wszystko nie bedzie dziafa¢, jesli obywatele nie
beda swiadomymi mieszkaricami swoich polis. Jest to jeden
z tych wielkich republikariskich apeli o to, zebysmy byli rze-
czywistymi obywatelami swoich parstw.

Ks. bp prof. Andrzej Siemieniewski

Warto przy okazji zwréci¢ uwage na drugie oblicze zasady
pomocniczosci: na najmniejsze spotecznosci, te najblizsze
czfowiekowi. Bo c6z oznacza zasada pomocniczosci? Kazdy
cztowiek jest zanurzony w réznych relacjach, strukturach.
Najbardziej bliskie sa mu relacje rodzinne, a w bardziej tra-
dycyjnych spotecznosciach rozszerzaja si¢ one do spofecz-
nosci wiejskiej, sasiedzkiej. | na tym opiera sie zasada
pomocniczosci — by spofecznosci mate i bliskie cztowiekowi
podejmowaty to, co moga. | nie powinny ich w tym wyre-
cza¢ instytucje oficjalne. Mysle, ze Benedykt XVI w wielu
miejscach zwraca uwage na ten aspekt.

Profesor Bogustaw Fiedor

Z punktu widzenia ekonomisty bardzo wazne jest podkres-
lenie znaczenia pracy dla wolnosci. Oczywiscie pracy ro-
zumianej w duchu integralnosci osoby ludzkiej, a nie pracy
jako sprzedazy sity roboczej. Bardzo wazna przestanka na
poziomie osobowym jest prawo do pracy i mozliwos¢ rea-
lizacji tego prawa. Spoteczernstwo, w ktérym ludzie wyko-
nuja prace ich godna, jest spofeczenstwem ludzi wolnych.
Zatem nalezy ksztafci¢ do wolnosci. Zwré¢my uwage, jak
ogromng role odgrywa edukacja. Panstwo, jako ciato po-
Sredniczace, pozwala bronic¢ sie przed negatywnymi skut-
kami globalizacji, pozwala nam zachowa¢ nasza tozsamos¢
kulturowa.

Dr Marek Biernacki

Definiujac mitos¢ jako prawde, papiez faczy mitos¢ z poz-
naniem, poniewaz chodzi mu o mitos¢ do przeznaczenia
cztowieka. ,Bez prawdy mitos¢ konczy sie na sentymenta-
lizmie” — pisze papiez i zdanie to jest bardzo wazne, po-
niewaz zwraca uwage na to, by takie wartosci, jak: spra-
wiedliwos¢, piekno, mitos¢, nie byty oderwane od dos-
wiadczenia ludzkiego i historycznego.

Ks. Luigi Giussani, zatozyciel Ruchu Komunia i Wyzwole-

nie, mowit kiedys, ze mitos¢ jako ,dar z siebie poruszonego”
jest prawda o cztowieku stworzonym na obraz i podobien-
stwo Boga, ktory sam jest Mitoscia.

Jan Pawet Il w encyklice Redemptor hominis zauwazyt, ze
,Cztowiek pozostaje dla siebie istotg niezrozumiafa, jego
zycie jest pozbawione sensu, jesli nie objawi mu sie Mitos¢,
jesli nie spotka sie z Mitoscia, jesli jej nie dotknie i nie uczyni
w jaki$ sposéb swoja”. Czytajac te encyklike, mozna sie
utwierdzi¢ w przekonaniu, ze tylko cztowiek, ktéry w spo-
sob petny zyje relacja z Tajemnica, moze naprawde broni¢
zycia, Srodowiska naturalnego, odpowiednio uzywac zdo-
byczy techniki. Czy rzeczywiscie prawdziwe jest zaczerp-
niete z encykliki zdanie: ,Gdzie nie ma wolnosci dla
Kosciofa, nie ma miejsca na wolnos¢ osobista i spoteczng”.
Marek Jurek

Pytanie to dotyczy najbardziej biezacych probleméw
wspofczesnego Swiata. Papiez powiedzial, ze kryzys
wspobtczesnego chrzescijaristwa jest kryzysem roszczenia do
prawdy. Bardzo czesto nasza debata toczy si¢ na poziomie
intersubiektywnym, natomiast rzadko staramy sie siegnac
do samej istoty sprawy. Ojciec Swiety zaznaczat wielokrot-
nie, ze jezeli nie bedziemy méwili o prawdach trudnych, to
nie zrealizujemy mitosci, czyli dobra ludzi, za kt6rych od-
powiadamy.

Ks. bp prof. Andrzej Siemieniewski

Pozwole sobie przytoczy¢ mysl Benedykta XVI, ktéra mi wy-
daje sie fundamentalna. Przypominajac pytanie o to, skad
biora sie prawa cztowieka, czyli pytajac sie o prawodawce,
Ojciec Swiety odpowiada, 7e zrédet tworzenia prawa na-
lezy szuka¢ w decyzjach zgromadzeri publicznych. Jednak,
jak moéwi encyklika, jesli uznajemy ludzi za jedynych pra-
wodawcéw, to te prawa zawsze moga ulec zmianie. Zgro-
madzenia obywateli moga zmieniac zdanie i opinie na dany
temat. Swiadomo$¢ nienaruszalnoéci praw moze w ten spo-
sob ulec naruszeniu. Jesli jednak ostateczna instancja two-
rzenia praw s3 zgromadzenia obywateli, to czy wéwczas
mozna méwic o obiektywnosci i nienaruszalnosci praw? Pa-
piez Benedykt prowadzi zatem tok rozumowania w strone
ostatecznego prawodawcy, czyli Boga. | doprowadza nas
tym samym do prawdy objawionej o cztowieku — o inte-
gralnym rozwoju ludzkim w mitosci i prawdzie.

Dr Marek Biernacki

Podsumowujac nasze spotkanie, chciatbym zachecic¢ do po-
nownej lektury encykliki, aby jeszcze raz ja przemyslec i
zweryfikowac z wlasnym doswiadczeniem. Benedykt XVI w
pewien spos6b broni chrzescijan od komplekséw. Powin-
nidmy potrafi¢ pokaza¢ rozumnosc i atrakcyjnos¢ naszej

wiary.

Karolina Waligéra jest studentka polonistyki Uniwersyetu
Wroclawskiego
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Rebello ergo sum
Antoni A. Kaminski

Tekst jest fragmentem wystapienia w debacie o kulturze stu-
denckiej, zorganizowanej w ramach uczelnianego minifesti-
walu ,Kulturalia” w grudniu 2009 roku.

Nie zaglebiajac sie w uscislenia
terminologiczne, mozna powie-
dzie¢ - nie bede w tym orygi-
nalny - ze w dzisiejszych
czasach studenckiej kultury jako
odrebnego faktu spotfecznego
nie ma. Jesli gdzies tlg sie jeszcze
ostatnie jej ogniska, to mato
kogo one interesuja. Na Juwena-
liach dominuja mafo ambitne
imprezy rozrywkowe z piwem w
roli gféwnej i z Doda (we Wroctawiu!) jako gwozdziem pro-
gramu. Starsze pokolenie pamietajace czasy, gdy kulture
studencka w naszym miescie reprezentowaty: ,Kalambur”,
,Gest”, Elita”, z nostalgia kiwa glowa, zwtaszcza gdy -
chcac, nie chcac — musi oglada¢ wyczyny studentéw poli-
techniki na ich koronnej imprezie, czyli masowym grillo-
waniu (z policja w tle). Dtugo mozna by roztrzasa¢
przyczyny tego stanu rzeczy. Jedno jest pewne — kryzys kul-
tury studenckiej jest emanacja kryzysu kultury catego pol-
skiego spoteczeiistwa. Wszelkie dane wskazuja, ze jest to
kryzys gteboki. | nic nie wskazuje na to, abysmy z niego
chocby powoli wychodzili. Jakich by wskaznikéw uczest-
nictwa w kulturze nie bra¢ pod uwage, znajdujemy sie na
koncu (lub przy samym koncu) europejskich krajow.
Zatrwazajaco niski stan uczestnictwa Polakéw w kulturze
idzie w parze z wyraznym obnizeniem sie poziomu kultury
osobistej, zwtaszcza kultury jezyka (prof. Miodek uwaza, ze
pod wzgledem jego wulgaryzacji pobilismy wszelkie euro-
pejskie rekordy), kultury stosunkéw miedzyludzkich, kultury
etycznej, kultury politycznej, kultury religijnej itd.
Niestety, dla wiekszosci Polakéw jedynym ,oknem na kul-
ture” jest telewizor. A co w nim mozna zobaczy¢, wszyscy
wiemy. Jesli ktos od dziecka ogladat wytacznie takich lumi-
narzy ,kultury”, jak: Marcin Daniec, Szymon Majewski,
Kuba Wojewddzki, lub wychowat sie na programach w stylu
,Tanca z gwiazdami” (nie wspominajac o pustoszacych
umyst serialach), to w wieku pézniejszym nie odczuje po-
trzeby kontaktu z dziefami wymagajacymi duzego wysitku
intelektualnego i wytrawnego gustu. A przeciez obcowanie
tylko z taka Kultura (pisana przez duze ,K”) moze przynies¢
niepowtarzalna korzy$¢ — wspomoze budowanie we-
wnetrznego Swiata wartosci z elementéw najwyzszej ja-
kosci, rozwinie tworcza wyobraznie, wskaze, iz na ,smak
zycia” sktada sie takze gteboka egzystencjalna refleksja i
kontemplacja estetyczna.

Przy okazji — nie dajcie sie zwie$¢ tym, ktérzy, whrew sen-
sowi wkfadanemu w te dewize przez starozytnych, glosza,
ze de gustibus non est disputandum. Dyskutowa¢ o nich
mozna i nalezy — sa bowiem gusta wysokie i niskie, lepsze
i gorsze.

Z melancholijnym smutkiem zauwazam, ze przecietny gust
studentow nie daleko odbiega juz od dos¢ niskiej ogdlno-
polskiej sredniej. Spora czes¢ z nich daje sie uwies¢ blich-
trowi réznych filmowych superprodukgji, czyta pseudo-
-glebokie ksiazki w rodzaju dokonari pismienniczych Dana
Browna, a zamiast jazzu lub Cesarii Evory stucha (sg tacy,
niestety) zespotu Bayer Full. Na marginesie — niedawno za-
pytatem studentéw, kto z nich gra w brydza. Okazato sie, ze
zaledwie kilku. tza sie w oku kreci na mysl o czasach, kiedy
znajomos¢ tej szlachetnej gry byta wyznacznikiem przyna-
leznosci do spotecznej elity. Dla wiekszosci Polakow, i —
niestety — dla wiekszosci studentéw, Sienkiewicz wciaz bie-
rze gore nad Gombrowiczem! Niedobrze do wrézy na-
szemu krajowi.

Studenci sg ,wytworem” spofeczeristwa. Czy mozna mie¢
pretensje do nich? Mozna. Jako kandydaci do elity naszego
spofeczeristwa powinni zdawac sobie sprawe z tego, ze bez-
krytyczna konsumpcja kultury masowej prowadzi do unifor-
mizacji zachowar, automatyzmu myslenia i bycia, gloryfikacji
przecietnosci, zaniku indywidualizmu. Kultura masowa lan-
suje gteboko fatszywy model Zycia oparty na hasle ,lekko,
tatwo i przyjemnie” — bolat nad tym Jan Pawet II.
Modernizacja naszego spoteczenstwa bez udziatu kultury
najwyzszej proby uczyni z wiekszosci Polakéw mniej lub
bardziej sprawny ,trybik” przy taSmie montazowej, biurku
i komputerze, bezrefleksyjnego klienta supermarketow i
handlowych galerii, bezgtowego odbiorce reklam, czyli, jak
sie dosadnie wyrazit jeden z polskich pisarzy, ,nosiciela
mézgu fupanego”. Ze smutkiem mozna skonstatowac, ze
duza czes¢ polskich ekonomistéw, w tym tak eminentni ich
przedstawiciele, jak Leszek Balcerowicz i Jerzy Hausner, nie
rozumie, ze szeroko rozumiana kultura nalezy w dzisiej-
szych czasach do najwazniejszych czynnikéw stymulujacych
rozwdj spoteczno-gospodarczy, a jej wspieranie nalezy do
podstawowych zadan parnstwa.

Niedawne wypowiedzi prof. Balcerowicza na temat kultury
sq jaskrawym przykfadem ,stalinizmu rynkowego”, ktéremu
w $wiecie przestano hotdowac juz dawno temu. Zdanie
prof. Balcerowicza: ,Gtéwnym miernikiem wartosci dzieta
kultury nie moze by¢ to, ze ludzie nie chca za nie zaptaci¢”,
wielki polski dyrygent Antoni Wit skwitowat jakze trafng
uwaga: ,trudno o bardziej nonsensowna wypowiedzZ na
temat kultury”. Nic dodag, nic uja¢. Profesora Balcerowicza
nie martwi to, ze realizacja jego wizji polityki kulturalnej do-
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prowadzi do tego, ze ludzie mniej majetni, pozbawieni do-
stepu do wysokiej kultury, stang sie jeszcze tansza i bardziej
potulng sitg robocza. Niestety, polska mysl ekonomiczna
(jesli w ogodle cos takiego w naszym kraju istnieje) snuje sie
w ogonie Swiatowych debat i osiagniec.

Dramatycznie obnizyt sie poziom studiujacej mtodziezy.
Wielu jej przedstawicieli przychodzi z mizernym oczyta-
niem, skromng ogfadg intelektualng i z katastrofalng nie-
kiedy
wyniesionych ze szkét podstawowych i $rednich. Niedawno

sprawnoscia jezykowa. To wina zaniedban
w tescie, ktory przeprowadzatem w grupie 47 studentéw, az
24 osoby zrobity btad ortograficzny w stowie ,perswazja” —
i nic, zadnego wstydu czy chocby zakfopotania. To prze-
raza bardziej niz sam btad! Ubocznym skutkiem postawie-
nia na masowos¢ ksztafcenia przy braku srodkéw na jego
realizacje jest to, ze uczelnie wyzsze czesto nie sg w stanie
tych brakéw nadrobic¢. Jesli w ogéle sie tego podejmuija.
,Wiekszos¢ z 2 min dzisiejszych studentéw- pisat niedawno
prof. K. Dotowy — nie ma pojecia, czym sa prawdziwe
wyzsze studia, jakiej pracy i jakiego wysitku wymagaja. I nikt
im tego nie wyjasnia, nikt im w zywe oczy nie powie, ze
odbywaja kursy, a nie studia”.

Student naszej uczelni, ktéry miesigc spedzit w Yale (nie
wystata go tam nasza uczelnia), opowiadat, jakie sa tam wa-
runki do studiowania, ale takze o tym, z jakim samozapar-
ciem, z jakim entuzjazmem i jak ciezko tamtejsi studenci
pracuja. Polska specjalnoscia, nieznana nigdzie na $wiecie,
wciaz pozostaje Sciaganie. Jest to wstretny proceder i na do-
datek ciezki grzech (uzyjmy tego argumentu, bo jakby nie
patrze¢, zyjemy w kraju katolickim). W swiadomosci wielu
Polakéw, a wiec i wielu studentéw, spryt jest wazniejszy od
godnosci, umiejetnos¢ kombinowania od honoru, a tzw. za-
radnos¢ zyciowa od pracowitosci.

Trzeba uderzy¢ sie takze we wiasne piersi. Polskie szkoty
wyzsze sg w stadium powaznego kryzysu. Od lat niedoin-
westowane przeksztafcity sie w ,wyzsze szkoty wstydu”
(,Gazeta Wyborcza”) lub w ,szkoty wyzsze tego & owego”
(,Polityka”). Przestarzata jest struktura, odstaja od wyzwar
wspofczesnosci programy nauczania, gwattownej korozji
ulega etos nauczyciela akademickiego. Stowo ,powofanie”
w odniesieniu do tego zawodu juz nie obowigzuje. Nau-
czanie przestato by¢ swoista misja, a wyktad rodzajem na-
bozenstwa. Dlatego moze sie on nie odbywac, nawet z byle
jakiego powodu (o odrabianiu zaje¢ rzadko ktos wspomina),
mozna go przerwac, aby odebrac telefon (to praktyka kary-
godna, ,Swietokradcza”, méwiac starym jezykiem). Za-
trwazajaco obnizyl sie poziom prac doktorskich i
habilitacyjnych, coraz czesciej przypominaja one kompila-
cje internetowe, nierzadko pojawiaja sie plagiaty. Upo-
wszechnia sie w polskiej nauce — nieznany gdzie indziej —
oszukanczy zwyczaj odsyfania nie do konkretnej strony lub
rozdziatu cytowanego dzieta, ale do catej ksiazki, co ewi-
dentnie $wiadczy o tym, Ze autor nie miaf przywotywanej
pracy w reku. Wykfadowcy, przecigzeni obowiazkami dy-
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daktycznymi, zabiegani w poszukiwaniu dodatkowych za-
robkéw, odstaja od tego, co sie w naukach — w naszym
przypadku — ekonomicznych dzieje. Nic wiec dziwnego, ze
pewna wroctawska dziennikarka — sama mi to opowiadata
— nie mogfa znalez¢ na naszej uczelni ani jednej osoby,
ktéra mogfaby jej powiedzie¢ kilka zdar o Peterze Drucke-
rze (po jego $mierci). Nie zaskakuje zatem, Ze studenci do
mnie (filozofa!) zglosili sie z prosba o wyktad o Robercie No-
zicku, bo nikt inny na naszej uczelni nie byt w stanie tego
zrobi¢. Przez pie¢ lat studiéw na naszym uniwersytecie stu-
denci mogg nie zetkna¢ sie (wiem, bo niekiedy sprawdzam)
z takimi nazwiskami, jak: Edmund S. Phelps, Robert B.
Reich, Ceorge Ritzer, Ceorge A. Akerlof, Robert J. Shiller i
kilkunastoma innymi, ktérych ksiazki sa pochtaniane przez
amerykanskich i zachodnioeuropejskich studentéw. Kto wie
cos$ o tegorocznych laureatach ekonomicznych Nobléw?
Kultura w wysokim tego stowa znaczeniu, twoérczos¢
kazdego rodzaju, czy wreszcie postep w jakiejkolwiek dzie-
dzinie zaczynaja sie od buntu, od niezgody na to, co jest,
od checi i gotowosci zmiany istniejacego stanu rzeczy. Naj-
wieksze pretensje do studentéw (jak réwniez do catej
miodziezy) mam o ten wiasnie brak sktonnosci do buntu.
Razi mnie ich zyciowy konformizm, minimalizm aspiracji,
zasciankowos¢ pogladéw. Nie ma bardziej smutnego wi-
doku niz student, ktéry jest pogodzony z rzeczywistoscia,
ktéra go otacza. Popatrzcie wokét — jest sie przeciwko
czemu buntowac. Zacznijcie od siebie — zrewidujcie do-
tychczasowe przyzwyczajenia, przewietrzcie glowy, znaj-
dzcie w sobie odwage, podniescie poprzeczke. A potem
dalej — spojrzcie z kim przystajecie, jak spedzacie wolny
czas, co czytacie, co ogladacie, poddajcie sceptycznej ana-
lizie rady i przestrogi rodzicéw, postawcie wyzsze wymaga-
nia waszym wyktadowcom, zasypcie ich pytaniami. | jeszcze
dalej — jak sie nie buntowa¢, gdy moralny i intelektualny po-
ziom klasy politycznej w Polsce jest bliski dna, gdy demo-
kracja kuleje na kazdym kroku, gdy panstwo staje sie
wyznaniowe, a na nauke rzad przeznacza mniej niz 0,5 pro-
centa PKB. Nie mnie wskazywac cele. Prosze o jedno — nie
rezygnuijcie z udziatu w tworzeniu historii, tej wielkiej i tej
matej. Nie wierzcie tym, ktérzy wam moéwia, ze wielkie
ideaty nie sa do pogodzenia z codziennym Zzyciem.

Nie bojcie sie marzy¢! Porzuccie zdrowy rozsadek — dwu-
dziestolatkom z nim nie do twarzy. Poki jestescie mfodzi,
poki macie sity, buntujcie sie! Niech — przynajmniej na
okres studiéw — wasza dewiza bedzie hasto Rebello ergo
sum.

Dr Antoni A. Kaminski jest filozofem, pracuje jako starszy
wyktadowca w Katedrze Filozofii i Komunikacji Spofecznej.
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Uniwersytet Trzeciego Wieku -

czas refleksji i samorealizacji

Barbara Folta

Cztowiek nie dlatego przestaje pracowac, ze sie zestarzal,
raczej staje sie starcem wdwczas, gdy zaprzestaje pracy”.
Zygmunt Bauman
Taki jest porzadek Swiata i takie sg
realia: byliSmy mfodzi, a teraz jes-
teSmy starzy. Jako jedna z nielicz-
nych  przyjemnoéci  mamy
uniwersytety trzeciego wieku. Jest
to Swietne miejsce dla emerytéw,
ktérzy chca pozosta¢ czynni za-
wodowo i spotecznie, mimo ze
nie sa tak silni i dziarscy jak daw-
niej. Czesto sie jednak wstydza tej
stabosci, a tymczasem zmaganie
sie z nig jest aktem odwagi.
Powotam sie na autorytety starozytnych medrcéw. Cycero,
rzymski filozof, daje taki przyktad: ,Na okrecie sternik jest
pozornie bezczynny, siedzi na rufie, trzyma ster, a inni bie-
gaja, wspinaja sie na maszty. Sternik nie robi tego, co mtodzi,
ale to, co robi, jest o wiele wazniejsze i lepsze. Bowiem praw-
dziwie wielkich rzeczy nie dokonuje sie sita fizyczna, szyb-
koscia czy zrecznoscia — one wymagaja rozwagi i powaznej,
dojrzatej decyzji. A staros¢ zwykle posiada te zalety”.
Granice nauki na uniwersytecie trzeciego wieku tkwig nie
tyle w czynnikach zewnetrznych, ile w naszych wtasnych
ograniczeniach. Po co staruszkom nauka? Po to, aby zy¢
wspolnie, aby wiedzie¢, co sie dzieje w Swiecie, po to, aby
w tych dziafaniach uczestniczy¢ i po prostu, aby by¢. Jan
Amos Komenski, reformator szkolnictwa z Czech, tworca
nowoczesnej pedagogiki, sformutowat program dla ludzi
trzeciego wieku. Pierwszym zadaniem, wedfug niego, jest
dokonanie przegladu wykonanych obowiazkéw i okresle-
nie tych, ktére jeszcze czekaja. Drugie zadanie wymaga po-
$piechu, aby dokoriczy¢ te prace, jakie nam pozostaty. A
trzecie to czekanie, co jeszcze przyniesie los.
Enklawy starosci — tak nazwata UTW pani doktor z uniwer-
sytetu w Lublinie. Zacytuje jej opinie, bo te enklawy po-
wstajg w Polsce jak grzyby po deszczu na zaméwienie
spofeczne: ,UTW. Spedza tam czas 25 tys. 0s6b; niektére
zajecia sa rozwijajace, ciekawe, czasem jednak pod dumnie
brzmiaca nazwa ,uniwersytet” kryje sie intelektualna
miatkos¢. Ale sumienia pozostaja czyste: starosci — bo nie
stacza sie w otchtan demencji, mtodosci — bo ma dla sta-
rosci jakas oferte”.
Taka opinia nie jest budujaca, ale nie wolno nam, wzorem
strusi, chowac¢ glowy w piasek. Mtodos¢ od starosci dzieli
przepasc lat, ktorej sie nie wyréwna. Nad przepascia mozna
i trzeba budowa¢ mosty, szuka¢ form porozumienia, uni-

kajac okazji do odwetu. Najtrudniej jest znalez¢ wspélny
jezyk. Psycholog Maria Lehman uwaza, ze rozstanie starosci
i mfodosci nastapifo po Il wojnie $wiatowej, gdy mtode po-
kolenie gwattownie przeniosto sie ze wsi do klitek w blo-
kach, a tam trzypokoleniowa rodzina nie mogfa razem
zamieszkac. Przyspieszenie technologiczne sprawito row-
niez, ze media oraz Internet szybciej i ciekawiej objasniaty
mfodym $wiat. Staro$¢ nie nadaza i zaczyna by¢ anachro-
niczna. Co wiecej, obciaza kase paristwowa, bo liczba lud-
nosci w wieku produkcyjnym w Polsce spada, a liczba
emerytoéw rosnie. Niestety, taka sytuacja sprzyja konfliktom,
cho¢ wszyscy sie cieszymy z faktu, ze $rednia naszego zycia
wyraznie sie wydtuzyta.

Liczytam i nadal licze na to, ze ekonomisci znajda spos6b na
narastajaca wrogos¢ pokolen. Istotnie, ekonomisci widza
pozytywne rozwiazanie w przedfuzeniu czasu aktywnosci
zawodowej. Takie rozwigzania sugeruje od dawna Unia
Europejska. Oto jeden z przyktadéw programéw UE:
,Obalmy stereotypy — pracownicy 50+ cennym kapitatem
firmy”. Stereotypowe zarzuty to: starzy sa mniej wydajni i
maja trudnosci z opanowaniem nowych technologii. Efek-
tem pokutowania takich pogladéw jest to, ze Polska ma naj-
nizszy sposréd krajow Unii Europejskiej wskaznik akty-
wnosci zawodowej os6b 50+. Stysze o tym od dawna i czy-
tam niemal codziennie opinie o rosnacej liczbie emerytéw
przechodzacych na utrzymanie ZUS-u.

Amerykanski ekonomista prof. Lester C. Thurow twierdzit,
ze problemem Europy jest nieumiejetnos¢ dostosowania sie
do nowych sytuacji. Podat przykfad: ,Prosze poréwnaé
Rosje i Chiny! Chinczycy zlikwidowali wszystkie kolektywne
gospodarstwa rolne i przekazali ziemie indywidualnym uzyt-
kownikom, a w ciagu roku bez zadnych dodatkowych in-
westycji podwoili produkcje rolng. Rosjanie nie potrafili
zlikwidowac gospodarstw kolektywnych oraz panstwowych
i do dzi$ nie umieli uporzadkowac sytuacji w rolnictwie. W
Polsce macie szczescie, ze nie istniaty u was kolektywne
gospodarstwa rolne i zbudowano wam tylko troche prze-
mystowych molochéw...Wasz kraj ma relatywnie dobrze
wyksztatcona ludnos¢ i relatywnie niskie pface. To jest
dobre potaczenie dla ekonomiki. Aby rozwigza¢ wasze pro-
blemy, potrzebujecie Europy Zachodniej, ktéra powinna za-
mknac¢ wiele swoich przedsiebiorstw i przenies¢ je do was.
Potrzebujecie réwniez specjalistow, ktérzy wiedza, jak
dziata¢ w warunkach wspotczesnej gospodarki rynkowe;.
Takiego dziatania nalezy sie uczy¢ w praktyce. Wy nie do
korca gotowi jestescie przyja¢ owa pomoc. Istnieje bowiem
lek przed nowoscia. Ludzie obawiajg sie, ze zmiany moga
im zagrozi¢. Nie chcg tez zmian Francuzi, Niemcy, Anglicy.
W Stanach jest inaczej, poniewaz stworzyliSmy spoteczen-
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stwo, w ktérym nikt nie jest w stanie powstrzymac prze-
mian, bez wzgledu na to, czy lubimy je, czy nie. Realny kry-
zys polega na tym, ze budujemy globalng ekonomike bez
Swiatowego rzadu. Rzady panstw traca swoja wiadze. Pai-
stwowe rzady miaty wladze, gdy istniata gospodarka na
skale parstw. Poniewaz ekonomika panstwowa zanika na
rzecz ekonomiki globalnej, rzady traca swoja wtadze. Rola
rynku kapitatowego jest wieksza niz jakiegokolwiek pan-
stwa. Polski rzad nie jest w stanie kontrolowac¢ catej polskiej
gospodarki. W dtuzszej perspektywie swobodne przeptywy
kapitatéw pomagaja. Jednakze w krétszych terminach moga
by¢ efektem nieracjonalnej paniki. Nie ma doskonatych me-
chanizméw w niedoskonatym Swiecie, ale swiatowy rynek
kapitatowy jest nasza rzeczywistoscig i bez dobrze wy-
ksztatconego spoteczeiistwa nie ma szans na sukces”.
Takie wnioski ptyna z moich lektur, ktére gromadze, prze-
siadujac w czytelni Uniwersytetu Ekonomicznego albo na
wyktadach. Codzienne obserwacje polskiego spoteczenistwa
ujawniaja, ze nie ma powszechnego zapatu do nauki wsréd
ludzi w wieku zaawansowanym i nie ma poczucia wspél-
noty z wyjatkiem rzadkich momentéw historycznych. Zbio-
rowe dziatanie przychodzi nam tatwiej w sytuacji zagrozenia
powodzig albo kiedy kibicujemy Matyszowi. JesteSmy indy-
widualistami i bardzo czesto jeden tubalny glos przeforsuje
swoje wiasne ,widzimisie”. Obserwujemy takie sytuacje w
telewizji. Indywidualizm czesto bywa przeszkoda w osiaga-
niu wspolnych pozytywnych dziatan. Tymczasem nasza
wspofczesna rzeczywisto$¢ unijna, konstruowana zada-
niowo, wymaga jednostek gotowych do respektowania in-
teresow wspolnych. Stare panstwa unijne ksztattowaty
obywatelskie spoteczenstwo od dwustu lat, my z réznych
powodow pielegnujemy tradycyjne szlacheckie nawyki li-
berum veto sprzed paru wiekéw. Ja czasem tez mam ochote
powiedzie¢: nie zgadzam sie! Ale licze sie z przeciwnikami
i chce poznac ich racjonalne argumenty.

Mgr Grzegorz Spustek obiecuje, ze od wiosny mamy gra¢ w bule
na trawniku

Juz od trzech semestréw jestem studentka UTW w Uniwer-
sytecie Ekonomicznym. Pragne przedstawi¢ moje przemys-
lenia i wyniki licznych lektur dotyczacych ustawicznej
edukacji. W naszym trzecim wieku mozemy sie dostosowac

do kolejnych wyzwan, musimy jednak nie tylko intensywnie
trenowac w sali gimnastycznej, ale koniecznie tez ¢wiczy¢
szare komorki. Warto przetamac lenistwo i samodzielnie
powtérzy¢ ¢wiczenia gimnastyczne, ktére z nami w UTW
przerabia mgr Crzegorz Spustek, znakomity wuefista orga-
nizujacy dla nas zawody gry w bule, nawet podczas przerwy
semestralnej, czy wspaniafe panie mgr Bozena Wolna i
mgr Jadwiga Swietochowska, ktére prowadza dla nas ¢wi-
czenia przy muzyce lub spacery z kijkami. Niezwykle wazne
sq takze programowe wykfady oraz bezposrednie spotkania
z przedstawicielami nauki i biznesu, jakie organizuje Uni-
wersytet Ekonomiczny. Chce wiedzie¢ jak najwiecej! Dla-
tego tak cenna jest dla mnie kazda godzina zaje¢, w ktérych

moge uczestniczyc.

Lektorat z angielskiego prowadzi mgr Grazyna Orczykowska
(trzecia od lewej)

Wracam znéw do lektury rozmowy dziennikarza z ekono-
mistg prof. Thurowem: ,Najwazniejsze zadanie dla rzadu
to wyksztatcenie podstawowej grupy spofecznej. Wszystko
inne jest bez poréwnania mniej wazne. Jesli za$ rzad nie
potrafi tego zrobi¢, to kraj ludzi stabiej wyksztatconych musi
przegrac. Po zakonczeniu wojny koreariskiej w 1954 roku
Korea byta krajem analfabetéw, dzi§ ma najlepiej wy-
ksztatcone spofeczenstwo Swiata. To zalezy i od rzadu, i od
spoteczenstwa. Rzad jest odbiciem spofeczeristwa... Pro-
blemem jest to, ze pozostawiliSmy granice emerytury na po-
ziomie 65 lat. Bismarck ustanowit owa granice w 1883 roku,
kiedy Srednia wieku w Niemczech wynosifa 46 lat. W Sta-
nach teraz srednia wieku to mniej wiecej 85 lat, a wiec
przekracza ona o 20 lat granice emerytury. Urlop na za-
konczenie zycia trwa coraz dtuzej, jest coraz bardziej kosz-
towny dla panstwa i pochtania srodki niezbedne do innych
funkeji. Brakuje pieniedzy na edukacje, na drogi, na bada-
nia naukowe i postep technologiczny. Spoteczenstwo
potrzebuje inwestycji. Bez nich nie moze sie rozwija¢. Roz-
wigzaniem jest przesuniecie wieku emerytalnego i zmniej-
szenie wysokosci emerytury. Pytaniem pozostaje, jak to
wprowadzi¢, skoro emeryci beda stanowili niedtugo w nie-
ktorych krajach 50% wyborcow”.

,Gdybym miat iS¢ na emeryture, wolatbym zosta¢ portie-
rem w instytucie. Tamtejszy ogréd bytby wtedy piekny”. Tak
oéwiadcza psycholog, prof. Roman Ossowski, ktéry od 40

Zdjecia Jadwiga Topolska



Zdjecie Nikodem Mazur

Lektorat angielskiego dla ,zaawansowanych”

lat pracuje na Uniwersytecie Mikofaja Kopernika w Toru-
niu. | dodaje: ,Nie podzielam pogladéw o przechodzenie
na wczesniejszg emeryture, to nie jest korzystne, bo od-
chodzac z pracy, czesto odchodzimy w pustke. Do trzy-
dziestki o samopoczuciu decyduje genetyka, potem my
sami. Pierwsza sprawa to odzywianie, druga — aktywnos¢
ruchowa, a trzecia — radzenie sobie z emocjami. Jesli na
tych trzech polach bedziemy o siebie dbali, nasze samopo-
czucie bedzie doskonafe. Ruch jest przejawem zycia, bier-
nos¢ to stan przedterminalny. Nalezy takze nauczy¢ sie
zarzadza¢ emocjami. Chodzi o odpowiednie reagowanie w
sytuacjach stresowych. Powiedzmy, ze kto§ nam ubliza.
Moge zacza¢ z nim walczy¢ albo stara¢ sie zrozumie¢, skad
sie wzial u niego taki problem w relacjach. Aby zy¢ w har-
monii ze sobg i ze Swiatem, trzeba przede wszystkim nau-
czy(¢ sie wybaczac. | to wcale nie po to, zeby poméc innym,
ale sobie”. Dziennikarka, ktéra rozmawia z profesorem
stwierdza: ,to strasznie trudne”. Profesor ttumaczy, ze: ,Do-
piero jak wybacze, bede mogt skoncentrowaé swoje sity i
energie na whasnych przedsiewzieciach, zamiast tkwi¢ w
niemoznosci. Wybaczanie jest gestem, z ktérego najwiecej
korzysci bede czerpat ja sam”. Profesor doradza tez stu-
dentom UTW ,w jesieni zycia warto rozwijac sie intelek-
tualnie, czytac i uczy¢ sie jezykéw”. Bardzo lubimy zajecia
w Studium Jezykéw Obcych. Na angielskim w ubiegtym

W lutym 2010 r. w Starym Ratuszu odbyta sie wystawa Stefana
Arczynskiego. Pierwsze fotografie z ekspozycji pochodzity z lat
30. XX wieku
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roku staraty$my sie duzo méwi¢, bo nas do tego zmuszata
zawsze elegancka mgr Grazyna Orczykowska. W tym roku
piszemy duzo ¢wiczen, bo nas do tego zacheca mgr Marek
Konieczny. Nikt nie liczy na szybkie pozytywne efekty nauki
w tym wieku, ale czeste podréze za granice zmuszaja do
takich treningéw.

W idei UTW wyrazaja sie rézne postawy aktywnosci
spotecznej i biologicznej cztowieka. Erozja dotychczaso-
wych warunkéw zycia spotecznego zmusza do ciagtej krea-
qji i aktualizacji wiasnej tozsamosci. Zachwycajacy byt dla
mnie i dla setek wroctawian wernisaz 94-letniego Stefana
Arczyriskiego w Starym Ratuszu.Fotograf i podréznik wydo-
byt z archiwéw utrwalone na celuloidzie obrazy ulic miast,
ktérymi niezmordowanie wedrowat, poznajac klimat od-
legtych zakatkéw $wiata. Kazde zdjecie to osobna pasjo-
nujaca opowie$¢ o ludziach zwyktych i niezwyktych. Pan
Arczynski nadal codziennie sam w domowym laboratorium
wywotuje zdjecia i dlatego maja ten niezwykty urok.

Jest wiele recept na pogodna jesien zycia i nawet na sroga
zime. Te karmniki wykonat maz Wandy Dabrowskiej-tysiak
dla ptakéw, ktére s dokarmiane zima. Dotgczam je do ko-
lekcji modeli, jak aktywnie i pogodnie uczy¢ sie Swiata, tego
za naszym oknem, kiedy juz nie bedziemy wedrowac i od-
krywa¢ dalekich miast i kontynentéw.

Zdjecie Wanda Dabrowska-tysiak
* ok Xk

Dziekuje za pomoc w napisaniu tego artykufu dr Lucynie Kani
Wykorzystalam materiaty: Polityka nr 51, 2009, SPRAWY
NAUKI 2005,

Chowanna, Issue no. 2/2009 Wydawnictwo Uniwersytetu
Slaskiego,

Profile wieku — Rozmowa z Lesterem Thurowem B. Wil-
dstein, POLITEJA Warszawa 2000.

Barbara Folta jest dziennikarzem, komentatorem praso-
wym, pracowala jako reporterka radiowa i telewizyjna,
jako redaktor naczelny wydaje prestizowe, dwujezyczne
czasopismo pt. ,Spotkajmy sie we Wroclawiu”.
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Inicjatywa uczelni
Wroctawski Indeks”

zakonczona sukcesem
Marek Zimnak

Niekomercyjne wydarzenie, jakim
byly Targi Edukacyjne , Wroclawski
Indeks”, miato szczeg6lng atmos-
fere i sympatyczne reakcje wsréd
mtodziezy. Poczucie, ze cafa im-
preza jest dedykowania wylacznie
im — dominowafo wsréd tysiecy
zwiedzajacych w dniach 9 i 10
marca hale IASE we Wroclawiu.

Dlaczego , Wroctawski Indeks” po-

jawit sie na edukacyjnej mapie wy-
darzen? Na ten stan rzeczy zfozylo sie wiele zjawisk
pozytywnych i negatywne. Rzecznicy i ludzie promocji szkét
wyzszych Wroctawia przekonani o wyjatkowosci tego osrodka
akademickiego uznali, ze warto wspdlnie powalczy¢ o naj-
lepszych kandydatéw na studia. Totez postanowili wystapi¢
jako jeden osrodek akademicki uwazajac, ze jest to dodat-
kowa warto$¢. Sktada sie na to pewna synergia, wynikajaca z
dodania do wartosci miasta - wartosci uczelni. Gdy uczelnia
promuje sie sama jest w innej sytuacji niz wtedy, gdy ,pod-
piera sie” miastem. tatwiej wzajemnie si¢ promowac.
Mogto sie to odby¢ w ramach dotychczasowych targéw,
majacego juz pietnastoletnia historie TARED-u. Jednak or-
ganizatorzy z uczelni uznali, ze formufa Taredu troche sie
przezyta. Obserwowano spadajaca z roku na rok frekwencje.
Wiasciciele marki Tared mieli tego Swiadomos¢ i postano-
wili wzmocni¢ tegoroczng koncepcje dodatkowym wyda-
rzeniem o nazwie ,Start do biznesu”. Oznaczafo to, ze
organizatorzy sprzedadza wiecej powierzchni wystawienni-
czej, poniewaz miaty sie tam pojawi¢ podmioty biznesowe.

To jednak nie byt cel zbiezny z celami uczelni, ktére oba-
wialy sie, ze ich oferta ulegnie rozproszeniu, wrecz zagubi sie
miedzy stoiskami wystawcow biznesowych i w efekcie mfody
cztowiek, ktéry przyjdzie po konkretna oferte edukacyjna nie
bedzie wiedzial, gdzie ma ja znalez¢. Pomysleli wiec —
,zrobmy targi sami, tak jak sobie to wyobrazamy”.

Co okazato sie nowoscia oferowang mtodziezy w ramach
,Wroctawskiego Indeksu”, ktéry przyciagnat — wedtug po-
bieznych szacunkéw — okoto 18 tysiecy zwiedzajacych, a
zatem ponad pofowe wiecej niz ubiegloroczne targi? Wszyst-
kie uczelnie wystawity sie w tej samej konwengji plastycz-
nej, ale wyrézniajac sie swoja oryginalng oferta i logotypem.

tatwo wiec byto kandydatom odnalez¢ interesujaca ich
szkofe wyzsza. Na targach swoja oferte przedstawity 24
uczelnie — jedenascie publicznych i dwanascie niepublicz-
nych oraz goscinnie — Politechnika Opolska. Kazda z uczelni
miata mozliwos¢ przedstawienia sie nie tylko na stoisku, ale
i na wspolnej agorze, w dziesieciominutowej prezentacji na
wielkim ekranie plazmowym, w prezentacji nowych kierun-
kéw. Dla mtodziezy przygotowano takze specjalne po-
mieszczenia , Chillout room” i ,Gaming room”, w ktérych —
szczegblnie przyjezdni — mogli odpoczaé i zrelaksowac sie
przez chwile.

Nie dla wszystkich zainteresowanych, znalazto sie miejsce
na , Wroctawskim Indeksie”. Wiedzac, ze Hala Ludowa be-
dzie zajeta, uczelnie musialy szukac¢ innej powierzchni wy-
stawienniczej. W IASE metraz nie jest zbyt duzy, dlatego
wiecej stoisk nie udato sie ustawi¢. Odmoéwiono dwém
uczelniom niepublicznym z Wroctawia, gdyz zglosity sie zbyt
pézno, gdy trwaty juz prace projektowe. Odmoéwiono tez
uczelniom nieakademickim, wszystkim policealnym szkofom
dwuletnim, poniewaz zgodnie z zatozeniami — miata to by¢



oferta Wrocfawia akademickiego — a zatem uczelni,
majacych prawo nadawania tytutéw licencjata, magistra i
doktora. Wytacznie takich.

Zorganizowanie wiasnych targéw swiadczy o silnej konsoli-
dacji os6b odpowiedzialnych za promocje wyzszych szkét
w stolicy Dolnego Slaska. Uczelnie sa lepsze i gorsze, o czym
$wiadcza ich miejsca w rankingach. Ale jesli chodzi o pre-
zentacje osrodka akademickiego rozumianego jako zbiér
uczelni z jednego miasta, to inicjatyw, jakich podjat sie
Wroctaw w okresie pieciu ostatnich lat, nie realizowato
zadne inne miasto w Polsce. Promujemy sie jako zwarty o$-
rodek akademicki. Podobne proby takze podjat akademicki
Poznan.

Rezultaty podejmowanych akgji sa widoczne. Uniwersytet
Ekonomiczny, jeszcze kilka lat temu byt uczelnia o zasiegu
glownie regionalnym, na studia przychodzili kandydaci z
Wroctawia i Dolnego Slaska. Dzisiaj potowa studentéw po-
chodzi nie tylko spoza Wroctawia, ale w ogéle spoza na-
szego regionu. Stalismy sie uczelnia ogélnopolska. Wiaze to
bezposrednio z nasza piecioletnig aktywnoscia — organizacja
road show-6w po catym kraju, konkurséw internetowych,
dni zyczliwosci, wspotpracy przy organizacji corocznych
Gaudeamuséw Spiewanych w Rynku 1 pazdziernika. Zje-
chalismy kawat Polski. Wizyte wroctawskich uczelni zapo-
wiadaliSmy w miastach, ktére odwiedzalismy, wielkim
billboardami i spotami w lokalnych rozgfosniach. Spotyka-
liSmy sie z mtodziezg w klubach, zostawilismy wszedzie tony
materiatéow promocyjnych. Organizowalimy konkursy in-
ternetowe nagfasniane w ogélnopolskich portalach. Ten, kto
je wygrywat, otrzymywat od wroctawskich uczelni ekstra
bonus np. stypendium na rok, darmowy akademik albo dar-
mowy komplet podrecznikéw na cate studia. W sumie w
konkursach brato udzial kilkanascie tysiecy oséb. Nie
wszyscy mogli wygraé, ale uczestnicy w catym kraju dowia-
dywali sie, ze stolica Dolnego Slaska ma do zaoferowania
wiecej niz inne miasta.
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Warto sie zastanowic¢ i nad tym, czy Wroctaw jest przygoto-
wany na przyjecie duzej liczby studentéw spoza regionu?
Mozna do tego tematu podejs¢ jakosciowo albo ilosciowo.
Jesli miejsc na uczelniach jest mniej wiecej tyle co w po-
przednich latach, to — majac wiecej chetnych — mamy
wieksza mozliwo$¢ wyboru uczniéw piatkowych. Mamy do-
wody, ze mimo iz jest niz demograficzny, to na wroctaw-
skich uczelniach liczba zainteresowanych podjeciem nauki
nie spada, a nawet jesli gdzies maleje, to nieznacznie. Po-
czytujemy sobie to jako efekt wymienionych wyzej form ak-
tywnosci.

Dlaczego warto byto przyjs¢ na ,Wroctawski Indeks”? At-
rakcja byfa m.in. prezentacja perspektyw rozwoju lokalnego
rynku pracy. Ktos, kto przychodzi tu na studia, moze chcie¢
po dyplomie zwiaza¢ swoje losy zawodowe wiasnie z
Wroctawiem. Podczas prezentacji na targach mtodzi ludzie
ustyszeli od wielu pracodawcéw, zwigzanymi m.in. z no-
wymi technologiami — jak zamierzaja sie rozwija¢, ile chce tu
zainwestowac, ilu beda potrzebowali ekonomistéw, infor-
matykoéw, filologéw. Sporo z tych firm to firmy ksiegowe
obstugujace nie tylko Europe. Na przykfad HP bardzo chet-
nie zatrudnia filologéw, ktdrzy pézniej staja sie specjalistami
obstugujacymi klientéw z Brazylii, czy innych krajéw.
Organizatorzy ,Wroctawskiego Indeksu” czyli Komitet Or-
ganizacyjny, sktadajacy sie z przedstawicieli biur promogji
wroctawskich uczelni delegowanych przez rektoréw, otrzy-
mat oferte od Hali Stulecia, by przyszforoczna impreza od-
byfa sie wiasnie tam. Zostanie uwaznie rozpatrzona, ale
jedno juz wiadomo, i to jest bodaj najwazniejszy wniosek —
kolejne targi odbeda sie na warunkach okreslonych przez
uczelnie, a nie przez komercyjna agencje. Uczelnie nie od-
stapia od czegos, co mozna okresli¢ promocja wroctawskiego
osrodka akademickiego. W przysztym roku bedzie tez czas,
aby petniej przygotowac targi rowniez od strony informa-
tycznej. Ale pierwsze podejscie oceni¢ mozna jako spory
sukces.
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Jak badano poziom
motywacji
Natalia Stochmal

Naukowe Koto Przedsiebior-
czosci Lider dziatajace przy Ka-
tedrze Teorii Organizacji i
Zarzadzania od poczatku swo-
jego istnienia co roku prowadzi
badania naukowe na wiele te-
matéw, na potrzeby Kofa oraz
innych studentéw, realizujac za-
interesowania jego czfonkéw. W
tym roku Lider przeprowadzit
dwa badania. Temat pierwszego
z nich to ,Postrzeganie réwnou-

prawnienia i feminizmu na rynku pracy”. Koordynowata go

Agnieszka Hotownia. Drugie badania byty kontynuacja

ubiegforocznych i koncentrowaty sie na sprawach blizszych

studentom naszej uczelni. Tematem bylo ,Badanie

przestanek wstepowania i poziomu motywacji cztonkéw Kot

Naukowych i Organizacji Studenckich Uniwersytetu Eko-

nomicznego we Wroctawiu”, a koordynatorka tej edycji

badan byta Natalia Stochmal.

Przyjrzyjmy sie kolejnosci etapow, ktére sktadaja sie na pro-

cedure badawcza. W tym przypadku byty to:

Okreslenie celu badan

Formufowanie problemu badawczego

Formufowanie hipotez badawczych

Konstrukcja kwestionariusza ankietowego

Testowanie ankiety — badanie pilotazowe

Przeprowadzenie badar wiasciwych

Analiza wynikéw i sporzadzenie raportu

Prezentacja wynikéw badan zainteresowanym kotom i

organizacjom

g NEer @ o 9 I e

Celem omawianych badan byta identyfikacja przestanek
wstepowania i poziomu motywacji cztonkéw kot nauko-
wych i organizacji studenckich na Uniwersytecie Ekono-
micznym we Wroctawiu. Pomyst na taka tematyke badan
zrodzit sie w roku 2007, kiedy to zarzagd NKP Lider rozpo-
czynat jesienna rekrutacje. Cztonkowie zarzadu zastanawiali
sie, jakie czynniki wptywaja na decyzje o wstapieniu do kot
naukowych i/lub organizacji studenckich oraz co motywuje
ich do dziatania. Zdobyte informacje niewatpliwie pomogty
Liderowi w dalszym rozwoju. Ciekawe jest to, ze uczest-
niczace kofa i organizacje dowiedziaty sie bardzo wiele o
swoich dziataczach.

Problem badawczy okreslono za pomocg dwéch pytan:

e Dlaczego studenci wstepuja do wybranych két nauko-
wych i organizacji studenckich?

e Jakie sa ich plany zwiazane z dziataniem w wybranych
kofach naukowych lub organizacjach studenckich?

' FELIETONY

Hipotezy badawcze postawilismy dwie:

e studenci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
wstepuja do két naukowych i organizacji studenckich,
aby rozwija¢ swoje zainteresowania,

e w wybranych przez siebie kofach lub organizacjach
chca realizowac swoje wtasne projekty.

Wazng kwestig byta metodyka badan. W naszym przy-
padku prébe badawcza stanowia 143 osoby z 8 wybranych
kot naukowych i organizacji studenckich (KNZW Logos, KN
Controller, KNL Logis, ZSP, NKP Lider, KNZ] QualiTeam,
KNRK Hossa Pro Capital, Kampus TV). Whnioski z badan sa
uogélniane na badane organizacje — przy takim zatozeniu
préba badawcza jest reprezentatywna. Tak wiec przepro-
wadzone badanie zakfadato podejscie nomotetyczne.
Jedynym narzedziem badania byt kwestionariusz ankie-
towy. Wiekszos¢ pytan byta pytaniami o odczucia. Nato-
miast jedno pytanie wykorzystywato skale nasilenia
badanego zjawiska i byfa to skala 5-stopniowa.

Zespot badawczy stanowito 7 0s6b z NKP Lider: Zuzanna
Koper, Agnieszka Lichtarska, Agnieszka Nowicka, Aleksan-
dra Stasina, Natalia Stochmal, Dominika Tryka i Marlena
Wenderska.

Zastanawiato nas, kto jest bardziej aktywny w zyciu stu-
denckim: panie czy panowie. Nasze badania pokazaty, ze
ogodlnie w KN i OS jest niemal po réwno kobiet (54%) i
mezczyzn (46%).
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Nastepnie przyjrzeliSmy sie wydziafom, z ktérych pocho-
dzili ankietowani studenci. Najaktywniejszym wydziatem
okazal sie ZIF, bo az 40% (57 os6b) z badanych KN i OS
studiuje na tym wydziale. Nastepne w kolejnosci sa: NE
30% (43 osoby) oraz IE 20% (28 0sob). Mitym zaskoczeniem
jest fakt, ze wiréd studentéw dziatajacych aktywnie w na-
szych uczelnianych KN i OS s3 takze studenci z zewnatrz,
stanowiacy az 10% wszystkich ankietowanych (15 os6b) .



Interesujace jest to, ze najaktywniejsi studenci sa na Il, 111
i IV roku studiéw. To wiasnie oni najliczniej zasilaja szeregi
KN i OS na naszej uczelni i razem stanowia 79% wszystkich
cztonkéw KN i OS. Tak zwani pierwszoroczniacy stanowig
jedynie 13%, a najmniejszy odsetek to studenci ostatniego
roku, co jest zupetnie zrozumiate. Zazwyczaj na V roku po-
dejmujemy prace zawodowa i koncentrujemy sie na pisaniu

pracy magisterskiej.

Postanowili$my tez sprawdzi¢, jak dtugo juz cztonkowie KN
i OS dziafaja w wybranej przez siebie organizacji. Wyniki
nas nie zaskoczylty. Z rozméw z innymi studentami wiemy,
ze najwiekszy zapal maja oni w pierwszym roku dziatal-
nosci. Takie osoby stanowia ponad pofowe wszystkich
cztonkéw KN i OS. Liczba ta spada dos¢ drastycznie, gdy
patrzymy na kolejny stupek przedstawiajacy osoby
dziatajace aktywnie drugi rok —to tylko 30%. Dalej widzimy
kolejny duzy spadek — tylko 10% studentéw aktywnie dziafa
w trzecim roku, a 7% w czwartym. Tylko 1% wszystkich
0s6b dziata dtuzej niz 4 lata.

Jednym z najbardziej interesujacych nas aspektéow byt po-
ziom motywacji do dziafania (na wykresie czarng czcionka).
Zmierzylismy to za pomoca 5-stopniowej skali nasilenia zja-
wiska (1 — minimum, 5 — maksimum,). Kotem, kt6re ma naj-
nizszy poziom motywacji, jest KN Controller z wynikiem
3,25. Najbardziej zmotywowani sa cztonkowie ZSP ze Sred-
nig poziomu motywacji 4,12. Liderzy plasuja sie wysoko,
na 3 miejscu, z motywacja na poziomie 4,00. Czerwonga
czcionka zaznaczone jest odchylenie standardowe pa-
dajacych odpowiedzi. Najwieksze odchylenie widzimy w
KNZW Logos, co oznacza, ze prawdopodobnie jest tam
tylko kilka os6b mocno zmotywowanych do pracy na rzecz
kota, natomiast pozostate osoby raczej nie przejawiaja wiek-
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szego zapalu i stanowig o ogdlnym niskim poziomie moty-
wacji. Takze Hossa Pro Capital ma wysoka wartos¢ od-
chylenia standardowego, wiec prawdopodobnie u nich jest
podobna sytuacja jak w kole Logos. Najmniej ciekawa sy-
tuacja jest w kole Controller. Cztonkowie tego kota maja
najnizszy poziom motywacji, a tak mafe odchylenie stan-
dardowe méwi nam o tym, ze raczej nie ma tam osob, ktére
wyrézniatyby sie maksymalnym poziomem motywacji. W
Liderze, mimo niematego odchylenia standardowego,
wida¢, Zze duza grupa cztonkéw jest mocno lub nawet bar-
dzo mocno zmotywowana do pracy.
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0,600

0,754 0,895

3,98
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372
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0,688
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Ponizsza czesc¢ jest w catosci poswiecona Kotu Naukowemu
Lider, czasem tylko odwotujemy sie do wynikéw ogétu. Ze
wzgledu na specyfike kazdego KN i OS nie byto mozliwe
uogélnienie ponizszych zagadnien, gdyz wptynetoby to ne-
gatywnie na wyniki. Ponizsze odpowiedzi nie beda sie su-
mowac do 100%, gdyz byly to pytania otwarte.
Zapytalismy Lideréw, jakie funkcje petnia w kole (przypo-
mne, ze 19 os6b z NKP Lider wzieto udziat w badaniu). Nie-
mal wszyscy sa uczestnikami projektéw realizowanych
przez koto. Tylko 1 osoba odpowiedziata, ze nic nie robi.
11 os6b odpowiedzialo, ze w trakcie swojej aktywnosci w
KN Lider koordynowato lub koordynuje wiasny projekt.
Ponadto 5 os6b petni funkcje zarzadcze. 3 osoby odpo-
wiedzialy, ze petnity takze inne funkcje, do kt6rych zali-
czano: prowadzenie ksiegowosci, kontakty z innymi kotami
na uczelni oraz z Biurem Promocji naszej uczelni.

Kolejne pytanie miafo nam wyjawi¢ powody wstapienia do
NKP Lider. 50% ankietowanych odpowiedziato, ze zasilito
szeregi Lidera, gdyz chcialo rozwija¢ siebie oraz swoje
zainteresowania. Potwierdza to nasza hipoteze, o ktérej
wspomniano na poczatku. 8 oséb chciato poznaé¢ nowych
ludzi — mozna przypuszczag, ze poszukiwali podobnych do
siebie, aby méc sie dzieli¢ spostrzezeniami oraz spedzac
czas, uczestniczac w projektach, ktére jednocza osoby o po-
dobnych zainteresowaniach. Po 5 0séb odpowiedziato, ze
chciafo zacza¢ czynnie uczestniczy¢ w zyciu studenckim
oraz ze skfonifa je do tego opinia autorytetéw i znajomych.
Prawdopodobnie byli to inni cztonkowie kofa, a takze nasz
opiekun dr Janusz Lichtarski oraz prof. Mieczystaw Przybyta,
kierownik Katedry Teorii Organizacji i Zarzadzania, pod
ktéra dziata nasze kofo. 4 osoby chciaty zdoby¢ nowe dos-
wiadczenie i umiejetnosci. 3 osoby chcialy sie nauczy¢
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pracy w grupie oraz koordynowania zespotem. 6 os6b miato

zupetnie inne powody, byly to m.in.: che¢ zdobycia nowe;j

wiedzy, nauka przeprowadzania badan, udziat w projek-

tach realizowanych przez KN Lider oraz wtasciwe spozyt-

kowanie wolnego czasu.

Co Liderzy uwazaja za dotychczasowe osobiste osiagniecia

w NKP Lider? Az 15 0s6b uwaza za swoje osobiste osiagnie-

cie udziat w projektach SIFE (Students in Free Enterprise).

Jak pamietamy, 11 oséb koordynowato juz projekt, ale

tylko 9 0s6b uwaza to za sukces. 6 0séb napisato i opubli-

kowato referaty naukowe. 5 0s6b szczyci sie awansem do

zarzadu kota. Takze 5 0séb przeprowadzito szkolenia dla

czfonkéw kota (szkolenia z motywaciji, zarzadzania czasem,

kreatywnosci i inne). Dla 4 os6b osiagnieciem jest dziatal-

nos$¢ dodatkowa, taka jak PR, promocja kofa, kontakt z in-

nymi kotami. 1 osoba odpowiedziafa, ze jeszcze nic nie

osiagneta. Wsréd innych znalazly sie: poznanie wspaniatych

ludzi, nauka dobrej organizacji czasu, zdobycie praktyk za-

wodowych dzieki kontaktom KN Lider z innymi organiza-

cjami we Wroctawiu.

Liderzy wymienili takze powody takiego poziomu swojej

motywagji. Oto przyktadowe odpowiedzi:

e bycie Liderem daje mi satysfakcje,

lubie kofo Lider,

ciagle ucze sie czego$ nowego,

widze, ze projekty, w ktérych uczestnicze, maja sens,

wspaniali cztonkowie kofa, ktérzy pomagaja sobie wza-

jemnie,

e mozliwo$¢ osiagania wyznaczonych cel6w,

e atmosfera pracy na wysokich obrotach,

e dzieki NKP Lider zdobyfem cenne kontakty i umiejet-
nosci,

e zajmowane stanowisko mnie motywuje — czuje odpo-

wiedzialnos¢ za koto Lider,
* moja wewnetrzna motywacja,
e lubie prace na rzecz Lidera,
e brak czasu (obnizenie motywacji),
e za mafo wyzwan projektowych (obnizenie motywacji).
Czy Liderzy maja jakie$ plany na nadchodzacy rok akade-
micki? Ponizej przedstawiam najczesciej padajace odpo-
wiedzi:
e prowadzenie szkolen dla Liderow,
e udziat w SIFE Polska 2010,
e realizacja wlasnego projektu,
e obserwowanie rozwoju kota z pozycji cztonka honoro-
wego,
e prowadzenie badan naukowych,
e organizacja konferencji naukowe;j,
e awans do zarzadu.

WNIOSKI

Na koniec przypomnijmy hipotezy, ktére zatozylismy:
Studenci Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
wstepuja do két naukowych i organizacji studenckich, aby
rozwijac swoje zainteresowania.

W wybranych przez siebie kotach lub organizacjach chca
realizowac swoje wiasne projekty.

Jak pokazuja wyniki badarn, nasze hipotezy okazaty sie
prawdziwe.

Natalia Stochmal jest studentka V roku zarzadzania i marketingu oraz
Il roku finanséw i rachunkowosci na Wydziale Zarzadzania, Infor-
matyki i Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Ak-
tywnie dziata w Naukowym Kole Przedsiebiorczosci Lider (cztonkini
zarzadu w roku akademickim 2008/2009) oraz w Forum Edukacji
Biznesowej. Ponadto w roku akademickim 2008/2009 byfa czton-
kinia RSAC (Rector’s Student Advisory Council).

Mito nam poinformowac, ze

Profesor Stanistawa Bartosiewicz i Profesor Ber Haus
oraz Profesor Zdzistaw Hellwig
obchodzq w tym roku ,,okrggle” urodziny.

Honorowym profesorom Uniwersytetu Ekonomicznego
— tak szczegolnie zastuzonym dla rozwoju nauki polskiej,
tworcom nowych dyscyplin naukowych, wspaniatym pedagogom,
orgamizatorom gycia akademickiego — skladamy serdeczne gratulacje
2 okazjyi jubileuszu 1 zyczymy wielu lat w dobrym zdrowiu, dalszej
aktywnosci zawodowej, kolejnych sukcesow naukowych
oraz osobistego szczescla.
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naszej uczelni

Pan Zbigniew Dynak, absolwent
naszej uczelni, studiowat w latach
1979-1984 na kierunku ,organi-
zacja i zarzadzanie” na Wydziale
Zarzadzania i Informatyki, skon-
czyt studia z oceng bardzo dobra.
Kontynuowat ksztafcenie wyzsze
na studiach podyplomowych
,Finanse i bankowo$¢” oraz
+Wspdtpraca miedzynarodowa”.
Jest specjalista w zakresie programéw rozwoju regionalnego
i lokalnego oraz wspierania rozwoju przedsiebiorczosci.
Jego kariera zawodowa obejmowata prace m.in. w Agencji
Rozwoju Regionalnego w Watbrzychu (w latach 1995-
1997), w 1997 roku byt konsultantem lokalnym Banku
Swiatowego w ramach programu szybkiej odbudowy po-
powodziowej w Polsce. W tym samym roku zostat zastepca
dyrektora oddziatu BGZ SA w Watbrzychu. W Urzedzie
Marszatkowskim jest od poczatku — od 1999 roku. Pracuje
na stanowisku dyrektora Departamentu Rozwoju Regional-
nego, byt odpowiedzialny za programowanie i wdrazanie
funduszy strukturalnych UE w ramach ZPORR, INTERREG
[l A'i Sektorowy Program Operacyjny ,Rolnictwo”, p6Zniej
Regionalny Program Operacyjny, m.in. koordynuje
wdrazanie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego
do roku 2020 i Dolnoslaskiej Strategii Innowacji oraz pro-
gramow europejskiej wspotpracy terytorialnej. W grudniu
2005 r. zostat powotany na stanowisko podsekretarza stanu
w Ministerstwie Finanséw i do stycznia 2007 r. na tym sta-
nowisku byt odpowiedzialny m.in. za wykorzystanie $rod-
kow europejskich w Polsce.

Poprosilismy Pana Zbigniewa Dynaka o rozmowe i chwile
wspomnien

Studiowal Pan w przelomowym dla historii Polski mo-
mencie. Powstawal NZS. Jak Pan sie znalazt w tamtych
czasach?

Trafitem na uczelnie ekonomiczna, poniewaz czutem, ze o
wszystkim decyduje gospodarka, a wiasciwie umiejetne za-
rzadzanie. Juz wtedy czytatfem w ,Przegladzie Technicznym
— Innowacje” o problemach, jakie napotykaja w Polsce
nawet genialni inzynierowie. Wybratem wiec nasza uczelng,
a nie politechnike.

Sierpniowy wybuch niezadowolenia, strajki w cafej Polsce
byty dla wielu z nas szokiem, wigkszo$¢ ludzi nie rozumiafa
bowiem, co sie dzieje. Propaganda kreowata wizerunek

panstwa opiekuriczego.

Mieszkatem w akademiku i dzieki kolegom, ktérych poz-
natem w Oazie, przystapitem do NZS-u. Nikt z nas wtedy

nie sadzit, ze system, w ktérym zyjemy, moze runa¢. Nie
tylko system byt zty, takze sposéb myslenia. Mtodzi ludzie

sa jednak sktonni do podwazania przesziosci i terazniej-
szosci. Na tej fali poznawania szczeg6téw historii Polski,
ekonomicznych absurdéw, dzieki rozmowom na uczelni z
wykfadowcami przekonatem sie do podjecia réznych
dziatan. Najwiekszy wptyw mieli na mnie koledzy, wiele
dyskutowalismy, sprzeczaliSmy sie, uczylismy sie nowego
patrzenia na rzeczywistos¢. Miatem okazje zapoznac sie z
programem reform gospodarczych promowanych przez
grupe profesoréw naszej uczelni: Zdzistawa Hellwiga, ]J6-
zefa Kalete, Wtadystawa Bukietynskiego. To byli profesoro-

wie majacy dystans do otaczajacego nas Swiata i podczas 5
publicznych spotkari przedstawiali niedorzecznosci systemu —=
gospodarki socjalistycznej i potrzebe zmian. Generalnie || |
chodzito jednak o potrzebe zmian ideologicznych. Ideolo- ;
gia antykomunistyczna nasigknatem dopiero w czasie —I
strajku w listopadzie 1981 r. wywotanego protestem prze- O
ciwko bezprawnemu powotaniu rektora w Wyzszej Szkole N
Inzynierskiej w Radomiu, potem przeciwko pacyfikacji
Wyzszej Szkoty Pozarnictwa w Warszawie, kontynuowa- <
nego prawie do ogloszenia stanu wojennego w Polsce. W
tym czasie na uczelniach organizowane byty powszechnie
strajki okupacyjne; ich atmosfera bardzo zintegrowata $ro-
dowisko NZS-u, ktérego przedstawiciele obecnie rzadza w
naszym kraju. Ja petnitem funkcje zastepcy szefa Zarzadu
NZS na Wydziale Zarzadzania i Informatyki. Szefem byfa
Ola Natalli — obecna poset PiS.

W grupie studentéw AE (stoje pierwszy od prawej) podczas mszy
odprawionej przez Papieza Jana Pawta Il w dniu 21 czerwca
1983 r. na Partynicach,
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Co z atmosfery, pogladéw, zachowan z tego okresu po-
zostato w Pana Swiadomosci?

To byta przyspieszona edukacja, wymagajaca innego spoj-
rzenia na otoczenie spofeczne, gospodarcze, polityczne. W
pierwszych dniach stanu wojennego postanowilismy wsp6l-
nie z kolega Julkiem Grochowskim z Wydziatu IEP zaan-
gazowac sie w protest. Tymczasem uczelnie zamknieto i
rozjechalismy sie do doméw. To rozproszyto nasz impet
dziafania. A jednak — dowiedziatem sie o tym dopiero po
zawieszeniu stanu wojennego — okazalo sie, ze Julek zorga-
nizowat akcje znakowania budynkéw publicznych znakami
i hastami Solidarnosci. Trafit na kilka lat do wiezienia i juz
nie wrécit do nas na studia.

Ja bardzo mocno psychicznie przezytem stan wojenny. Zre-
zygnowatem z praktyki w Jugostawii organizowanej przez
AIESEC. Byt to moze btad, ale pozostanie w Polsce taczyto
sie z pewnego rodzaju wewnetrznym patriotyzmem, z po-
trzebg, aby poprawia¢ los nie tylko swoj, ale takze ludzi
dookota.

Nie kierowatem sie nigdy materialnym interesem, raczej od-
czuwam potrzebe spofecznego zaangazowania, stad moja
dziatalnos¢ w NZS, w Towarzystwie Naukowym Organiza-
¢ji i Kierownictwa (TNOIK), p6zniej w Komitecie Europej-
skim w Watbrzychu. Takze w pracy zawodowej staram sie
pomaoc innym w rozwiazaniu probleméw, realizujac zada-
nia stuzby publiczne;j.

Swoja prace magisterska pt. ,Ocena spéjnosci struktury or-
ganizacyjnej metoda szkoty astoriskiej na przykfadzie
Zakfadow Sprzetu Grzejnego WROZAMET we Wroctawiu”
obronitem u docenta Arkadiusza Grossmana. Zarzadzanie
zasobami ludzkimi, planowanie jest kluczowym czynnikiem
rozwoju gospodarczego — nie same zasoby, pieniadze, ma-
szyny, ludzie, ale zarzadzanie ludZzmi. W PRL-u planowa-
nie zostato zdeprecjonowane, chociaz metodycznie byt to
proces dobrze realizowany, tylko dane do tego nie byty
prawdziwe.

Nie zrobitem doktoratu, ale chciatbym — i mysle coraz czes-
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ciej, aby spisa¢ wiedze, ktéra zdobytem m.in. przy za-
rzadzaniu srodkami europejskimi.

Jak i gdzie ksztaltowaly sie Pana zawodowe umiejetnosci?

Po studiach, w latach 80. pracowatem w TNOIK-u, najpierw
przez péf roku we Wroctawiu a potem w Watbrzychu jako
kierownik delegatury. Watbrzych byt jedng z trzech dele-
gatur, pozostate znajdowaly sie w Jeleniej Gérze i Legnicy,
we Wroctawiu byt natomiast oddziaf tego towarzystwa, kto-
rego prezesem byt prof. Jerzy Baworowski z Politechniki
Wroctawskiej, a potem dr Mieczystaw Ciurla, bedacy obec-
nie dyrektorem Wydziatu Rozwoju Gospodarczego w kie-
rowanym przeze mnie departamencie.

Wiele sie nauczytem w TNOIK-u. Poznatem wtedy dyrek-
toréw przedsiebiorstw panistwowych, prezesow spotdzielni.
Bratem udziat w r6znych konferencjach, zaréwno we
Wroctawiu, jak i w Warszawie. Zdobytem wiedze o funk-
cjonowaniu wojewodztwa w skali gospodarki catego kraju.

Byt Pan w latach 90-tych odpowiedzialny za prywatyzacje
przedsiebiorstw panstwowych i regionalny program res-
trukturyzacji. Jak Pan ocenia te dziatania?

Wydawato nam sie wtedy, ze jest mozliwa poprawa funk-
cjonowania przedsiebiorstw panstwowych dzieki zastoso-
waniu metod naukowych. Nie uwzgledniono jednak
czynnika ludzkiego, nie motywowano, dziatat stereotyp, ze
wiasciciel panstwowy, czyli painstwo musi o wszystko za-
dbac¢ samo.

W zwiazku z drugim etapem reformy gospodarczej, ktéry
wprowadzal wicepremier profesor Zbigniew Messner,
TNOIK otrzymato zlecenie na szereg ustug doradczych
zwiazanych z atestacja stanowisk pracy. Byly to ostatnie
préby przywrdcenia znaczenia wielu przedsiebiorstw pai-
stwowych.

Zostatem zaangazowany przez pana doktora Andrzeja
Srzednickiego (wtedy jego wptyw na moja kariere byt dos¢
znaczacy) do spotki Sudecki Instytut Zarzadzania. Uzna-
lismy, Ze zarzadzanie jest podstawg dobrego funkcjonowa-
nia gospodarki i spétka bedzie mie¢ racje bytu, bedzie
prowadzifa szkolenia. Niestety, okazato sie, ze zderzenie z
konkurencja wyrobow importowanych, ktére nastapito w
ramach tzw. programu Balcerowicza, spowodowato olbrzy-
mie perturbacje w rodzimych przedsiebiorstwach i spadek
ich zainteresowania podnoszeniem swojego poziomu wie-
dzy o zarzadzaniu.

W spotecznym odczuciu prywatyzacja jest postrzegana
jako wyprzedaz dorobku narodowego. Jaka jest Pan opi-
nia na temat tego procesu?

W 1990 r. koledzy naméwili mnie do wejscia w sfere pub-
liczng i zostalem zastepca dyrektora Wydziatu Rozwoju
Gospodarczego, ktéry odpowiadat za realizacje prze-
ksztatcen wiasnosciowych w 6wczesnym wojewodztwie



watbrzyskim. Musiatem zaja¢ sie wdrozeniem przepisdéw
zwigzanych z prywatyzacja.

W czasach PRL-u w przedsiebiorstwach panstwowych kadra
kierownicza nie byfa zmotywowana do szukania lepszych
rozwiazan, ekspansji na zewnatrz, rozwijania sie. Nie byt
wpajany duch pazernosci (greed is good). Wydawato sie, ze
ta droga bedzie lepsza niz model z krajéw kapitalistycznych.
Pamietam, Ze na studiach, na wykfadach z ,,ekonomii poli-
tycznej”, usifowano nam jeszcze wpoi¢ wyzszo$¢ nauki eko-
nomii socjalizmu nad kapitalizmem. Ale juz wtedy czulismy,
ze ten podziat jest sztuczny i anachroniczny.

Wracajac do prywatyzacji — poczucie niesprawiedliwosci
transferu wiasnosci byto wpisane w konstrukcje programu
prywatyzacji. Bytem zwolennikiem powszechnej prywaty-
zacji. Moze troche na wzér czeskiej, ktéra cho¢ tez nie do
konca wyszta, skupiata sie na wzmocnieniu motywagji ludzi
do pracy w danej firmie, gdyz posiadaja jej akcje. Po roku
1993, wprowadzajac program powszechnej prywatyzacji
(stynne Swiadectwa udziafowe w narodowych funduszach
inwestycyjnych) nadano mu forme zarzadzania finansowego
aktywami, a nie restrukturyzacji firm, ktére wymagaty
przede wszystkim lepszego zarzadzania, transferu know-
-how, pozyskania nowych rynkéw. Tego w wiekszosci ob-
jetych nim firm nie byto, gdyz juz na wstepie nie byfo takich
zatozen w programie.

W mojej ocenie dobra formuta prawna funkcjonowania
firmy jest nie przedsiebiorstwo parstwowe, lecz spétka
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prawa handlowego, profesjonalny zarzad i rada nadzorcza
oraz konkretny plan dziatai. Tymczasem nie byto zgody mi-
nistra przeksztatcet wiasnosciowych na takie przeksztatce-
nia, np. zaktadéw miesnych, zbozowo-mtynarskich czy
handlu wewnetrznego. Nie byto tez zgody zwiazkowcow
na trudne programy restrukturyzacji. Nie udato sie wpro-
wadzi¢ w 1993 r. wielu dobrych rozwiazan w tzw. pakcie
dla przedsiebiorstw panstwowych pilotowanych przez
bytego ministra pracy Jacka Kuronia. Dlatego wiele firm
upadto — w zderzeniu z wolnym rynkiem i innymi wytwor-
cami nie byli w stanie konkurowa¢, chociazby ze wzgledu
na przerost zatrudnienia.

Radykalnego przeksztatcenia z gospodarki centralnie pla-
nowanej do gospodarki wolnorynkowej nie da sie przepro-
wadzi¢ dobrze w ciggu 2-3 lat. Ten proces nie byt dobrze
przygotowany.

Spedzit Pan przeszlo rok jako podsekretarz Stanu w Mi-
nisterstwie Finanséw? Z jakich dzialan podjetych na tym
stanowisku jest Pan zadowolony?

M®j staz pracy to 25 lat, z czego 10 lat pracuje w Urzedzie
Marszatkowskim z przerwa na przygode w Ministerstwie Fi-

nanséw, ktéra trwata 14 miesiecy. Nie ukrywam — dosy¢ dla 5

mnie niespodziewana. W listopadzie 2005 r. szukano osoby 27

do zajecia sie sprawami europejskimi. | cho¢ w tym czasie LLI

miafem juz doswiadczenie z urzedu marszatkowskiego, za-

dania, ktére mi przypadty, stanowity bardziej wyzwanie dla

Podpisanie umowy kredytowej w imieniu rzadu RP z wicepremierem Serbii i Czarnogéry w dniu 20.04.2006 r.,
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Zbigniew Dynak jako gos¢ Forum Edukacji Biznesowej

Ekonomiczno-Finansowego UE (organu przygotowujacego
decyzje Rady ECOFIN) uczestniczylem w negocjacjach
wielu rozwiazar polityki fiskalnej i finansowej w Unii Euro-
pejskiej, m.in. preferencyjnych stawek VAT na niektére
ustugi, zintegrowanego nadzoru nad instytucjami finanso-
wymi, dyrektywy w sprawie jednolitego rynku ustug ptatni-
czych w UE oraz projektu SEPA, mandatu Europejskiego
Banku Inwestycyjnego (juz wéwczas Polska zastrzegta, ze
nie zgodzi sie na finansowanie z tych srodkéw gazociagu
potnocnego na dnie Battyku), programéw konwergencji w
ramach Paktu na rzecz Stabilizacji i Wzrostu i wielu, wielu
innych. Prowadzifem negocjacje z Bankiem Swiatowym i
Bankiem Rozwoju Rady Europy w sprawie kredytu w wy-
sokosci 500 mIn euro na realizacje projektu ochrony prze-
ciwpowodziowej w ramach Programu dla Odry 2006.
Miatem zaszczyt podpisa¢ w imieniu Rzadu RP umowy kre-
dytowe, m.in. z Bankiem Swiatowym na finansowanie przez
Bank Programu Poakcesyjnego Rozwoju Obszaréw Wiej-
skich, a z Republika Serbii i Czarnogéry na finansowanie
przez Rzad RP infrastruktury kolejowej w Czarnogoérze,
ktéra od 2007 r. jest niepodlegtym panstwem. W roku
2006, m.in. dzieki dobrej wspétpracy Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego (ktéremu szefowata Pani Grazyna Gesicka) i
Ministerstwa Finansow nastapifo znaczne przyspieszenie
wydatkowania srodkéw Unii Europejskiej. Jako Krajowy
Urzednik Zarzadzajacy (National Authorizing Officer) pro-
gramami finansowanymi ze Srodkéw Unii Europejskiej pod-
pisatem setki wnioskéw do Komisji Europejskiej o wypfate
tacznie ponad 2 mld zt. Uczestniczytem w spotkaniach ne-
gocjacyjnych w ramach kilkunastu zespotéw Komisji Tréj-
stronnej (rzad — pracodawcy — zwiazki zawodowe). Naj-
bardziej frapujace byty obrady zespotu ds. bezpieczenstwa
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socjalnego gérnikow oraz ds. kolejnictwa zdo-
minowane przez radykalne wystapienia kilku-
nastu dziatajacych tam grup zwiazkowych.
Cho¢ w grudniu 2005 r. zostalem zaan-
gazowany przez minister prof. Terese Lu-
biriska, to juz w styczniu 2006 r. moim szefem
zostata prof. Zyta Gilowska, z ktéra miatem
okazje wspétpracowaé najdtuzej (z 3-mie-
sieczng przerwa, kiedy zastapit ja najpierw
Pawet Wojciechowski, a potem Stanistaw
Kluza). Pani profesor byta osoba bardzo zde-
cydowana w swoich pogladach i dziataniach.
Uwazam, ze jednym z jej najwiekszych suk-
ceséw na tym stanowisku byto obnizenie ob-
ciazen zwiazanych z kosztami pracy — chodzi
o obnizke sktadek na ubezpieczenia emery-
talne i rentowe, co niewatpliwie byto jednym
z czynnikéw stabilizujacych popyt krajowy w
okresie spowolnienia gospodarczego w 2008
i 2009 .
Jakie sa Pana plany na przyszlo$¢?
Obecnie wiekszos¢ czasu zajmuje mi praca nad
wdrazaniem w Zzycie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dol-
noslaskiego do roku 2020 i Dolnoslaskiej Strategii Innowa-
gji. Brafem udziat w negocjacjach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoélaskiego (RPO WD) z
Komisja Europejska, ktory jest gtéwnym narzedziem osiaga-
nia celéw strategicznych naszego regionu.
Aby nasz region liczyt sie w gospodarce globalnej, chcemy
zbudowa¢ do 2020 r. gospodarke oparta na wiedzy. Duzo
tutaj zalezy od wspotpracy nauki i biznesu. Dlatego urzad
marszatkowski wspiera zaréwno inwestycje twarde w baze
naukowo-badawcza, jak i miekkie w podnoszenie kwalifi-
kacji pracownikéw i uruchamianie nowych kierunkéw
ksztafcenia.
Ciesze sie z inicjatywy Alma Mater — projektu Dolno-
Slaskiego Centrum Informacji Naukowej i Ekonomiczne;j. In-
westycja ta, wspotfinansowana przez Samorzad Woje-
wddztwa ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Regio-
nalnego Programu Operacyjnego, umozliwi stworzenie no-
woczesnej jednostki o charakterze naukowym, dyda-
ktycznym, ustugowym i spofecznie uzytecznym, w ktorej
przenikac sie beda osiagniecia badawcze i z praktyki gos-
podarczej, co mam nadzieje znacznie przetozy sie na jesz-
cze lepsze wyniki rozwojowe naszego regionu. Ten projekt
potaczyt mnie emocjonalnie z moja uczelnia — $ledze jego
przebieg i postep prac.

Dziekuje za rozmowe
Pawet Raja
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pt. ,Losy zawodowe absolwentow Wyzsze]

Szkoty Handlowe|, Wyzsze| Szkoty Ekono-
micznej | Akademii Ekonomiczne]

we Wroctawiu

Pod redakcja Zofii Hasinskiej

Badania loséw zawodowych absolwentéw maja wieloletnia
tradycje w Polsce i w innych krajach. Stuza one bowiem
rozpoznaniu sytuacji zawodowe]j absolwentéw szkoét i
uczelni wyzszych oraz uwarunkowar przebiegu ich karier
zawodowych, zaréwno po stronie wlasnego zaangazowa-
nia, jak rowniez jakosci ksztatcenia szkolnego i pozaszkol-
nego. Zgromadzona w ten sposdb wiedza moze by¢
wykorzystana do podejmowania réznych dziafan majacych
na celu podwyzszenie jakosci edukacji zawodowej i po-
prawe jej dostosowania do potrzeb rynku pracy. Badania
takie sprzyjaja rowniez utrzymaniu wiezi absolwentéw z
macierzysta szkotg czy uczelnia.

Kierujac sie powyzszymi przestankami i dotychczasowymi
doswiadczeniami naszej Uczelni w zakresie kontaktéw z ab-
solwentami, autorki prezentowanej monografii: Zofia Ha-
sifiska, Iwona Janiak-Rejno i Alicja Smolbik-Jeczmien z
Katedry Zarzadzania Produkcja i Praca na Wydziale Za-
rzadzania, Informatyki i Finanséw, przeprowadzity badania
wsréd uczestnikéw Jubileuszowego Zjazdu Absolwentéw
WSH, WSE i AE we Wroctawiu, zorganizowanego z okazji
60-lecia naszej Alma Mater w pazdzierniku 2007 r. W or-
ganizacji procesu badawczego wspétuczestniczyli pracow-
nicy Biura Karier i studenci, a wydanie niniejszej publikacji
wspdifinansowata Uczelnia i Stowarzyszenie Absolwentéw
WSH, WSE i AE we Wroctawiu.

Celem badan byto zidentyfikowanie drég i uwarunkowan
rozwoju zawodowego absolwentéw oraz ich aktywnosci w
ksztatceniu ustawicznym, a takze poznanie ich opinii na
temat jakosci ksztalcenia na wybranym kierunku w szkole
wyzszej i oceny wlasnej kariery zawodowej. Zatozona préba
badawcza wynosita 600 ankiet, wreczonych wszystkim
uczestnikom Zjazdu, a zrealizowana — 125 ankiet, czyli 20,8
% proby zatozonej. W badaniach uczestniczyly trzy poko-
lenia absolwentéw: urodzonych w okresie przedwojennym,
tuz po Il wojnie $wiatowej oraz w okresie drugiego wyzu
demograficznego (w latach 70-tych i pierwszej potowie lat
80-tych XX wieku), co nadato analizie wymiaru historycz-
nego, z uwzglednieniem spoteczno-ekonomicznych zmian
systemowych w dtugim horyzoncie czasowym. W badane;j
zbiorowosci znalazly sie osoby, ktérych aktywnosé zawo-
dowa przypadtfa na dwa okresy: gospodarki centralnie pla-
nowanej i transformagji systemowej.

Studia wyzsze stanowia kluczowy etap w procesie przygo-
towania zawodowego, decydujacy o wyposazeniu w wie-
dze i umiejetnosci ogdlne i specjalistyczne oraz ksztattujacy
postawy i zachowania. Badani absolwenci wskazywali na
zadowolenie z wyboru kierunku studiéw, ktéry byt gene-
ralnie/przewaznie zgodny z ich zainteresowaniami. Zrédtem
zadowolenia byty réznorodne korzysci uzyskane w okresie
studenckim: dobry start zawodowy, bardziej teoretyczne
niz praktyczne przygotowanie zawodowe, uksztattowanie
pozytywnych cech osobowodci i potrzeby ustawicznego
ksztatcenia. Absolwenci wysoko ocenili tez jakos¢ ksztafce-
nia na wybranym kierunku. P

O

Studiowanie w duzym miescie stworzyto studentom takze ZZ
szerokie mozliwosci pozaszkolnego zaangazowania, ktére || |
przyniosto bogate doswiadczenia Zzyciowe przydatne w

pracy zawodowej. Uczestniczacy w badaniu absolwenci, w __|
trakcie studiow podejmowali prace zarobkowa oraz dziatal- ()
no$¢ w wielu organizacjach studenckich, a w matym zakre- (/)
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sie samoksztatcenie. W zaleznosci od wieku aktywnosc za-
wodowa i organizacyjna byta wyraZnie zréznicowana, co
wigzafo sie z uwarunkowaniami systemowymi ksztattu-
jacymi motywy podejmowania pracy zarobkowej. Dla star-
szych absolwentéw takim motywem byta poprawa trudne;j
sytuacji materialnej. Natomiast w warunkach rynkowych
pojawity sie motywy dodatkowe, zwigzane z powigksza-
niem wiasnego budzetu na konsumpcje szerokiej oferty to-
waréw i ustug oraz ze zdobywaniem doswiadczenia
zawodowego. Wysokie zaangazowanie mtodych absolwen-
téw w prace podczas studiéw istotnie ograniczyto wiec inne
formy aktywnosci pozaszkolnej.

Wazne doswiadczenie zawodowe badanych absolwentéw
stanowifa pierwsza praca po ukonczeniu studiéw. Wysoka
zgodnos¢ tej pracy z wyuczonym zawodem, zwfaszcza
wérdd starszych absolwentéw, oraz z indywidualnymi ocze-
kiwaniami pozwala sadzi¢, ze start zawodowy wiekszosci
absolwentéw byt udany. W ujeciu historycznym zauwaza
sie wyrazne zréznicowanie sposobow poszukiwania pierw-
szej pracy. Podczas gdy wérdéd starszych absolwentéw naj-
bardziej popularne byty tzw. inne metody nawiazywania
kontaktu z pracodawca, a Scisle stypendia fundowane, to
wsréd najmtodszych taka pozycje zajmowaty kontakty oso-
biste, czyli rekomendacje rodziny, znajomych itp. Z analizy
wypowiedzi respondentéw na temat lokalizacji pierwszego
zaktadu pracy wytania sie obraz Wroctawia jako wielko-
miejskiego rynku pracy, przyciagajacego zasoby wykwalifi-
kowanej sity roboczej, a jednoczesnie waznego osrodka
akademickiego zasilajacego inne, lokalne rynki pracy.

Losy zawodowe absolwentéw szkét sa wielostronnie uwa-
runkowane. Wsréd tych uwarunkowan nie mozna pominaé
systemu wartosci zyciowych i oczekiwan wobec pracy. W
badanej prébie absolwentéw tradycyjnie najwyzej cenione
sg dwie wartosci: zdrowie i rodzina. Praca i przyjaciele zaj-
muja drugie, wazne miejsce, a na trzecim miejscu znajduje
sie rozw0j zainteresowan. W swojej aktywnosci zawodowe;j
respondenci poszukiwali zaspokojenia potrzeb nizszego
rzedu (pewnosci zatrudnienia i godziwego wynagrodzenia)
i wyzszego rzedu (uznania i rozwoju intelektualnego). Po-
wyzsze cechy badanych stanowity wiec dobrg podstawe do
osiagania sukceséw zawodowych.

Dtugi czesto horyzont czasowy kariery zawodowej, rozu-
mianej jako sekwencja zajmowanych stanowisk oraz petnio-
nych rél i funkcji, wymagat od absolwentéw wykazania sie
zaréwno zaangazowaniem, jak i mobilnodcig, w wiekszym
stopniu zaktadowa niz zawodowa czy sektorowa (z sektora
publicznego do prywatnego). Absolwenci pracowali w
réznych dziedzinach produkcji i ustug, czesciej w Srednich
i duzych niz w matych przedsiebiorstwach i instytucjach.
Prawie 90% badanych zmieniato zaktad pracy, czesto wie-
lokrotnie. Natomiast mobilnos$¢ przestrzenna (zmiana
miejsca zamieszkania) dotyczyta trzykrotnie mniejszej liczby
absolwentow.

Losy zawodowe badanych wyraznie wpisaty sie w przebieg
proceséw uprzemystowienia po Il wojnie Swiatowej oraz

przeksztatceri systemowych zapoczatkowanych w korcu lat
80-tych XX wieku. Zdecydowana wigkszo$¢ z nich rozpo-
czynata prace zawodowa w sektorze publicznym, a prawie
pofowa ostatnie miejsce lokowata juz w sektorze prywat-
nym. Okoto 30% badanych zmienito charakter pracy z na-
jemnej na samodzielna dziatalno$¢ gospodarcza. Wsréd
trudnosci jakie napotkali na swojej drodze zawodowej nie-
ktorzy wymienili krotkotrwate bezrobocie, ale nikt w trakcie
badania juz nie byt bezrobotny. Stosunkowo duza mobil-
nos¢ zawodowa byfa charakterystyczna dla najmtodszej
grupy wiekowej, niewielkie réznice wedtug ptci ksztattowaty
sie na korzys¢ mezczyzn.

Drogi kariery zawodowej badanych absolwentéw byty
zréznicowane pod wzgledem liczby i rodzaju zajmowanych
stanowisk. Liczyty bowiem od dwu do dziesieciu miejsc
pracy. Po ukonczeniu studiéw absolwenci podejmowali
prace na stanowiskach szeregowych lub jako specjalisci, a p6-
Zniej czesto awansowali na kierownikéw kolejnych szczebli w
hierarchii organizacyjnej. Wiekszos¢ badanych absolwentéw
(dwie trzecie) zrealizowata kariere menedzerska, o czym
Swiadczy fakt, Zze jako aktualnie zajmowane lub ostatnie w
swojej karierze zawodowej miejsce pracy wymienita stano-
wisko kierownicze, a tylko fi stanowisko specjalisty. Majac na
uwadze, ze uczestnikami zjazd6éw sa z reguty osoby usatys-
fakcjonowane swoim Zzyciem zawodowym i prywatnym,
mozna na przykfadzie tej grupy absolwentéw uznaé uczelnie
za ,szkote menedzeréw”, stwarzajaca swoim studentom
szanse na udang kariere zawodowa niezaleznie od systemu
ekonomicznego. W trakcie swojego funkcjonowania Uczel-
nia przygotowata liczna rzesze wykwalifikowanych kadr eko-
nomistow, zajmujacych wiele zaszczytnych miejsc w praktyce
spoteczno-gospodarczej regionu dolnoslaskiego, kraju i za
granica. Wsparcie dla rozwoju zawodowego badanych
stanowito uczestnictwo w ksztatceniu ustawicznym o cha-
rakterze ogdélnym i specjalistycznym, w duzym zakresie
finansowane przez zakfady pracy.

Do podsumowania wynikow przeprowadzonych badan
moze postuzy¢ prezentacja subiektywnych ocen przebiegu
wiasnej kariery zawodowej oraz korzysci edukacyjnych od-
niesionych w tym czasie. Absolwenci pozytywnie ocenili
swoje kariery zawodowe oraz wskazali na szereg postaw i
umiejetnosci, ktorych nauczyli sie w zyciu zawodowym. Na
pierwszym miejscu wymienili odpowiedzialno$¢, a na ko-
lejnych: potrzebe ustawicznego ksztatcenia, rozsadne
dziatanie, wspotprace w zespole, dazenie do kompromisu,
kierowanie innymi oraz rozwiazywanie konfliktéw. Na pod-
stawie szerszych wypowiedzi pisemnych badanych absol-
wentéw mozna zapoznac sie z ich sukcesami i porazkami
oraz problemami napotkanymi na drodze zawodowe;j.

Zdaniem recenzenta niniejszej monografii — prof. Bo-
gustawy Urbaniak ,powstafa unikatowa monografia loséw
ludzkich i jednoczesnie historyczny zapis loséw pokolen,
ktére ukonczyty studia i realizowaty swoje kariery zawo-
dowe w odmiennych kontekstach spoteczno-politycznych i
gospodarczych”.
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ontynuujac tradycje Zjazdéw Absolwentow WSH/WSE/AE, organizowanych w la-
K tach obchodéw okragtych rocznic naszej Alma Mater, pragniemy zaprosi¢ wszystkich
Absolwentéw do uczestnictwa w Dorocznych Zjazdach Absolwentéw, ktére od
biezacego roku beda organizowane corocznie w pierwszej potowie czerwca. Tego typu
impreza jest w duzym stopniu czym$ nowym w polskiej tradycji akademickiej, a z cata
pewnoscia stanowi nowe wyzwanie dla spotecznosci akademickiej Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu.

Pierwszy Doroczny Zjazd Absolwentéw odbedzie sie 12 czerwca 2010 roku.
W trakcie zjazdu planujemy:

1) w czesci oficjalnej 1:

— spotkanie z wtadzami uczelni, wfadzami Stowarzyszenia Absolwentéw
WSH/WSE/AE/UE

— przekazanie informacji o dziafaniach Biura ds. Absolwentow:

— spotkania z wybitnymi absolwentami (m.in. z laureatami Krysztatowego Alumnusa);
— spotkania z Nauczycielami z lat studiéw;

2) w czesci nieoficjalnej 2:

— obiad ,studencki”

— zwiedzanie obiektow UE

— Pierwszy Piknik Absolwentéw organizowany przez Stowarzyszenie Absolwentéw
WSH/WSE/AE/UE.

ABSOLWENCI

Czekamy na Panstwa wstepne deklaracje udziatu, proszac o kontakt elektroniczny
(absolwent@ue.wroc.pl), telefoniczny (071 3680925, 071 3680923), listowny (Biuro
Absolwentéw, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, ul. Komandorska 118-120,
53-345 Wroctaw), badZ wizyte w naszym biurze (budynek A, pokéj 204). W odpowie-
dzi przekazemy dalsze szczegbtowe informacje.

1 Nieodpfatnie
2 Odpfatnie

79



Mqa pasfe

Chcemy aby w kazdym numerze naszego pisma byto miejsce na promo-
cje pasji pozanaukowych naszych pracownikéw. Pokazcie nam Panstwo
swoje zbiory, pochwalcie sie zdjeciami, obrazami. Najciekawsze
pomysty znajda swoje miejsce na wystawie Nasze pasje, w ktérej po-
kazemy mniej oficjalne oblicze pracownikéw naszego Uniwersytetu.
Zapraszamy do wspéipracy.

Redakcja: lucyna.wasylina@ue.wroc.pl, tel 71 36-80-782




Pierwszy Koncert Noworoczny
8 stycznia 2010 .
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