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Streszczenie: Gtownym celem badawczym artykutu jest wskazanie potencjalnego wptywu
aktywizacji terenu kryzysowego (na przyktadzie nieuzytkowanego terenu poprzemystowego
z XX w.) na gospodarke lokalng w ujeciu pozafinansowym. Warstwa metodyczna badania
obejmuje kwerendg bibliograficzng dorobku naukowego poswieconego kwestii ozywiania
nieuzytkowanych terendw poprzemystowych oraz studia przypadku dotyczace zmiany sposo-
bu uzytkowania niewykorzystywanego obszaru poprzemystowego w Katowicach i potencjal-
nych konsekwencji wobec gospodarki lokalnej w ujeciu pozafinansowym. Badane studia
przypadkow generuja efekty adekwatne wzgledem cech i aspektow procesu rewitalizacji.
Ponadto przez inicjacj¢ adaptacyjnosci oraz dywersyfikacji w tkance miasta wskazuje si¢
mozliwo$¢ ksztaltowania rezylientno$ci miasta. Inwestycje podejmowane przez sektor za-
rowno publiczny, jak i biznesu, stanowigce aktywizacj¢ nieuzytkowanych terendéw poprzemy-
stowych z XX w., moga mie¢ zdolno$¢ do wspotdeterminacji rozwoju miasta.

Stowa kluczowe: teren kryzysowy, rewitalizacja, sektor biznesu, gospodarka miasta, rezy-
lientno$¢ miasta.

Summary: The aim of the article is to point at the potential influence of activation of the
wasted degraded area (on the example of the wasted postindustrial area from the XX century)
on local economy in non-financial view. The research, in methodological way, is based on
literature study, connected with the activation of the wasted postindustrial area, and case
study, concerning the change of way of using wasted postindustrial area in Katowice and
potential consequences in view of the local economy in non-financial view. The case studies
generate effects which are appropriate for features and aspects of revitalisation process.
Furthermore, through the adaptability and diversity initiation in urban structure there is
created a possibility to determine urban resilience. Moreover, both project undertaken by the
public sector and business sector, being the activation of the wasted postindustrial area from
XX century, can have the ability to determine the local growth.

Keywords: degraded area, revitalisation, business sector, local economy, urban resilience.
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1. Wstep

Tkanke miejska wspottworzy m.in. przestrzen zurbanizowana. Charakteryzuje ja
dynamiczny charakter [Kazimierczak 2012]. Jednoczesnie akcentuje si¢ cykliczny
wymiar zmian [Modelowe... 1999]. W celu racjonalizacji gospodarowania zasobami
miejskimi rekomenduje si¢ biezaca analize problemoéw (np. kreacji terendow kryzy-
sowych, w tym m.in. nieuzytkowanych obszarow poprzemystowych) i identyfikacje
wyzwan wobec polityki miejskiej (np. pozyskiwania sektora biznesu do projektow
0 wymiarze rewitalizacyjnym).

2. Uwarunkowania ksztaltowania
nieuzytkowanych terenéw poprzemystowych
w tkance miast Europy Zachodniej i Srodkowej

Istotny aspekt w europejskich gospodarkach narodowych do okoto lat 70.-80. XX w.
stanowit przemyst (m.in. metalowy, chemiczny, samochodowy) [Hryniewicz 2013].
II potowa XX w., szczegolnie pod koniec, przedstawia znaczace zmiany spoteczno-
-gospodarcze w miastach Europy Zachodniej i Srodkowej [Drobniak 2012].

Posrod determinant kreacji nieuzytkowanych terenéw poprzemystowych wska-
zuje si¢ na ograniczanie tradycyjnego przemystu, m.in. metalurgicznego, stocznio-
wego, wiokienniczego [Micek i in. 2009], browarniczego [Parysek 2002], realokacje
produkcji do panstw o nizszych kosztach m.in. pracy [Micek i in. 2009], suburbani-
zacje [Krawczyk 2009; Micek i in. 2009], przemiany ustrojowe [Krawczyk 2009;
Domanski, Gwosdz 2010].

W konsekwencji tereny niegdy$ wykorzystywane do funkcji przemystowej (lub
wobec niej pomocniczej) ulegly przeksztatceniom z czynnika rozwoju w nieuzytko-
wane obszary kryzysowe [Parysek 2002]. Opuszczanie obszaréw przemystowych
stalo si¢ masowe [Gasidto 2013] i chaotyczne [Dzikowska i in. 2010]. W rezultacie
stosuje si¢ okreslenie ,,ugory przemystowe” [Gasidto 2013].

Problem nieuzytkowanych terenéw poprzemystowych dotyczy wspodtczesnie
wielu miast w Europie [Namyslak 2013]. Posrod europejskich miast zmagajacych
si¢ z tym wyzwaniem mozna wskaza¢ np. aglomeracje angielskie, francuskie, nie-
mieckie, polskie [Drobniak 2012].

3. Przeksztalcenie uzytkowania
miejskich nieuzytkowanych obszaréw poprzemystowych
w kontekscie koncepcji urban resilience

Miasta permanentnie podlegaja zmianom [Heffner 2001; Drobniak 2013; Marcus,
Colding 2014], w tym o charakterze kryzysogennym [Wink 2014]. W zakresie teorii
odnoszacych si¢ do zmiennych uwarunkowan otoczenia mozna wskaza¢ koncepcje
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urban resilience. Jej przedmiotem rozwazan jest transformacja w przestrzeni miej-
skiej [Pu, Qiu 2016]. Wykreowano jednoczesnie kategori¢ preznosci (rezylientno-
$ci) miasta, ktora definiuje si¢ w r6zny sposob [Adger 2000; Pendall, Foster, Cowell
2010; Friend, Moench 2013; Lhomme i in. 2013], m.in. jako zdolno$¢ miasta wobec
istnienia po do$wiadczonym kryzysie (szoku) [Simmie, Martin 2009], odpornos¢
miasta na szoki [ Drobniak 2013], a takze zdolno$¢ miasta do ozywienia po doswiad-
czonym kryzysie [Pickett, Cadenasso, McGrath (red.) 2013]. Posrod atrybutdéw re-
zylientno$ci miasta wskazuje si¢ m.in. adaptacyjnos¢ (tj. zdolnos¢ do przeksztalcen
w odniesieniu do zmiennych uwarunkowan) i dywersyfikacje (tj. heterogeniczno$¢)
tkanki miejskiej [Drobniak 2014a]. Uogolniajac powyzsze, uwidacznia si¢ ksztalto-
wanie obszaru badawczego dotyczacego rozwoju miast w dobie permanentnych
zmian [Drobniak 2012; 2013].

W przypadku kryzysu zaktadow przemystowych mozna zaakcentowac, iz de-
terminuje on obnizenie jako$ci zycia spoteczenstwa. Rosnie bowiem stopa bezro-
bocia, co inicjuje nizsze dochody, obnizeniu ulega liczba mieszkancow, nastgpuje
peryferyzacja. Nieuzytkowane tereny poprzemystowe wywierajg istotny wptyw na
gospodarke przestrzenng miast [Modelowe... 1999] hamujac jej rozwoj [Maciejew-
ska, Turek 2012]. Wymagaja one integracji funkcjonalno-spotecznej z miastem.
Podkres$lenia wymaga zatem aktywizacja nieuzytkowanych obszarow poprzemy-
stowych, ktora stanowi wyzwanie wobec miast [ Gasidto 2008; Drobniak 2012; Lat-
kowska 2014; Skalny, Bialecka 2015]. Moze ona bowiem determinowac rozwoj
miasta.

Posrdéd czynnikdéw rozwoju miasta literatura wskazuje m.in. utrzymywanie
miejsc pracy [ Wankowicz 2012], przyrost naturalny [ Warczak 2015], wzrost bezpie-
czenstwa [Sekuta 2005], polepszenie stanu infrastruktury [ Warczak 2015; Wasniew-
ska 2015], a takze lokalizowanie inwestycji w zakresie tkanki zurbanizowanej, chro-
nigc tereny typu greenfield [Fabianska 2004; Domanski 2009; Lorens 2013]. Rozwoj
miasta mozna okresla¢ takze jako udoskonalanie obecnego stanu [Czornik 2004],
m.in. w zakresie gospodarki przestrzennej poprzez kreacje atrakcyjnych lokalizacji
[Klasik 1996].

Prorozwojowymi dzialaniami mogg okaza¢ si¢ zatem zmiana sposobu uzytko-
wania niewykorzystywanych obszarow poprzemystowych [Gubanski 2006; Kout-
sky, Slach, Boruta 2011, Kierunki przeksztatcen... 2015], tworzenie ich nowego wi-
zerunku [Latkowska 2014] (marki [Czornik 2004]), kreujac oryginalng przestrzen
okreslang mianem landmark [Czornik 2012]. Ozywienie nieuzytkowanych obsza-
row poprzemystowych wymaga zaistnienia impulsu — realizacji przedsiewzie¢ inwe-
stycyjnych [Ratajczak 2000; Drobniak 2012; 2014b].

Aktywizacja nieuzytkowanego obszaru poprzemystowego moze aplikowaé
nowy sposob jego wykorzystania [Skalny, Bialecka 2015], m.in.: mieszkaniowy
[Skalny, Biatecka 2015], handlowy [Gasidto 2008; Skalny, Biatecka 2015], biurowy
[Gasidto 2008; Skalny, Biatecka 2015], kulturowy [Skorek 2013; Zaborska-Jagietto
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2013; Skalny, Biatecka 2015], rekreacyjny [Gasidlo 2008; Maciejewska, Turek
2013; Latkowska 2014; Skalny, Biatecka 2015].

Procesem aktywizujacym nieuzytkowane tereny poprzemystowe moze by¢ re-
witalizacja [Kaczmarek 2004; Guzik, Domanski 2010]. Stanowi ona dlugotermino-
wy proces przeprowadzania zaplanowanych prac. Jej celem jest osiagniecie spotecz-
no-gospodarczego ozywienia zdegradowanej przestrzeni miasta [Szafranska 2010;
Moterski 2010; Korenik, Rogowska 2011; Kaczmarek 2015], w tym m.in. integracji
z miastem [Litwinska 2010], przywrécenia dzielnicy atrakcyjnego wymiaru z per-
spektywy sektora biznesu [Drobniak 2012], inicjacji nowego tadu przestrzennego
[Matuszynska, Matuszynski, Ancuta 2014]. Projekt rewitalizacyjny dotyczy zakresu
wykraczajacego jednoczesnie ponad remont, modernizacje i rewaloryzacje [[waszko
2006]. Analizujac rewitalizacj¢ w ujeciu ex post, zaleca si¢ zwracanie uwagi na efek-
ty: przestrzenne, ekonomiczne, spoteczne oraz ekologiczne [Domanski 2000; Matu-
szynska, Matuszynski, Ancuta 2014]. W zakresie uczestnikoOw rewitalizacj¢ nieuzyt-
kowanych obszaréw poprzemystowych podejmuja lokalne wiladze [Korenik,
Rogowska 2011], a takze przedstawiciele sektora prywatnego [Jarczewski 2010;
Moterski 2010; Boryczka 2015], w tym np. deweloperzy [Kope¢ 2011], czyli pod-
mioty gospodarcze aktywnie uczestniczace w gospodarce przestrzennej miast po-
przez dziatalno$¢ inwestycyjng [Zarzgdzanie... 2009].

4. Metodyka badawcza

Gloéwnym celem badawczym artykutu jest wskazanie potencjalnego wptywu akty-
wizacji nieuzytkowanego terenu poprzemystowego z XX w. na gospodarke lokalng,
koncentrujac si¢ na ukazaniu skutkow pozafinansowych mozliwych do osiagnigcia
przez jego ozywienie (w procesie rewitalizacji). Badanie bazuje na studiach przy-
padkéw w Katowicach; stanowity je: inwestycja pn. Miedzynarodowe Centrum
Kongresowe (MCK) oraz projekt pt. Silesia City Center (SCC). Kryterium wyboru
studium przypadku stanowita lokalizacja na nieuzytkowanych terenach poprzemy-
stowych w miescie (Katowicach) i realizacja projektu przez sektor publiczny (jeden
projekt) i sektor biznesu (drugi projekt).
Strukturyzacja studium przypadku odnosi si¢ do syntetycznego uwzglednienia:

* opisu lokalizacji projektu — wskazanie wyjsciowego oraz aktualnego stanu funk-
cyjnego przedmiotowego terenu,

» zakresu projektu z rownolegta identyfikacja pozafinansowych efektow projektu
w odniesieniu do aspektow rewitalizacji — wyodrgbnienie aspektu przestrzenne-
go, ekonomicznego, spolecznego, ekologicznego,

* okreslenie potencjalnego wptywu aktywizacji nieuzytkowanych terenéow po-
przemystowych stanowigcych studia przypadkéw w Katowicach wobec wybra-
nych determinant gospodarki miasta.

W warstwie metodycznej informacje dotyczace efektow projektow pochodza

z danych uzyskanych ze stron internetowych na temat przedmiotowych inwestycji,
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z portalu internetowego z danymi przestrzennymi oraz z branzowych raportow ana-
lizujacych rynek nieruchomosci oraz przemyst spotkan. Wskazanie ich potencjalne-
go wptywu na gospodarke lokalng oparto dodatkowo na informacjach pozyskanych
w Urzedzie Miasta Katowice (Wydziale Spraw Obywatelskich, Wydziale Zarzadza-

nia Kryzysowego).

5. Aktywizacja nieuzytkowanego terenu poprzemyslowego
przez alternatywny sposob jego uzytkowania —
studia przypadkow w Katowicach

Wyjsciowy stan funkcyjny terenu stanowiacego pierwsze studium przypadku to nie-
uzytkowany obszar poprzemystowy. Inwestycja dotyczaca realizacji MCK w Kato-
wicach stanowi przyktad projektu strategicznego sektora publicznego. Prace budow-
lane nad MCK, w tym takze formalno-organizacyjne, rozpoczgto w 2011 r.,
a zakonczono w 2015 r. Pod wzgledem aktualnego stanu funkcyjnego MCK stanowi
obiekt o funkcji konferencyjno-wystawiennicze;j.

W aspekcie przestrzennym wskazuje si¢ zmiany dotyczace powstalego obiektu
oraz jego bezposredniego otoczenia. Powstata nieruchomos¢ budynkowa charakte-
ryzuje powierzchnia uzytkowa na wynoszaca ok. 34 900 m>. Na MCK sktada si¢
m.in. foyer gtowne, audytorium, zespot sal konferencyjnych, restauracja, kawiarnia.
Lacznie MCK moze pomiesci¢ okoto 15 000 osob. W zakresie zmian przestrzennych
w bezposrednim otoczeniu MCK nalezy wskaza¢ przeksztatcenia infrastruktury dro-
gowej oraz przygotowanie parkingdw.

W aspekcie ekonomicznym inwestycja dotyczyta transformacji wizerunku mia-
sta z aglomeracji nieposiadajacej pomystu na nieuzytkowane tereny kryzysowe na
miasto potrafigce reagowaé na zmiany otoczenia. MCK stuzy zatem m.in. wskazaniu
zdolno$ci miasta do generowania potencjatu prorozwojowego z terenu kryzysowe-
go, w tym przypadku — nieuzytkowanego obszaru poprzemystowego.

W aspekcie spolecznym podkreslenia wymaga kreacja turystyki MICE, a takze
udostgpniana publicznie czgs¢ obiektu. Liczba uczestnikow spotkan biznesowych
organizowanych w MCK w 2016 r. wynosita ok. 70% sposréd wszystkich w mie-
scie. Jednoczesnie czes¢ MCK jest dostepna publicznie (niezaleznie od organizowa-
nych wydarzen). Mowa o zielonym przejsciu przez dach nieruchomosci budynkowe;j
(taras widokowy z fawkami i widokiem na miasto) oraz o foyer gtownym (cze¢$¢ ta-
czaca wejscia do MCK).

W aspekcie ekologicznym istotny jest fakt, iz inwestycja zostala zrealizowana
w obszarze tkanki zurbanizowanej. Oznacza to bowiem, Ze tereny niezurbanizowane
nie zmniejszyly si¢. Ponadto nalezy zaakcentowac powstanie okolo hektara zieleni,
w tym na obszarze tzw. Zielonej Doliny (potozonej w okolicy dachu MCK), oraz
powstang skwery w pozostatym otoczeniu MCK.
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Wyjsciowy stan funkcyjny terenu stanowigcego drugie studium przypadku to
nieuzytkowany obszar poprzemystowy. Projekt SCC stanowi przyktad inwestycji
sektora biznesu. Inwestycja byla realizowana, w tym prace formalno-organizacyjne,
od 2004 r. do 2005 ., a w okresie 2010-2011 nastapita rozbudowa obiektu. Pod
wzgledem aktualnego stanu funkcyjnego nalezy podkresli¢, iz SCC petni gtownie
funkcje ustugowo-handlowa.

W aspekcie przestrzennym wskazuje si¢ zmiany dotyczace powstalego obiektu
oraz jego bezposredniego otoczenia. Wobec parametrow technicznych projektu na-
lezy wskazaé, iz dotyczyt gruntu o powierzchni ok. 190 ha. Powierzchnia handlowa
SCC to ok. 86 000,00 m?, co umozliwia alokacje ok. 370 sklepow. Jednoczesnie
liczba miejsc parkingowych ksztattuje sie¢ na poziomie ok. 3000. Ponadto zainicjo-
wano infrastrukture drogowa. W okolicy obiektu powstat takze przystanek komuni-
kacji miejskie;j.

W aspekcie ekonomicznym inwestycja dotyczyta wykrzesania potencjatu inwe-
stycyjnego z terenu kryzysowego, w tym przypadku nieuzytkowanego obszaru po-
przemystowego. SCC wskazuje jego zdolno$¢ do wspolczesnego uzytkowania.

Analizujac aspekt spoteczny opisywanej inwestycji, podkresli¢ nalezy m.in.
udostepniang publicznie (bezptatnie) czes¢ obiektu, gdzie rozmieszczono elementy
malej architektury. Roczng liczbe odwiedzajacych SCC szacuje si¢ na okoto 15 min
0s0b. Jednoczesnie liczba pracownikow w SCC to okoto 3500 osdb.

W odniesieniu do aspektu ekologicznego istotne dla obiektu znaczenie generuje
fakt, iz projekt zlokalizowano w obszarze tkanki zurbanizowanej. Oznacza to bo-
wiem, ze tereny niezurbanizowane nie ulegly zmniejszeniu. Ponadto w jego okolicy
urzadzono skwery zieleni, a takze tzw. miejska plaze.

6. Wplyw aktywizacji nieuzytkowanych terenow
poprzemyslowych na rozwaj lokalny —
wybrane uwarunkowania studiow przypadku w Katowicach

W otoczeniu MCK, w zakresie nowych lokalizacji biznesowych, w tym projektow
dotyczacych nowoczesnej powierzchni biurowej, mozna wskaza¢ tereny na potu-
dnie od Drogowej Trasy Srednicowej (DTS). Inwestycje biurowe na lokalnym rynku
nieruchomosci w 2011 r. dotyczyly bowiem centralnej okolicy na potudnie od DTS.
W 2016 r. wzrosto natomiast zainteresowanie terenami po poludniowej stronie DTS,
blizej MCK.

Rownolegle dzielnicg (Bogucice) charakteryzuje depopulacja (wykres na rys. 1).

Od 2015 r. mozna obserwowac¢ wstrzymanie depopulacji, a takze starzenia si¢
lokalnego spoteczenstwa. Jednoczes$nie dzielnice Bogucice charakteryzuje zroznico-
wany stan bezpieczenstwa (rys. 2).
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Rys. 1. Liczba mieszkancow dzielnicy Bogucice w Katowicach wedhug rozroéznienia wiekowego
i w ujeciu catosciowym od 1997 r. do 2016 r.*

* Stan na dzien 22.04.2016 r.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych uzyskanych z Wydziatu Spraw Obywatelskich Urze-
du Miasta Katowice.
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Rys. 2. Wspoétczynnik przestepczosci* w dzielnicy Bogucice w Katowicach
w perspektywie od 2000 r. do 2015 1.

* Wspotezynnik przestepczosci = liczba przestepstw/liczba mieszkancow.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych uzyskanych z Wydziatu Zarzadzania Kryzysowego
Urzedu Miasta Katowice.

Szczegolnie od 2010 r. uwidacznia si¢ obnizanie wspotczynnika przestepczoscei,
a od 2013 r. mozna wskaza¢ jego stabilizacje.

W otoczeniu SCC, w zakresie nowych lokalizacji biznesowych, w tym projek-
tow dotyczacych nowoczesnej powierzchni biurowej, mozna wskazac tereny na po-
tudnie od Drogowej Trasy Srednicowej (DTS). Inwestycje biurowe na lokalnym
rynku nieruchomosci w 2011 r. dotyczyty bowiem potudniowo-wschodniej okolicy
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SCC. W 2016 r. wzrosto zainteresowanie terenami po potudniowej stronie DTS, na
potudniowy zachdd i potudnie od SCC.

Réwnolegle dzielnice (Dab) charakteryzuje wzgledna stabilizacja iloSci miesz-
kancow (rys. 3).
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Rys. 3. Liczba mieszkancow dzielnicy Dab w Katowicach wedtug rozréznienia wickowego
i w ujeciu catosciowym od 1997 r. do 2016 r.*

*Stan na dzien 22.04.2016 1.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych uzyskanych z Wydziatu Spraw Obywatelskich Urze-
du Miasta Katowice.

0d 2004 r. mozna wskaza¢ umiarkowane obnizanie si¢ populacji przy jednoczes-
nej stabilizacji poziomu mieszkancéw w wieku przedprodukeyjnym i poprodukeyj-
nym (w odniesieniu do okresu od 1997 r. do 2003 r.). Szczego6lnie w okresie 2004-
-2011 uwidacznia si¢ wzgledna stabilizacja liczby mieszkancow.
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Rys. 4. Wspoélczynnik przestgpczosci* w dzielnicy Dab w Katowicach w perspektywie od 2000 r.
do 2015 .

* Wspotezynnik przestepczosci = liczba przestepstw/liczba mieszkancow.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych uzyskanych z Wydziatu Zarzadzania Kryzysowego
Urzedu Miasta Katowice.
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Dzielnice Dab charakteryzuje ponadto wzrost poziomu bezpieczenstwa (rys. 4).
Obnizanie si¢ wspolczynnika przestepczosci jest szczegdlnie widoczne od 2004 r.
oraz 2010 r.

7. Podsumowanie

W artykule opisano efekty badanych projektow. Wykazano, iz sg one adekwatne do
cech procesu rewitalizacji (dtugoterminowy wymiar — kilkuletni, zaplanowane dzia-
fania (m.in. budowlane, organizacyjne) oraz maja prorozwojowy charakter (co wy-
nika z podjecia przedmiotowej inwestycji oraz jej zrealizowania i funkcjonowania).
Odpowiadaja takze oczekiwanej interdyscyplinarno$ci, co uwidacznia przestrzenno-
-ekonomiczno-spoteczno-ekologiczny wymiar. Dotyczy to m.in. powstatych obiek-
tow oraz zmian w ich bezposrednim otoczeniu, wygenerowania potencjatu proro-
zwojowego z nieuzytkowanych terendéw poprzemystowych, kreacji przemystu
spotkan oraz udostepnianych publicznie czgsci obiektow, a takze realizacji przed-
miotowych inwestycji w obszarze tkanki zurbanizowanej, chronigc tereny typu
greenfield.

Ponadto inwestycje (poprzez ozywienie nieuzytkowanych obszaréw poprzemy-
stowych) wykazujg adaptacyjno$¢ przedmiotowej tkanki miejskiej, tj. zdolnos¢ do
udzialu w przeksztatceniach w odniesieniu do zmiennych uwarunkowan. Determi-
nuje to mozliwos¢ ksztattowania rezylientno$ci miasta. Obydwa case studies wska-
zuja ponadto na kreacje dywersyfikacji w zakresie heterogenicznosci aktualnego
sposobu wykorzystania dotad nieuzytkowanych obszaréw poprzemystowych (tj.
glownie powierzchnia konferencyjna, wystawiennicza oraz ustugowo-handlowa).
Przez inicjacje adaptacyjnosci oraz dywersyfikacji w tkance miasta zyskuje si¢
zwigkszong mozliwo$¢ ksztaltowania rezylientno$ci miasta (co wptywa na $ciezke
jego rozwoju).

Syntetyzujac potencjalny wplyw projektow na gospodarke lokalng w ujeciu po-
zafinansowym (tj. jakosciowym), wykazano zbiezno$¢ okresu realizacji badanych
studiow przypadku z:

* przycigganiem kapitalu inwestycyjnego, kreujac w sasiedztwie atrakcyjne biz-
nesowe lokalizacje, determinujac jednoczes$nie nowe miejsca pracy (z jednoczes-
ng szansa na obnizenie bezrobocia (gtownie wobec mtodych osob posiadajacych
kompetencje w zakresie obstugi systemoéw informatycznych oraz jezykowe)
oraz wzrost dochodow spoteczenstwa) oraz polepszenie stanu infrastruktury,

* wstrzymaniem depopulacji oraz starzenia si¢ lokalnego spoteczenstwa w dziel-
nicy, badz stabilizacja ilo§ci mieszkancéw w dzielnicy,

* obnizanym poziomem wspdlczynnika przestepczosci (z jednoczesng kreacja
wzrostu jakos$ci zycia spoteczenstwa); ponadto inwestycje charakteryzuje loka-
lizacja w zakresie tkanki zurbanizowanej (chronigc tereny typu greenfield).
Opisane zjawiska oznaczajg potencjalny wpltyw inwestycji sektora publicznego

oraz sektora biznesu, stanowigcych aktywizacj¢ nieuzytkowanych terenéw poprze-
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mystowych z XX w. (na podstawie zbiezno$ci okresu realizacji studidw przypadku
z przedstawionymi determinantami gospodarki miasta), na zdolnos¢ wspotdetermi-
nacji rozwoju miasta.

Przeprowadzone badanie stanowi przyczynek do dalszych badan naukowych
ukierunkowanych na instrumentarium metodyczne do oceny efektoéw konkretnych
inwestycji sektora biznesu w wymiarze rewitalizacyjnym na nieuzytkowanych tere-
nach poprzemystowych.
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